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 چکیده: 

غرقگی و شایستگی دیجیتال در معلمان بود.   تجربۀارضای نیاز خودمختاری و درگیری شغلی، نقش میانجی    رابطۀهدف از این پژوهش، بررسی  

آماری پژوهش شامل تمامی معلمان شهر   جامعۀیابی معادلات ساختاری بود.  همبستگی از نوع مدل  -  یپژوهش حاضر بر اساس ماهیت، توصیف

نمونه وارد تحلیل نهایی شدند. برای   عنوان بهگیری در دسترس  نفر از معلمان به روش نمونه  4۶3بودند. تعداد    1403-1404کرمانشاه در سال  

داده پگردآوری  زیرمقیاس خودمختاری  از  روان   رسشنامۀ ها  بنیادین  دیجیتال نیازهای  شایستگی  کانانگو،  درگیری شغلی  ریان،  و  شناختی دسی 

یابی معادلات ساختاری ها با استفاده از همبستگی پیرسون و مدلسون استفاده گردید. دادهآلکانترا و همکاران و غرقگی مارتین و جک  -و  سوریان

ها نشان داد که خودمختاری بر درگیری شغلی، غرقگی و شایستگی دیجیتال اثر مستقیم، مثبت و معنادار؛ غرقگی و شایستگی تحلیل شدند. یافته

دیجیتال بر درگیری شغلی اثر مستقیم، مثبت و معنادار و خودمختاری از طریق غرقگی و شایستگی دیجیتال بر درگیری شغلی اثر غیر مستقیم، 

هایی در خصوص افزایش درگیری شغلی معلمان  برگزاری کارگاه  برای   یادشده شود که از نتایج  ها توصیه میا توجه به یافتهمثبت و معنادار دارد. ب

 استفاده شود. 
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 مقدمه

های آینده  های لازم را به نسل معلمان نه تنها دانش و مهارت شود.  فردی و پیشرفت جوامع شناخته می   توسعۀ سنگ بنای    عنوان به معلمی  

پذیر و توانمند  های اخلاقی، نقش محوری در تربیت شهروندانی مسئولیت کنند، بلکه با پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت و ارزش منتقل می 

آموزان، معلمان رکن اصلی  بر پیشرفت تحصیلی دانش   مؤثر (. در میان عوامل متعدد  374  ، ص. 2023و همکاران،    نمایند )کونیگ ایفا می 

،  2023و همکاران،    روند )هوگ آموزان به شمار می گذار بر عملکرد تحصیلی دانش تأثیر ترین عوامل  نظام آموزشی هستند و یکی از مهم 

آموزان کمک کرده، از آنها حمایت  چالش، سنگین و پیچیده است که در آن معلمان به رشد فردی دانش شغلی پر   ،تدریس   .( 11۶  ص. 

حجم کاری زیاد، استرس، نارضایتی شغلی، عدم   . ( 213  ، ص. 2024دهند )ژو و همکاران،  شان را ارتقا می کنند و عملکرد تحصیلی می 

پاداش کافی و فرسودگی هیجانی  شوند )گودن و  معلمی در سطح جهانی محسوب می   ۀ از جمله دلایل اصلی ترک حرف   قدردانی و 

کند تا با وجود فشارهای این حرفه،  درگیری شغلی عاملی محافظتی است که به معلمان کمک می   ،همه با این    (. 1۶5  ، ص. 2023همکاران،  

 .( 10  ، ص. 2023به کار خود پایبند بمانند و رسالت آموزشی خود را ادامه دهند )سورن،  

،  2019)برنت و لیسک،    ها اهمیت یافته است درگیری شغلی به دلیل ارتباط تنگاتنگ با سلامت و عملکرد کارکنان، در بسیاری از سازمان 

شوند  معلمانی که درگیری شغلی پایینی دارند، اغلب دچار فرسودگی شغلی، مشکلات سلامتی و نرخ بالای ترک خدمت می (.  11۶  ص. 

دهنده یک حالت  های آموزشی، درگیری شغلی معلمان یک عامل حیاتی در موفقیت است و نشان (. در سازمان 94  ، ص. 2024  ،)وانگ 

شناختی مثبت است که در آن افراد از نظر عاطفی، شناختی و جسمی در کار خود غرق هستند و با اشتیاق و انرژی به وظایف خود  روان 

های  علاوه بر این، درگیری شغلی یک مفهوم انگیزشی است که به معنای اختصاص دادن داوطلبانه توانایی  (. 4۶  ، ص. 2025پردازند )وو،  می 

پایبندی، اشتیاق، ذوق، غرقگی در کار،  (.  1074  ، ص. 2021فردی برای انجام وظایف مرتبط با نقش شغلی است )مازتی و همکاران،  

(. نگرش  312  ، ص. 2023  ،تلاش متمرکز، جدیت، تمرکز کامل، فداکاری و انرژی، همگی ثمره درگیری شغلی هستند )دی هلندا کوئلو 

  آنهاهایی برای افزایش شادی، رضایت، فداکاری و تعهد  شان ارتباط نزدیکی با درگیری شغلی دارد و شامل تلاش معلمان نسبت به حرفه 

آموزان، والدین و جامعه خدمت  دهد تا به بهترین نحو به دانش این امر به معلمان امکان می   (. 492  ، ص. 2024و همکاران،    )زنگ   شود می 

گذار بر آن در  تأثیر های  است و لزوم توجه به مولفه آنه کنند. بنابراین، درگیری شغلی معلمان یک عامل کلیدی در بهبود عملکرد کلی  

   .( 48  ، ص. 2025و همکاران،    شود )شائون سیستم آموزشی احساس می 

بر اساس  حوزه آموزش،    معلمان به عنوان متخصصان ی است.  و آزاد   1ی خودمختار گذار در امر تدریس،  تأثیر های  یکی دیگر از مؤلفه 

  ی شناخت روان   ی اساس   ی ازها ی برآورده شدن ن   ی از خودمختاری به عنوان یک نیاز بنیادین هستند. شتر ی ب   میزان   ازمند ی ن   ی،گر ن یی خودتع   ه ی نظر 

  ، ص. 2021)ژانگ و همکاران،    دهد ی م   ش ی آموزان افزا مثبت بر دانش   ی گذار تأثیر را در    آنها   ی ستگ ی شا   ،ی به خودمختار   از ی ن   ژه ی ، به و آنها 

  ت ی حل مشکلات مرتبط با آنان، از جمله رضا   ی برا   کردها ی رو   ن ی تر از مهم   ی ک ی به عنوان    ی ا معلمان به طور گسترده   ی مختار (. خود 177

(. گرانت و همکاران  177  ، ص. 2021ترک خدمت، شناخته شده است )ژانگ و همکاران،    ی و نرخ بالا   ی شغل   ی فرسودگ   ن،یی پا   ی شغل 

،  2023و همکاران )   . کاراباکاک کنند ی م   ف ی تعر   ی کار   ط ی کنترل خود و مح   در او    یی معلم را به عنوان توانا   ی ( خودمختار 104  ، ص. 2020) 

را   ی استقلال و قدرت   ز ی و ن  ،ی آموزش  ی ها مطابق با باورها و ارزش  س ی تدر  ی ها و راهبردها اهداف، روش  ن یی در تع  ی آزاد  ز ی ن  ،( 142ص.  

  ط ی در مح   ی ر ی گ م ی تصم   ی ندها ی نظر در فرآ ر خود دارد و حق اظها   ی ا حرفه   توسعۀ و    ی اب ی ارزش   س،ی تدر   ،ی معلم بر برنامه درس   ک ی که  

  ی که خود شاخص   ،ی ر ی گ م ی تصم   یی توانا (.  ۶83  ، ص. 2021)چویی و همکاران،    دانند ی معلم م   ی خودمختار   ی ها را، به عنوان مؤلفه   ی آموزش 

  کنند ی کمک م   ی شغل   ی ر ی درگ   ش ی به افزا   ی که همگ   کند ی شاغلان فراهم م   ی را برا   ار ی و اخت   ی آزاد   ،ی ر ی پذ است، انعطاف   ی از خودمختار 

بر    ی کارکنان به طور قابل توجه   ی از خودمختار   ت ی (. حما 124  ، ص. 2024و همکاران،    ، کایراکو 99  ، ص. 2025و همکاران،    )امبالسادو 
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که محدود کردن    یی (؛ تا جا 233  ص.   ،2022و همکاران،    ن ی )ج   گذارد ی م   تأثیر   1ی و غرقگ   ی کار فدا   ،ی شامل سرزندگ   ی شغل   ی ر ی درگ 

برآورده    ی به خودمختار   از ی که ن   ی (. هنگام 1204  ، ص. 2023و همکاران،    م ی )جر   را کاهش دهد   آنها   زه ی انگ   تواند ی معلمان م   ی خودمختار 

  ،ی حس توانمند   ن ی . ا کنند ی اعتماد و احترام م   س خود احسا   ی کار   ی ها و روش   ف ی مربوط به وظا   ی ها ی ر ی گ م ی کارکنان در تصم   شود،ی م 

)موکگاتا و همکاران،    زد ی انگ ی در کار برم   شان ی ها پرشور تلاش   ی گذار ه ی سرما   ی را برا   آنها کرده و    ت ی را در کارکنان تقو   ی و سرزندگ   ی انرژ 

دهد، چرا که کارکنان کار  ی م   ش ی را افزا   ف ی به وظا   ق ی عم   ی تعهد و فداکار   ،ی از خودمختار   ت ی حما   ن،ی بر ا   افزون (.  23933  ، ص. 2022

 .( 45۶  ، ص. 2022)آرکا و همکاران،    کنند ی ک م ا در ا خود    ی ها خود را معنادار و همسو با ارزش 

هستند. احساس   ی به خودمختار  ی ذات  از ی ن  ک ی   ی به رشد دارند و دارا   ل ی تما  ی ع ی ها به طور طب که انسان  کند ی م  ان ی ب  ی گر ن یی خودتع  ه ی نظر 

که ارضا شود،    ی زمان   شوند،ی م   ی ناش   ی رفتارها از سر اراده و انتخاب شخص   نکه ی و ا   ها،ی ر ی گ م ی در انجام کارها و تصم   ار ی و اخت   ت ی عامل 

  ، ص. 2023  ،ی و دس   ان ی )ر   شود ی م   ی غرقگ   تجربۀ   ساز نه ی امر زم   ن ی خود دارند و ا   ی ها ت ی و فعال   ی بر زندگ   ی شتر ی افراد احساس کنترل ب 

افراد چنان درگ   ی حالت   ی (. غرقگ ۶232 آن  در  که  ا   ت ی اهم   ی گر ی د   ز ی چ   چ ی که ه   شوند ی م   ت ی فعال   ک ی   ر ی است  آنقدر    تجربه   ن ی ندارد؛ 

و    ؛ دای ۶9۶  . ص   ،2021و همکاران،    س ی بخش است که افراد صرفاً به خاطر خود انجام دادن آن، به آن کار ادامه خواهند داد )هر لذت 

احساس کنترل و    . از جمله این ابعاد،شده است   ل ی تشک   ی متعدد   ی از ابعاد تجرب  ی که غرقگ   شود ی (. تصور م 107۶  ، ص. 2024همکاران،  

(.  725  ص.   ،2024)روزن و همکاران،    ی هستند درون   زه ی از زمان و انگ   شده ف ی تمرکز بالا، درک تحر   ،ی ادغام عمل و آگاه   ،ی کارآمد 

افکار و    دامنۀ سرشار از احساسات مثبت است. با احساسات مثبت، کارکنان    فرد شاغل   دهد ی م   نان ی است که اطم   ی در کار حالت   ی غرقگ 

خلاقانه خود    ی ها ده ی ا   ی اجرا   ی برا   ت ی جلب حما   ی بلکه برا   ده،ی خلق ا   ی از آن نه تنها برا   توانند ی که م   ابند ی ی تر م اقدامات خود را گسترده 

غرقگی در کار به حالتی از درگیری کامل و    (. 2۶51  ، ص. 2023و همکاران،    ؛ لیو 478  ، ص. 2023و همکاران،    ل ی استفاده کنند )کف   ز ی ن 

دهد که تعادلی کامل بین  کنند. این حالت زمانی رخ می تمرکز بهینه اشاره دارد که افراد هنگام جذب شدن در وظایف خود تجربه می 

اگرچه هم غرقگی و    .( 3۶۶  ، ص. 2025؛ چن و همکاران،  9  ، ص. 2024های کار ایجاد شود )استفان و ویرگا،  های فرد و چالش مهارت 

کننده جذب  غرقگی توصیف  د. هم درگیری شغلی شامل جذب شدن فرد در یک تکلیف هستند ، اما در چندین جنبه کلیدی تفاوت دارن 

شود. در مقابل،  کامل و تمرکز شدید بر یک کار است که اغلب با از دست دادن خودآگاهی و غرق شدن کامل در فعالیت همراه می 

دهد و با حسی مداوم از  های کاری را نشان می تری از مشارکت مثبت، فداکاری و انرژی نسبت به فعالیت درگیری شغلی حس گسترده 

  .( 848  ، ص. 2023؛ چنگ و همکاران،  457  ص.   ،2022شود )یان و دونالدسون،  ای مشخص می اشتیاق، جذب و توجه به تعهدات حرفه 

اوج کوتاه و    تجربۀ ست، در حالی که غرقگی معمولًا یک  تر از عملکرد بالا ک دوره طولانی دهنده ی علاوه بر این، درگیری شغلی نشان 

(. هنگامی که افراد عمیقاً در کار خود درگیر  9  ص.   ،2024کشد )استفان و ویرگا،  شدید است که حداقل یک ساعت یا کمتر طول می 

  تجربۀای خود تجربه کنند، احتمال بیشتری دارد که غرقگی در کار را تجربه کنند. در نهایت،  های حرفه شوند و لذت بیشتری را در فعالیت 

به عنوان    تواند ی م   ی غرقگ   تجربۀ   (. 1072  ، ص. 2022و همکاران،   مکرر جذب و لذت منجر به افزایش درگیری شغلی خواهد شد )تیان 

  توانند ی دارند، م  ی شتر ی عمل و انتخاب ب  ی معلمان آزاد   ی وقت ؛ بدین صورت که عمل کند  ی شغل  ی ر ی و درگ  ی خودمختار   ن ی ب  ی انج ی م   ک ی 

منجر به    تواند ی انتخاب و کنترل، خود م   ن ی داشته باشد. ا   ی شتر ی ب   ی همخوان   شان ی ها و مهارت   ق ی را انتخاب کنند که با علا   یی ها ت ی فعال 

  ی در حالت غرقگ   ی معلم   ی وقت (.  784  ، ص. 2020و همکاران،    )مک کویین   شود   ی ورود به حالت غرقگ   ت ی و در نها   نه ی به   ی ها چالش   افتن ی 

کار    ی برا   ی شتر ی ب   ی که معلم انرژ   شود ی و تمرکز بالا، باعث م   ی لذت درون   ن ی از کار خود دارد. ا   ی ق ی عم   ت ی است، احساس لذت و رضا 

و    ، بارتلو مکزیک 985  ص.   ،2021و همکاران،    )گرینیر   بپردازد   س ی به تدر   ی شتر ی ب   اق ی خود صرف کند، به آن متعهدتر باشد و با اشت 

کند، حالت غرقگی را تقویت  بنابراین، ایجاد یک فضای سازمانی مطلوب که نیاز به خودمختاری را ارضا می   ( 838  ، ص. 2023همکاران،  
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  ، ص. 2024و همکاران،    تواند خودکارآمدی، درگیری شغلی و رضایت کلی از زندگی کارکنان را بهبود بخشد )مائو و متعاقباً می   کند می 

 .( 174  ص.   ،2023؛ کیخا و کیخا،  524

نام    1شایستگی دیجیتال   توسعۀ توان از  گذارد، می به عنوان یکی دیگر از عوامل مهم که با ورود به دنیای مدرن بر درگیری شغلی اثر می 

که   ی امروز   ی آموزش  ی ها ط ی در مح (.  498  ، ص. 2023تواند باشد )زنگ،  خود متأثر از ارضای نیاز به خودمختاری نیز می بردکه به خودی 

و    ی خودمختار   ان ی ارتباط م   ت ی را در تقو   ی ا و واسطه   ی د ی نقش کل   تال ی ج ی د   ی ستگ ی شده است، شا   س ی از تدر   ر ی ناپذ یی جدا   ی جزئ   ی فناور 

  ی در استفاده از ابزارها در شغل خود، خودمختاری بیشتری داشته باشند،  تر، هرچه معلمان  ساده   ان ی . به ب کند ی م   فا ی معلمان ا   ی شغل   ی ر ی درگ 

  نجا،ی در ا (.  911  ، ص. 2024)پارک و کیم،    د کن کمک می   و درگیری شغلی   زه ی انگ   ش ی خود به افزا   ن ی و ا   شد ماهرتر خواهند    تال ی ج ی د 

تواند  ی و به طور کلی خودمختاری می کارآمد   ،ی احساس توانمند   ؛ به این طریق که کند ی عمل م   ی انج ی م   ک ی به عنوان    تال ی ج ی د   ی ستگ ی شا 

و    تر ق ی و تعهد عم   ی فداکار نشاط و انرژی بیشتر،    ش ی منجر به افزا   شایستگی دیجیتال را افزایش داده که   توسعۀ تمایل افراد به تجربه و  

که معلمان    ی هنگام (.  15 ف ص. 2025؛ نگهدار و صیف، 409 ص.  ،2021)ژائو و همکاران،  شود می  در کار  شتر ی جذب شدن ب  همچنین 

  تواندی آورند، که م   ی به تفکر فعال و ذهن باز رو   ی آموزش   ی ندها ی دارد که در فرآ   ی شتر ی احتمال ب   کنند،ی را تجربه م   ی شتر ی ب   ی خودمختار 

   (. ۶84  ف ص. 2021و همکاران،  ی  و چ )   منجر شود   ی فناور   ی ساز کپارچه ی   ی برا   ی تر نوآورانه   ی کردها ی و رو   ها ده ی ا   د ی به تول 

  ی آزاد   ی دارد و اعطا   ی بر رفتار نوآور   ی قابل توجه   تأثیر   ی شغل   ی خودمختار   دهد ی همسو است که نشان م   ی قات ی با تحق ذکر شده    رابطۀ 

افراد از    ی اساس   ی روانشناخت   ی ازها ی که ن   ی هنگام .  ( 285  ص.   ،2021همکاران،  ناسوشن و  )   کند ی م   ج ی را ترو   ی نوآور   ها م ی به افراد و ت   شتر ی ب 

اهداف بلندمدت را    ی برا   اق ی که استقامت و اشت   کنند،ی م   دا ی پ   یختگی خودانگ   توسعۀ به    ل ی تما   آنها   شود،ی برآورده م   ی جمله خودمختار 

  تال ی ج ی د   ی کردها ی تسلط بر ابزارها و رو   ی مستمر برا   لاش که ت   ،ی بر فناور   ی مبتن   ی ر ی ادگ ی   ی ها ط ی در مح   ژه ی امر به و   ن ی ا .  کند ی م   ت ی تقو 

اهم   ی ضرور   د ی جد  فناور   ی ستگ ی شا (.  430  ، ص. 2022)هوانگ،    کند ی م   دا ی پ   ت ی است،  پ   تال ی ج ی د   ی در  و    ی فن   ی ها ی دگ ی چ ی با کاهش 

(. با  3۶4  ، ص. 2019،  گومی و ردکر )   شود ی محقق م   تال ی ج ی د   ی ساز اده ی پ   ی ندها ی معلمان در طول فرآ   ی از احساس سردرگم   ی ر ی جلوگ 

  ن و زما   ی چگونگ   ن یی تع   ی را برا   ی و منابع   کند ی م   ت ی را تقو   آنها   ی شغل   ی خودمختار   ،ها مهارت   ن ی معلمان، ا   تال ی ج ی د   ی ستگ ی شا   ش ی افزا 

و همکاران،    کاتانئو )   دهد ی را کاهش م   فرسودگی در شغل که به نوبه خود احساس    دهد ی قرار م   آنها   ار ی خاص در اخت   ی شغل   ف ی انجام وظا 

  ی ستگ ی شا   توسعۀ بالاتر ممکن است در    ی خودمختار   ی ها ش ی معلمان با گرا بنابراین،    (. 103  ، ص. 2023و همکاران،    ؛ سانگ ۶3۶  ، ص. 5202

و همکاران،    وانگ )   دهد ی م   ش ی را افزا   آنها   ی شغل   ی ر ی ببرند، که متعاقباً درگ   ی شتر ی سود ب   ی خودمختار   کننده ت ی حما   ی ها ط ی از مح   تال،ی ج ی د 

 (. 13  ، ص. 2018؛ وو و وو،  94  ، ص. 2024

  ی در درک چگونگ   ی است، همچنان ابهامات مهم تایید شده   ی آموزش   ی ها معلم که در پژوهش   ی خودمختار   ر ی انکارناپذ   ت ی با وجود اهم 

  ت ی حما   م ی مستق   تأثیر در مورد    ی کاف   ی (. شواهد تجرب 177  ، ص. 2021وجود دارد )ژانگ و همکاران،    ی آموزش   ی ها ط ی کارکرد آن در مح 

  ی معلم برا   ی خودمختار   ی امدها ی بر پ   قات ی تحق   شتر ی (. ب 2002و همکاران،    ر ی معلمان اندک است )پلت   ی ل شغ   ی ر ی بر درگ   ی از خودمختار 

و  دانش  بوده  متمرکز  )ژانگ   تأثیر آموزان  است  مانده  مغفول  معلمان  بر خود  همکاران،    آن  فرآ و   ( 178  ، ص. 2021و  به    ی ندها ی کمتر 

.  ( 88  ، ص. 2012و همکاران،    لد ی اند )ف معلمان دارد، پرداخته   ی برا   ی مثبت   ی امدها ی پ   ی چرا خودمختار   دهند ی م   ح ی که توض   ی شناخت روان 

  ی دارد که همگ   ی ک ی ارتباط نزد   ی شغل   ی ر ی و درگ   ،ی شغل   ت ی رضا   ،ی معلم با ابعاد مختلف سلامت روان، از جمله رفاه عاطف   ی خودمختار 

 (.  74۶  ، ص. 2022و همکاران،    )پنگ   کنند ی معلم کمک م   ی در حرفه و اثربخش   ی به ماندگار 

سطح    ران ی معلمان در ا   که   ی است. هنگام   ی ات ی ح   ران ی مؤثر در ا   ی آموزش   ی ها است ی س   ن ی تدو   ی معلم برا   ی خودمختار   ی عمل   ی امدها ی پ   درک 

حرفه داشته باشند،    ن ی به ترک ا   ی کمتر   ل ی باشند و تما   ی دارد که از شغل خود راض   ی شتر ی احتمال ب   کنند،را درک    ی از خودمختار   یی بالا 

نقاط    ر ی همانند سا . کند ی م  تأکید کشورمان    ی آموزش   ی ها ستم ی در س   ی از خودمختار  کننده ت ی حما   ی ها وه ی گنجاندن ش   ت ی امر بر اهم  ن ی که ا 
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در بخش    ژه ی کارکنان، به و   ی تمام   ی ضرورت برا   ک ی به    تال ی ج ی د   ی ستگ ی فناورانه است و شا   ع ی تحولات سر   تجربۀ در حال    ز ی ن   ران ی جهان، ا 

ا   ل ی آموزش، تبد  ابزارها   ی افراد قادر به سازگار   ،ی ستگ ی شا   ن ی شده است. بدون  از ظرف   ی بردار و بهره   ن ی نو   ی با    ی فناور   ی ها ت ی کامل 

کمک کند که در    تال ی ج ی د   ی ستگ ی شا   ت ی تقو   ی برا   یی کمبودها و ارائه راهکارها   یی به شناسا   تواند ی م   نه ی زم   ن ی بود. پژوهش در ا   واهند نخ 

   . شود ی منجر م آموزش و پرورش  در    ی و اثربخش   یی کارا   ش ی به افزا   ت ی نها 

کند. پژوهش در    ی ان ی کمک شا   ی انسان   ه ی سرما   ی به حفظ و ارتقا   تواند ی م   ی شغل   ی ر ی درگ   ش ی افزا   ران،ی ا   ی و اجتماع   ی اقتصاد   ط ی در شرا 

و    ا ی پو   ی کار   ط ی ، مح آنها   ت ی و با تقو   یی را شناسا   ی شغل   ی ر ی تا عوامل مؤثر بر درگ   کند ی کمک م   آموزش و پروش   سیستم   حوزه به   ن ی ا 

.  کند ی کمک م   ز ی ن   ی معلمان شغل   ت ی رفاه و رضا   ش ی سودمند است، بلکه به افزا   این سازمان   ی امر نه تنها برا   ن ی کنند. ا   جاد ی ا   ی پربارتر 

عوامل    تر ق ی برخوردار است. درک عم   یی بالا   ت ی از اهم   ی کار   ی ها ط ی در مح   ی مکرر غرقگ   تجربۀ   ی برا   ی ط ی فراهم آوردن شرا   ن،ی همچن 

کنند که کارکنان    م ی تنظ   ی ا را به گونه   ی کار و فرهنگ سازمان   ط ی شغل، مح   ی رساند تا طراح   ی ار ی ها  به سازمان   تواند ی م   ی مؤثر بر غرقگ 

با عنایت به آنچه بیان شد، پژوهش حاضر    . کند ی کمک م   ی و سازمان   ی داشته باشند، که به نوبه خود به رشد فرد   شتر ی ب   تجربه را   ن ی بتوانند ا 

بین ارضای نیاز به خودمختاری و درگیری شغلی    رابطۀ غرقگی و شایستگی دیجیتال در    تجربۀ به بررسی این فرضیه پرداخته است که  

 نقش میانجی دارند. 

 شناسی پژوهش روش

پژوهش همه معلمان شهر کرمانشاه   نیدر ا  یآمار  جامعۀبود.    یاز نوع مدل معادلات ساختار  یهمبستگ-یفیروش پژوهش حاضر، توص

 ر یمتغ   4۶( با توجه به وجود  2۶۶  ، ص. 2023)  نیکلا  دگاهیحجم نمونه بر اساس د  نییبود. جهت تع  1403-1404  ی لیدر سال تحص

در دسترس انتخاب شدند. در    یر گیکه با روش نمونه   دینفر برآورد گرد  480  زشیرپژوهش، حجم نمونه با احتساب احتمال    نیدر ا

و ملاک خروج شامل  1403-1404  یلیدر شهر کرمانشاه در سال تحص  سیمشغول به تدر  نیورود شامل معلم  یهاپژوهش ملاک  نیا

روانپزشک  ایمزمن    یپزشک  یهای ماریب  صیتشخ پ  یاختلالات حاد  مشابه  پژوهش  در  بود.  ژوهشو حضور  از کسب   پس  حاضر 

شرکت  اریها در اختمربوط به پرسشنامه  نکیها لداده یآوربه منظور جمع لازم از ادارات آموزش و پرورش شهر کرمانشاه، یمجوزها

در مورد   یحاتیتوض  نیاخذ شد. همچن  گانکنندآگاهانه از همه شرکت  تیرضا  ،یابیکنندگان قرار گرفت. قبل از انجام هرگونه ارز

قرار   آنها  اریدر اخت  نکیحاضر به صورت ل  یهاو حفظ محرمانه ماندن اطلاعات به شرکت کنندگان ارائه و سپس پرسشنامه  یرازدار

نفر زن و   255پرسشنامه )  4۶3تعداد    تینقص بودند کنار گذاشته شدند و در نها  یکه دارا  یها مواردداده  یآورداده شد. پس از جمع

قرار   یینها  لیو تحل  هیمورد تجز  یمعادلات ساختار   یابیبا روش مدل AMOS-24 و SPSS-26 افزارنفر مرد( به کمک نرم  208

 .گرفت

 ابزار پژوهش

است و شامل    دهیگرد  نی( تدو2000)  انیو ر  یپرسشنامه توسط دس   نیا ۱S)-:(BNSGی  شناختروان  نیادیبن  یازهاین  رسشنامۀپ

( و ارتباط  19و    15،  13،  10،  5،  3)سؤالات    یستگی(؛ شا20و    17،  14،  11،  8،  4،  1)سؤالات    یخودمختار  اسیخرده مق  3سؤال    21

  نیا  گذاری است. نمره   دهیاستفاده گرد  یخودمختار  اسیپژوهش از خرده مق  نی( است که در ا21و    18،  1۶،  12،  9،  7،  ۶،  2)سؤالات  

حداقل    ن،یشده است. بنابرا  ی( درجه بند7درست است=  اریتا بس  1=ستی)اصلاً درست ن  یادرجه   7  کرتیل  فیبر اساس ط  اسیمق

 یکرونباخ برا  یآلفا  بیبرخوردار بودند و ضر  یمطلوب   یندرو  یها از همسان ماده   هیاست. در نسخه اول  49و    7  نیو حداکثر نمره ب

و   ک یرمانت  کیمادر، پدر، شر  یپرسشنامه رو  نیا  ی حاصل از اجرا  ییایپا  بیقرار داشت. ضرا  89/0تا    73/0  دامنۀدر    ازهایارضا ن
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( 1۶4  ، ص.2013)  یربشارت و رنجبر کلاگ  ،یداخل   ییاعتبار و روا  یگزارش شه است. در بررس  92/0  یهمگ  های دوستان آزمون

، 0/ 87  بیرا به ترت  یرانینمونه ا  کیو ارتباط در مورد    یستگیشا  ،یخودمختار   یهااسیمق  ریز  یهاکرونباخ پرسشنامه   یآلفا  بیضرا

محاسبه شد و   اسیمق  ن یا  ییبازآزما  ییایشد و پا  دییتأ  ازهاین  یارضا  اسیمق   یصیهمگرا و تشخ  ییگزارش کردند. روا  91/0و    83/0

های روایی سازه از طریق تحلیل عاملی  در پژوهش حاضر شاخص قرار گرفت.    دییمورد تأ  77/0تا    ۶7/0از    یگهمبست  بیبا ضرا

( نشان دهنده مطلوب بودن روایی ابزار بود. 88/2CMIN/DF=  ،92/0=CFI،  92/0=NFI،  94/0 =IFI  ،08/0=RMSEAتأییدی )

 .دیبرآورد گرد 84/0کرونباخ  یابزار با روش آلفا ییایپاهمچنین 

شده است.   یطراح  یشغل  یریدرگ  زانیم  یابی( به منظور ارز1982پرسشنامه توسط کانانگو )  نیا (JIQ):۱ی  شغل  یر یدرگ  رسشنامۀپ

 دامنۀ .  ردگیی ( قرار م5)   ادیز  یلی( تا خ1کم )  یلیاز خ  اینهیپنج گز  کرتیل  فیط  یبر رو  هاهیاست. گو  هیگو  10  یدارا   اسیمق  نیا

ابزار را به روش   ییایپا  نیابزار را مطلوب گزارش کرد و همچن  یی( روا345  ، ص.1982است. کانانگو )  50و    10  نینمرات پرسشنامه ب

ا  87/0کرونباخ    یآلفا در  کرد.  ص201۶)  یتعجب  رانیبرآورد  روا212  .،  طر  یی(  از  را  ی دییتأ  یعامل  لی تحل  قیسازه 

(85/2CMIN/DF= ،92/0=CFI،91/0=GFI، 82/0=AGFI  ،07/0=RMSEA )ابزار را  ییایپا نیهمچن ؛مطلوب گزارش کردند

آلفا روش  کردند.    90/0کرونباخ    یبه  شاخص محاسبه  حاضر  پژوهش  تأییدی در  عاملی  تحلیل  طریق  از  سازه  روایی  های 

(۶3/2CMIN/DF=  ،91/0 =CFI،  91/0=NFI،  89/0=IFI  ،07/0=RMSEA نشان دهنده مطلوب بودن روایی ابزار بود. همچنین )

 .دیبرآورد گرد 85/0کرونباخ  یابزار با روش آلفا ییایپا

 تال یجید  ییتوانا  یابی( به منظور ارز2025و همکاران )  آلکانتارا-انویپرسشنامه توسط سور  نیا (DCS):2  تالیجید  یستگ یشا  اسیمق

شده    هی( تهنیآموز، معلم و والدتمام عوامل مرتبط با آموزش )دانش   یمتوسطه و دانشگاه( و برا  ،یی)ابتدا  یدر تمام سطوح آموزش

افزار و نرم   یها(، مهارت4تا    1  یهاهیها )گوو انتقال داده  تیریمهارت در مد  اسیخرده مق  ۶و    هیگو  20  یدارا  اسیمق  نیاست. ا

(، 14تا    12  یهاهیپردازها )گو(، مهارت در استفاده از واژه11تا    9  یهاهی)گو  یوبگرد  یها(، مهارت 8تا    5  یهاهیافزار )گوسخت 

( است. 20تا    18  یها هی)گو  یارسانه چند  ۀارائ  یطراح  یها( و مهارت 17تا    15  یها هیها )گوداده  تیر یپردازش و مد  یهامهارت 

قرار   یابی( مورد ارز7( تا من مهارت انجام آن را دارم )1از من مهارت انجام آن را ندارم )  ای نهیهفت گز  کرتیل  فیط  یبر رو  هاهیگو

سازه از   ییروا  ی( جهت بررس 427  ، ص.2025و همکاران )  آلکانتارا-انویاست. سور  140و    20  نینمرات پرسشنامه ب  دامنۀ.  ردگی¬یم

نشان دهنده (  TLIو   25/2CMIN/DF=،  98/0=CFI  ،97/0=NFI  ،98/0= IFI)  آن  جیاستفاده کرد که نتا  یدییتأ  یعامل  لیتحل

در   نی. همچندیگرد  ردبرآو  92/0از    شتریکرونباخ ب  یبه روش آلفا  هااسیمقریکل ابزار و ز  ییایپا  نیمطلوب ابزار بود. همچن  ییروا

نشان   (13/2CMIN/DF=  ،90/0=CFI  ،88/0=TLI  ،91/0=IFIی )دییتأ  یعامل  لیتحل  قیسازه از طر  ییروا  یپژوهش بررس  نیا

 ید. برآورد گرد 80/0از  شتریکرونباخ ب یبه روش آلفا هازیرمقیاسکل ابزار و  ییایپا نیابزار بود. همچن ییدهنده مطلوب بودن روا

 9  یدارا  اسیمق  نیاست. ا  یغرقگ  زانیم  یابی( به منظور ارز2008جکسون ) مارتین و  توسط    مقیاس  نیا   :(AFS)3یغرقگ  اسیمق

نمرات پرسشنامه    دامنۀ.  ردگیی( قرار م5( تا کاملاً موافق )1از کاملاً مخالف )  اینهیپنج گز  کرتیل  ف یط  یبر رو  هاهیاست. گو  هیگو

و  است.    45و    9  نیب )مارتین  بررس2008جکسون  جهت  تحل  ییروا  ی (  از  نتا  یدییتأ  یعامل  لیسازه  که  کرد   آن   جیاستفاده 

(08/0=RMSEA  ،90/0=CFI  ) ابزار بود. همچن  یینشان دهنده روا برآورد    92/0کرونباخ    یابزار به روش آلفا  ییایپا   نیمناسب 

ادیگرد در  )  یلیجل  رانی.  همکاران  ص.2018و  روا1۶4  ،  طر  یی(  از  را  )دییتأ  یعامل  لیتحل  قیسازه  ، =5۶/3CMIN/DFی 

 
1. Job Involvement Questionnaire 

2. Digital Competence Scale 

3. Academic Flow Scale 
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9۶/0=CFI،  95/0=NFI،  9۶/0=IFI  ،09/0=RMSEA  )کرونباخ   یابزار را به روش آلفا  ییایپا  نیمطلوب گزارش کردند؛ همچن

 ،14/2CMIN/DF=  ،91/0=CFIهای روایی سازه از طریق تحلیل عاملی تأییدی )شاخص   این پژوهشدر  محاسبه کردند.    85/0

92/0=NFI،  92/0=IFI  ،0۶/0=RMSEAکرونباخ   یابزار با روش آلفا  ییای پامطلوب بودن روایی ابزار بود. همچنین    دهندۀ( نشان

 .دیبرآورد گرد 87/0

 های پژوهشیافته

 ن یدرصد( مرد بودند. همچن  9/44نفر )  208درصد( زن،    1/55نفر )  255شدند،    یینها  لیکه وارد تحل  یاشرکت کننده  4۶3  انیم  از

 نیدر ب  طورنی( بود. هم01/8)  70/4۶مردان    ی)انحراف استاندارد( سن  نیانگی( و م73/5)  47زنان    ی )انحراف استاندارد( سن  نیانگیم

 ن ی ( مدرک دکترا داشتند؛ در ب%12/ 1۶نفر )  31و    سانسی( مدرک فوق ل%7۶/71نفر )  183  سانس،ی ل   ک( مدر%08/1۶نفر )  41زنان  

( مدرک دکترا داشتند. در ادامه به % 1/10نفر )  21و    سانسی( فوق ل%71/۶9نفر )  145  سانس،ی( مدرک ل%19/20نفر )  42  زیمردان ن

 ( آمده است.1)شمارۀ در جدول  ن آ جیپژوهش پرداخته شد که نتا ی رهایمتغ نیب یهمبستگ یبررس

 های توصیفی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش . شاخص۱جدول شماره 

 ی خودمختار  نی؛ ب(P<01/0)  وجود دارد  یمثبت و معنادار  رابطۀ   یشغل  یریو درگ  یخودمختار   ن ی( ب1)شمارۀ  جدول    جیبا توجه به نتا

؛ (P<01/0)  وجود دارد  یمثبت معنادار  رابطۀ   یشغل  یریو درگ  یغرقگ  نی؛ ب(P<01/0)  وجود دارد   یمثبت معنادار  رابطۀ  یو غرقگ

 یریو درگ  تالیجی د  یستگیشا  نیب  نی؛ و همچن(P<01/0)  وجود دارد  یمثبت معنادار  رابطۀ  تالیجید  یستگیو شا  ی خودمختار  نیب

 (.P<01/0)د وجود دار یمثبت معنادار رابطۀ یشغل

 عی مفروضه نرمال بودن توز  یقرار گرفت. در بررس  یمورد بررس  یمدل معادلات ساختار   یهاها، مفروضه داده   لیادامه قبل از تحل  در

 ن ی( بود. همچن-1+ و  1  نی)ب  یریتک متغ   عیاز نرمال بودن توز  یحاک  جیاستفاده شد که نتا  یدگیو کش  یکج  یهااز شاخص  رهایمتغ

فرض   نیاست؛ بنابراهداده  یری مفروضه نرمال بودن چند متغ  ی( نشان دهنده برقرار20/2  ینسبت بحران  با  48/12)  ایمارد  بیمقدار ضر

از شاخص تحمل و عامل تورم    یانجیمستقل و م  یرهایچندگانه متغ  یخطهم  یابی جهت ارز  نیشد. همچن  دییها تأنرمال بودن داده 

که   دیبرآورد گرد 11/۶تا  89/2از  انس یو شاخص تورم وار 72/0تا   43/0پژوهش شاخص تحمل از  نیاستفاده شد که در ا انسیوار

 که   شد  استفاده  واتسون  –  نیمفروضه استقلال خطاها از شاخص دورب  یبررس  یچندگانه است. برا  یخطنشان دهنده عدم وجود هم

مدل   یبررس  جیحاصل شد. در ادامه نتا  نانیمفروضه هم اطم  نیا  ینسبت به برقرار  نیبود، بنابرا  5/2تا    5/1  نبی(  08/2)   آن  مقدار  چون

 ( نشان داده شده است. 1در قالب شکل ) یمعادلات ساختار 

 

 4 3 2 1 انحراف استاندارد میانگین متغیر

    1 6/ 51 33/ 02 خودمختاری 

   1 0/ 82** 6/ 40 33/ 17 غرقگی 

  1 0/ 54** 0/ 59** 16/ 46 101/ 60 شایستگی دیجیتال 

 1 0/ 82** 0/ 60** 0/ 68** 6/ 31 32/ 37 درگیری شغلی 

 -0/ 54 -0/ 62 -0/ 48 -0/ 23 -  -  کجی

 -0/ 31 -0/ 22 -0/ 73 -0/ 23 -  -  کشیدگی 



 ...یستگیو شا  ی تجربه غرقگ  یانجینقش م ،ی شغل یر ی و درگ یخودمختار  ازین ی ارضا  رابطۀ یبررس: قدم پور و همکاران            ۱۱۰

 ...یگریانجیم نقش

 

 

 
 

 
 . مدل نهایی اصلاح شده 1 شمارۀ  شکل

 های برازش مدل قبل و بعد از اصلاح گزارش شده است. شاخص  2 شمارۀ  در جدول

 های برازش مدل ساختاری . شاخص 2جدول شماره 

 df2 X GFI IFI CFI RMSEA / شاخص 

 0/ 09 0/ 83 0/ 85 0/ 81 2/ 88 قبل اصلاح 

 0/ 07 0/ 94 0/ 94 0/ 91 2/ 64 بعد از اصلاح 

قرار دارند. این مطلوب    دامنۀهای برازش برای مدل اصلاح شده در  دهد، تمامی شاخص نشان می  2  شمارۀ  همانطور که نتایج جدول

معناداری ضرایب مسیرهای   3  شمارۀ  کنند. در جدولهای تجربی، مدل مفهومی پژوهش حاضر را تأیید میاست که دادهنتایج بدان معن

 مستقیم مدل ارائه گردیده است. 

 . معناداری ضرایب مسیرهای مستقیم مدل 3جدول شماره 

 مسیر مستقیم 
ضرایب غیر  

 استاندارد

ضرایب  

 استاندارد
 t P خطای استاندارد

 0/ 001 7/ 219 0/ 066 0/ 480 0/ 466 خودمختاری بر درگیری شغلی 

 0/ 001 4/ 421 0/ 091 0/ 404 0/ 397 خودمختاری بر غرقگی

 0/ 001 6/ 409 0/ 049 0/ 317 0/ 313 غرقگی بر درگیری شغلی 

 0/ 01 2/ 894 0/ 082 0/ 238 0/ 604 خودمختاری بر شایستگی دیجیتال 

 0/ 001 4/ 739 0/ 175 0/ 829 0/ 318 شایستگی دیجیتال بر درگیری تحصیلی 

(؛ اثر مستقیم خودمختاری P<001/0دهد که اثر مستقیم خودمختاری بر درگیری شغلی مثبت و معنادار است )( نشان می3نتایج جدول )

 ( است  معنادار  مثبت  غرقگی  اسP<001/0بر  معنادار  مثبت  شغلی  درگیری  بر  غرقگی  مستقیم  اثر  )(؛  مستقیم  P<001/0ت  اثر  (؛ 
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(؛ اثر مستقیم شایستگی دیجیتال بر درگیری شغلی مثبت معنادار است P<01/0)  خودمختاری بر شایستگی دیجیتال مثبت معنادار است

(001/0>P( ؛ برای بررسی معناداری اثرات غیر مستقیم مدل از آزمون سوبل استفاده شد. نتایج اثرات غیر مستقیم در جدول)آمده 4 )

 است. 

 . بررسی روابط غیر مستقیم متغیرها در مدل پژوهش 4جدول شماره 

 معناداری  آزمون سوبل  اثر غیر مستقیم استاندارد مسیر غیر مستقیم

 0/ 001 3/ 66 0/ 128 خودمختاری           غرقگی           درگیری شغلی 

 0/ 05 2/ 47 0/ 197 خودمختاری           شایستگی دیجیتال           درگیری شغلی 

تواند بر  دهد که خودمختاری به شکلی غیر مستقیم از طریق غرقگی می( نشان می 4بررسی معناداری اثرات غیر مستقیم در جدول )

بین خودمختاری و درگیری   رابطۀ(؛ به عبارت دیگر غرقگی در  P<001/0گذار باشد )شغلی معلمان به شکل معناداری اثردرگیری  

تواند بر کند. همچنین خودمختاری به شکلی غیر مستقیم از طریق شایستگی دیجیتال نیز میشغلی معلمان نقش میانجی را ایفا می

بین خودمختاری و   رابطۀ(؛ به عبارت دیگر شایستگی دیجیتال در  P<05/0درگیری شغلی معلمان به شکل معناداری اثر گذار باشد )

 کند.درگیری شغلی معلمان نقش میانجی را ایفا می

 گیری و بحث نتیجه

گی و شایستگی دیجیتال غرق  تجربۀبا نقش میانجی    ارضای نیاز خودمختاری و درگیری شغلی معلمان  رابطۀ پژوهش بررسی  این  هدف  

یافته  به   ها نشان دادبود.  نیاز خودمختاری  بنیادین روان که ارضای  نیازهای  از  بر درگیری شغلی   تأثیرشناختی  عنوان یکی  معناداری 

در پژوهش    ن بیشتر خواهد بود. این نکته پیش از اینمعلمان دارد. یعنی با ارضای بیشتر نیاز به خودمختاری، درگیری شغلی در معلما 

(، نشان داده شده  124  ، ص.2024( و کایراکو و همکاران )233  ، ص.2022(، جین و همکاران )178  ، ص.2021ژانگ و همکاران )

ی، شناختروان   نیادیبن  ازیسه ن  یارضا  تیاهم  بر  تأکیدگری با  خودتعیین  توان گفت، با توجه به اینکه نظریۀیجه میاست. در تبیین این نت

رفتارشان از درون خودشان    کنندی که افراد احساس م  یهنگام؛  دهدی ارائه م  ی و عملکرد انسان  زشیدرک انگ   یجامع برا  یارچوبهچ

همکاران،    )گگنی و دکننی م  دایانجام آن رفتار پ  یبرا  یشتریب یدرون  زشیانگ  شود،یکنترل نم  یو توسط عوامل خارج  ردیگی ت مئنش

انجام کار،   شیوۀدر مورد    ی ریگمیتصم  یبرا  ییداشتن فضا  یبه معنا  یبه خودمختار  ازین  یارضا  ،یدر بافت شغل   (.381  ، ص.2022

و   یگذارتأثیر  یلازم برا  ییتوانا  یعن ی  کنند،یم  یمعلمان احساس خودمختار  یوقت.  اهداف است  نییها و مشارکت در تع انتخاب روش 

 ی کلاس  یهاتیفعال  یزیربرنامه   و  سیتدر  یهادروس، انتخاب روش  ی در طراح  مختار هستند  آنها؛  در کلاس درس را دارند  تیموفق

خود را کنند،  خود احساس می  علمانی که خودمختاری کافی در حرفۀم  (.53  ، ص.2024)ماگوترا و ویدیا،    مشارکت داشته باشند

 ی آنها برا  یدرون  زش یانگ  ،بدین ترتیب ؛نندکیم  یشتریشده تلاش بنییبه اهداف تع  یابیدست  یو برا  دانندیکار خود م  جیمسئول نتا

 ی شغل  یریدرگ  شیافزا  یاهرم قدرتمند برا  ک، یشتری ها و تلاش بچالش  رشیپذ  یبرا  لیتما با ایجاد  امر  نیا  .ابدییم شیافزا  سیتدر

در ارتباط بین خودمختاری و درگیری شغلی   ،در تبیین دیگر  (.401  ، ص.2025)پتزاک و ژانگ ،    است   یو بهبود عملکرد آموزش

عنوان متخصصان آموزش خود را به   یاحرفه  تیکه هو  دهدیفرصت را م  نیبه معلمان ا  یبه خودمختار  ازین  یارضاتوان گفت،  می

ارزشمند   یکه بخش  کنندی احساس م  آنها ؛  دهدی م  شیآنها را افزای  به نوبه خود، تعهد سازمان  ،یاحرفه  تیهو  تیتقو  ن یاکنند.    تیتقو

، 2022)پارسریزا و همکاران،    دارند  یآموزش  ستمی مدرسه و س  یبه مشارکت فعال در اهداف کل  یشتریب  لیاز سازمان هستند و تما

 (.۶58ص. 



 ...یستگیو شا  ی تجربه غرقگ  یانجینقش م ،ی شغل یر ی و درگ یخودمختار  ازین ی ارضا  رابطۀ یبررس: قدم پور و همکاران            ۱۱2

 ...یگریانجیم نقش

 

 

 
 

غرقگی نقش میانجی را در ارتباط بین ارضای نیاز خودمختاری و درگیری شغلی دارد.   تجربۀنتیجه دیگر پژوهش حاضر نشان داد که  

افتد. این نتیجه با پژوهش بارتلو حالت غرقگی بیشتر اتفاق می تجربۀدر واقع با افزایش میزان ارضای نیاز به خودمختاری در معلمان،  

است. در (، هم راست3۶۶  ، ص.2025( و چن و همکاران )10  ، ص.2024(، استفان و ویرگا )841  ، ص. 2023مکزیک و همکاران )

ی، غرق شدن در فعالیت، از آگاه  نهیبه  ایغرقگی یعنی تجربه   معلم بتواند به حالت  کی   نکهیا  یبراتوان گفت،  تبیین این نتیجه می

احساس   نیا  است.  یختاراحساس خودم  ط،یشرا  نی ا  نیتراز مهم  یکیدارد.    یخاص  طیبه شرا  ازین  فراموشی زمان و عملکرد بالا برسد

 ی کرده و برا  ییخود را شناسا  یهامتناسب با مهارت   یهاکه معلمان بتوانند چالش  کندیرا فراهم م  یانهیزم  ،یکنترل و انتخاب درون

 یر یسطح از درگ  ن یبالاتر  انگریخود نما  یبه خود  غرقگی  ۀتجرب  ن،یبنابرا  .رندیخود را به کار گ  ی، تمام تمرکز و انرژ آنها غلبه بر  

 یجانیو ه  یبلکه از نظر ذهن  برند،ینه تنها از کار خود لذت م  کنند،یرا تجربه م  غرقگیکه به طور مکرر حالت    یاست. معلمان  یشغل

احتمال   شیبه افزا  منجر  در معلمان، ابتدا  یبه خودمختار  ازین  یارضا  ،یعنخود دارند. ی  و درگیری در حرفۀ  آن هستند  ریکاملاً درگ  زین

)مزید  دانجامنیم  یمعلم  ۀ در حرف  تر قیو عم  داریپا  ی شغل  یریبه درگ  تیدر نها  تکرار این تجربهو  شده    غرقگیحالت    تجربۀو دفعات  

آماده   یشناختاز نظر روان   کنند،یم  یمعلمان احساس خودمختار  ی وقتتوان گفت  می  عبارت دیگر(. به 207  ، ص.2024و همکاران،  

را به سمت ورود به   آنها  ،یشناختروان  یآمادگ  نیا  .رندیخود را به کار گ  یهاییو توانا  نندیها را به عنوان فرصت ببتا چالش  شوندیم

تعهد و  ،ی، که ذاتاً شامل سرزندگغرقگیمکرر  یها تجربه   .دهدیسوق م یآموزش ی هاتیفعال ریو سا س یتدر نیدر ح غرقگیحالت 

 (51 ، ص.2017)باکر و وان ورکام،  شوندیمعلمان منجر م یشغل یریدرگ شیبه افزا جیغرق شدن هستند، به تدر

بین ارضای نیاز به خودمختاری و درگیری   رابطۀاین پژوهش شامل نتیجه دیگری نیز بود و آن تایید نقش میانجی شایستگی دیجیتال در  

شود.کسب شغلی است. بدین صورت که با افزایش میزان خودمختاری، علاقه به مهارت های دیجیتال و کسب این شایستگی بیشتر می

های سو با نتایج پژوهش گذارد. نتیجۀ مذکور هممعلمان اثر مثبتی میشایستگی دیجیتال به هرمیزان که بالاتر رود بر درگیری شغلی  

،  2018(، وو و وو )911  ، ص.2024(، پارک و کیم )103  ، ص.2023(، سانگ و همکاران )285  ، ص.2021ناسوشن و همکاران )

طور معاصر به  یآموزش  طیخود را در مح  یمعلمان بتوانند خودمختار  نکهی ا  یبراتوان گفت،  ( است. در تبیین این نتیجه می12  .ص

  تال یجید  یستگیدارند. شا   یخاص  یهایبه ابزارها و توانمند  ازین  ابند،یدست    یشغل  یریاز درگ  ییمؤثر اعمال کنند و به سطوح بالا 

 یلازم برا  یهاشها و نگر مفهوم شامل دانش، مهارت   نیا  (.223  ، ص.2024)یاسین و همکاران،    کندیم  فاینقش را ا  نیهم  قاًیدق

 یکه از خودمختار  یمعلمان  .ارتباطات و حل مسئله است  ،یریادگی در آموزش،    تالیجید  یهای از فناور  منیاستفاده مؤثر، مسئولانه و ا

ابزارها  دیخلاقانه تول  یآموزش  یرا تجربه کنند، محتوا  سیتدر  نینو  یها دارند روش   لی برخوردارند، تما   ی را برا   دیجد  یکنند، و 

با کاربرد   یاندهیکه به طور فزا  یآموزش طیمح کیدر  یخودمختار نیحال، اعمال ا نی. با ارندیآموزان به کار گدانش  یریادگی لیتسه

 . (90  ، ص.2024)راماسیمو،  روبرو خواهد شد  یجد  یهامناسب با چالش   تالیجید  یستگیبدون داشتن شا  دانش دیجیتال همراه است؛

. زندی معلمان پل م  یشغل  یریو درگ  یخودمختار  انیاست که م  یعامل اساس  کیبلکه    ،یمهارت جانب  کینه تنها    تالیجید  یستگیشا

 یریدرگ  زا  یبه سطح بالاتر  جه،یدر نتو    خود را اعمال کند  یخودمختار  تواندیاست، بهتر م  ستهیشا  تالیجیدمهارت  که از نظر    یمعلم

 (.14195 ، ص.2023)هو،  ابدیخود دست  ۀاز حرف تیو رضا یشغل

 ی غرقگ  تجربۀ  یانج یمعلمان با در نظر گرفتن نقش م  یشغل  یریو درگ  یخودمختار  ازین  یارضا  انیم  رابطۀ  یپژوهش، به بررس  نیادر

عوامل بر عملکرد   نیا  یگذارتأثیر  یرا در مورد چگونگ  یارزشمند  یهانشیمطالعه، ب  نیا  جی. نتاه شدپرداخت  تالیج ید  یستگیو شا

 ی غرقگ  تال،یجید  یستگیشا  ،یخودمختار  انیم  دهیچیروابط پ  نییدر تب  یپژوهش گام مهم  نیاکه  با این  .تواند ارائه دهدمی معلمان    یشغل

 نده یآ  قاتیتحق  یراه را براتا  اذعان شود    دیاست که با  ییهاتیمحدود  یدارا  یهر پژوهشاما    معلمان برداشته است  ی شغل  یریو درگ

روش   نیاند. اشده   یآورجمع  یخودگزارش  یهاپرسشنامه  قیاز طر  رهایمتغ   یتمامسازد. از جمله این محدودیت ها آن است که  هموار  

 ها افتهی  یروش مشترک( شود که اعتبار درون  انسیوار  یخطا  ای  یاجتماع  تیمطلوب  یریپاسخ )مانند سوگ  یریممکن است منجر به سوگ
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 ی فرهنگ سازمان   ،ی کلان آموزش  یهااست یاز جمله س  ی عوامل متعدد  تأثیرتحت    یآموزش   طیمح. همچنین  .دهدیقرار م  تأثیررا تحت  

  آنها که    یرا کنترل کند، در حال  یانهی عوامل زم  نیا  تأثیرپژوهش به طور کامل نتوانسته است    نیاست. ا  یتی ریمد  تی مدرسه، و حما

  مورد مطالعه اثرگذار باشند. یرهای بر متغ توانندیم

استفاده   (یکانون  یهاگروه  ای  قیعم  یها)مانند مصاحبه  ی فیک  یها)مانند پرسشنامه( با روش  یکم  یهاروش  بیترکشود از  پیشنهاد می

 ن ی در ح  آنها  یغرقگ  اتیمثال، مصاحبه با معلمان درباره تجرب  یمعلمان منجر شود. برا  اتیاز تجرب  یتر و جامع  تریبه درک غن  شود تا

 ی رهاینقش متغ   توانندیم  یآت  یهاپژوهش  کهپیشنهاد دیگر آن  را فراهم کند.   یترقیعم  یهانشیب  تواندیم  تال،یجید  یاستفاده از ابزارها

بین   رابطۀدر    فرهنگ مدرسه  ایمدرسه،    یتریسبک مد  ،یسازمان  تی حمااثرکنند. به عنوان مثال،    یروابط بررس  نیرا در ا  کنندهلیتعد

مداخلات هدفمندتر کمک   یبه طراح  تواندیعوامل م  نیا   ی شود چرا کهبررس.را  یشغل  یریبا درگ  تال یجید  یستگیو شا  یخودمختار

 یستگیاز آن، مانند شا  یبر ابعاد خاص  توانندیم  یآت  یهاپژوهش   ،مفهوم گسترده است  کی  تالیجید  یستگ یشاجا که  به علاوه از آن  کند.

  آنها از نقش    یترقیتمرکز کنند تا درک دق  یریادگیمرتبط با    یهایستگیشا  ای  تال،ی جید  یتی امن  یهایستگیشا  تال،یجی د  ی محتوا  دیتول

 ی هابخش پژوهش مطرح شده، الهام  یشنهادهایاذعان شده و پ  یها تیاست که محدود  دیام  به دست آورند.  یبررس  رددر روابط مو

مؤثرتر در حوزه آموزش و پرورش منجر   یاتیعمل  یها و برنامه   هااستیس  نیو به تدو  ابدیحوزه گسترش    نیباشند تا دانش ما در ا  یآت

 شود. 

 کنیم. از تمامی معلمان شهر کرمانشاه که در اجرای این پژوهش ما را یاری کردند، صمیمانه تشکر و قدردانی می: تشکر و قدردانی

 ایم.ای حمایت مالی دریافت نکرده در انجام این پژوهش از هیچ سازمان و مؤسسه : حمایت مالی

 گونه تضاد منافعی برای نویسندگان این پژوهش وجود ندارد. هیچ: تضاد منافع
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