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پژوهی مدیریت آموزشی مبتنی بر رویکرد پویایی رقابتی در  آینده گذار بر  تأثیر های  ه مؤلف شناسایی  
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 چکیده: 
و دستیابی به   آینده گیری تحولات  در شکل  مؤثرای، امکان شناسایی رویدادها و روندهای  ای و فرارشتهرشتهیک مفهوم میان   ۀمنزلپژوهی بهآینده

پژوهی مدیریت آیندهتأثیرگذار بر    هایهمؤلف . پژوهش حاضر  آوردرا فراهم میها  مدیریت آموزشی دانشگاهقلمرو  در  آینده  تصویری روشن از  

به   مطالعه  حوزه است. این  این  ایرانی  صاحبنظران   دیدگاه  تحلیل  برمبنای  های استان مازندرانرویکرد پویایی رقابتی در دانشگاهمبتنی بر    آموزشی

جامعۀ پژوهش شامل تمامی متخصصان .  است  شده  انجام  قیاسی  رویکرد  با  کیفی  محتوای  تحلیل  ساختاریافته ونیمه  مصاحبه  از  استفاده  با  روش کیفی

 و نظرات   آرا   و  برفی، انتخاب  گلوله  گیرینمونه  به روش  ، آنهانفر از    13مدیریت آموزشی و علوم تربیتی بود که در مجموع    نظران عرصۀو صاحب

 کیفی  شد. تجزیه و تحلیل داده در سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام پذیرفت. تحلیل  تجزیه و تحلیل  آنها

ۀ اصلی و مقول   11پژوهی مدیریت آموزشی مستلزم توجه به  آیندهمدیریت آموزشی نشان داد که    ۀنظران حوزصاحب  با   مصاحبه  از  حاصل  نتایج

پژوهی مدیریت آموزشی مبتنی بر مدیریت آموزشی به عنوان  آیندهها نشان داده است که رویکرد حاصل از مصاحبههای یافتهمقوله است. زیر 47

برنامۀ  ، تعامل دانشگاه با صنایع،  های کاربردیشهای آموزشی و پژوهشی، گسترش پژوهادر هیئت علمی مجرب، تنوع برنامهشرایط علی)ک  مقولۀ

انعطاف کاربردی(،    پذیردرسی  زمینهو  تفکر در مورد  عوامل  ارتباط به  آیندهای )ضرورت  متعدد،  آموزشی  امکانات  تربیتی،  ات عنوان یک عمل 

و دانشجویان   ست توانمندسازی و آشنایی استادان ، وجود سیاآیندههای منتقدانه و تفسیری از  )داشتن مهارت  گراجتماعی مناسب(، شرایط مداخله

های گوناگون تدریس(  های آموزشی و پژوهشی و استفاده از روشظرفیت  توانمندسازی منابع انسانی، توسعۀا )نگری(، راهبرده آیندههای  با شاخص

اجتماعی،    سرمایۀعنوان  لعمر، در نظر گرفتن دانشجویان بها ای آموزشی، ارتقای یادگیری مادامعملکرد فعالانه در برابر رویداده   ارائۀا ) و پیامده 
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 . های استان مازندران آموزشی، پویایی رقابتی، دانشگاه پژوهی، مدیریتآینده :هاواژهیدکل

 

 
 

 استناد به این مقاله: 

استان    هایدر دانشگاه   یرقابت  یی ا یپو  کردیبر رو  یمبتن  ی آموزش  تی ریمد  پژوهیآینده بر    گذارتأثیر  هایه مؤلف  ییشناسا(.  4140. )طاهری، فاطمه؛ فلاح، وحید  ؛ فاطمه،  حسن پور

:jontoe.2022.35625.3304 . doi/10.22051 12( 3: )  531- 171،  تربیتیهای نوین اندیشه.  موضوعی نظرانصاحب  دگاهید یبر مبنا یفیک یلیمازندران: تحل

https://jontoe.alzahra.ac.ir/
mailto:Taheri_ftm@hotmail.com


 ...  در یرقابت   ییا یپو  کرد یبر رو یمبتن یآموزش  ت یری مد  پژوهیندهی بر آ گذار تأثیر  هایه مؤلف ییشناسا: پور و همکارانحسن            154
 

 مقدمه

های شدیدی  شوند. به دلیل دگرگونی تلقی می   آینده دهی جهان  ها یکی از مهمترین اجزای نهاد آموزش و از مهمترین عوامل شکل دانشگاه 

ها بیش از پیش در کانون توجه واقع  های دانشگاه گیری ها و جهت قرار داده، اهداف، برنامه   تأثیر که امروزه دنیای آموزش عالی را تحت  

 (. 1397بند،  علاقه ،  1402قنبری و همکاران،  اند ) شده 

دهد، آموزش عالی همواره نهادی پویا و  مروری بر تحولات آموزش عالی از ظهور اولین دانشگاه در قرن سیزدهم تا به امروز نشان می 

(.  1396زاده،  قاسم ،  2025دلاور و همکاران،  متغیر بوده و همگام با تحولات و ساختارهای اجتماعی، فرهنگی و معرفتی تغییر کرده است ) 

تواند در مسیر توسعه، حرکت رو به جلو و شتابانی داشته باشد که با ایجاد بسترهای لازم، منابع انسانی  بر اساس مطالعات، دانشگاهی می 

ر منابع جامعه و سازمان را به سوی  دیگ خود را به دانش و مهارت کارآفرینی مولد تجهیز کند تا آنها با استفاده از این توانمندی ارزشمند،  

عنوان یک منبع نامحدود و محور  ین دلیل امروزه، نیروی انسانی به رشد و توسعه، مدیریت و هدایت کنند. به هم   ایجاد ارزش و حصول 

بیش  اند جوامعی که  امروزه همگان دریافته (.  2021، حسنوندی و همکاران،  2019هاندرسون و همکاران،  د ) باش هر نوع توسعه مطرح می 

های  رغم مزیت اند. منابع زیرزمینی در کشورهای جهان سوم علی تر بوده مدت موفق ، در بلند د ان به منابع انسانی متکی بوده   منابع زیرزمینی،از  

با استفاده    آنها این منابع در بعضی کشورها باعث شده است تا    نبودن یافتگی محسوب شده است. در صورتی که  آن، از جمله موانع توسعه 

در عصر حاضر    اًاز نیروی تفکر، خلاقیت و ابتکار و یا در یک کلمه کارآفرینی، از جمله کشورهای پیشرو در جهان کنونی شوند. خصوص 

باشد. به همین دلیل، منظور اصلی مدیریت در هر سازمانی عبارت از  ها و ابتکارات می که عصر دانایی و خلاقیت و عصر تلفیق اندیشه 

ها  های آموزشی، هدف های آن است. در سازمان های افراد انسانی و استفاده مؤثر از منابع دیگر برای تحقق هدف سازی کوشش هماهنگ 

های آموزشی و پیشبرد  حقق هدف های آموزشی، ت پرورش و یادگیری مربوط است. پس منظور از مدیریت در سازمان  به امور آموزش و 

 (.  1391محمودپور،  ،  2023مال و همکاران،  مؤثر آموزش و یادگیری است ) 

آن بر    تأثیر صورت غیردانشگاهی عمدتاً معطوف به افراد، یادگیری و  زشی چه به صورت دانشگاهی و چه به مدیریت آمو   تحقیقات حوزۀ 

علوم انسانی که نتایج    ۀ (. از آنجا که تحقیقات حوز 2020های گوناگون است )بوهرینگ و بیشاب،  ها و موقعیت عملکرد آنها در سازمان 

ی  فرایند سازی در مدیریت آموزشی  های مادی مانند علوم طبیعی را کمتر دارند، تجاری آنها قابلیت تبدیل شدن به محصول یا فرآورده 

دستیابی به مزیت   عمدۀ   مقولۀ ها نباید باعث تضعیف جایگاه این رشته و تحقیقات در آن شود. علوم دارد. این دشواری  دیگر دشوارتر از  

ها و مراکز تحقیق به دنبال دارند. تغییرات  سازی تحقیقات با خود برای دانشگاه رقابتی اشاره به فواید و نتایجی دارد که رویکرد تجاری 

ها را ناگزیر از روی آوردن به کشف منابع مالی جدید ادامه حیات و گسترش  ناشی از کاهش بودجه دانشگاه و افتصاد دانش بنیان، دانشگاه 

سازی دانش  اند رویکرد تجاری ها در این راستا اتخاذ کرده ترین رویکردهایی که دانشگاه های تحقیقی نموده است که یکی از اصلی فعالیت 

ها و مراکز تحقیقی باعث دستیابی آنها به مزیت رقابتی و ایفای  باشد. در پیش گرفتن چنین رویکردی از طرف دانشگاه و تحقیقات می 

 (.  1391شود )محمودپور،  اقتصادی کشور می   توسعۀ ش در رشد و  نق 

ها به پیامدهایی که  رشد توسعه و تولید علم تشکیل شده است که هر کدام از این زیرمقوله   مقولۀ دستیابی به مزیت رقابتی از دو زیر   مقولۀ 

رشد و    ۀ شوند، اشاره دارند. زیرمقول رو می ه سازی تحقیق خود روب های تجاری ها و مراکز تحقیقی در جهت گسترش فعالیت دانشگاه 

موزش نیروی انسانی و تحقیق در  آ های سنتی یعنی  بر نقش   افزون اقتصادی که    توسعۀ در شکوفایی و    توسعه، به ایفای نقش دانشگاه 

اند تا زمانی که نتایج  ها به این مراکز واگذار شد. در همین رابطه برخی از پژوهشگران به این نتیجه رسیده جریان انقلاب دوم در دانشگاه 

های بخش خصوصی و عمومی انتقال نیابد و توسط آنها به کار گرفته نشود، عملًا سودی از پژوهش عاید جامعه یا  تحقیقات به شرکت 

 ( 1396زاده،  دانشگاه نخواهد شد )قاسم 
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ای است به دستاورد  باشد. این زیرمقوله اشاره بندی شده است، تولید علم می دستیابی به مزیت رقابتی طبقه   مقولۀ دیگری که ذیل    مقولۀ زیر 

های اساسی که علوم انسانی هم  رسند. شایان ذکر است یکی از چالش سازی تحقیق به آن می عظیمی که علوم انسانی در راستای تجاری 

ای بودن این علوم در کشور است. قطعاً تا زمانی که تولید علم در جامعه اتفاق  برد، ماهیت علمی و ترجمه اکنون در کشور ما از ان رنج می 

 (.  1394، سیاح و اسدی،  2023توان آن را تجاری کرد )کاورین و همکاران،  نیفتد نمی 

کشور به دلیل پیچیدگی روابط و تعاملات و تغییر عوامل    آینده گذار در اداره  تأثیر ای  عنوان مؤلفه هان متغیر امروزی، آموزش عالی به در ج 

شرایط   به  نسبت  آگاهی  و  شناخت  است.  متعددی  ملاحظات  رعایت  مستلزم  سازمانی  و  اساسی    آینده محیطی  نیاز  تربیت  و  تعلیم 

مدیریت آموزشی از این حیث    شود. پژوهی پاسخ داده می آینده گذاران و مدیران عالی این نهاد مهم است. امروزه این نیاز از طریق  سیاست 

با استفاده از    زمینۀ تواند امکان جدیدی برای مدیران این سازمان در  پژوهی می آینده نبوده و مطالعات    مستثنا  افزایش کارایی آموزشی 

  آیندهطور که باید شناخته نگردیده و مطالعات  های آن در جامعه ما آن قیناً روش پژوهی و ی آینده های علم و فناوری ایجاد کند.  پیشرفت 

فرهنگی    – های کافی فکری  آشنایی و مساعدت کافی مسئولان کشور و فقدان زیرساخت وزشی به دلایل مختلف از جمله نا مدیریت آم 

 (.  1392حیدری،  ،  2023لیانگ و همکاران،  رد نیاز، هنوز به شکلی شایسته در کشور نهادینه نشده است ) مو 

ای مواجه  های متعدد ناشی از تحولات سریع و شگرف در تمامی ابعاد زندگی فردی، اجتماعی و حرفه ها و فرصت مدیران امروز با چالش 

ها جزء با یک نگاه تیزبین، موشکافانه و عالمانه ممکن نیست، زیرا پا  برداری از فرصت ها و بهره هستند. برخورد خردمندانه با این چالش 

ای در حل مسائل بشری یافته و کلید کامیابی فرد،  پردازی، به ویژه دانش حاصل از آن اهمیت ویژه ایم که نظریه و نظریه به عصری نهاده 

از عوامل    آنها های آموزشی و تولیدکننده دانش، اهمیتی بیش از پیش یافته و مدیریت  لذا آموزش و سازمان   ؛ ها گشته است سازمان و ملت 

ها در دستیابی به توسعه، به طور اعم است. بدیهی است مدیرانی در این عرصه  زش، به طور اخص و کامیابی ملت کننده کیفیت آمو تعیین 

تازه مؤفق  امواج  باشند. قرن جدید  برخوردار  بیشتری  دانش  از  که  پیرامون  تر هستند  با خود همراه آورده است. محیط  را  تغییر  از  ای 

در    یی باشند. برای مؤفقیت و حتی بقا هایی برای این پویا ها در پی یافتن پاسخ ها، پویاتر از قبل شده و باعث گردید تا سازمان سازمان 

پذیری، تغییر و تحول حرکت نمایند و از سکون و ایستایی بپرهیزند )نیازآذری  ها به سمت انعطاف چنین محیطی ضروری است، سازمان 

های خود را توسعه دهند تا بتوانند  رای بقاء ناچارند پیوسته توانمندی و شایستگی ها ب (. در شرایط متحول امروز، سازمان 1389و همکاران،  

ها باید یک ویژگی مهم داشته باشند و آن توانایی تغییر و تطبیق  پاسخگوی شرایط متغیر و متفاوت محیطی باشند. در این میان، سازمان 

های امروزی در گرو همسو شدن با تغییرات سریع، توسعه و بالندگی است چرا که  سازمان   توسعۀ مداوم است. به عبارت دیگر، دوام و  

،  1396سازد )عسگرانی و همکاران،  پذیر می های گوناگون اجتناب تغییر و تحولات مداوم محیطی، بهبود و بالندگی سازمانی را در موقعیت 

 (. 2023اولیورا و همکاران،  

های متعدد به  پژوهی مدیریت آموزشی، اگر چه در متون و پژوهش   آینده با توجه به آنچه بیان گردید، با توجه به اهمیت و ضرورت  

رویکرد پویایی رقابتی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. بنابراین    لی اشاره شده است، ولی با مقولۀ پژوهی در نظام آموزش عا   آینده اهمیت  

پژوهی مدیریت آموزشی با رویکرد پویایی  آینده های  ها و شاخص ه مؤلف کیفی به دنبال شناسایی    پژوهش حاضر با بهره گیری از مطالعه 

دیدگاه صاحب   رقابتی  بتواند از  تا  است  ایران  در  حوزه  این  اساس   نظران  نتایج،  بر  و    ریزان برنامه   به   را   لازم   راهکارهای   این  درسی 

 . نماید   تر پیشنهاد لایق   و   کارآمدتر   مدیریت آموزشی   سوی   به   حرکت   برای   سیاستگذاران 

های بوده است و برخی مواقع همتراز با  گیری گیری هویت، رفتار، اخلاق و تصمیم ، بیانگر نوعی آگاهی جمعی از شکل آینده تصاویر  

  آینده (. باور و اعتقاد به این عقیده که تصویرهای  2013سون،  ت ) ها و امیدها در نظر گرفته شده اس بینی، انتظارات، بیم مفاهیمی چون پیش 

کنند خود  است. به بیانی دیگر، افراد یا تلاش می   آینده اند، یک وجه نظری در مطالعات  های تاریخی افراد کمک کرده گیری اقدام به شکل 

، مامور و  2018)بل،   دلخواه خود را بسازند   کنند که آیندۀ ای رفتار می اهد داد، سازگار کنند یا به گونه کنند روی خو که فکر می   را با آنچه 

 (. 2023همکاران،  
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توانند با یکدیگر بر  مشترک تعریف شوند. این تصاویر می صورت  توانند به کنند که می را بازنمایی می   آینده ن وجوهی از  پژوهی، آ   آینده 

نمونه، در   ؛ برای تصاویر مذکور( انسجام و چسبندگی ایجاد کنند د ) زیادی، بین باورمندان به خو  رقایت کنند و تا حد  آینده سر تصاحب 

شوند، در  به کارکنان در کل سازمان القا می گردد و  ور معمول از طرف مدیران تعیین می ط از سازمان که به   آینده ی، تصاویر  سطح سازمان 

ها،  ها، ملیت رکنان از قومیت شود تا همه کا مان عمل کنند این تصاویر باعث می ران ساز عنوان نیروی پیش توانند به صورت پذیرش می 

چرخاب،  د ) ساخته شده است، حرکت کنن   آنها مذاهب و نژادهای گوناگون به منظور رسیدن به یک هدف مشترک که تصویری از آن برای  

بهبود ارتباطات    زمینۀ شود و  پژوهی ابزاری برای مشارکت در پیشرفت جامعه محسوب می آینده   عبارتی دیگر،(. به 1399حسینی و نصیری،  

تواند  می   آینده ها و کمک به انتخاب آگاهانه در  کند که به نفع جامعه است. توجه به زیرساخت و افزایش نظارت عمومی را فراهم می 

، گابا و همکاران،  2020  ،اشد )مائو، کووید، بریم و آکینجی پیامدهایی مانند مقرون به صرفه بودن و بهزیستی اجتماعی را به دنبال داشته ب 

2023 .) 

از چه ابعاد و    آینده است، اینکه    آینده های  ه مؤلف مدیریت آموزشی انجام داد، شناسایی    آینده تواند برای شناحت  یکی از اقداماتی که می 

 ی نظام آموزش عالی فراهم گردد.   آینده ایی تشکیل شده کمک خواهد کرد،که ذهنیت و شناخت بهتری نسبت به  آینده فر 

وجهه و رتبۀ    ها، افزایش کنونی فعالیت   فرایند جهانی به طور نزدیکی با    عرصۀ تلاش برای تحرک و پویندگی نظام آموزش عالی در  

های دانشگاهی و ارتقای استانداردهای کیفیت آموزش  ها گره خورد است. تحرک و پویندگی باعث تشدید رقابت المللی دانشگاه بین 

ها از یک سو به سیاستگذاری راهبردی درازمدت به  پویایی در دانشگاه   مقولۀ (.  1390خدامی، خداداد حسینی، مشبکی و آذر،  د ) گرد می 

های پژوهشی، آموزشی وخدماتی نیاز دارد و از طرفی  اقدامات مقتضی جهت بهبود فعالیت   سیاستگذاری راهبردی درازمدت به منظور 

رسد  ی مختلف دانشگاه ضروری به نظر می ها بخش   ها و ایجاد بستری پویا جهت هماهنگی میان های دانشگاه دیگر برای پویندگی فعالیت 

رک  های پژوهشی و آموزشی تنها برای پویندگی و تح فی فعالیت دیگر، افزایش کمی و کی  (. به بیانی 1402، صادقی نیا،  2023)گو و لیو،  

های سازمانی جهت  لیت فعا   مناسبی متشکل از مجموعۀ   فرایند انداز راهبردی و مدیریتی و طراحی  کافی نیست، بلکه ترسیم یک چشم 

پویایی آموزش عالی    ۀ ارزش و اهمیت پدید   (. 1393،  شهنازی و حسنی ت ) ر حیاتی و مهم اس دستیابی به اهداف مشخص شده نیز بسیا 

خورسندی  ت ) های دانشگاهی و یا ارقام و درآمدهای ناشی از آن اس ا حضور دانشجویان خارجی در پردیس بسیار فراتر از آمد و شد و ی 

های پویا را  ات و سهم قابلیت تأثیر ا،  آینده فر های پویا انجام شده است، ساختارها،  رویکرد قابلیت   (. مطالعاتی که در زمینۀ 1394طاسکوه،  

، فانگ  2013لین و وو،  د ) دهن های رقابتی را ارتقا می یا، مزیت های پو اند و اغلب پژوهشگران معتقدند که قابلیت در راهبرد شناسایی کرده 

 (. 2023، کوهلرت و همکاران،  2023و همکاران،  

نتایج مطالعات نشان داده است که پویایی در سازمان، موجب پذیرش تغییرات در سازمان، پذیرش تغییرات در سازمان موجب عملکرد  

با محیط بیرونی می   یالاتر نوآوری و عملکرد نوآوری موجب تطابق  (. قابلیت شناسایی  2013مک کنن و هیوز،  د ) گرد بیشتر سازمان 

های رقابتی نیر در شرایط بسیار پویای محیط بر  است. سایر قابلیت   مؤثر ها و قابلیت پیکربندی مجدد بر روی عملگرد بنگاه بسیار  فرصت 

ها به دنبال رسیدن به هدف مهم تجاری سازی هستند  (. اگر دانشگاه 2013جیائو، الو، چان و کویی،  ت ) گذار اس تأثیر روی عملکرد سازمان  

)کراوس و همکاران،   عنوان عاملی مهم و اساسی در ساختار خود قرار دهند گردد که ابعاد مزیت رقابتی را به باید به این مقوله توجه  

 (. 1397،  و همکاران   ، عنایتی 2023، پنتینا و همکاران،  2023

های مدیریت  تضی برای بهبود فعالیت سو به سیاستگذاری راهبردی درازمدت به منظور اقدامات مق ها از یک تحرک و پویایی دانشگاه   مقولۀ 

نیاز دارد و از طرفی   مختلف یک    های ستری پویا برای هماهنگی میان بخش ها و ایجاد ب های دانشگاه برای پویندگی فعالیت آموزشی 

های پژوهشی و آموزشی تنها برای پویندگی و پویایی کافی  ی دیگر افزایش کمی و کیفی فعالیت رسد به عبارت دانشگاه مهم به نظر می 

مانی جهت دستیابی به اهداف  های ساز فعالیت   مناسبی متشکل از مجموعۀ   فرایند   ،آینده انداز راهبردی از  چشم   نیست، بلکه ترسیم یک 

 (. 1390، شریف زاده و عبدالله زاده،  2023)ژیانگ و همکاران،   شده نیز بسیار حیاتی و مهم است تعیین 
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 شناسی پژوهش روش

آماری پژوهش،   جامعۀتوصیفی است.    _های کیفی و مطالعات موردی با رویکرد اکتشافی  جزء پژوهش  ،پژوهش حاضر از نظر طرح 

داده  ۀنظران عرصمتخصصان و صاحب  تمامیشامل   به منظور گردآوری  آموزشی است.  تربیتی و مدیریت  از علوم  نیاز  های مورد 

علمی   هیئتساختاریافته استفاده شد. روش کار به این صورت بود که پس از بررسی سوابق علمی و پژوهشی اعضای  نیمه  ۀمصاحب

علمی   هیئتهای آموزشی و اعضای  عضو خبرگان کشوری شامل رؤسای دانشگاه و معاونین، مدیران گروه  25مدیریت آموزشی،  

کننده انتخاب شدند و که در نهایت از بین گیری هدفمند همگون به عنوان افراد مشارکتهای استان مازندران از طریق نمونهدانشگاه 

ها و دفتر کار سایر اعضا  علمی دانشگاه   هیئتمحیط این مطالعه، محل کار اعضای    نفر حاضر به انجام مصاحبه شدند.   13آنها تعداد  

 دقیقه به طول انجامید. 35تا  25بود. هر مصاحبه بین 

« 2018افزار »مکس کیو دا ورژن  ه مکتوب شد و به نرمفاصله به صورت کلمه به کلمها و بلا حاضر پس از ضبط مصاحبهدر پژوهش  

ه و در حد کفایت در اشباع رسید  سیزدهم محقق احساس کرد که به نقطۀ پس از مصاحبه    ،منتقل و کدگذاری گردید. به این ترتیب

 ها رسیده است.گردآوری داده 

در نظر گرفته شد، پس از بررسی کدها با توجه به مفهوم   ی عوامل مستخرج به عنوان یک کلمهها، تمامت مصاحبهسؤالادر پاسخ به  

عاد اصلی اولیه  ادامه پیدا کرد تا اببه همین شیوه  ها  به مقوله  دست آمد. تبدیل مفاهیمها به کنار یکدیکر قرار گرفته و مقوله  مشابه در

های ها بر اساس دستورالعملادهدست آمد. تحلیل دمقوله به  11کد در    290توای متون  به این ترتیب با تحلیل مح؛  شناسایی گردید

 اصلی کدگذاری باز، کدگذاری محوری و انتخابی صورت گرفت. طی سه مرحلۀ (1998راس و کوربین )شده توسط استارائه

نظری، زبان مورد استفاده متخصصان و همچنین تحلیل   توجه به اصطلاحات موجود در پیشینۀآمده با  دستهای به مقولهگذاری  نام 

در اختیار  هاافتهپژوهشگر انجام شد. برای حصول اطمینان از روایی پژوهش، از روش بررسی توسط اعضاء استفاده شد و بخشی از ی

مصاحبه  6 از  قنفر  انجام شوندگان  تحلیل  تا  شد  داده  کنند.  شده  رار  بررسی  به  برایرا  از    رسیدن  کدهای  اطمینان  پژوهش،  اعتبار 

 های کیفی قرار گرفت. پژوهش ۀمحقق در حوز 5 تأییدشده مورد بازبینی و استخراج

 های پژوهشیافته
ها برای . در مرحله کدگذاری محوری، رونوشت مصاحبهدر پژوهش حاضر، واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز، مفاهیم بودند

 47  )مفهوم( و  کد باز  11تعداد    ،فرایندطور منظم مورد بررسی قرار گرفت. طی این  ها بهها، زیرمقولههای اصلی، مقولهیافتن مقوله

محوری،   ایم کدگذاری، شامل هفت دسته مقولۀشناسایی گردید. در کدگذاری انتخابی، ابعاد پاراد  آنهاهای  استخراج و ویژگی  مقولۀ

جدول های مبتنی بر کدگذاری در  یافته   ردها و پیامدها مشخص گردید.گر، شرایط بستر حاکم، راهبی، موانع، شرایط مداخلهشرایط علّ

 آمده است. 1 شمارۀ
 پژوهی مدیریت آموزشی آینده های اصلی و فرعی وری مقوله . کدگذاری مح 1جدول شمارۀ 

 تعداد کد کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 

 ی شرایط عل  

 برتر  استادانکارگیری و استخدام  به

 آشنا به چند زبان  استادان وجود  

24 
 دارای تجربه علمی و پزوهشی  استادان 

 های ویژه دارای مهارت استادان 

 های نو دارای تخصص استادان 

 های آموزشی و پژوهشی تنوع برنامه
 های آموزشی پژوهش محور وجود برنامه 

22 
 وجود تحقیقات میدانی

های کاربردی و  گسترش پزوهش 

 سازی( بومی ن )مبتنی بر نیازهای استا

 های مبنی بر نیازهای صنایع افزایش پژوهش
16 

 های مبنی بر نیازهای علمی افزایش پژوهش
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 های مبتنی بر تجاری سازیافزایش پژوهش

تعامل دانشگاه با صنایع و  ارتباط و 

 های استان سازمان 

 هاظرفیت مشرکت با سازمان 
16 

 ها های مشترک با سازمانرگزاری دورهظرفیت ب

 کاربردی و  برنامۀ درسی 

 انعطاف پذیر 

 درسی مبنی بر نیازهای دانشجویانۀ طراحی برنام
30 

 کاربردی  برنامۀ درسی طراحی 

 موانع

در    استادانیکسان نبودن رویکرد 

 پژوهی  آینده

 به جایگاه پژوهش  استادان  یتوجهبی

 عدم تمایل به استفاده از منابع به روز  18

 های خارجی در روند تدریسان عدم استفاده از زب

 علم و صنعت جدایی حوزۀ
 ساختار دانشگاهی نامنظم

22 
 التحصیلان بیکاری گستردۀ فارغ

سبک رهبری و خودکامه بودن  

 استادان 

 های آموزشیی شایسته و با استعداد در سازمان کمبود نبروها
22 

 و کارکنان استادانضعیف بودن روحیه همکاری بین دانشجویان و  

 کمبود بودجه 
 عدم حمایت مالی از دانشجویان نخبه

8 
 بودجه برای تخقیقات کاربردی و پژوهشی ندادن تخصیص 

 عدم توجه به تفکر سیستمی

 مندو دانشجویان به تفکر نظام  استادان  یتوجهبی

34 
 مکانیکی عمل کردن 

 خشک بودن نظام آموزشی 

 پیروی از رویکرد سنتی در مدیریت آموزشی

 راهبردها 

 توانمندسازی نیروی انسانی توسعۀ

 های اجتماعی کارکنانافزایش مهارت 

 های کارآفرینیافزایش مهارت  28

 های تدریسافزایش مهارت 

های آموزشی و  افزایش ظرفیت

 پژوهشی 

 فراهم نمودن امکانات لازم برای یادگیری زبان 

 های مجازیآموزش  ارائۀ 24

 ایآموزش سواد رسانه 

 های گوناگون تدریس استفاده از روش 
 پژوهی در تدریسآیندههای همؤلفاستفاده از 

18 
 استفاده از راهبردهای یادگیری باز به جای یادگیری سنتی 

 گرعوامل مداخله 

های منتقدانه و تفسیری داشتن مهارت 

 آینده از 

 مسئلههای حل مهارت 

 های ارتباطی مهارت  22

 های اجتماعی و یادگیری مهارت 

وجود سیاست توانمندسازی  

 دانشجویان 

 های آموزشی مورد نیازفعالیت  توسعۀتوانمندسازی با افزایش و 

68 
 های کارآفرینیتوانمندسازی با گذراندن دوره 

 آموزی در صنایع توانمندسازی دانشجویان با مهارت 

 های دانشجویان حمایت مالی از پژوهش

ودانشجویان با   استادانآشنایی 

 نگریآینده هایشاخص 

 

 با یکدیگر  استادانتأکید بر یکسان بودن رویکرد  

 

22 
 پژوهی آیندهپژوهی در تأکید بر رویکرد

 افزارهای آموزشی آشنایی با نرم 

 نگری آیندهافزارهای آشنایی با نرم 

 )بسترحاکم (  زمینه

عنوان  به آیندهضرورت تفکر در مورد 

 یک عمل تربیتی

 تفکر انتقادی 

48 

 تفکر خلاق 

 تفکر واگرا 

 تفکر سیستمی 

 ای پاسخ ایجاد نفکر در پرسش به ج

 وجود ارتباطات اجتماعی 
 و دانشجو   استادانارتباط بین 

20 
 همکاری بین اعضای هیئت علمی 
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 هادانشگاه   دیگربا  مؤثرارتباط 

 های آموزشی تحصیلات تکمیلی دوره 

 جذب دانشجو برای های متنوع در مقاطع تحصیلی وجود رشته
20 

 های علمی برگزاری همایش 

  جذب دانشجو  برایهای مراکز تحقیقاتی قابلیت

 پیامدها 
 

پیامدهای علمی، آموزشی، فرهنگی،  

 اجتماعی، اقتصادی 

  برابر رویدادهای آموزشی  عملکرد فعالانه در  ارائۀ

  العمر ارتقای یادگیری مادام

  اجتماعی  عنوان سرمایۀنشجویان بهدر نظر گرفتن دا

  رد فعالانه در برابر رویدادهای آموزشی عملک   ارائۀ

  ارزیابی و تجدید نظر منظم

 یشرایط علّ

گسترش   هایی است که به وقوع یای است که به مفهوم حوادث، وقایع و اتفاقای، کشف شرایط علّزمینه  های مهم نظریۀیکی از قسمت

با رویکرد پژوهی مدیریت آموزشی  آیندهگذار بر  تأثیری  های انجام شده، موجبات علّد. براساس تحلیل مصاحبهگردپدیده منجر می

های کاربردی و مبتنی های آموزشی و پژوهشی، گسترش پژوهشبرتر، تنوع فعالیت  استادان  کارگیری و استخدامرقابتی عبارتند از: به 

های جدید و پرطرفدار در سطح های استان، طراحی رشتهسازی(، ارتباط و تعامل دانشگاه با صنایع و سازمان بومین )بر نیازهای استا

  (، ارائه گردیده است.1) ۀهای علی در نمودار شمار. در ادامه، توزیع فراوانی مقولهتحصیلات تکمیلی

 
 پژوهی مدیریت آموزشی آینده ی مدل های عل  . مقوله1 نودار شمارۀ

دارند،    استادان پژوهش  و  آموزشی  نظام  پویایی  و  در تحرک  در   استاداننقش مهمی  دانشجویان  راهنمایی  و  علم روز  از  اطلاع  با 

آشنا به چندین   استادانهای جدیدی از علوم را بگشایند از منظر پاسخگویان وجود  توانند زمینههای آموزشی و پژوهشی میحوزه

های نو، از جمله عوامل محرک دارای تخصص  استادانهای ویژه و  ت دارای مهار   استاداناجرایی،  _علمی    دارای تجربۀ   استادان زبان،  

 ت ی مسئول  ،یاطلاعات غن  شتربی  چه  هر  که  هستند  دانشجویان   تعلیم و تربیت  دارکه عهده  ی کسان»  و پویایی مدیریت آموزشی هستند

  (.13 )م، «داشته باشند نهیبه ت یریمد یبرا ییایمزا توانندیداشته باشند، م یبالا و نگاه تخصص

رسد این موضوع های آموزشی و پژوهشی باشند، که به نظر می هر زمان درصدد گسترش تنوع فعالیتها باید بیشتر از  امروزه دانشگاه 

دارد،   پویایی مدیریت آموزشی  برای  انگیزۀ  استادانچندین کارکرد  دانشجویان  برا  و  پیدا میبیشتری  با زمینهی تحقیق  و  های کنند 

ش عالی را به سمت استفاده های متفاوت تدریس، ساختار آموزگردند در کنار آن، شیوهآشنا می  تحقیقات و موضوعات علمی جدید

موزشی و پژوهشی های آنظام مدیریت آموزشی تنوع برنامه   در بروز پویایی  مؤثردهد. در دومین شرط علی  های نوین سوق میاز روش

های دانشگاه دارد این تنوع بر اساس وجود ها و ظرفیتهای آموزشی و پژوهشی اثر مهمی در بازتعریف قابلیتاست. تنوع برنامه
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»یک راهکار   باشد.میدانی و کیفی نمودن تحقیقات می  آموزشی پژوهش محور، وجود موسسات تحقیقاتی متنوع، وجود تحقیقات  برنامۀ

های کیفی سوق دهیم و البته نیاز است ما  ها در سطح تحصیلات تکمیلی را به سوی پژوهشنامه این است که سمت و سوی پایان 

 (.6 )م، راهنمای متخصص در این زمینه نیز داشته باشیم استادان

دران، ارتباط بین  های استان مازنبر رشد مدیریت آموزشی در دانشگاه   مؤثرهای انجام شده، یکی از عوامل  براساس تحلیل مصاحبه

نظر می صنایع و سازمان  به  با دانشگاه است.  بها  ارتباط  برقراری  دانشگاه و صنعت، سازمان ها، مؤرسد که  پژوهشی و ین  سسات 

بتوانند با صنعت ارتباط برقرار کنند که به نظر من    دیبا  هادانشگاه »  توانند کارکردهای متعددی برای طرفین داشته باشد.کارآفرینان می

بنابرافتدیاتفاق ب  یعلم  دیدر تول  دبای  هااست و کاربست  ینیمصداق کارآفر  نیا دارد و    یاژهیو  ت یدانش به مهارت اهم  لیتبد  نی . 

 .(11 )م،  «باشد کننده کمک یلیخ تواندی م سازیی تجار

برداری از آن است. ریزی برای بهرههای طرفین و برنامه ها و پتانسیلیکی از کارکردهای ارتباط بین دانشگاه و صنعت، شناخت ظرفیت 

ها  است که در قالب مشارکت با سازمانهای مهم برای پویایی بیشتر  تعامل با صنعت یکی از گامهای پژوهش نشان داد ارتباط و یافته

های پژوهشی تعاملی و تعامل با  محور و طرحهای پژوهشدانشگاه   ۀتوسع»  گیردها صورت میهای مشترک با سازمان رگزاری دوره و ب

 (.9 )م،« کننده باشد. ما با دنیای بیرون خیلی فاصله داریم و این شکاف باید برطرف شود.تواند کمکها در این زمینه میسازمان 

یر ذپهای انعطافترش تحقیق و پژوهش بر اساس آموزشهای تولید علم و گسها نشان داده است که یکی از راهنتایج تحلیل مصاحبه

های درسی کاربردی گیرد و برنامه ل میالتحصیل شکوزشی است که براساس نیاز یک فارغپذیر، آمگیرد. »آموزش انعطافصورت می

ترین شرط پویایی  تایج تحقیق حاضر نشان داد که مهم هستند و پایان نامه در سطح تحصیلات تکمیلی بیشتر به صورت کیفی هستند«. ن

ان و بر نیازهای واقعی دانشجوی  درسی عملی، مبتنی  ۀکه در قالب برنام  پذیر استکاربردی و انعطاف  برنامۀ درسی شی  مدیریت آموز

ر ایجاد پذیها باید اول از همه تلاش بر این باشد که یک فضای علمی انعطافگیرد. »در فضای دانشگاه کاربردی شکل می  برنامۀ درسی

به  باید  دانشجویان  و  تشود  رشتۀطور  محتوای جدید  و  مسائل  با  رشته  خصصی  مثلاً  شوند.  آشنا  مورد خود  در  انسانی  علوم  های 

گر آماری باشند و از های لازم را ببینند. بایستی دانشجویان را تقویت کنیم که تحلیلخود آموزش  های آماری کاربردی رشتۀافزارنرم

 (.12)م، سازی بپرهیزند و تولید علم در منظر آنان ارزشمند باشد«داده

 موانع 

 ۀ پژوهی، جدایی حوزآیندهدر    استاداننظران به مواردی از جمله؛ یکسان نبودن رویکرد  آمده از مصاحبه، صاحبدست اساس نتایج به   بر

(، 2)  شمارۀدر نمودار    اشاره کردند.  ی به تفکر سیستمیتوجهه بودن مدیران؛ کمبود بودجه؛ بیعلم و صنعت، سبک رهبری و خودکام

 پژوهی مدیریت آموزشی ارائه گردیده است. آیندههای موانع رشد مقوله
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 پژوهی مدیریت آموزشی آینده . موانع 2 نودار شمارۀ

 هیتوجبیپژوهی است که در قالب    آیندهدر    استادانپژوهی مدیریت آموزشی،یکسان نبودن رویکرد  آینده  فرایندیکی از موانع مهم در  

خود، عدم تخصص لازم   تدریس فرایند در  اصلی زبان و  روز به  منابع از استفاده برای  تمایل  نداشتن، آن گاه یبه پژوهش و جا استادان

تدریس خود نداشته باشند.   فرایندتمایلی برای استفاده از منابع به روز و زبان اصلی در    استادانست.» اینکه متأسفانه  استادان دانشگاهها

دانشجویان،  همچنین ویژگی تعیینو مدیران می  استادانهای شخصیتی  باشدتواند خیلی  دیده  ؛کننده  زیادی  مطالعات  در  که مثلاً  ام 

ها فراهم کند که برعکس آن یعنی خشک بودن نظام  آموزش دانشگاه  آیندهاتفاقات خوبی را در    زمینۀتواند  گشودگی به تجربه می

رو هستیم ه ها روبا و مشکلات جدیدی با دانشگاه یندهافرچون ما هر سال با    ؛است  زیانبارآموزشی و پیروی از رویکرد سنتی واقعی  

مسئولیتی شود، بیها می وضعیت آموزشی دانشگاه  موجب تنش و آسیب درکه قبلاً وجود نداشت. همچنین ویژگی شخصیتی دیگر که  

 (. 6  )م، باشد«های مختلف میتفاوتی در بخشو بی

علم و   ۀپزوهی مبنی بر پویایی رقابتی، جدایی حوز  آیندهها نشان داده است یکی از موانع مهم در رویکرد  نتایج حاصل از مصاحبه

مانع،   نیمخاطبان سوق داده شود. در واقع بزرگتر  یواقع  ی ازهایبه سمت ن  یآموزش  تیریکه مد  میمبرم دار  ازین  لذا»؛  صنعت بوده است

 (.5 )م، « که چندان کاربرد ندارد. مدهییرا آموزش م یزیما چ یعنی ؛ستاجرا ۀدانشگاه و حوز ۀحوز ییجدا

در سبک بوده است.   استادانپژوهی مبتنی بر پویایی رقابتی، سبک رهبری و خودکامه بودن    آیندهیکی دیگر از موانع مهم در رویکرد  

 ی ها بخشش و گروه   اداری غیرقابل  و مقررات  از قوانینسرپیچی  است،    اجبار  صورتکارکنان به رهبری )خودکامه( ارتباط مدیر و  

کاری اعتماد کارکنان و مدیریت رهبران در محیط  بین پذیری، پویایی و صداقت هستند. همچنین  ریسک همدلی و ۀکاری فاقد روحی

دهند. در چنین شرایطی بدیهی است تغییر و خلاقیت ترجیح می  بینی بودن را بهکارایی و قابل پیش  و وفاداری وجود ندارد و کارکنان 

، در استادانسبک رهبری و خودکامه بودن    ۀمؤلف  ها،. بر اساس تحلیل مصاحبه ماندپژوهی باقی نمی آینده   نگری و  جایی برای آینده

 ،استادان  و   کارکنان  دانشجویان،  بین  همکاری  روحیۀ  بودن  ضعیف  آموزشی،  هایسازمان   در  بااستعداد  و  شایسته  نیروهای  قالب کمبود

 پژوهی مدیریت آموزشی وجود دارد. آینده ویکرداز جمله موانعی است که در ر

کمبود بودجه بوده است، که در قالب عدم حمایت مالی از دانشجویان   پژوهی مدیریت آموزشی،آیندهکی از موانع مهم بر رویکرد  ی

 های نو شکل گرفته است.اربردی و عدم حمایت مالی از ایدههای کخصیص بودجه برای تحقیقات و پژوهش ت  جای خالینخبه،  

متوقف گردد.   شانیاجرا  تماممهیطور نبه   دیخوب و مف  هایدهیاوقات ا  یلیخ  شودمی  باعث  بودجه   کمبود  و  هادر دانشگاه   یسائل ماد»م

 . «میدار ینیی پا زشیهم ما انگ یضعف مال نیهم لیبه دل دیشا
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ی به تفکر  توجهپژوهی مدیریت آموزشی، بی آیندهکی از موانع مهم در رویکرد ی که  ها نشان داده است تحلیل مصاحبهنتایج حاصل از 

، پیروی از مند، تفکر سنتی، خشک بودن نظام آموزشیو دانشجویان به تفکر نظام   استادان  یتوجهبوده است که در قالب بیسیستمی  

 و  هادانشگاه   ۀدر ادار  رانیمد   یمانع، تفکر سنت  نتریمهم  یول»  شکل گرفته است.گی  ها به روزمررویکرد سنتی و دچار شدن دانشگاه

متمرکز،    ستمیس  کی  در عبارتی دیگر، »به   .(9  )م،  ت«دادن اس  روی  حال  در  هااست که در دانشگاه  یراتییآنان از تغ  زیاطلاعات ناچ

دیده شده متأسفانه    یول  ،داشته باشد  باید  هیاز بق  یشتریب  اریروز و دانش و تخصص بساطلاعات به   رد،یگیکه در رأس قرار م  یفرد

 نیبدتر  ،مندبه تفکر نظام  انیو دانشجو  استادان  یتوجهبی »  بنابراین  (1  )م،  .د«از رأس مجموعه هستن  تری قو  گاه  هارمجموعهیکه ز  است

 .(7 م،)  .«دکر وارد هادر دانشگاه  یتیریبه نظام مد توانیاست که م  یبیآس

   راهبردها

ها توسط افراد در مواجهه با مسائل  هایی هستند که در طرز عمل عادی و چگونگی مدیریت موقعیترفتارها، اعمال، تعاملات، کنش

ها، سه راهبرد  های حاصل از مصاحبهگیرد. براساس دادهرود و با صورت گرفتن آنها پدیده خاصی شکل میبه کار می  آنهاو برای حل  

پژوهی مدیریت آموزشی مبتنی بر پویایی رقابتی وجود دارد که در قالب توانمندسازی نیروی انسانی، آیندهعمده به منظور پیاده نمودن  

ر توزیع فراوانی در ادامه، نمودا  علمی و عملی کارآفرینی شکل گرفته است.  توسعۀهای آموزشی و پژوهشی جدید و  ظرفیت   توسعۀ

 پژوهی مدیریت آموزشی آورده شده است.آیندهراهبردهای 

 
 پژوهی مدیریت آموزشی آینده. راهبردهای  3شمارۀ نمودار 

های اجتماعی همیت بسیار زیادی دارد، از مهارتها، توانمندسازی نیروی انسانی، ااهیت علمی و پژوهشی بودن دانشگاهبا توجه به م

ها  ند در توسعۀ ظرفیتتواهای کارآفرینی و راه کسب و کار که برای فارغ التحصیلان ضروری و لازم است. این امر میتا مهارت   گرفته

و کارکنان برای پویندگی دانشگاه   استادانتوانمندی    توسعۀباشد. این راهبرد بیانگر این است که    مؤثر های دانشگاه نیز  و توانمندی 

گیرد. یکی از شکل می  استادانهای تدریس و پژوهش متنوع  مهارت  توسعۀهای کارآفرینی،  مهارت   توسعۀ  بحیاتی است که در قال

بایستی و  است »  لمی و عملی کارآفرینی در دانشگاه ع  توسعۀ  ،وزشی با رویکرد مزیت رقابتیمآی مدیریت  پژوهآیندهبر    مؤثرعوامل  

بر شایستگی   افزونهای مختص رشته خود بروند و  دانشجویان را ترغیب کنیم تا علاوه بر واحدهای درسی به سمت یادگیری مهارت

توانمندی از  دورهعلمی  در  شرکت  شوند.  برخوردار  نیز  عملی  میهای  نیز  کارآفرینی  کمکهای  خیلی  همچنین تواند  باشد.  کننده 

. گذاری برای کسب و کار و خلاقیت را در خود پرورش دهندکوشی، ارزشپذیری، سختهایی مانند انعطافدانشجویان باید ویژگی

 (.10 م)
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های آموزشی و پژوهشی جدید است که در قالب فراهم پژوهی مدیریت آموزشی، افزایش ظرفیتآیندهبر    مؤثریکی از راهبردهای  

شکل گرفته است. »امروزه زبان انگلیسی به   ایآموزش مجازی، آموزش سواد رسانه   ۀنمودن امکانات لازم برای یادگیری زبان، ارائ

لذا »اگر یک استاد   ؛ (9  ،)م  های علمی است«یافته   نی دتریجدهای یادگیری و دستیابی به  عنوان یک ابزار و بنیان برای استفاده از فرصت

شده در بهترین منابع استفاده کند...« های علمی منتشرترین یافتهپس باید بتواند از اصیل  ،بخواهد همیشه توانایی یادگیری داشته باشد

گردند  عنوان به روزترین مرجع اطلاعات محسوب میخصصی به های ت(. علاوه بر آن در عصر اطلاعات، مجامع علمی و نشست 4  ،)م

های علمی در ارتباط با مسائل  مندی از این پایگاهبرای بهره  استادانلذا »  ؛باشندالمللی فعال میبین  ۀکه در بسیاری از مواقع در عرص

 (. 7 ،ای و اجتماعی، نیازمند تسلط بر زبان انگلیسی هستند« )محرفه

هایی برای  تواند نزدیک کند. اینکه آموزشآموزشی خیلی می  روشن در حیطۀ  آیندهکنیم ما را به  »اینکه بتوانیم بر منابع انسانی تمرکز   

 (. 12 م،د )افزارهای جدید اداری باشای و نرمکارآفرینی، آموزش زبان انگلیسی، سواد رسانه تواند شامل حوزۀاین قشر نیاز است می

های گوناگون تدریس با توجه به رقابتی، در قالب استفاده از روش  پژوهی مدیریت آموزشی با رویکرد پویاییآیندهآخرین راهبرد  

از   از پژوهی در چارت درسیآیندهد درسی  پژوهی در تدریس گنجاندن واحآیندههای  همؤلفشرایط موجود چون استفاده  ، استفاده 

ها در سطح تحصیلات »یک راهکار این است که سمت و سوی پایان  گیرد.باز به جای بادگیری سنتی شکل می  راهبردهای یادگیری

راهنمای متخصص در این زمینه نیز داشته باشیم.   استادان  مندیم که نیازما  های کیفی سوق دهیم و البته  تکمیلی را به سوی پژوهش

 (. 6، )م تواند پیشنهاد خوبی باشد«مثلاً آموزش آنلاین می ؛بایستی دانشجویان را با تجارب یادگیری جدید مواجه کنیم

 گرشرایط مداخله

های منتقدانه و کلی داشتن مهارت  مقولۀ های گوناگون شرایط مداخله گر را درسهتوان مقولهای پژوهش نشان داد میهتحلیل یافته

بندی کرد. نگری طبقهآیندههای با شاخص استاداننمودن   و آشنا استادان، وجود سیاست توانمندسازی دانشجویان و آیندهنفسیری از 

پژوهی مدیریت آموزشی ارائه گردیده است.آیندهگر های مداخله( مقوله4)شمارۀ در نمودار 

 
 پژوهی مدیریت آموزشی آیندهگر های مداخله. مقوله4 نودار شمارۀ

پژوهشی مدیریت آموزشی با رویکرد مزیت رقابتی در نظام    آینده گر در  یکی از شرایط مداخله  آیندههای منتقدانه و تفسیری از  مهارت

های اجتماعی و یادگیری است »توان حل  های ارتباطی، مهارت ، مهارت مسئلههای حل  موزشی است که تحت شرایطی چون: مهارتآ

ها و افکار خود را های آزاد بتوانند ایدهدانشجویان خیلی اهمیت دارد. اینکه آنها تفکر انتقادی داشته باشند و از طریق تریبون  مسئلۀ

 (.10 )م، های ارتباط مؤثر آشنا کنیم«بیان کنند. بایستی دانشجویان را با مهارت

پژوهشی مدیریت آموزشی مبتنی بر پویایی مزیت رقابتی، وجود سیاست توانمند   عنوان تسهیلگر در آیندۀگر که بهدومین شرط مداخله 

و   دانشجویان  قالب   استادانسازی  در  که  با    است  دوره ت فعالی  توسعۀتوانمندسازی  گذراندن  با  توانمندسازی  آموزشی،   هایهای 
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ابتی و پویایی در نظام »وجود مزیت رق.  آموزی دانشجویان در صنایع، کاربردی کردن علوم استکارآفرینی، حمایت مالی، مهارت

 های در قالب آموزش  یستیبادهد.    به جایگاه آموزشی و پژوهشی ارتقارسیدن    برایتواند فعالیت و تحرک دانشگاه را  آموزشی می

 یی آشنا»  .«کوچک آماده شوند  یو کسب و کارها   یخوداشتغال  یبرا  ینوآور  قیکمک کرد تا بتوانند از طر  ان یبه دانشجو  ینیکارآفر

 ،یکاربرد   هایبتوانند در قالب پژوهش   یلیتکم  لاتیمقاطع تحص  درتا    باشد  دیمف  یلیخ  تواندیم  ینیبا کارآفر  انیو دانشگاه  انیدانشجو

 (.5 )م، «ندینما یطراح آیندهکردن  یمهندس یرا برا ینینو هایدهیا

که تحت شرایطی چون« تأکید بر یکسان بودن    نگری استآیندههای  و دانشجویان با شاخص   استادانگر، آشنایی  سومین شرط مداخله 

نگاری، آشنایی با نرم افزارهای    آیندهپژوهی، آشنایی با نرم افزارهای    آیندهبا یکدیگر، تأکید بر رویکرد پژوهی در    استادانرویکرد  

افزارهای جدید رشته خود آگاه شوند. گاهی جلساتی برای آنها تدارک دیده شود آموزشی قرار دارد.»خوب است که دانشجویان با نرم

علمی و همچنین مدیران ارتباط نزدیک داشته باشند   هیئتکه بتوانند با افراد متخصص و تحصیلکرده مثلاً دانشجویان دکترا و اعضای  

 (. 9م، د )نمایافزاید و چه بسا که انگیزش را در این افراد تقویت میو این تعامل بر درک آنان در مباحث رشته رشته خود می

 زمینه )بستر( 

احوال و مسائلی را پدید   آیند تا مجموعه اوضاعای خاص از شرایط است که در یک زمان و مکان خاصی جمع میزمینه مجموعه

 دهند. آورند که اشخاص با عمل و تعاملات خاص به آنها پاسخ می

 
 پژوهی مدیریت آموزشی آینده های لازم جهت . زمینه 5 نودار شمارۀ

هایی است که تحت شرایطی چون تفکر انتقادی، تفکر خلاق، وان یک عمل تربیتی، یکی از زمینهبه عن  آیندهضرورت تفکر در مورد  

بینی پژوهی یک تفکر همراه با پیشآینده »گیرد.تفکر در پرسش به جای پاسخ شکل می تفکر واگرا، روش تفکر، تفکر سیستمی، ایحاد  

تر شود تواند پررنگهم می  آیندهشود و باید بدانیم خیلی از مشکلاتی که امروز داریم در  های مثبت آموزشی میاست که موجب اتفاق

تفکر سیستمی (.»3  پژوهی خیلی ضرورت دارد«)م،آینده و لذا حتما نیاز به تأمل و بررسی دارد. اِعمال تحول تعلیم و تربیتی در قالب  

تمرکز کنند و بدین منظور ابتدا باید نگاه    آیندهنگر لازم است. دانشجویان باید روی نقش خود بر پیشرفت کشور در  آیندهو تفکر  

 (.10 پررنگ کند». )م، فرایندهای جامعه را بسنجد و نقش خود را در این درونداد به خود داشته باشد و بتواند قابلیت

از زمینهوجو ارتباطات اجتماعی یکی  بین  د  ارتباط  ارتباطات    و دانشجو،  استادانهایی است که تحت شرایطی چون، وجود  وجود 

های ارتباطی، گفتاری و گیرد »اکثر افرادی که مهارتها شکل میدانشگاه   دیگربا    مؤثراجتماعی مبتنی بر همکاری هیئت علمی ارتباط  

در    دائماً  به دلیل اینکه  استادانهای  کنند. بنابراین تقویت مهارتتر عمل مینوشتاری قابل قبولی دارند، همیشه برای یادگیری موفق

هم برای بهبود سطح کیفیت آموزش خود و بالا بردن دانش خود به   تاداندیگر است مهم است. پس استادان  ارتباط با دانشجویان و اس

 (. 8ایجاد ارتباط مؤثر نیازمندند« )م 
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وجود امکانات آموزشی و پژوهشی است. این زمینه نه تنها در   پژوهی مدیریت آموزشی،  آیندهگذار بر رویکرد  تأثیر  زمینۀسومین  

ها یا  به شرطی که این امکانات در بین دانشکده  ،گذاراستتأثیرنیز    ستادانهای دانشجویان و اجذب دانشجو بلکه در تقویت انگیزه

پژوهی مدیریت آموزشی  آیندهای بر بروز  گردد. نتایج حاصل از شرایط زمینهاندازی  صورت عادلانه توزیع و راههای استان به دانشگاه 

موزشی تحصیلات تکمیلی، های آت آموزشی و پزوهشی در قالب دورهبا رویکرد پویایی رقابتی در استان مازندران نشان داد، امکانا

در راستای های علمی، قابلیت بالای مراکز تحقیقاتی  برگزاری همایش  های متنوع در مقاطع تحصیلی جهت جذب دانشجو،وجود رشته 

 است. های استان مازندران شکل گرفتهدر دانشگاه   جذب دانشجو

تولید علم و گسترش آن و ایجاد انگیزه در بین   بودن در  مؤثر  توان گفت وجود امکانات آموزشی و پژوهشی به دلیلبه طور کلی می

های اصلی بر پویایی مدیریت آموزشی است.نتایج مطالعات نشان داده است که وجود  ترین زمینهیکی از مهم  انشجویانو د  استادان

زی مهارت آمو  و جود علاقه مندی  استاداندر قالب وجود انگیزه پیشرفت علمی در    ه مندی در بین دانشجویان و استادان انگیزه و علاق

های تواند از این بُعد کمک کننده باشد تا دانشجو را در موقعیتها میهای درسی دانشگاهطراحی برنامهدر دانشجویان مطرح شد. »

 (. 2 دست آورد.«)م،ه گیرد، مهارت لازم را بای در موقعیت شغلی قرا میچندگانه

های ها و پژوهش فضای مجازی در آموزش  توسعۀمدیریت آموزشی    ،پژوهیآیندهاثرگذار بر رشد و پویایی دانش  های  یکی از زمینه

 و دانشجویان جلوگیری کند«  استادان،  ای دانشگاههای اضافی برهزینه  تواند از بروز بسیاری ازهای آنلاین میظرفیت  .ستهادانشگاه 

برنامه وار مطالب و العمر تأکید کنند و فقط حفظ طوطیها بر یادگیری مادامهای آموزشی دانشگاهما در حال حاضر نیاز داریم که 

های یادگیری منعطف برای فراگیران مند شویم و فرصتیادگیری سنتی ملاک نباشد. در همین راستا باید از آموزش مجازی هم بهره

همکاری دانشجویان را بالا ببرد و    زمینۀالعمر و مجازی و منعطف که بتواند  های آموزش مادامانداری دورهراه(.  10  ایجاد نماییم«)م،

 مۀهای فوق برنا های جذاب و تشویق او به شرکت در فعالیتدادن استقلال و دادن آزادی عمل نسبی به دانشجو برای طراحی ایده

 (. 11 )م، ها«دانشگاه 

 پیامدها 

: در نظر ر مقولهتوان درا می  آنها  مؤثرای  تنی بر رویکرد مزیت رقابتی و اجرپژوهی مدیریت آموزشی مب  آیندهپیامدهای حاصل از  

عملکرد فعالانه در برابر رویدادهای آموزشی، استفاده از   ارائۀ العمر،  اجتماعی، ارتقای یادگیری مادم  سرمایۀعنوان  گرفتن دانشجویان به 

تقسیم نمود. در ادامه، نمودار توزیع   آیندهبرای    مؤثر ریزی  های جدید در محیط آموزشی و تعیین اهداف دانشگاه و برنامهنوآوری

 پژوهی مدیریت آموزشی ارائه گردیده است. آیندههای پیامدهای فراوانی مقوله
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 پژوهی مدیریت آموزشی آیندههای پیامدهای . مقوله6 شمارۀنمودار 

اجتماعی است که تحت شرایطی چون در   سرمایۀدر نظر گرفتن دانشجویان به عنوان    ،پژوهی مدیریت آموزشیآیندهاولین پیامدهای  

به نظرم این ؛  گیردبرای دانشجویان، قرار می  آینده، مهم بودن ترسیم  آیندهاجتماعی برای موفقیت    سرمایۀنظر گرفتن فراگیران به عنوان  

سئول و توانمند تربیت کنیم. ها به عنوان افرادی ماجتماعی واقعی دانشگاه  سرمایۀخیلی مهم است که بتوانیم دانشجویان را به عنوان  

ها قرار گیرد و بخش مهمی از های دانشگاهریزیهای روانی و مالی لازم از این قشر در رأس برنامهاین امر آن است که حمایت  لازمۀ

 ها و خلق آثار علمی توسط وی شود. ه ایدهها حتما باید صرف رفاه دانشجو، کیفیت یادگیری او و امتیاز ببودجه دانشگاه 

ها و کیفی نمودن نامهه در قالب کاربری شدن پایان پژوهی مدیریت آموزشی، تجاری سازی علمی است ک  آیندهترین پیامدهای از مهم

ها دانشگاه  دیگرتر با  سازی و ایجاد تعاملات قویمدار کنیم یعنی روی تجاریها را مشتریبایستی دانشگاهبروز نموده است.»  تحقیقات

ار  آیندهاختصاص دهیم. چون در زمان حال و    سرمایۀوقت و   به این  نیازمندیم.«ما  سازی همچنین تجاری(. »7  )م،  تباطات خیلی 

در   تحقیقات حیطۀ رقابتی  مزیت  به  برای دسترسی  دارد.  اهمیت  کیفی خیلی  پژوهش  رویکردهای  از  استفاده  با  آموزشی  مدیریت 

پژوهشدانشگاه  بایستی  مازندران  استان  با های  دانشجویان  و  گردد  ویژه  تأکید  کاربردی  بُعد  بر  و  بگیرند  فاصله  کمی  از شکل  ها 

 (. 12 )م، های کسب و کار آشنا شوند«روش

پژوهی را آیندههای  پژوهی مدیریت آموزشی، ارتقای یادگیری مادام العمر است. افرادی که فنون و روشآیندهاز جمله پیامدهای مهم  

 تواند کیفیت یادگیری افراد را بالا ببرد. پژوهی میهای آیندهکنند. یادگیری روشرا کسب می  آیندهفرا گرفته باشند، قدرت مطالعه  

 آینده ها و کسب دانش  ای از فنون و روشدگیری مجموعهاگذارد، تنها به یپژوهی قدم میعبارتی دیگر، فردی که به حوزۀ آیندهبه 

گردد تا بتواند در یادگیری دیگر مطالب، دهد و این امر موجب میه کیفیت یادگیری خود را ارتقا می کند، بلکه ناخودآگا مبادرت نمی

پژوهی آیندهات اجتماعی و یا آموزشی  تأثیر(. این پیامد و نتیجه  1390حجازی،  د )دست آورها مهارت بیشتری را به علوم و تخصص 

هایی تواند با توجه به پیشرفتپژوهی، همان طور که از نام آن پیداست، تحقیقاتی است که می  آینده» در نظام مدیریت آموزشی است.

ت باید بدانیم مطالعات قبلی برای نسل بعدی کاربرد نخواهد داش   برای ما کاربرد داشته باشد و همچنین  آیندهافتد، در  که قطعاً اتفاق می

 پررنگ شود.   آنها(. بدین ترتیب فرد با اشتیاق و بدون اتلاف وقت و انرژی به یادگیری پرداخته و علاقه با یادگیری مداوم در 5م )

از مهم پیامدهای  یکی  رقابتی،  آیندهترین  پویایی  با رویکرد  آموزشی  برابر رویدادهای   ارائۀپژوهی مدیریت  فعالانه در  عملکردهای 

 آموزشی  نظام  برای  را   راهکارهایی  آینده  به  معطوف  نگاه  با   باید  دارد  توجه   حال   زمان  به  اینکه  ضمن  پژوهی  آینده»   آموزشی است.

 هایبرنامه  برایش  و   نماید  پیش بینی  را   افتد  اتفاق  آینده  فضای  در  را   است  ممکن  آینده  در  که  مشکلاتی  همچنین.  دهد  ارائه  مطلوب
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 بتوانند  دانشگاهیان  و  دانشجویان  شودمی   باعث  که  است  ایرشته میان  حوزۀ  یک  پژوهیآینده(. به عبارتی دیگر »13  ،« )م .ببیند  تدارک

 (.12 ،« )م.کنیم ایجاد تغییر آینده در جدید، راهکارهای بر تمرکز با بتوانیم و  دهند بروز گذشته به نسبت ترینه خلاقا  عملکرد

پژوهی، ایجاد ارتباط بین دانشگاه و صنعت است.»یک فایده مهم آن است که ارتباط دانشگاه با مراکز آیندهیکی از مهم ترین پیامدهای  

تواند پژوهی می آیندهترین منافع این است که  تواند بیشتر شود. همچنین یکی از مهمها و نهادهای اجتماعی میصنعتی و کار و سازمان 

 (.3 )م، برنامگی و منفعل بودن نجات دهد«ما را از بی

 و بحث  گیرینتیجه
های استان  پژوهی مدیریت آموزشی مبتنی بر رویکرد پویایی رقابتی در دانشگاهآیندهگذار بر  تأثیرهای  همؤلفهدف این مطالعه شناسایی  

پژوهی مدیریت آیندهرویکرد    که  ین مطالعه نشان دادنظران موضوعی بود. نتایج امازندران با تحلیلی کیفی بر مبنای دیدگاه صاحب

بهآ آموزشی  مدیریت  بر  مبتنی  علّ  مقولۀعنوان  موزشی  برنامه )ک  یشرایط  تنوع  مجرب،  علمی  هیئت  و  ادر  آموزشی  پژوهشی، های 

ای )ضرورت تفکر در کاربردی(، عوامل زمینهو    پذیرانعطاف   برنامۀ درسی، تعامل دانشگاه با صنایع،  های کاربردیگسترش پژوهش 

بهمورد   ارتباطآینده  امکانات آموزشی متعدد،  تربیتی،  های )داشتن مهارت  گرات اجتماعی مناسب(، شرایط مداخلهعنوان یک عمل 

از   تفسیری  و  آشنایی  آیندهمنتقدانه  و  توانمندسازی  سیاست  وجود  شاخص   استادان،  با  دانشجویان  راهبردهآیندههای  و  ا نگری(، 

عملکرد   ارائۀا )های گوناگون تدریس( و پیامدههای آموزشی و پژوهشی و استفاده از روشظرفیت  توسعۀتوانمندسازی منابع انسانی،  )

اجتماعی، ارزیابی و تجدید   عنوان سرمایۀویان به العمر، در نظر گرفتن دانشجای آموزشی، ارتقای یادگیری مادامفعالانه در برابر رویداده

قابل طرح منظم(  یافته  نظر  با  مطالعه  این  نتایج  )است.  لیو  و  پیشین شامل گو  مطالعات  ژانگ و همکاران )(2023های  ( و 2023، 

 ست. ( همسو1402نیا )صادقی

بدون    مدیریت آموزش هنوز قلمرویی ناشناخته در حال تکامل و نسبتاً  پژوهی در حوزۀ  آیندهبررسی مطالعات نشان داده است که  

پژوهی در آیندهخورد. برای  مر مدیریت آموزشی کمتر به چشم میپژوهی در اآیندهاست. بنابراین بررسی اصول    پژوهش باقی مانده

در این   آیندههای  بر توجه به مسائل و موضوعات جدید و نوظهور، به بررسی موانع و عدم قطعیت  مدیریت آموزشی بایستی افزون 

ران کنند، به شناسایی پیشنظام مدیریت آموزشی نقش اصلی و اساسی ایفا می  آیندهحوزه پرداخته و با رصد متغیرها و بازیگرانی که در  

را با در نظر گرفتن تغییرات احتمالی مشخص و مسیر مدیریت آموزشی را    رزیده و وضعیت مطلوب نظام آموزشیاین حوزه اهتمام و

 هدایت نمود.  به سمت پویایی و پویندگی

متخصص   استادانموزشی، وجود  آپژوهی مدیریت    آیندهها و شرایط علی  ترین زمینهداده است، یکی از مهمنتایج مطالعات حاضر، نشان  

ه و دارا های ویژاجرایی، مهارت_آشنا به چندین زبان، دارای تجربه علمی    استادانو مجرب است. علت این امر آن است که وجود  

پژوهشی است. در یک سیستم _مدیریت آموزشی و تغییرات در ساختار آموزشی    های نو از جمله عوامل تحرک حوزۀبودن تخصص 

وز و راهنمایی دانشجویان در با بهره گیری از علم ر   استادان پویا، وجود کادر هیئت علمی متخصص، مجرب و توانمند ضرورت دارد.  

منوط به   در دانشگاه  قابلبت جذب دانشجو  دیدی از علوم را بگشایند. همچنینهای جتوانند زمینهمیهای آموزشی و پژوهشی  حوزه 

کمی به علت   توسعۀگردد که امروزه  مشاهده می   است، بر همین اساس   هعلمی باسواد و شایست  استادان  های کاربردیداشتن رشته

های کاربردی در حوزه  با تجربه و قابل  استاداندانشگاه باشد.    در پیشرفت مدیریت آموزشی  مؤثرتواند گامی  مرتبط، می  استادان وجود  

علم پژوهی فراهم   مقولۀای جهت گسترش فهم عمومی نسبت  های جانبی گستردهنمایند و تلاش   قادرند به رشد سریع علم کمک

دارد، از نظر پاریش    تأثیردانشجویان    پژوهی  آیندهبه طور مستقیم بر روی    استادان( روش تدریس  2023و لیو )  گو  کنند. به از نظر

ای و به جهت دست یافتن به اهداف حرفه   آیندهنمودن دانشجویان به استخدام در    ( موضوع و بحث روز نظام آموزشی آماده2016)
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نگر و دانش آینده  های اجتماعی است برای دستیابی به این اهداف نیاز به تدریس با کیفیت و یادگیریپاسخگویی در برابر مسئولیت

   محور است.

تحلیل داده  نتایج  کدگذاری  راهبردهای  و  مورد  در  قالب آیندهها  سه  در  رقابتی  پویایی  رویکرد  بر  مبتنی  آموزشی  مدیریت  پژوهی 

افزایش ظرفیت  انسانی،  نیروی  با توجه به شرایط های  استفاده از روش   وزشی و پژوهشی وهای آمتوانمندسازی  گوناگون تدریس 

دسازی نیروی نهای امروزی است. توانمو دانشگاه  ها های سازمان گیرد. توانمندسازی منابع انسانی از جمله استراتژیموجود شکل می

تر صورت پذیرد و از تر و کاربردیتر، منسجمهای دقیقریزی، برنامهآیندهگردد، با نگاه به  انی در نظام آموزش عالی، موجب میانس

اگر مدیریت   که  دهدبررسی مطالعات آموزشی نشان می   .(2023گردد )گو و لیو،  ها جلوگیری میهدر دادن منابع مالی و بودجه دانشگاه

باید نسبت به اشاعه    ،باشدی در دستیابی به پویایی رقابیتی نظام آموزش  عملکرد بهبود یادگیری دانشجویان و ارتقایآموزشی، خواهان 

( 1396ن )های جدید آموزشی و تدریس با توجه به شرایط باید اقدام نماید. بر اساس نتایج تحقیق عبدلی و همکاراو کاربرد روش 

کار  تدریس به  فرایندشناسند، آن را بیش از حد متوسط دروین تدریس را بیش از حد متوسط میبر اینکه الگوهای ن  افزون  استادان

 گیرند. می

تربیتی  2002هیکس) برای عمل  را  ( در پژوهش خود اهداف  تغییر، مشخص نمودن ارزششامل پیش   ،نیاز است  آیندهکه  ها،  بینی 

های یادگیری از تمام جنبه  تأثیرداند. احساسات تحت  شهروند می  خلاق، یک دنیای بهتر،انگیزش، تصمیم گیری، تفکر انتقادی، تخیل  

طور کلی مانع یادگیری ی که احساسات منفی بهگیرد. در حالخلاقیت و تعاملات اجتماعی قرار میجمله توجه، انگیزه، علاقه، حافظه،  

، بنابراین توانایی تنظیم احساسات   گردند،آموزان میته برای معلمان و دانش شوند، احساسات مثیت منجر به نتایج بهبود یافو تجربه می

(. از نظر 2016بوسی،  ،  2023ژیانگ و همکاران،  است )  آیندهاستادان و دانشجویان برای موفقیت در  یک مهارت بسیار مهم برای  

ش عالی در های تفکر انتقادی در دانشجویان تحصیلات تکمیلی بیانگر ان است که آموز( پایین بودن مهارت 2106ن )والوی و همکارا 

خوب عمل نکرده است و در صورتی که به ای پرورش دانشجویان نقاد و متفکر  یادگیری بر–های یاددهی  های درسی و روشبرنامه 

های صورت ی پژوهش آموزش بازنگری نماید که تمام  باشند، باید در قلمرو  دنبال رشد و پرورش افرادی است که دارای ذهنی نقاد

 های پژوهش همخوانی دارند.  گرفته با یافته 

تنی بر پویایی رقابتی در دو دستۀ الف( در نظر گرفتن دانشجویان پژوهی مبآیندهها، پیامدهای  به تجزیه و تحلیل و کدگذاری دادهبا توجه  

 تعاملات   (2023نظر ژیانگ و همکاران )  اند. ازقرار گرفته  آیندهاجتماعی ب( تأسیس مرکز یادگیری در کمک به مطالعه    سرمایۀعنوان  به 

دانشگاهی محسوب    سرمایۀهای ارتباطات در آموزش عالی و مهم ترین  یکی از مهم ترین عرصه  استادانو ارتباطات بین دانشجویان و  

های پژوهش افزایش ارتباطات دانشجویان خود پایین است. بر اساس یافته  استادانکند که روابط دانشجویان با  گردد. وی بیان میمی

شناختی از قبیل میزان پیشرفت تحصیلی، خودکارآمدی، خودباوری و احساس غرور بر اساس متغیرهای تحصیلی و روان   استادانبا  

ایران، آموزش عالی نتوانسته است نقش اصلی خود   جامعۀگذار است. نتایج مطالعات تنکابنی و همکاران نشان داده است که در  تأثیر

( نشان داده است که  1388) (، مرشدی1384اجتماعی به درستی ایفا کند. همچنین نتایج تحقیقات شارع پور) سرمایۀدر ایجاد و رشد  

اجتماعی و   سرمایۀهای  همؤلفتر از حد متوسط است و میان  کرده و دانشجویان پایین ل مشارکت اجتمای در میان افراد تحصیاعتماد و  

 های این پژوهش همخوانی دارند. های صورت گرفته با یافته تحصیلات همبستگی منفی وجود دارد. تمامی پژوهش 

در پویایی رقابتی و ایجاد تحرک در نظام آموزش   مؤثرتوان عوامل زیر را از عوامل  ی کلی، بر مبنای نتایج پژوهش، میبند در یک جمع

  عالی استان مازندران پیشنهاد نمود:

 انتخاب مدیران شایسته،   -

 های دانشگاهی نقش مهمی در پویایی و تحرک نظام آموزشی دارد.پذیری برنامه تنوع و انعطاف -

پزوهش  - بگسترش  مبتنی  بومی )های کاربردی و  نیازهای  از مهمسابومیر  های چندگانه ظرفیت  توسعۀهای  نهترین زمیزی( یکی 

 دانشگاه است؛
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 سیس مراکز جهت نظارت بر اجرای آموزش،  أ ت -

 ها کاربرد مسئولانه منابع مالی دانشگاه -

 گردد. ها محسوب می ز مهم ترین عوامل پویایی دانشگاه یادگیری زبان برای کارکنان، ا برایفراهم کردن امکانات لازم   -

 ای کارکنان توسط مدیران آموزشی اخلاق حرفه توسعۀ -

های استان خواهد رک و پویایی بیشتر مراکز دانشگاه ارتباط با جامعه( نقش بسزایی در تح  ۀمؤلفا )هدانشگاه  دیگربا    مؤثرایجاد ارتباط    -

 داشت. 

 وجود ارتباطات مناسب اجتماعی نقش مهمی در پویایی نظام آموزش عالی دارد. -
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