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Abstract 
Background and purpose: talents and the challenge of maintaining them in organizations, 
although it is not a new issue, but in the current complex conditions, it has become a vital 
strategic concern and priority for the country. Therefore, the main goal of this research is to 
extract and present a native and comprehensive conceptual model for retaining talents based 
on the statements of the Supreme Leader. 
Methodology: This research is applied in terms of purpose and in terms of qualitative 
method, by using the method of content analysis and forming a network of topics, an attempt 
was made to compile the model of talent retention after studying and basing the statements of 
the Supreme Leader on his official database during the years 1381 to 1402, to extract the 
desired concepts. The process of analysis and identification of the collected materials was 
carried out using MAXQDA software. 
Findings: From the deep process of data analysis, 225 primary codes were finally extracted, 
which were categorized into 26 organizing themes and 7 comprehensive themes. These 
comprehensive and key themes are: "fielding talents", "necessity of elitism", "recognition of 
talents", "cultivation of talents", "maintenance of talents", "internal relations and interactions 
of elites" and "obstacles and challenges facing them". 
Conclusion: The findings of the research clearly show that his view and approach to the vital 
category of maintaining elites and talents is beyond the conventional approaches of human 
resource management in Western theories and has an all-round, multi-level, systematic and 
deeply cultural-ideological nature. By combining cultural-ideological elements with the 
scientific foundations of talent management, this model can provide a suitable framework for 
organizing a comprehensive talent management system at the national level. 
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 )یالعال (مدظله يمقام معظم رهبر اناتیبر ب یداشت استعدادها مبتن نگه يارائه الگو

 
  2، محمدامین پهلوان شریف1ی*تنکابن يمرشدمحمدحسن 

 دهیچک
 دهی ـچیپ طیاما در شرا ست،ین دیجد یها، اگرچه موضوع استعدادها و چالش حفظ آنان در سازمان :زمینه و هدف

 ـا یهدف اصـل بنابراین شده است.  لیکشور تبد يبرا یاتیح يراهبرد تیدغدغه و اولو کیبه  یکنون پـژوهش،   نی
 يمقام معظـم رهبـر   بیانات مبتنی بر ستعدادهاداشت ا نگه يو جامع برا یبوم یمفهوم يالگو کیاستخراج و ارائه 

 ) است.یالعال (مدظله
بـا اسـتفاده از روش تحلیـل     اسـت کـه  این پژوهش از نظر هدف، کاربردي و از نظر روش، کیفـی   :یشناس روش

داشت استعدادها پس از مطالعه و مبنـا قـرار    مضمون و تشکیل شبکه مضامین، تلاش شد جهت تدوین الگوي نگه
 مورد مفاهیم ،1402 تا 1381 يها ) در پایگاه رسمی ایشان طی سالیالعال دادن بیانات مقام معظم رهبري (مدظله

اجـرا   کیـودا  مکـس افزار  شده با استفاده از نرم يآور مطالب جمع يگذار و شناسه لیتحل ندیفرا .شود استخراج نظر
  شد.

مضـمون   26کـد اولیـه اسـتخراج شـد کـه در قالـب        225هـا، در نهایـت    داده لی ـتحل قیعم ندیاز فرآ :ها افتهی
 يسـپار  دانی ـم: «ازعبارتنـد   يدی ـو کل ری ـفراگ نیمضام نیا شدند.بندي  مضمون فراگیر دسته 7دهنده و  سازمان

رابطه «، »داشت استعدادها نگه«، »پرورش استعدادها«، »استعدادها ییشناسا« ،»يباور ضرورت نخبه«، »استعدادها
 ».آنان يرو  شِیپ يها موانع و چالش«و » و تعاملات داخلی نخبگان

داشت نخبگان  نگه یاتیبه مقوله ح شانیا کردیکه نگاه و رو دهد یوضوح نشان م پژوهش به يها افتهی :يریگ جهینت
جانبـه،   همـه  یتیاست و از مـاه  یغرب اتیدر نظر یمنابع انسان تیریمتعارف مد يها افتیو استعدادها، فراتر از ره

- . ایـن الگـو بـا تلفیـق عناصـر فرهنگـی      باشد یبرخوردار م کیدئولوژیا -ی فرهنگ قاًیمند و عم نظام ،یچندسطح
دهـی یـک نظـام جـامع      تواند چارچوب مناسـبی بـراي سـامان    استعدادها، میایدئولوژیک با مبانی علمی مدیریت 

  .مدیریت استعدادها در سطح ملی فراهم آورد

  .مضمون لیداشت استعداد، تحل استعداد، نگه ،يمقام معظم رهبر :ها دواژهیکل
داشـت   نگـه  يارائـه الگـو  ). 1404( نیمحمـدام  ف،یمحمدحسن، و پهلوان شر ،یتنکابن يمرشد ):APAاستناد (

  .133-162 ،)73(19ی، فصلنامه نظارت و بازرس. )یالعال (مدظله يمقام معظم رهبر اناتیبر ب یاستعدادها مبتن
DOI: https://doi.org/10.22034/si.2026.120956 

                                                                                                                                               
ــئول:           -1 ــنده مسـ ــه نویسـ ــران. (رایانامـ ــران، ایـ ــین (ع)، تهـ ــام حسـ ــامع امـ ــگاه جـ ــی، دانشـ ــدیریت دولتـ ــري مـ ــجوي دکتـ دانشـ

morshedi7759@gmail.com(  
  )a.sharif@ut.ac.irریزي راهبردي، دانشگاه جامع امام حسین (ع)، تهران، ایران. (رایانامه:  استادیار مدیریت و برنامه -2

 یــنظارت و بازرس یـه علمـفصلنام

 1404 پاییز )،16( 73، شماره 19سال 

 14/08/1404 :پذیرشتاریخ  09/03/1404تاریخ دریافت: 

 یمقاله پژوهش

 133-162صص 
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  مقدمه
ــه   ــري (مدظل ــم رهب ــام معظ ــالی) مق ــلاب الع ــام دوم انق ــه گ ) 22/11/1397( ، در بیانی

امیـدبخش کشـور، نیـروي انسـانی مسـتعد و       ظرفیـت رین ت ـ کـه مهـم   کننـد  یتأکید م ـ
مـادي بـا    هزیربناي عمیـق و اصـیل ایمـانی و دینـی اسـت کـه هـیچ اندوخت ـ        کارآمد با

جوانــان ملــت ایــران،  یــت نخبگـی فرظلــه،  معظــمه از دیـدگا . آن قابـل مقایســه نیســت 
 ـ ساز نهیزم تواند یم ر کـردن شـکاف علمـی کشـور بـا علـم جهـانی، عبـور از مرزهـاي         پ 

از  .درخشــان کشــور باشــد هجهــانی علــم، ایجــاد تمــدن نــوین اســلامی و تحقــق آینــد
 ــ  کشــورعدادهاي تنخبگــان و اســ تمهــاجر هه پدیــدتســوي دیگــر در یــک دهــه گذش

ــه خــارجتمخ يهــا در رشــته ــراي کشــور تمــاجي دهایــیکــی از پد ،لــف ب اعی منفــی ب
منـابع گونـاگونی کـه بـراي تربیـت و آمـوزش        نفـت ر بـر هـدر   ه. عـلاو تبدیل شده اسـت 

ــرما ــا هیس ــانی مسـ ـ يه ــه زد هتعانس ــیین ــود م ــئلهش ــاجر ، مس ــ تمه عدادها و تاس
ه عتوس ـ صـادي، نـوآوري،  تاق يهـا  رروي شـاخص منفـی دراز مـدتی ب ـ   تنخبگان، تـأثیرا 

ــاور ــا يفن ــه يه ــوین و ب ــر  ن ــی پیش ــور کل ــامی اب فط ــور در تم ــی کش ــت علم اد دارد ع
  ).92: 1403(محجوب و مهري، 

ایــران در شــاخص  ،1401نامــه مهــاجرتی ایــران در ســال  طبــق آخــرین آمــار ســال
ــال    ــا در س ــرار مغزه ــ ،2022ف ــت   177از  106 هدر رتب ــه اس گــزارش . قــرار گرفت

طـور   بـه  2021تـا   2010 يهـا  کـه در سـال   دهـد  یرصدخانه مهـاجرت ایـران نشـان م ـ   
هـزار ویـزا یـا اجـازه اقامـت غیرتوریسـتی بـراي ایرانیـان در          86متوسط سـالانه حـدود   

دانشـجویان ایرانـی نیـز در خـارج      اسـت. تعـداد   شـده صـادر   افتـه ی کشـورهاي توســعه 
ــالا رفتــه و از  هاز کشــور طــی دو دهــ ــراز اخیــر ب  2000هــزار دانشــجو در ســال  17ت

ــراز  ــه ت  ــ 2020هــزار دانشــجو در ســال   66مــیلادي ب ــران از رتب ــه و ای ــزایش یافت  هاف
ــال  26 ــه رتبـ ـ 2000در س ــال  17 هب ــن،     2020در س ــر ای ــزون ب ــت. اف ــیده اس رس

 يا رکــورد تــازه ،هــزار نفــر در ســال 65آخــرین آمــار مهــاجران ایرانــی بــا رســیدن بــه 
نــین در شــاخص فــرار مغزهــا و مهــاجرت انســانی در ســال  چ هــم .ثبــت کــرده اســت

ــه  2023 ــران در رتب ــانگین  105ای ــا می ــایین 9/4و ب ــانی   کمــی پ ــانگین جه ــر از می ت
ــرار دارد17/5(  ــ. ) ق ــن کــه نشــان م ــت ای ــان  دهــد یدر نهای ــران در می کشــور  134ای
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اسـتعدادهاي   يریپـذ  اینسـید رقابـت  دانشـگاه   يبنـد  رتبـه  1اسـاس شـاخص    جهان بـر 
  ).341: 1403(راغب و کرمی،  قرار دارد 116در جایگاه  2023جهانی در سال 

هـاي نظـامی و امنیتـی مضـاعف اسـت؛ زیـرا ایـن         اهمیت ایـن موضـوع در سـازمان   
ــت ســازمان ــا امنی ــرد آن     ه ــتعد و عملک ــروي انســانی مس ــه نی ــاً ب ــوده و اساس ــور ب مح
 ــ  وابســته ــران در منطق ــایی ای ــت جغرافی ــد. موقعی ــان ــدات  ه پ ــیا، تهدی ــرب آس رتنش غ
ــه ــه منطق ــا  اي و فرامنطق ــراي بق ــت ب ــت   ءاي و ضــرورت رقاب ــونی، اهمی در شــرایط کن

ــیش ویــژه جــذب، حفــظ و نگــه  ــیش برجســته  از داشــت اســتعدادها را ب ــد مــیپ . از کن
هـاي اخیـر همـواره بـر شناسـایی، حمایـت،        سوي دیگر، مقـام معظـم رهبـري در دهـه    

انــد و ایــن دغدغــه مســتمر،  ســتعدادها تأکیــد داشــتهداشــت نخبگــان و ا حفــظ و نگــه
 .ضرورت پژوهش در این حوزه را دوچندان کرده است

ــر از طریــق فرآینــد اســتخدام مناســب،   بــه دســت آوردن و حفــظ اســتعدادهاي برت
ــک   ــویر ی ــراي تص ــازمانب ــت  س ــاتی اس ــون و اوه( حی ــآدئوس ــابراین 2020، 1انی ). بن

داشـت کارکنـان اسـت.     ابع انسـانی، نگـه  اصـلی در حـوزة مـدیریت من ـ    یکی از مباحـث 
داشــتن و  دلالــت دارد کــه ســازمان بــراي نگــه ییهــا کوشــش داشــت بــر مجموعــه نگــه

هـا، بـه اهـداف     تـا بتوانـد از طریـق آن    کنـد  یهـا مبـادرت م ـ   حفظ کارکنان خود بـه آن 
منظــور افــزایش کنتــرل  داشــت کارکنــان، بــه نگــه در واقــع فراگــرد. خــود دســت یابــد

 ــ آن ــار خ ــا برک ــغلی و  ه ــایت ش ــود رض ــه، بهب ــازمانی   ود و در نتیج ــد س ــزایش تعه اف
داشـت در سـطح سـازمان،     سیسـتم نگـه   خروجـی مطلـوب اجـراي   . طراحی شده اسـت 

ــت      ــا ارزش اس ــان ب ــظ کارکن ــد و حف ــغلی، تعه ــایت ش ــاد رض ــنقل( ایج ــور یحس و  پ
داشــت  توســعه و نگــهي هــا نــهیکــه نتواننــد زم ییهــا ســازمان ).496: 1396همکـاران،  

 کــه اســتعدادهاي فعلــی خــود را از بــر ایــن عــلاوه ،اســتعدادهاي خــود را فــراهم آورنــد
منظـور پــر   ، در آینـده نیـز بــا فقـدان افـراد بــا کفایـت و شایسـته بــه      دهنــد یدسـت م ـ 

مـدت   در دراز توانـد  یسازمانی مواجـه خواهنـد شـد کـه ایـن خـود م ـ      ي ها کردن پست
 ـ   بـوم  سـت یسـازمان در ز  بر میزان موفقیـت و توانـایی رقابـت    سـزایی   هسـازمانی تـأثیر ب

 ).272: 1399(خنیفر و همکاران،  بگذارد و از آن بکاهد

                                                                                                                                               
1- Adeosun & Ohiani 
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ــال، آن  ــن ح ــا ای ــه  ب ــود ب ــات موج ــه در ادبی ــک چ ــوان ی ــی عن ــکاف دانش ــارز  ش ب
داشــت اســتعدادها  کنــد، نبــود یــک الگــوي بــومی و جــامع بــراي نگــه  خودنمــایی مــی

یرانـی و بیانـات رهبـري باشـد     ا -هـاي اسـلامی   بـر ارزش  زمـان هـم مبتنـی    است که هم
هــاي دولتــی ایــران اجــرا  صــورت عملیــاتی در بســتر خــاص ســازمان و هــم بتوانــد بــه
از نظریـات غربـی هسـتند کـه ممکـن اسـت بـا         برگرفتـه هـاي رایـج،    شود. اکثـر مـدل  

ــته باشــند        ــازگاري کامــل نداش ــاختاري کشــور س ــی، ارزشــی و س ــرایط فرهنگ . ش
داشـت   اسـت کـه الگـوي نگـه     هـا  پرسـش ایـن   ایـن پـژوهش در پـی پاسـخ بـه     بنابراین 

عناصـر و   چیسـت؟ العـالی)   (مدظلـه استعدادها مبتنی بـر بیانـات مقـام معظـم رهبـري      
 ها چگونه است؟ روابط میان این مؤلفهو  هاي کلیدي این الگو کدامند؟ مؤلفه

  پیشینه پژوهش
ــري ( ــوان  1403محجــوب و مه ــا عن ــر  «) در پژوهشــی ب ــؤثر ب ــل م ــون مــدل عوام آزم

شـهید سـتاري بـا اسـتفاده از      داشت اسـتعدادها در دانشـگاه علـوم و فنـون هـوایی      نگه
ــدل ــ م ــاختاري  یابی ــادلات س ــگاه،    » مع ــی دانش ــتعدادهاي علم ــه اس ــد ک ــان دادن نش

ــه  ــر نگ ــت متغی ــت و  اهمی ــهداش ــا مؤلف ــامل ه ــا ارزشي آن ش ــگاه،   ه ــگ دانش و فرهن
خصـی، جـو تـدریس    ي و شا حرفـه موقعیت و شـهرت دانشـگاه، شـرایط کـاري، توسـعه      

ــوازن     ــژوهش در دانشــگاه، محــیط کــاري و ت ــو تحقیــق و پ و آمــوزش در دانشــگاه، ج
  .کنند یمکار و زندگی را در سطح مطلوبی ارزیابی 

ــیان (  ــیائی و نرگس ــوان   1402ض ــا عن ــی را ب ــه  «) پژوهش ــدل نگ ــه م ــت  ارائ داش
ــل    ــان نس ــین کارکن ــتعداد در ب ــازمان zاس ــا س ــیه ــد.  » ي دولت ــام دادن ــانج ن در ای

ــژوهش، ــترهاي     پ ــوري، بس ــه مح ــه (مقول ــنج مقول ــتقرایی، پ ــذاري اس ــه کدگ در مرحل
اجتمـاعی و فرهنگـی، موانـع فـردي و شـغلی       يهـا  نـه یحمـایتی فـردي و سـازمانی، زم   

ــازمانی) و      ــردي و س ــدهاي ف ــایج و پیام ــازمانی، نت ــد؛    31و س ــتخراج ش ــوم اس مفه
ــا    ــدل)، انطب ــه م ــویی (ارائ ــذاري الگ ــومی، کدگ ــالایش مفه ــپس پ ــدل، س ــري م ق نظ

 ــ ــابی انســجام نظــري مــدل و غن ــی و ارزی نظریــه تشــریح  يســاز یاعتبارســنجی تجرب
  شدند.
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ــد ــوان  1399( زاده يمه ــا عن ــی ب ــانی   «) در پژوهش ــام نخبگ ــردي نظ ــداف راهب اه
ــم رهبــري     ــه مقــام معظ ــهدر اندیش ــن اهــداف    » العــالی) (مدظل ــان داد کــه ای نش

ی، المللــ نیبــي ملــی، هــا عرصــه راهبــردي عبارتنــد از: تقویــت اثرگــذاري نخبگــان در 
فرهنگــی و اجتمــاعی، اصــلاح و ارتقــاي انگیــزه نخبگــان، الگوســازي و تکــریم از        
ــاطرات       ــه مخ ــه ب ــا توج ــراه ب ــان هم ــحیح نخبگ ــع و ص ــه موق ــایی ب ــان، شناس نخبگ
ــا    ــه بــروز اســتعداد) ت شناســایی ایــن گــروه، پــرورش نخبگــان از ســنین پــایین (مرحل

  ها. از آن نیآفر فرصتمرحله نخبگی و پشتیبانی 
ــاران (  ــر و همک ــوان  1399خنیف ــا عن ــی ب ــعه و  «) در پژوهش ــوي توس ــی الگ طراح

کـه توسـعه    نـد نشـان داد » کیفـی  پژوهشـی  داشت اسـتعداد در آمـوزش و پـرورش:    نگه
ــه و نگــه ــ داشــت اســتعداد ب ــوان مقول محــوري؛ عوامــل ســازمانی، عوامــل شــغلی،   هعن

ــه   ــابع ب ــازمانی و من ــادگیري س ــوان عوا ی ــتم عن ــی؛ سیس ــل علّ ــتعداد،   م ــدیریت اس م
ــژوهش ــیگرا پ ــش ی ــیگرا و دان ــرور نی، جانشــی ــرد شا يپ ــابی عملک  محــور ســتهیو ارزی

 يهـا  ينگـاه و نگـرش بـه مـدیریت اسـتعداد و اسـتراتژ       يهـا  راهبردهـا؛ مقولـه   عنوان به
سـاختار و فرهنـگ سـازمانی؛ بلـوغ سـازمانی       عنـوان بسـتر،   مدیریت منـابع انسـانی بـه   

ــه ــوان شــر ب ــهعن ــوي  ایط مداخل ــردي و ســازمانی در الگ ــدهاي ف ــر و پیام ــارادایمی  گ پ
ــرورش  و داشــت اســتعدادها در آمــوزش مــدیریت اســتعداد در راســتاي توســعه و نگــه  پ

  .مطرح شده است
شناســـایی ابعـــاد «) پژوهشـــی را بـــا عنـــوان 1396ي و همکـــاران (اوریـــ مینعـــ

انجـام  » رویکـرد ترکیبـی   ایـران بـا اسـتفاده از    يهـا  اسـتعدادها در سـازمان   داشـت  نگه
ي ایـران  هـا  سـازمان داشـت اسـتعدادها در    ، نگـه هـا  دادهتحلیـل   و دادند. با انجـام تجزیـه  

داشــت  مفهــوم و نگــه 25مقولــه فرعــی و  10بــرد شــامل  -داشــت بــرد بــا دو نــوع نگــه
  مفهوم حاصل شد. 25مقوله فرعی و  12باخت باخت شامل 

ــی ــوا 2024و همکــاران ( 1ف ــا عن ــرؤعوامــل مــ«ن ) در پژوهشــی ب داشــت  نگــه ثر ب
بـــراي تضـــمین رشـــد پایـــدار در صـــنعت اتوماســـیون در منطقـــه آزاد  اســـتعدادها

 تیریو مــد یشــغل تیرضــا ،یکــه تعــادل کــار و زنــدگ نــدنشــان داد» صــنعتی پنانــگ

                                                                                                                                               
1-  Fei 
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ــه ــاداش ب  ــ یتــوجه  قابــلطــور  پ ــأثیر م ــر حفــظ اســتعداد ت ــا اگــذارد یب ــ. ب حــال،  نی
بـر   یتـوجه   طـور قابـل   بسـتگی مثبـت، بـه    نشـان دادن هـم   رغـم  یعل ـ ،یشـغل  شرفتیپ

 ــ ــأثیر نم ــده حــوزه کــه نشــان گــذارد، یحفــظ اســتعداد ت ــرا يا دهن ــژوهش يب  هــاي پ
 تر است. بیش

عوامــــــل «عنــــــوان  ) پژوهشــــــی را بــــــا2024و همکــــــاران ( 1يویــــــد
» در بخــش خــدمات فنــاوري اطلاعــات در مــالزي داشــت اســتعداد نگــه کننــده تعیــین

هـاي پـاداش و توسـعه شـغلی      دهـد کـه توجـه بـه برنامـه      ها نشان می یافتهانجام دادند. 
  .مالزي داردتأثیر قابل توجهی بر حفظ استعدادها در صنعت فناوري اطلاعات 

ــا عنــوان 2021و همکــاران ( 2ماباســو داشــت  هــاي نگــهاســتراتژي«) پژوهشــی را ب
ــتعداد ــاي    : اس ــگ، آفریق ــتان گوتن ــاوره در اس ــنعت مش ــافی در ص ــه اکتش ــک مطالع ی
در  اســتعدادها داشــت نگــه يرا بــرا ریــز راهبردهــاي هــا افتــهم دادنــد. یانجــا» جنــوبی

 سـتم ی) س3( ،ی) تعـادل کـار و زنـدگ   2) پـاداش، ( 1: (دهـد  یصـنعت مشـاوره نشـان م ـ   
ــعه، (4عملکـــرد، ( تیریمـــد ــود آمـــوزش و توسـ ــان و (5) بهبـ ) 6) شـــناخت کارکنـ

 .یشغل شرفتیپ يها فرصت

  ي پیشینهبند جمع
داشـت   نگـه  شـود کـه   پژوهشـی داخلـی و خـارجی، مشـخص مـی     هاي  با بررسی پیشینه

از ابعــاد گونــاگونی مــورد مطالعــه قــرار گرفتــه اســت. در        اســتعدادها و نخبگــان 
ــژوهش ــاي پ ــد  ه ــواملی مانن ــی، ع ــعه     داخل ــاري، توس ــرایط ک ــازمانی، ش ــگ س فرهن

ــه ــت  حرف ــدگی و حمای ــار و زن ــوازن ک ــوي  اي، ت ــادي و معن ــاي م ــه ه ــل  ب ــوان عوام عن
تعـادل کـار و زنـدگی،     هـایی ماننـد   المللـی نیـز مؤلفـه    هـاي بـین   ژوهشدر پ ـو کلیدي 

ــاداش، توســعه شــغلی و آمــوزش   ــف  در بخــش رضــایت شــغلی، سیســتم پ هــاي مختل
مـرور پیشـینه    .انـد  کننـده برجسـته شـده    عنـوان عوامـل تعیـین    صنعتی و خـدماتی بـه  

ــه  حــاکی از آن ــه بحــث توســعه و نگ  ــ اســت ک ــم یداشــت اســتعدادها، عل ــت  رغ اهمی
ــ ــهالاي آن در زمیب ــت از ن ــرفه   ممانع ــازمانی، ص ــش س ــروج دان ــو خ ــه،  ییج در هزین

                                                                                                                                               
1- Devi 
2- Mabaso 
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مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت کـه        تـر  حفظ مزیت رقابتی و تحقـق بهتـر اهـداف، کـم    
ــد یایــن خــود مــ ــا اگرچــه. انجــام ایــن پــژوهش باشــد يهــا یکــی از ضــرورت توان  نی

انـد، امــا   بـوده  رو شیداشـت اسـتعدادها پ ـ   عوامـل مـؤثر بـر نگـه     ییمطالعـات در شناسـا  
الگـویی   ایـن پـژوهش بـا ارائـه     چنـان وجـود دارد.   هـم  يری ـگ چشـم  یپژوهش خلاءهاي

نظـري پیشـین را    يهـا  تنهـا شـکاف   داشـت اسـتعدادها، نـه    بـراي نگـه   بومی و اسـلامی 
يهـا  ، بلکه بـا تبـدیل رهنمودهـاي کـلان مقـام معظـم رهبـري بـه شـاخص         کند یر مپ 

سـویی بـا    ایرانـی بـراي هـم    يهـا  عملیاتی در مدیریت منـابع انسـانی، بـه نیـاز سـازمان     
 .دهد یانقلاب اسلامی و تقویت اقتصاد مقاومتی پاسخ م يها آرمان

 مبانی نظري پژوهش

 ياز اسـتعداد بـرا   تـوان  یاستعداد یـک عامـل کلیـدي در هـر سـازمان موفـق اسـت. م ـ       
اسـت جـذب، توسـعه و حفـظ      لی ـماازمان س ـاسـتفاده کـرد کـه     یمنابع انسـان  فیتوص

ــداف و    ــه اه ــا ب ــد ت ــدکن ــت   مقاص ــود دس ــدیخ ــه  اب ــده و الگبلی ). 2: 2021، 1(اموتون
و  ابیــدارد: اســتعداد کم یدر دو فــرض اساســ شــهیاســتعدادها ر يمفهــوم جنــگ بــرا

). جنــگ 2015 ،2وی ـ(مت بـدون مــرز  یشــغل يهـا  فرصــت لی ـدل کـار بــه  يرویــتحـرك ن 
 قیــاز طر داری ـپا یرقــابت تی ـمز کســب يبـه حفــظ اسـتعداد بـرا    ازیــاسـتعداد، ن  يبـرا 
ــ ــا وهیش ــ يه ــدؤم ــتعداد  تیریثر م ــزارا اس ــکندر  شیاف ــعادت و اس ــت (س  ،3يداده اس

ــدیریت اســتعداد یکــی  105: 2016 ــرین و ضــرور  از مهــم ). م موضــوعات  نیتــر يت
از حـادترین مسـائل    مدیریت منابع نیـروي انسـانی در جهـان اسـت و هنـوز هـم یکـی       

ــه بســیاري از ســازماندر  ــا ب ــ ه ــه، رود یشــمار م ــه ب ــن   يا گون ــر ای کــه در ســالیان اخی
مـــدیریت ). ). 91: 1401(ســـالار و علیـــزاده،  مشـــکل افـــزایش پیـــدا کـــرده اســـت

، جـذب اسـتعدادها، آمـوزش، پـرورش،     يگـذار  چـون نشـان   هـم یی هـا  استعداد به مؤلفه
ــه ــت و نگ  ــ حمای ــردازد یداشــت اســتعدادها م ــا پ ) 177: 1401ران، (اســکندري و همک

ــرا و عمــدتاً  ــ يب ــا چــالش حفــظ اســتعداد اجــرا م ــارزه ب معمــولاً  نیبنــابرا ؛شــود یمب
راسـتا،   نی ـدر ا .شـود  یحفـظ اسـتعداد شـناخته م ـ    يغالـب بـرا   راهبـرد  کی ـعنوان  به

                                                                                                                                               
1- Omotunde & Alegbeleye 
2- Mathew 
3- Saadat & Eskandari 
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ــادب  ــ اتی ــان م ــود نش ــد یموج ــته  ده ــه دس ــا ک ــان دارا  يه ــف کارکن ادراك،  يمختل
  ).1784: 2020و همکاران،  1یوکرجم( هستند یتمتفاو هايضرورت و استعداد

گرفــت کــه  نظــردر  منــد نظــام نــدیفرآ کیــ تــوان یرا مــ کارکنــان مســتعدحفــظ 
 يازهـا یکـه ن  اسـت  ییهـا  اسـت یس دار کـه طـرف   محیطـی ایجـاد شـود    دهـد  یماجازه 

ــا آن ــأمینرا  ه ــدمت آن  ت ــد و در خ ــت و  کن ــؤثر و   هاس ــار م ــروي ک ــک نی ــه ی منجرب
 نیتـر  حفـظ اسـتعداد مهـم   ). 2: 2024و همکـاران،   2نرویمـول  لاسی ـو( شـود  یم ـپایدار 
 نـده یهـا در آ  سـازمان  یبـر اثربخش ـ  توانـد  یاسـت کـه م ـ   یلعـوام  در میـان تمـام  عامل 

هـا را از رشـد نــاتوان    سـازمان  توانـد  یتـأثیر بگـذارد. تـأثیر کمبـود مسـتمر اسـتعداد م ـ      
هــا در  آن يو بقــا بکاهــد یرقــابت تیــحفــظ مز ایــ کســبهــا در  آن ییکنــد و از توانــا

  ).218: 2018، و همکاران 3(ماتونگولو یاندازدخطر ب به تینها
ــه  ــظ و نگ ــه  حف ــتعدادها ب ــت اس ــوان  داش ــعن ــاولو کی ــردي تی ــد راهب  تیریدر م

و نوآورانــه اســت  یســنت ســازوکارهايهوشــمندانه از  یبــیترک ازمنــدین ،یمنــابع انســان
ضــمن  رو،  شِیپــ يهــا . ســازمانکننــد یعمــل مــ يعــدب تــک يکردهــایکــه فراتــر از رو

ــره ــگ به ــا يری ــه  ياز ابزاره ــد برنام ــوم مانن ــا مرس ــغل يه ــعه ش ــتمیس ،یتوس ــا س  يه
ــ ــاداش مبتن ــرد و شناســا  یپ ــر عملک ــه یرســم ییب ــم دســتاوردها، ب ــر  طــور ه ــان ب زم

ــتقو ــازمان  تی ــد س ــاز طر یتعه ــ قی ــ یطراح ــغل يرهایمس ــپو یش ــاط   ا،ی ــق ارتب خل
ــ ــادار ب ــرد نیمعن ــو مأمور ياهــداف ف ــود  تی ــز  ســازمان، و بهب ــان تمرک ــه کارکن تجرب

ــ. اکننــد یمــ اســت کــه  يا کپارچــهیســتم یاکوس جــادیمســتلزم ا ده،یــچیپ نــدیفرآ نی
(شــامل  هیــچندلا یزشــیانگ يالگوهــا ،یبــر تنــوع مهــارت یجــذب مبتنــ يهــا اســتیس

ــه یعــاطف ،یعوامــل مــال شــده را در  يســاز یتوســعه شخصــ يهــا ) و برنامــهيا و حرف
 یمـال  يهـا  . اگرچـه مشـوق  کنـد  یهـا ادغـام م ـ   بـر داده  یو مبتن ـ ای ـپو يها یابیکنار ارز

 يماننــد فضــا یعــوامل دهنــد یهــا نشــان مــ پــژوهش کننــد، یمــ ءفــایا يدیــکل ینقشــ
 ،یاخلاق ـ يهـا  دهنـده ارزش  بازتـاب  یبـر احتـرام متقابـل، فرهنـگ سـازمان      یمبتن يکار

ــت ــئله خلاقانــه، و شــفاف    يهــا فرص ــ تیحــل مس  ،یشــغل شــرفتیپ يرهایدر مس

                                                                                                                                               
1- Mukherjee 
2- Villacé-Molinero 
3- Matongolo 
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ــیتع یســهم ــده نی ــزا کنن ــتما شیدر اف ــدگار لی ــه مان ــد  يب ــریش و همکــاران، دارن (پ
1397 :144.( 

عنـوان مرجـع عـالی نظـام و چـراغ       العـالی) بـه   بیانات مقام معظـم رهبـري (مدظلـه   
ــت   ــردي و سیاس ــیم مســائل راهب ــراي ترس ــی ب ــذاري راه ــل   گ ــلان کشــور عم ــاي ک ه

فـاهیمی کلیـدي ماننـد    نگـر، بـا تأکیـد بـر م     . ایشـان بـا نگـاهی جـامع و آینـده     کند می
اي  ، نقشـــه»جانبـــه اســـتقلال همـــه«و » پیشـــرفت علمـــی«، »اقتصـــاد مقـــاومتی«

گـذار و اجرایـی را    دهنـد کـه خـط مشـی اصـلی نهادهـاي سیاسـت        راهبردي ارائـه مـی  
مثابـه   مانـد، بلکـه بـه    کنـد. ایـن بیانـات تنهـا در حـد سـخنرانی بـاقی نمـی         تعیین مـی 

ــا، بــا تعیــین اولویــت  ــده و پوی ــاره چــالش ســندي زن ــه  هــا، هشــدار درب هــا و دعــوت ب
شــود. در  هــاي گونــاگون ملــی مــی حرکــت در مســیرهاي نــو، کــانون تحــول در عرصــه

ــوع   ــان، موض ــن می ــتعداد«ای ــد  «و » اس ــد و کارآم ــانی متعه ــروي انس ــاهی » نی جایگ
ــه  وري  داشــت و بهــره اي کــه نگــه گونــه محــوري و راهبــردي در اندیشــه ایشــان دارد، ب

هـاي بـزرگ دانســته    ایه عظـیم ملـی، زیربنــاي تحقـق همـه آرمــان    بهینـه از ایـن ســرم  
 .شود می

ــابراین  ــتابن ــدو يدر راس ــو نیت ــرا  ییالگ ــامع ب ــه يج ــتعدادها در   نگ ــت اس داش
 یاصـل  يبنـا  عنـوان سـنگ   بـه  يمقـام معظـم رهبـر    يراهبـرد  انـات یمسـلح، ب  يروهاین

نخبگــان  تی ـمنـد از ظرف  صـراحتاً بـر اسـتفاده هـدف     شـان ی. اشـود  یدر نظـر گرفتـه م ـ  
ــد کــرده يروهــاین یپژوهشــ يهــا در حــوزه ــد و تصــر مســلح تأکی ــد کــرده حیان کــه  ان

 يهــا برونــد، در بخــش يکــه بناســت بــه ســرباز ییهــا اســت کــه نخبــه نیــا شــنهادیپ
 يمشــغول کارهــا -چــه ارتــش و چــه ســپاه  -مســلحّ  يروهــایپژوهشــی موجــود در ن

ــ ــوند (ب یپژوهش ــاتیش ــدر د ان ــ داری ــ یجمع ــان علم ــا .)03/07/1381ی، از نخبگ  نی
ــا  ــرهنمــود تنه ــه  ســت،ین هیتوصــ کی ــبلک ــرا  کی ــلان ب ــرد ک ــره يراهب ــگ به از  يری

 يروهـا ین یفناورانـه و دفـاع   ،یعلم ـ هی ـبن تی ـکشـور در جهـت تقو   يفکـر  يها هیسرما
ــلح اسـ ـ ــر تمس ــه فک ــان،یا ي. در منظوم ــژوهش « ش ــم و پ ــه» عل ــوان اولـ ـ ب و  نیعن

ــؤثرتر ــا  نیم ــن در ارتق ــد يرک ــا يتوانمن ــاع يه ــد یدف ــاین یتیریو م ــلح  يروه مس
ــا ــت. از ا ییشناس ــده اس ــش ــامان نی ــر، س ــ منظ ــه یده ــذب ب ــان در  و ج ــع نخبگ موق
 نیتنهــا مــانع از هــدررفت اســتعدادها در حــ مســلح، نــه يروهــاین یپژوهشــ يواحــدها
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 میمســتق ياثرگــذار يبــرا یــیطلا یرا بــه فرصــت بلکــه آن شــود، یمــ يســرباز تخــدم
طــور مکــرر بــر  چنــین بــه هــم شــانی. اکنــد یمــ لیکشــور تبــد شــرفتینخبگــان بــر پ

ــگیپ« ــرك«و  »يری ــد» تح ــرا رانیم  ــ يب ــق عمل ــ یتحق ــه نیچن ــا برنام ــد  ییه تأکی
  اند. کرده

 هیــبــر پا دیــمســلح با يروهــایداشــت اســتعدادها در ن نگــه ياســاس، الگــو نیــا بــر
ــات اجرا ــیالزام ــرد ی ــیدق يو راهب ــ یق ــت  یطراح ــود. نخس ــا   نیش ــور، شناس و  ییمح
 دیــکشــور با یداخلــ يهــا دســتگاه ،يرهبــر انــاتیمنــد اســت. مطــابق ب جــذب هــدف

ــ ــا شیپ ــارج ياز رقب ــا  ،یخ ــه شناس ــدام ب ــد. ن  ییاق ــان کنن ــذب نخبگ ــایو ج  يروه
و  یعلم ـ يکشـف اسـتعدادها   يبـرا  یشـفاف و دائم ـ  يسـازوکارها  جـاد یبـا ا  زیمسلح ن

بســتر جــذب    جــاد یچنــین ا  و هــم  يمشــمولان خــدمت ســرباز    انیـ ـدر م یفنـ ـ
ــ ــرا یاختصاص ــدمت وظ    يب ــه خ ــارج از چرخ ــان خ ــه،ینخبگ ــ ف ــد یم ــاز ا توانن  نی

ــرما ــا هیس ــان يه ــور دوم، ا   یانس ــد. مح ــره ببرن ــادیبه  ــ ج ــتر پژوهش ــذار و  یبس اثرگ
 یطراحــ يا گونـه  بــه دی ـمســلح با يروهـا ین یپژوهش ـ يهــا طیاســت. مح ـ گـرا  تی ـمأمور

و  یحـوزه دفـاع   برنـده  شیپ ـ و يکـاربرد  ،یشوند که نخبگـان بتواننـد بـر مسـائل واقع ـ    
ــیامن ــز یت ــوم ن  متمرک ــور س ــوند. مح ــش ــ زی ــام انگ یطراح ــینظ ــه یزش ــده  و نگ دارن

ــ ــر شا یمبتن ــدهان ن يســالار ســتهیب ــر پا ســلحم يروهــایاســت. فرمان ــب ســه اصــل  هی
ــولا« ــور تی ــتهیشا ،يمح ــالار س ــدالت يس ــور و ع ــل مـ ـ »يمح ــد یعم ــوکنن  ي. الگ

ــداشــت اســتعدادها با نگــه ــد کــه نخبگــان در جا نیتضــم دی ــوب و  يهــا گــاهیکن مطل
رشــد و  ریکننــد و مســ دبودنیــمتناســب بــا تخصــص خــود قــرار گرفتــه، احســاس مف

امــر  نیــ. اننــدیبب ودخــ يرو شِیمســلح را پـ ـ يروهــایبلندمــدت در ن ياثرگــذار
شــناختن  تیو بــه رســم یشــغل يارتقــا ،يتوســعه فــرد يهــا برنامــه نیمســتلزم تــدو

  و فناورانه آنان است. یعلم يدستاوردها
ــات رهبــر معظــم انقــلاب، الگــویی     ــا الهــام از بیان ــا ب ــر آن اســت ت ایــن پــژوهش ب

ــه   ــراي نگ ــومی ب ــامع و ب ــد   ج ــه ده ــتعدادها ارائ ــت اس ــژوهش،   .داش ــن پ ــو در ای الگ
منـد اسـت کـه هـدف آن تبـدیل بیانـات کلیـدي و راهبـردي بـه           اي جامع و نظام نقشه

. ایـن الگـو صـرفاً یـک مـدل نظـري نیسـت،        یک چـارچوب عملیـاتی و قابـل اجراسـت    
 .دار و مـدیریت کــاربردي در جهـان واقعــی   بلکـه پلـی اســت بـین مبـانی فکــري ریشـه     
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هـا، یـک    جـاي ارائـه فهرسـتی پراکنـده از توصـیه      کارکرد اصـلی آن ایـن اسـت کـه بـه     
ــه کــل منســجم مــی ــت،   ســازد؛ منظوم ــد عــدالت، معنوی ــاهیمی مانن اي کــه در آن مف
گیرنـد تـا فرآینـد     اي منطقـی و پویـا بـا یکـدیگر قـرار مـی       در رابطـه پیشرفت و تکریم، 

عنـوان یـک اکوسیسـتم زنـده      صـورت مقطعـی، بلکـه بـه     داشت استعدادها را نـه بـه   نگه
کنـد تـا دریابنـد حفـظ      ایـن چـارچوب بـه مـدیران کمـک مـی       .و پایدار توضیح دهنـد 

رهنـگ اصـیل   نگـر اسـت کـه هـم ریشـه در ف      استعدادهاي متعهد، نیازمند نگـاهی کـل  
  گوي نیازهاي پیچیده سازمانی امروز است. ایرانی دارد و هم پاسخ-اسلامی

 ی پژوهششناس روش

ــتفاده از  ــا اس ــژوهش ب ــن پ ــا روش   در ای ــري، ب ــم رهب ــام معظ ــات مق ــل  فرمایش تحلی
ــمون ــامین   1مضـ ــبکه مضـ ــکیل شـ ــر،    ،2و تشـ ــامین فراگیـ ــاي مضـ ــس از احصـ پـ

 داشـت اسـتعدادها   نگـه ، تـلاش شـده اسـت بـه تـدوین الگـوي       يا هی ـو پا دهنده سازمان
ــن پــژوهش احصــاي مضــامین   .پرداختــه شــود ــه ایــن کــه در ای ــا توجــه ب ــر،  ب فراگی

ــده و پا ســازمان ــدهن ــه  يا هی ــوط ب ــهمرب مــدنظر اســت، از روش  داشــت اســتعدادها نگ
  استفاده شده است. يا مضامین شبکه تحلیل

 يمقــام معظــم رهبــر انــاتیب يتــوامح لیــبــر روش تحل ءپــژوهش حاضــر بــا اتکــا
ــه ــال (مدظل ــازیالع ــانی ه) در ب ــا  1381 زم ــت 1402ت ــو و جس ــکل يوج ــا دواژهی  يه

ــتعداد« ــان«، »اس ــی نخب«، »نخبگ ــان علم ــه«، »گ ــرور نخب ــر «، »يپ ــتعداد برت و  »اس
راسـتا، بـا    نی ـانجـام شـده اسـت. در ا    شـان یا یرسـم  گـاه یدر پا» شناخت اسـتعدادها «

مــرتبط،  نیمضــام يسـاز  و شــبکه انـات یاز متــون ب هی ـپا نیمنـد مضــام  اسـتخراج نظــام 
منسـجم   یچـارچوب  یمنظـور طراح ـ  بـه  میمفـاه  يسـاز  کپارچـه یو  يسوسـاز  هم ندیفرآ
  .است گرفته صورت داشت استعداد نگه هشده در حوز مطرح يها دگاهیاز د

شـرح   مضـمون بـه   لی ـبـر مراحـل تحل   یپـژوهش مبتن ـ  نی ـا يچنین شـیوه اجـرا   هم
 هی ـ) و تهیالعـال  (مدظلـه  يمقـام معظـم رهبـر    انـات یب قی ـبود: ابتـدا بـا مطالعـه عم    ریز

متـون حاصـل شـد. در گـام      يبـا محتـوا   هی ـاول ییآشـنا  ،يدی ـکل يهـا  دهیاز ا یفهرست

                                                                                                                                               
1- Thematic Analysis 
2- Thematic Network 



 

 

145 

شد
 مر

سن
دح

حم
م

ي
کابن

تن
 و ی

دام
حم

م
 نی

شر
ان 

هلو
پ

 فی
گو

ه ال
ارائ

 /
 ي

گه
ن

ت...
داش

 

 میمـرتبط بـا مفـاه    يهـا  تـا داده  شـد گـر انجـام    توسـط پـژوهش   هیاول يکدگذار ،يبعد
 يهـا  بخـش  ییمنجـر بـه شناسـا    دن ـیفرآ نی ـاستخراج شـود. ا » نخبگان«و » استعداد«
ــکل ــاتیب يدی ــکل ان ــگ و ش ــت يری ــدها یفهرس ــب     ياز ک ــه در قال ــد ک ــادار ش معن

 یومارتبـاط مفه ـ  لی ـ. بـا تکـرار مطالعـه متـون و تحل    شـدند  يبنـد  دسـته  هیپا نیمضام
ــپا نیمضــام نیبــ ــ ییکشــف روابــط معنــا قیــدهنــده از طر ســازمان نیمضــام ه،ی  نیب

ــاه ــت. در نها  میمف ــکل گرف ــش ــا ترک ت،ی ــب ــام بی ــازمان نیمض ــده و تحل س ــدهن  لی
پـژوهش از دو جنبـه    ییای ـشـد. روایـی و پا   میترس ـ نیهـا، شـبکه مضـام    آن يوندیپ هم

مقــام  یرســم انــاتیشــده اســت: نخســت اســتناد بــه اســناد معتبــر شــامل ب  نیتضــم
نظــران و خبرگــان  و دوم مشــورت بــا صــاحب ،یــیعنــوان مرجــع ولا بــه يمعظــم رهبــر

و  ینیهـا کــه امکـان بــازب   داده لیــو تحل يمراحـل مختلــف کدگـذار  حـوزه نخبگــان در  
ــدهایاصــلاح فرآ ــراهم  ن ــایج در  . کــردرا ف ــایی، نت ــابی پای ــژوهش جهــت ارزی ــن پ در ای

وسـیله شـاخص کاپـا، پایـایی کـدهاي       اختیار یکی از خبرگان قـرار گرفتـه اسـت تـا بـه     
ــدول      ــرد. ج ــرار گی ــی ق ــورد بررس ــتخراجی م ــوافقی میـ ـ  1اس ــدول ت ــرف ج ان ، مع

کــدینگ یکــی از خبرگــان و نگارنــده در خصــوص یکــی از متــون اســت. بــا توجــه بــه  
)، پایـــایی کـــدهاي  761/0) و مقـــدار ضـــریب کاپـــا (  000/0عـــدد معنـــاداري ( 

چـه از   گـران بـر ایـن باورنـد چنـان      . پـژوهش ردی ـگ یم ـاستخراجی مـورد پـذیرش قـرار    
ضـریب معنـاداري   چنـین   بالاتر باشـد، ایـن ضـریب مقـدار خـوبی را داراسـت. هـم        6/0

  گویاي وجود رابطه کدگذاري میان دو سند بررسی شده است. 05/0تر از  کم
  ها مقوله: محاسبه ضریب کاپا براي کدگذاري 1جدول 

  برآورد ضریب کاپا
  سطح معناداري Tbآماره آزمون   انحراف استاندارد  مقدار  

  000/0  847/8  157/0  761/0  کاپا  ضریب توافق
        15  تعداد

 ها افتهی

شـده بـا اسـتفاده از روش تحلیـل     ي آور مطالـب جمـع   يگـذار  فرایند تحلیـل و شناسـه  
 225اجـرا شـد. نتیجـه اجـراي ایـن فراینـد، تهیـه         24کیـودا   مکـس افزار  و نرممضمون 
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ــه  ــه اولی ــازمان 26، 1مضــمون و شناس ــمون س ــده مض ــر 7 ،2دهن ــمون فراگی ــود 3مض . ب
 يهــا اولیــه و مضــمون يهــا کــرر مضــموناز طریــق بــازخوانی و مقایســه م ایــن فراینــد

ــدباره   ــلاح چن ــالاتر و اص ــطوح ب ــه  آن س ــا ب ــدول  ه ــید. در ج ــام رس ــا انج ــل،  يه ذی
  .از فرایند مذکور اشاره شده است يا نمونه

 العالی) مدظله( يرهبرمقام معظم  اناتیمتن عبارات مصرح در ب يگذار از شناسه يا نمونه: 2جدول 
  ي پایهها مضمون  منبع  بیاناتنمونه عبارات مصرح در   شماره

1  

ریــزي بــراي نخبگــان، هــدف مــا بایــد چــه باشــد؟   در برنامــه
ــد بــه وجــه تحقیــرِ غیرنخبگــان باشــد؛  هــیچ البتــه هــدف نبای

چــون غیرنخبگــان ممکــن اســت کارهــایی انجــام دهنــد کــه  
بسیار برجسـته و ممتـاز و والا باشـد؛ ایـن بـدیهی اسـت. امـا        

ــودن   ــدون دارا ب ــه ب ــک جامع ــد اســتخوانی ــا يبن ــی ه ي ذهن
ي هــا ییســربالاقـوي، در حرکــت جهــانی نخواهـد توانســت از   

ــوار و  ــدش ــا چیپ ــه   ه ــابراین، جامع ــد. بن ــور کن ــخت عب ي س
ــاز    ــه نقطــه ممت ــاز دارد، ب ــري نی ــه فک ــه بدن ــه ب ــان ک همچن
ــابراین اگــر هوشــمندانی در جامعــه   ــاز دارد. بن فکــري هــم نی

 ـاانـد،   هستند که از لحـاظ ذهنـی نخبـه    بـه   تواننـد  یم ـ هـا  نی
پیشرفت علم و فرهنـگ و هنـر و کـار و پیشـرفت هـر چیـزي       

  که جامعه به آن نیاز دارد، کمک کنند.

(بیانات در دیدار 
جمعی از نخبگان 

  )03/07/1381علمی 

ریزي براي  برنامه
 نخبگان

احتیاج جامعه به 
  بدنه فکري

احتیاج جامعه به 
  نقطه ممتاز فکري
کمک به پیشرفت 
علم و فرهنگ و 

وسیله  هنر به
  نخبگان

2  

ــین     ــن در هم ــن را م ــت؟ ای ــه اس ــان چگون ــت از نخبگ حمای
. بـه نظـر   کـنم  یم ـبیاناتی که دوسـتان هـم کردنـد، مشـاهده     

ه ن ـیزمتـرین حمایـت بـراي نخبگـان ایـن اسـت کـه         من مهم
هـا فـراهم شـود. ذهـن نخبـه و       کار و مقـدمات کـار بـراي آن   

نگـري، تولیـد، خلـق، گشـودن      دنبـال کـار، ژرف   مغز نخبه بـه 
هــاي نــو اســت. امکانــات     ي جدیــد و رفــتن راه هــا بــاب
افزاري بایـد بـراي اینهـا فـراهم شـود. در مـواردي، هـم         سخت

افـزاري بایـد فـراهم     افـزاري، هـم امکانـات نـرم     امکانات سخت
تا نخبه بتواند کار و تـلاش کنـد. البتـه ایـن تـلاش بایـد       شود 

  در جهت نیازهاي کشور باشد.

(بیانات در دیدار 
نخبگان جوان 

 14/07/1389(  

  حمایت از نخبگان
حمایت از  نیتر مهم

نخبگان، فراهم 
 کردن زمینه کار

  ها ن براي آ
ویژگی ذهنی نخبه: 

ي، خلق، نگر ژرف
ي ها بابگشودن 

جدید و رفتن 
  ي نوها راه

فراهم کردن 

                                                                                                                                               
1- Basic code 
2- Organizing theme 
3- Global theme 
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  ي پایهها مضمون  منبع  بیاناتنمونه عبارات مصرح در   شماره
امکانات 

  افزاري سخت
فراهم کردن 

  افزاري امکانات نرم
ضرورت تلاش 
نخبه در جهت 
  نیازهاي کشور

3  

ه رعایـت نخبگـان و نگـاه    مسـئل ه دیگر ایـن اسـت کـه مـا     نکت
اي در بیـاوریم. مـا نخبـه     به نخبگان را بـه یـک حالـت شـبکه    

و  میکن ـ یم ـ، کمـک  میکن ـ یم ـ، انتخـاب  میکن یمرا شناسایی 
؛ ایـن کـافی نیسـت.    میده ـ یم ـثبات در حرکت نخبگی بـه او  

اي سـازنده و یـک چرخـه بـه وجـود       باید یـک حرکـت شـبکه   
؛ یعنــی شـود  یم ـبیایـد، کـه از پـرورش و سـاخت نخبــه آغـاز      

گــري. ریشــه و پایــه هــم در آمــوزش و پــرورش اســت؛   مربــی
گفـت. مـا بایـد اسـتعدادهاي      هـا  جـوان چنان کـه یکـی از    هم

ــه را شناسـ ـ ــان    نخب ــد در می ــیم، بع ــت کن ــیم و تربی ایی کن
ــن ــه   ای ــی نخب ــاب لازم اســت؛ بعض ــزینش و انتخ ــا گ ــد،  ه ترن

هــا. بعــد از آن،  بعضـی اســتعدادهاي برترنــد؛ انتخــاب بهتــرین 
نگهداري و ارتقـاء اسـت؛ نـه فقـط نگهـداري، بلکـه نگهـداري        
همراه با ارتقاء و پیشرفت. کمک کنیـد ایـن نخبـه اگـر امـروز      

ه اول رتب ـه نـه چنـدان دوري بـه    نـد یآ، در ه دهم اسـت رتبدر 
ه چرخــبرسـد؛ ارتقــاء پیــدا کنــد. بعــد ایــن نخبــه، خــود وارد  

خـود   -اي پیـدا کنـد    یعنـی حالـت شـبکه    -سازي شـود   نخبه
ــه ــن نخبــه، نخب ــرور شــود. در ایــن صــورت،   ســاز و نخبــه ای پ

زایــی بــه وجــود خواهـد آمــد و حرکــت مضــاعف   حالـت درون 
اي را در پـیش بگیـریم،    شـیوه  خواهد شد. اگر مـا یـک چنـین   

  که کار پیشرفت خواهد کرد. رسد یمبه نظر 

(بیانات در دیدار 
کنندگان در  شرکت

ششمین همایش ملی 
 نخبگان جوان

12/07/1391(  

نگاه به نخبگان به 
 اي حالت شبکه

  شناسایی نخبه
  انتخاب نخبه
  کمک به نخبه

ثبات در حرکت 
  نخبگی

پرورش و  تربیت و
  ساخت نخبه

نگهداري و ارتقاء 
 نخبه

نگهداري همراه با 
  ارتقاء و پیشرفت

ي و نخبه ساز نخبه
پروري به وسیله 

  خود نخبگان

4  

کـه بـه نخبگـان مـا افـق روشـن نشـان داده         یک نکته هم این
، افـق را تاریــک  کننــد یم ـهــا نخبـه را مــأیوس   بشـود. بعضـی  

؛ ایـن خـلاف واقـع اسـت؛ افـق روشـن اسـت،        دهنـد  یمنشان 
هــا را دلگـرم کــرد. هــم اســتاد، هــم   ن داد، بایــد آنبایـد نشــا 

(بیانات در دیدار 
جمعی از استادان، 

نخبگان و 
گران  پژوهش

نشان دادن افق 
 نروشن به نخبگا

مأیوس کردن 
  نخبگان
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  ي پایهها مضمون  منبع  بیاناتنمونه عبارات مصرح در   شماره
ــالانی کــه در رســانه  هــا کــار  مــدیران آمــوزش عــالی، هــم فع

ه ملّـی، چـه مطبوعـات ـــ چـه صـاحبان       رسـا ــ چه  کنند یم
جــا هــم  بنیــان، کــه حــالا ایــن ي دانــشهــا شــرکتصــنایع و 

انگیـزي بـراي    بعضی از دوستان گفتنـد، فضـا را فضـاي شـوق    
آینـده   هـا و بـی   هند. امروز ناامیـد کـردن نخبـه   ها قرار بد نخبه

ــه ــان دادن نخب ــرم     نش ــگ ن ــی از جن ــن بخش ــر م ــه نظ ــا ب ه
دشمن است. سعی دشـمن همـین اسـت کـه نخبگـان کشـور       

  آینده نشان بدهد. را بی

ها  دانشگاه
08/03/1398(  

دلگرم کردن 
  نخبگان

فضاي  ایجاد
انگیز براي  شوق

  ها نخبه
ناامید کردن 

آینده  ها و بی نخبه
ها  نشان دادن نخبه

عنوان بخشی از  به
  جنگ نرم دشمن

  

اي کـه متشـکلّ    کـه حـالا ایـن نخبـه     یک عامل مهم براي ایـن 
از این عناصـر اسـت، بتوانـد آن اسـتعداد ذاتـی را بـروز بدهـد        

ه تـلاش نخبـه؛   ن ـیزمو فرصت تلاش پیدا کنـد، زمینـه اسـت؛    
اي هسـت، آمـادگی کـار     این خیلـی مهـم اسـت. گـاهی نخبـه     

ــراهم   ــرایش ف ــه ب ــا زمین ــم دارد ام ــن شــود ینمــه . خــب، ای
اي که عـرض کـردیم کـه بایسـتی بـه وجـود بیایـد، در         زمینه

ــزو    ــی ج ــود، خیل ــم ب ــر ه ــت؛ اگ دوران طــاغوت وجــود نداش
ي رســمی طــاغوت نبــود؛ زمینــه وجــود نداشــت. هــا اســتیس

ه تـلاش هـم   آمـاد ها بودنـد داراي اسـتعدادهاي خـوب،     خیلی
؛ نـه  زدنـد  یم ـ، [اما] تـوي سرشـان   کردند یمبودند، تلاش هم 

بلکـه حتّـی ضـد کـار هـم       شـد  ینمفقط زمینه برایشان فراهم 
ه طــاغوت ایـن جــوري  دور؛ در رفـت  یمــهـا بــه کـار    بـراي آن 

  بود. به برکت انقلاب اسلامی زمینه فراهم شد.

(بیانات در دیدار 
نخبگان و 

استعدادهاي برتر 
 تحصیلی

27/07/1401(  

بروز استعداد ذاتی 
 در نخبگان

پیدا کردن فرصت 
  شتلا

  ه تلاش نخبهنیزم
رفتار نامناسب با 
نخبگان در دوران 

  طاغوت

ــان  ــه، از می ــمون  225 در ادام ــه، مض ــمون پای ــا مض ــا   يه ــابه ب ــوع مش داراي موض
ــده و  ــب ش ــدیگر ترکی ــاعنوان  یک ــدي ب ــا مضــمون دســته جدی ــازمان يه ــده را  س دهن

کـه فراینــد   دهنــده تولیـد شـد   سـازمان  مضـمون  26 . در ایــن مرحلـه دهنـد  یشـکل م ـ 
  .ها را در ادامه ملاحظه خواهید کرد تعدادي از آني ریگ شکل
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 پایه يها دهنده از ترکیب مضمون سازمان يها تشکیل مضمون: 3جدول 
  ي پایهها مضمون  دهنده سازمانمضمون   ردیف

  تأثیرگذاري نخبگان  1

  ایفاي نقش نخبگان
 ه نخبگانی در دیپلماسی عمومیجامعایفاي نقش 

جایگاه مناسب براي ایفاي نقش در پیشـرفت کشـور توسـط    ضرورت پیدا کردن 
  خود نخبگان

  مشارکت نخبگان

  مسئولیت نخبگان  2

  ضرورت تولید علم توسط نخبگان، ضرورت خلاقیت در دانش
  اي براي تقویت و تولید علم ضرورت تلاش نخبگان علمی در هر رشته

  بنیان ي دانشها شرکتتشکیل 
  نیازهاي کشورضرورت تلاش نخبه در جهت 

  کمک به پیشرفت علم و فرهنگ و هنر بوسیله نخبگان
  وسیله نخبگان تغییر سرنوشت کشور در جهت رضایت همه به

ه مسائل اجتماعی و اقتصادي کشور توسط نخبگـان  نیزمدر  حل راهضرورت ارائه 
  جوان

  ضرورت تلاش و کار براي پیشرفت کشور توسط خود نخبگان
  اندیشیدین به نیازها و مصالح کشورانتظار از نخبگان براي 

  ي نخبگان و جوامع علمیها هدفضرورت مسئله محوري از 
  نسبت به آینده کشور احساس مسئولیت نخبگان

  ي براي کشور توسط نخبگانا ندهیآتصور 
  سوق دادن فضاي پیرامون به سمت نخبه شدن از وظایف مهم نخبگان

  شناساندن نخبگان  مطرح کردن نخبگان  3

4  
تکریم شخصیت و 

  خصوصیات برجستگان
  سازي شخصیت و خصوصیات برجستگان تقدیر و برجسته

  تکریم نخبگان  5

 احترام به نخبگان

  ي کشورها نهیگنجو  ها هیسرمانخبگان به عنوان 
  عنوان یک نعمت الهی وجود نخبه به

  عنوان ثروت عظیم نخبه به

  نیاز جامعه به نخبگان  6

 نخبگاناحساس احتیاج به 

 احتیاج جامعه به بدنه فکري

 احتیاج جامعه به نقطه ممتاز فکري

  ي دشوارها شیآزماتأثیر نخبگان در سرنوشت کشور در زمان 
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  ي پایهها مضمون  دهنده سازمانمضمون   ردیف

  باوري ضرورت نخبه  7
 نخبه باوري مقام معظم رهبري

 باوري همه مسئولین کشور به معناي واقعی ضرورت نخبه

  ه نخبگانبیرون آوردن مسئولین از غفلت نسبت به باور ب

  استعدادسنجی  8
 اصلاح شاخص ارزیابی نخبه

  ي حلّ مسئله براي ارزیابی نخبهها شاخصقرار دادن 

  شناسایی نخبگان  9
 شناخت نخبگان

  باز کردن راه براي شناخت نخبگان
  ي داخلی قبل از دیگرانها دستگاهشناسایی استعدادهاي کشور توسط 

10  
پرورش و شکوفایی 

  استعدادها

 پرورش و ساخت نخبهتربیت و 

  ي به وسیله خود نخبگانپرور نخبهي و ساز نخبه
  تلاش براي تولید نخبه

  افزایش تعداد نخبگان در آینده
  پروري با انقلاب اسلامی فراهم شدن زمینه براي نخبه

  به جریان انداختن و به فعلیت رساندن استعدادهاي نخبگان
  عدم ضعف از لحاظ نیروي انسانی نخبه

  پروري هاي فکري نخبه گیري جهتتصحیح 
  ترویج نخبگی

  بروز استعداد ذاتی در نخبگان
  شناسائی استعداد برتر پیش از شناسایی نخبه

  مسیر صاحب استعداد برتر به سمت نخبه شدن

  ریزي برنامه  11
 ریزي براي نخبگان برنامه

  کارهاي پژوهشی براي سربازان نخبه

12  
هاي تحصیلی  فرصت

  پایدار

 تداوم مطالعات و تحصیلاتامکان 

 ایجاد فرصت پژوهش و تحصیل و پیشرفت

  احساس فضاي تنفس علمی

  ها دانشگاهنگاه ویژه به   13

 ها دانشگاهتوجه به 

  ها دانشگاه، محیط زیست و محیط پرورش استعدادها و نخبه
  ها دانشگاهعدم غفلت بنیاد ملی نخبگان نسبت به 

 ها نشگاهنگاه ستادي بنیاد ملی نخبگان به دا

  ها ه بنیاد ملی نخبگان و دانشگاهمجموعارتباط محکم بین 
ه کارهـاي دانشـجویی و   مجموع ـهـا در   پـرور دانشـگاه   شـناس و نخبـه   نگاه نخبه
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  ي پایهها مضمون  دهنده سازمانمضمون   ردیف
  تحصیلات تکمیلی

  تلاش براي نگهداري  14
 خسارت شمردن از دست دادن نخبه

  مانع شدن براي از دست رفتن نخبه

15  
نگهداري و امکان 

  پیشرفت

 نگهداري و ارتقاء نخبه

 نگهداري همراه با ارتقاء و پیشرفت

  امکان پیشرفت براي نخبگان

16  
امکان تداوم مطالعات و 

  تحصیلات

 ه تحقیقاتادامامکان 

  ارتباط با مراکز علمی دنیا
  امکان تداوم مطالعات و تحصیلات

  ایجاد فرصت پژوهش و تحصیل و پیشرفت
  احساس فضاي تنفس علمی

17  
رشد و تلاش فضاي 

  نخبگان

 ه تلاش نخبهنیزم

 پیدا کردن فرصت تلاش

 باز کردن راه براي آمدن استعدادها به میدان

  کار خواستن از نخبگان

  پشتیبانی از نخبگان  18

 ي مالیها تیحما

  ي ماديها تیحما
  مند مادي هاي هدف گسترش حمایت
  مند معنوي هاي هدف گسترش حمایت

19  
پشتیبانی نهادي از 

  نخبگان

 از نخبگان ها دستگاهحمایت 

  حمایت صحیح و بخردانه از نخبگان با توجه به جوانب گوناگون
  کمک به نخبگان
  توجه به نخبگان

  حمایت و پشتیبانی از نخبگان
  کمک و حمایت به نخبگان

  تبعیض عادلانه براي نخبگان
  رسیدگی به نخبگان

  اخیر يها سالپیشرفت در کمک و توجه به نخبگان نسبت به 

20  
دسترسی به امکانات و 

  منابع

 افزاري فراهم بودن امکانات سخت

  افزاري فراهم بودن امکانات نرم
  در اختیار قرار دادن امکانات براي نخبگان
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  ي پایهها مضمون  دهنده سازمانمضمون   ردیف
  امکان دادن به استعدادها و نخبگان

21  
وظایف حاکمیتی در قبال 

  نخبگان

 مسئولیت مسئولان براي پشتیبانی و حمایت از نخبگان

  به مسئولین براي شکر نعمت وجود نخبگانتوصیه 
  علمی نخبهارزش قائل شدن مسئولان کشور براي علم و 

ها و راهبردهاي مشخص در مورد نخبگان از وظایف مهـم   تعیین اهداف، سیاست
  شوراي عالی انقلاب فرهنگی

  براي نخبگان ها دستگاهانتظارات از 
  علمی کشورنخبگان و حرکت  جامعهدفاع رهبر معظم انقلاب از 

  هاي نخبگانی نشست  22

 انجام جلسات با نخبگان توسط مسئولان مختلف

  جلسات با نخبگان
  سخن گفتن با نخبگان

  جمع کردن نخبگان
  شنیدن سخنان نخبگان
  فراموش نکردن نخبگان

  مند با نخبگان و اهل نظر تعامل نظام

23  
مشارکت نخبگان و 

  مسئولین
 یی در گذشتهها دورهارتباط بین نخبگان و مسئولین دولتی بر خلاف 

  همکاري دولت، مسئولان جوان در دولت و خود نخبگان براي ایجاد خیز جدید

24  
هاي  موانع و چالش
  رفتاري

 رفتار نامناسب با نخبگان در دوران طاغوت

  رفتار نادرست با نخبگان

  موانع ساختاري و اداري  25
 براي نخبگانمانع تراشی 

  هاي آن وخم ي اداري و پیچها یبوروکراستلخ کردن کام نخبگان توسط 
  قرار گرفتن مقررات مقابل نخبگان

26  
آفرینی بخشی از  یأس

  جنگ نرم دشمن

 ها به عنوان بخشی از جنگ نرم دشمن ناامید کردن نخبه

  مأیوس کردن نخبگان
  ی از خطوط کاري دشمننیآفر أسی

 دلیل وجود یأس در افراد مبتکر و افراد نخبه بهعدم تمایل به کار 

  مأیوس کردن نخبگان در عمل
  عدم پویایی جامعه به دلیل وجود یأس

  دلیل وجود یأس ي افراد مبتکر و نخبه بهریگ کناره
  دلیل وجود یأس منزوي شدن افراد مبتکر و نخبه به

  دلیل وجود یأس کاهش مشارکت به کار در افراد مبتکر و نخبه به
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  ي پایهها مضمون  دهنده سازمانمضمون   ردیف
  تلاش وزرا براي جلوگیري از مأیوس شدن نخبه از دانشگاه

  ی عامل مأیوس شدن استاد از پیشرفت علمی دانشگاهنیآفر أسی
  مأیوس شدن نخبگان مانع پیشرفت علمی است

  نخبگان مأیوس بدنبال مدرك بدون محتواي علمی
  خروج نخبگان مأیوس داراي امکانات از کشور

  ر ذهن دانشجوها و نخبگانآفرین د اثر گذاشتن جریانِ یأس
  وجود یک جریان بددلانه و بدخواهانه در مقابل نخبگان کشور

  دلسرد کردن نخبگان از ماندن در داخل کشور
  جا به جا کردن نخبگان از طریق مأیوس کردن

  ها ناامید کردن جوان نخبه توسط عناصري در بعضی از دانشگاه
وسـط عناصـري در بعضـی از    نشان دادن آینده تلـخ و سـیاه بـه جـوان نخبـه ت     

  ها دانشگاه
  ها تشویق جوان نخبه به ترك کشور توسط عناصري در بعضی از دانشگاه

  هاي کشور جا کردن نخبه دلّالی جابه

ــمون   ــب مض ــدي، از ترکی ــه بع ــا در مرحل ــازمان يه ــمون   س ــدادي مض ــده، تع دهن
  :اند. بخشی از این فرایند عبارت است از فراگیر تولید شده

 دهنده سازمان يها فراگیر از ترکیب مضمون يها تشکیل مضمون: 4جدول 
  دهنده سازمانمضمون   مضمون فراگیر

  میدان سپاري استعدادها
  تأثیرگذاري نخبگان
  مسئولیت نخبگان

  مطرح کردن نخبگان

  يباور نخبهضرورت 

  تکریم شخصیت و خصوصیات برجستگان
  تکریم نخبگان

  نیاز جامعه به نخبگان
  باوري نخبه

  شناسایی استعدادها
  استعدادسنجی

  شناسایی نخبگان

  پرورش استعدادها
  پرورش و شکوفایی استعدادها

  ریزي برنامه
  هاي تحصیلی پایدار فرصت
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  دهنده سازمانمضمون   مضمون فراگیر
  ها دانشگاهنگاه ویژه به 

  داشت استعدادها نگه

  تلاش براي نگهداري
  نگهداري و امکان پیشرفت

  تحصیلاتامکان تداوم مطالعات و 
  فضاي رشد و تلاش نخبگان

  پشتیبانی از نخبگان
  پشتیبانی نهادي از نخبگان
  دسترسی به امکانات و منابع

  وظایف حاکمیتی در قبال نخبگان

  رابطه و تعاملات داخلی نخبگان
  هاي نخبگانی نشست

  مشارکت نخبگان و مسئولین

 
  ها در مسیر نخبگان موانع و چالش

  هاي رفتاري چالشموانع و 
  موانع ساختاري و اداري

  ی بخشی از جنگ نرم دشمننیآفر أسی

مقـــام معظـــم رهبـــري دهـــد کـــه  هـــاي پـــژوهش نشـــان مـــی تحلیـــل یافتـــه
هـا تأکیـد کــرده و    بـر اهمیـت تکـریم نخبگـان علمـی و حمایـت از آن      العـالی)   (مدظلـه 

اسـت.   اسـتعدادها و نخبگـان  فرمودند که بهتـرین راه بـراي گسـترش علـم، احتـرام بـه       
هـاي مناسـب    ایشان تصریح کردند کـه حمایـت از نخبگـان بایـد شـامل ایجـاد فرصـت       

عنــوان  چنــین، ایشــان نخبگــان را بــه بــراي پــژوهش، تحصــیل و پیشــرفت باشــد. هــم 
ــانتی در   نعمتــی الهــی دانســته و آن ــد و ام هــا را هــدایاي ارزشــمندي از ســوي خداون

بــا اشــاره بــه العــالی)  مدظلــه( يرهبــرقــام معظــم . مدســت مســئولان معرفــی کردنــد
تـرین منــابع انسـانی کشــور، مایـه آبــروي     هــا را یکـی از مهــم  کارکردهـاي نخبگـان، آن  

ــت  ملــی و مــانع ســلطه علمــی بیگانگــان دانســتند. ایشــان هــم   چنــین خواســتار تقوی
ــه ــت فرهنــگ نخب ــاوري، حمای ــدف  ب ــوي ه ــادي و معن ــاي م ــه   ه ــاع از جامع ــد و دف من
ــد  ــان ش ــت     نخبگ ــان و حرک ــه نخبگ ــاع از جامع ــه در دف ــد ک ــد کردن ــان تأکی ند. ایش

علمی کشور تـا آخـرین لحظـه زنـدگی خـود کوتـاهی نخواهنـد کـرد و ایـن حرکـت را           
  .با برکت دانستند
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دهــد کــه نخبگــان در صــورتی کــه حــس کننــد  هــاي مــوردي نشــان مــی پــژوهش
شــود،  نمـی  بـرداري  درســتی بهـره  هـاي آنــان در داخـل کشـور بـه     هـا و فرصـت   ظرفیـت 
ــزه ــی     انگی ــت م ــور از دس ــدن در کش ــاقی مان ــراي ب ــود را ب ــاي خ ــابراین،   ه ــد. بن دهن

ــه  ــی برنام ــه    طراح ــایی و نخب ــه شناس ــه ب ــایی ک ــاور ه ــان    يب ــه نخبگ ــه و ب پرداخت
 .هاي رشد و پیشرفت بدهد، اهمیت بالایی دارد فرصت

اي خــود بــا مشــکلاتی نظیــر نبــود  اکثــر نخبگــان در مراحــل اولیــه زنــدگی حرفــه
موقــع اسـتعدادها و ارائــه   انـد. شناســایی بـه   مسـیر شـفاف بــراي رشـد و توســعه مواجـه    

ــراي آن هــاي پرورشــی منســجم و هــدف  برنامــه ــد ب ــه من ــا، ب ــژه در سیســتم ه هــاي  وی
ــی  ــی، م ــی و پژوهش ــه  آموزش ــد زمین ــتعدادها در    توان ــن اس ــکوفایی ای ــد و ش ــاز رش س

شـــورهایی کـــه ویـــژه در ک المللـــی باشـــد. ایـــن فرآینـــد بـــه ســـطح ملـــی و بـــین
  .تر بوده است هاي آموزشی پیشرفته دارند، موفق زیرساخت

  
  العالی) (مدظلهبر بیانات مقام معظم رهبري  داشت استعدادها مبتنی : مدل شبکه مضامین نگه1شکل 
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  يریگ جهینتبحث و 
داشــت اسـتعدادها، مبتنــی بــر   ایـن پــژوهش بـا هــدف ارائــه الگـویی جــامع بـراي نگــه    

هــاي انســانی  رهبــري و بــا درك اهمیــت حیــاتی حفــظ ســرمایه  بیانــات مقــام معظــم
نتــایج پــژوهش نشــان داد کــه فرآینــد  نخبــه در مســیر پیشــرفت کشــور، انجــام شــد.

طـور مسـتقیم تحـت تـأثیر تعـاملات داخلـی میـان نخبگـان،          داشـت اسـتعدادها بـه    نگه
سـازي شـرایط مناسـب بـراي رشـد و شـکوفایی        توجه به نیازهاي خـاص آنـان و فـراهم   

هـاي مناسـب بـراي تعـاملات      آوري فرصـت  استعدادها است. ایـن شـرایط شـامل فـراهم    
ــه  ــی و حرف ــت علم ــاري و       اي، حمای ــیط ک ــک مح ــاد ی ــوي و ایج ــالی و معن ــاي م ه

هـاي   آموزشی حمـایتی اسـت کـه در آن نخبگـان بتواننـد در راسـتاي تحقـق پتانسـیل        
 .خود پیشرفت کنند

ــم  ــی از مه ــالش  یک ــرین چ ــه، م   ت ــن زمین ــا در ای ــاعی و   ه ــادي، اجتم ــع اقتص وان
داشـت اسـتعدادها را تحـت تـأثیر قـرار دهـد.        فرهنگی است که ممکن اسـت رونـد نگـه   

چنـین   هـاي حمـایتی مـؤثر، و هـم     این موانع، نظیر کمبود منـابع مـالی، نبـود سیاسـت    
توانــد موجــب کــاهش انگیــزه  هــاي ســاختاري، مــی هــاي اجتمــاعی و نــابرابري تبعــیض

چنـین مهـاجرت آنـان بـه دیگـر کشـورها        هـاي خـود و هـم    یـت نخبگان براي ادامه فعال
هـایی داریـم کـه بتوانـد ایـن       شود. در ایـن راسـتا، نیـاز بـه طراحـی و اجـراي سیاسـت       

 .موانع را شناسایی و برطرف کند

داشـت اسـتعدادها، لازم اسـت کـه      یـابی بـه الگـوي مـؤثر نگـه      در نهایت، براي دست
توجـه بـه فرآینـد شناسـایی و پـرورش      یک رویکرد چندجانبـه اتخـاذ شـود کـه ضـمن      

ــت شــبکه   ــی نخبگــان و تقوی ــر اهمیــت تعــاملات داخل هــاي حمــایتی و  اســتعدادها، ب
ــین نخبگــان و    مشــاوره ــاط مســتمر ب ــان، ایجــاد ارتب ــز تأکیــد شــود. در ایــن می اي نی

ــت   ــدوین سیاس ــنعتی، ت ــی و ص ــع علم ــز    جوام ــب، و نی ــاري مناس ــی و ک ــاي آموزش ه
توانــد موجــب  هــاي نخبگــان مــی و برابــر بــراي فعالیــتفــراهم آوردن فضــاي عادلانــه 

 شود.پایداري و تداوم حضور آنان در کشور 

داشـت اسـتعدادها بایـد یـک فرآینـد پویـا و متناسـب         بنابراین، طراحی الگـوي نگـه  
هـاي علمـی و تجربیـات جهـانی، بـه       گیـري از یافتـه   با نیازهاي روز باشـد کـه بـا بهـره    
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ــراي شــک ایجــاد زمینــه وفایی اســتعدادها در داخــل کشــور منجــر شــود.  اي مناســب ب
داشـت و   این الگو باید نه تنها بـه شناسـایی و پـرورش نخبگـان بپـردازد، بلکـه بـر نگـه        

کارهـایی عملـی بـراي     هـاي کـاري و اجتمـاعی تأکیـد کـرده و راه      حفظ آنان در محـیط 
  .حل موانع موجود ارائه دهد

ــهی ــا افت ــر در مقا  يه ــژوهش حاض ــهیپ ــات پ  س ــا مطالع ــیب ــم ن،یش ــتا ه  ییراس
 ،يمقـام معظـم رهبـر    شـه یبـر اند  ءو همزمـان بـا اتکـا    دهـد  ینشـان م ـ  يا ملاحظه قابل

ــه عرصــه مطالعــات نگــه  ــدي را ب ــد داشــت اســتعداد مــی ابعــاد جدی ــا. افزای ــا جینت  نی
ــرد  ــداف راهب ــژوهش، اه ــان يپ ــام نخبگ ــد  ینظ ــه مه ــدرج در مطالع ) 1399( زاده يمن

ــه ییشناســا ،يوســازو الگ میتکــر ،ياثرگــذار تیــشــامل تقو ــموقــع، پــرورش اول ب و  هی
ــر فرصــت یبانیپشــت ــرا تأ نیآف ــ دیی ــد یم ــا » داشــت اســتعدادها نگــه«. مضــمون کن ب

ــامیز ــت نیرمض ــاد یبانیپش ــ ،ينه ــا  یدسترس ــه من ــا بعب ــمون   يو فض ــد، و مض رش
 يالگـو  .دارد یخـوان  اهـداف هـم   نی ـبـا ا  ماًینخبگـان، مسـتق   میبـا تکـر   »يبـاور  نخبـه «

را برجســته ســاخته  یو فرهنگــ یشــغل ،ی) عوامــل ســازمان1399و همکــاران ( فــریخن
ــر ا  ــه حاض ــود؛ مطالع ــب ــل را تأ نی ــعوام ــزودن ب دیی ــا اف ــاکمو ب ــد ح ــا یتیع  فیو وظ
  .دهد یم ءکلان ارتقا يگذار استیدولت، آن را به سطح س

ــد فـــ ،یمطالعـــات خـــارج در ــاران ( یتأکیـ ــاران  يویـــ)، د2024و همکـ و همکـ
ــاران ( 2024( ــو و همک ــدگ   2021) و ماباس ــار و زن ــادل ک ــاداش، تع ــر پ ــعه  ،ی) ب توس

ــغل ــان، در ا  یش ــناخت کارکن ــو ش ــه  نی ــژوهش ب ــمن  پ ــورت ض ــت یص ــا در فرص  يه
 ،يبــاور بــر نخبــه یتمرکــز اصــل کنی، لــاســت رشــد مــنعکس شــده يو فضــا یلیتحصــ

  .است محور تیو امن يو رفع موانع ساختار یارزش میتکر ،يسپار دانیم
مقـام معظـم    انـات یشـده از ب  اسـتخراج  يداشـت اسـتعدادها   نگـه  يمجموع، الگو در
و  يراهبــرد ،یبــوم یچــارچوب ن،یشــیپ يهــا بــا پــژوهش ییراســتا ضــمن هــم ،يرهبــر

 .دینما یارائه م یمل يگذار استیس يکلان برا

  پیشنهادها
 گــام درشــود  ســپاري اســتعدادها، پیشــنهاد مــی  اســتقرار نظــام میــدان در بخــش -

هــاي حیــاتی ماننــد  در حــوزه دار هــاي چالشــی اولویــت بانــک پــروژه یــک نخســت



 

 

158 

ی 
رس

 باز
ت و

ظار
مه ن

لنا
فص

– 
ال 

س
19 – 

ره 
شما

73 )16(- 
یز 

پای
140

4
 

هـاي مربوطـه ایجـاد شـود. در کنـار آن،       انرژي تجدیدپـذیر بـا مشـارکت وزارتخانـه    
محتـــواي دیجیتـــال از  بـــاوري، تولیـــد ســـازي فرهنـــگ نخبـــه بـــراي نهادینـــه

اجتمـاعی پرنفـوذ   هـاي   هـاي ملـی و شـبکه    دستاوردهاي نخبگان داخلـی در رسـانه  
 .صورت سالانه اعطا شود به  پرور جایزه ملی مدیران نخبه بینی شده و پیش

ــراي - ــام داده شناســایی و رصــد هوشــمند اســتعدادها، ابتــدا  ب در  هــاي موجــود ادغ
ــوزش  ــوم و آم ــان، وزارت عل ــی نخبگ ــاد مل ــامانه   بنی ــک س ــرورش در ی  یکپارچــهوپ

ــدنظر ــت م ــه در. اس ــد، مرحل ــرم بع  ــ ن ــزار خودارزی ــتعداداف ــتفاده از   ابی اس ــا اس ب
ــون ــاي روان آزم ــب   ه ــایی داوطل ــت شناس ــر جه ــنجی معتب ــد   س ــعه یاب ــور توس مح

ــون و ــده   آزم ــاي استانداردش ــرخطه ــترده  ب ــی گس ــراي دسترس ــه  ب ــر ب ــژه در  ت وی
 .کار گرفته شود برخوردار، به تر مناطق کم

کــردن  اجبــاري پــرورش یکپارچــه اســتعدادها، برنامــه درسـی تلفیقــی بــا  در بخـش  -
ــرتبط  دوره ــارآموزي در صــنایع م ــا پشــتیبانی   هــاي ک ــاز، ب ــراي دانشــجویان ممت ب

پلتفـرم آمـوزش    چنـین ایجـاد   یابـد. هـم   اي بنیاد نخبگان، عینیـت مـی   مالی و بیمه
هـاي   هـاي مهـارت   کارگـاه  با محتواي تخصصـی اسـاتید داخلـی و برگـزاري     باز ملی

اي پـرورش عملــی  بــا مربیـان مجــرب، بسـتري بــر   نـرم در اردوهـاي ملــی نخبگـان   
 .کند فراهم می

هــاي حمــایتی  بســته داشــت و پشــتیبانی، طراحــی نظــام جــامع نگــه در راســتاي -
ــابی ــه  انتخ ــامل گزین ــان      (ش ــان امک ــه نخبگ ــاهی) ب ــی و رف ــالی، پژوهش ــاي م ه

ــی  ــاب م ــم  انتخ ــد. ه ــین ده ــامانه  چن ــريس ــز پیگی ــت متمرک ــا درخواس ــراي  ه ب
 .مشاوره تلفنی تخصصیخط  اندازي شفافیت در ارائه خدمات و راه

ــه - ــک  توســعه شــبکه منظــور ب ــان، ایجــاد ی ــا و تعــاملات نخبگ ــاعی  ه شــبکه اجتم
ــه ــی حرف ــص  اي داخل ــی تخص ــان معرف ــا امک ــروژه  ب ــاي پ ــا و نیازه ــنهاد  ه اي پیش

سـازان کـلان و بخـش     بـا حضـور تصـمیم    کنگره سـالانه نخبگـان   شود. برگزاري می
هـاي   در شـرکت  منـد  دفهـاي شـغلی ه ـ   بانـک فرصـت   چنین ایجـاد  خصوصی و هم

 .بنیان دانش
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دسـتگاهی بـا    کـارگروه ویـژه بـین    هـا، تشـکیل   منـد موانـع و چـالش    رفع نظـام  براي -
ــی  ــارات اجرای ــان)      اختی ــی نخبگ ــاد مل ــیس بنی ــدي و رئ ــکل از وزراي کلی (متش

مطالعـات تطبیقــی   ، انجــامچنـین  هـم . شــود مـی بـراي رفـع موانــع اداري پیشـنهاد    
ــه    ــا زمین ــورهاي ب ــر کش ــز ب ــی متمرک ــابه -فرهنگ ــادي مش ــومی اقتص ــازي  و ب س

 .کارهاي اثربخش آنان راه

  گزاري سپاس
گــران را در انجــام ایــن پــژوهش یــاري کردنــد،  در پایـان از تمــام کســانی کــه پــژوهش 

  .دارمرا کمال تشکر و قدردانی 
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 منابع

ــی (    ــی، عل ــد، و تراب ــري، حمی ــی، کلانت ــکندري، مجتب ــدیریت  1401اس ــه م ــی رابط ). بررس
ــه شــغلی در یکــی از ســازمان  ــران. فصــلنامه   اســتعداد و کارراه ــاي مســلح ای ــاي نیروه ه

ــی،   ــارت و بازرســــــ  & DOI:10.22034/SI.2022.99273. 175-198)، 60(16نظــــــ
http://si.jrl.police.ir/article_99273.html 

ــام خام ــهام ــیدعلی ( ن ــران.     1381اي، س ــی: ته ــان علم ــی از نخبگ ــدار جمع ــات، در دی ). بیان
https://farsi.khamenei.ir/speech-topic  

ــب  ــالارزهی، حبی ــه، س ــریش، رقی ــی (   پ ــید علیقل ــن، س ــا، و روش ــوغلی، علیرض ). 1397االله، م
طراحــی الگــوي مــدیریت اســتعداد در شــرکت مــادر تخصصــی ســیاحتی و مراکــز         

. 141-166)، 19(10ن. پژوهشــــــنامه مــــــدیریت تحــــــول، تفریحــــــی پارســــــیا
https://doi.org/10.22067/pmt.v10i1.58829 & 

https://tmj.um.ac.ir/article_29256.html  
ــنقلی ــغر (    حس ــی اص ــورعزت، عل ــی، و پ ــري، مجتب ــه، امی ــور، حکیم ــدل  1396پ ــعۀ م ). توس

ــطارز ــیابی خ ــه ش ــی نگ ــالی.     مش ــوزش ع ــی در آم ــت علم ــاي هیئ ــربخش اعض ــت اث داش
ــی،   ــدیریت دولتــــ  & Doi:10.22059/jipa.2018.247098.2140. 489-516)، 3(9مــــ

https://jipa.ut.ac.ir/article_64989.html 

). طراحـی الگـوي توسـعه و    1399الـدین، و غلامـی، بهمـن (    صـلاح خنیفر، حسین، ابراهیمـی،  
-296)، 4(8داشت استعداد در آموزش و پـرورش: پژوهشـی کیفـی. مـدیریت مدرسـه،       نگه

268.DOI: https://doi.org/10.34785/J010.2021.322 & 
https://jsa.uok.ac.ir/article_61620.html  

). فراترکیـــب علـــل مهـــاجرت نخبگـــان ایرانـــی و 1403راغــب، علـــی، و کرمـــی، مهنـــاز ( 
ــت از آن. راه ــن جمعیـــت کارهـــاي ممانعـ ــران،  نامـــه انجمـ ــی ایـ -366)، 38(19شناسـ

333.https://www.doi.org/10.22034/jpai.2024.2023461.1332 & 
https://www.jpaiassoc.ir/article_716832.html  

ــالار، روح ــدي. (  س ــزاده، مه ــگاه     1401ا...، و علی ــتعداد در دانش ــدیریت اس ــوي م ــه الگ ). ارائ
ــی،       ــین. فصـــلنامه نظـــارت و بازرسـ ــوم انتظـــامی امـ  :DOI.89-116)، 61(16علـ

10.22034/SI.2022.99464 & http://si.jrl.police.ir/article_99464.html 

داشت استعداد در بین کارکنان  ارائه مدل نگه). «1402ضیائی، محمد صادق، و نرگسیان، جواد (
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داشـت اسـتعدادها    ). آزمـون مـدل عوامـل مـؤثر بـر نگـه      1403محجوب، حسن، و مهري، داریـوش ( 
یـابی معـادلات سـاختاري.     در دانشگاه علوم و فنـون هـوایی شـهید سـتاري بـا اسـتفاده از مـدل       

ــی،     ــاع ملــــــ ــردي دفــــــ ــدیریت راهبــــــ ــات مــــــ . 91- 128)، 29(8مطالعــــــ
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