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Abstract 
Background and Objective: Rapid technological developments, especially in the field of 
artificial intelligence, have transformed the nature of security threats and have presented 
fundamental challenges to the effectiveness of traditional organizational architectures of the 
armed forces. The aim of this research is to strategically redesign the organizational 
architecture of the armed forces in order to develop a native conceptual model for the future 
architecture of the armed forces in the 1410 horizon in the face of technological 
developments. 
Methodology: The present study is applied in terms of purpose and has been conducted with 
a mixed research method approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, content 
analysis of strategic documents and semi-structured interviews with 25 military and academic 
experts were used. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire based on the 
results of the qualitative section was distributed among 210 experts and relevant managers, 
and 196 valid questionnaires were analyzed with a return rate of 93.3%. Data analysis was 
performed using Analytic Hierarchy Process (AHP) and Structural Equation Modeling 
(SEM). 
Findings: The desired architecture of the future of the armed forces is based on five main 
components: networked and agile structures, data-centricity based on artificial intelligence, 
integration of operations in land, sea, air, space and cyber domains, specialized, learning and 
resilient human resources, and robust and secure technological infrastructure. The AHP 
results introduce information technology and artificial intelligence as the first priority for the 
transformation of organizational architecture, and the SEM findings also confirm the 
existence of a positive and significant relationship between all components of organizational 
architecture and strategic capability. 
Conclusion: This research emphasizes the necessity of a strategic transition from traditional 
hierarchical architectures to network-centric and data-centric architectures in the armed 
forces, and by providing a native model, it can be used as a basis for defense policymaking 
and designing an organizational architecture transformation program. 
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مسلح در مواجهه با تحولات  يروهاین یسازمان يمعمار يراهبرد یمفهوم يالگو
 فناورانه

 
  3،  غلامعلی اورنگیان*2، میثم فرزین1سید مهدي خادم

 دهیچک
 يرا دگرگـون سـاخته و کارآمـد    یتیامن داتیتهد تیماهی هوش مصنوع خصوص به رشتاب فناورانهتحولات پ و هدف: نهیزم

  مواجه کرده است.  یاساس يها مسلح را با چالش يروهاین یسنت یسازمان يها يمعمار
 يبرا یبوم یمفهوم يالگو کی نیتدو منظور بهنیروهاي مسلح  یسازمان يمعمار يراهبرد یپژوهش باز طراح نیهدف ا :هدف
  تحولات فناورانه است.در مواجهه با  1410در افق نیروهاي مسلح  ندهیآ يمعمار
ی –یفی(ک ختهیآم پژوهشروش  کردیبا رواز نظر هدف، کاربردي و پژوهش حاضر  :یشناس روش ) انجـام شـده اسـت. در    کمـ

 یو دانشـگاه  ینفـر از خبرگـان نظـام    25بـا   افتهیساختار مهین يها و مصاحبه يمضمون اسناد راهبرد لیاز تحل ،یفیمرحله ک
رانینفر از خبرگان و مـد  210 انیم ،یفیبخش ک جیبر نتا یساخته مبتن گر پژوهش يا نامه پرسش ،یاستفاده شد. در مرحله کم 

 يهـا  از روش يری ـگ ها با بهره داده لیشد. تحل لیدرصد تحل 3/93نامه معتبر با نرخ بازگشت  پرسش 196که  شد عیمرتبط توز
  .انجام گرفت (SEM) ياختارمعادلات س یابی و مدل (AHP) یمراتب سلسله لیتحل

 يمحـور  و چابـک، داده  يا شـبکه  ياستوار است: ساختارها یمسلح بر پنج مؤلفه اصل يروهاین ندهیمطلوب آ يمعمار :ها افتهی
متخصـص،   یانسـان  يروی ـن ،يبریو سـا  ییفضـا  ،ییهـوا  ،ییایدر ،ینیزم يها در حوزه اتیادغام عمل ،یبر هوش مصنوع یمبتن

 تی ـعنـوان اولو  را به یاطلاعات و هوش مصنوع ي، فناورAHP جیفناورانه مقاوم و امن. نتا يها رساختیآور و ز و تاب رندهیادگی
 يهـا  مؤلفـه  یتمـام  انی ـوجود رابطه مثبـت و معنـادار م   زین SEM يها افتهیو  کند یم یمعرف یسازمان ينخست تحول معمار

  .کند می دییرا تأ يو توان راهبرد یسازمان يمعمار
محـور و   شـبکه  يهـا  يبـه معمـار   یسـنت  یمراتب ـ سلسـله  يها ياز معمار يپژوهش بر ضرورت گذار راهبرد نیا :يریگ جهینت

و  یدفـاع  يگـذار  اسـت یس يبـرا  ییعنوان مبنـا  به تواند یم ،یبوم يالگو کیارائه مسلح تأکید دارد و با  يروهایمحور در ن داده
  .ردیقرار گ فادهمورد است یسازمان يبرنامه تحول معمار یطراح

  .يراهبرد يآور تاب ،یمحور، هوش مصنوع جنگ شبکه نده،یمسلح آ يروهاین ،یسازمان يمعمار :ها دواژهیکل

 يمعمار يراهبرد یمفهوم يالگو). 1404(ی غلامعل ان،یو اورنگ  ثم،یم ن،یفرز ،يمهد دیخادم، س ):APAاستناد (
  .73-104 ،)73(19ی، فصلنامه نظارت و بازرس. مسلح در مواجهه با تحولات فناورانه يروهاین یسازمان
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  مقدمه
ــه شــتاب فزاینــده تحــولات فناورانــه در قــرن   هــاي  ، ســازمانکــمیو ســتیببــا توجــه ب

ــاختارها و        ــی در س ــازنگري اساس ــرورت ب ــا ض ــان ب ــر جه ــلح در سراس ــاي مس نیروه
هـاي لازم بـراي مقابلـه بـا      انـد تـا بتواننـد قابلیـت     الگوهاي سازمانی خـود مواجـه شـده   

ــد،     ــد (رن ــعه دهن ــور را توس ــدات نوظه ــرفت1)2023تهدی ــم  . پیش ــاي چش ــر در  ه گی
ــوزه ــم ح ــایی ه ــومی،     ه ــبات کوانت ــرفته، محاس ــک پیش ــنوعی، رباتی ــوش مص ــون ه چ

هــاي ژئــوپلیتیکی و  زمــان بــا تعمیــق رقابــت فنــاوري، هــم داده و زیســت تحلیــل کــلان
امنیتی، محیط عملیـاتی را بـه فضـایی پیچیـده، پویـا و چندلایـه تبـدیل کـرده اسـت؛          

رنـگ   اي کـم  طـور فزاینـده   ي سـنتی میـان جنـگ و صـلح بـه     فضایی کـه در آن مرزهـا  
شــوند. در چنــین بســتري، ظهــور تهدیــدات هیبریــدي، عملیــات ســایبري، جنــگ  مــی

بـــر  هـــاي نظـــامی مبتنـــی اطلاعـــاتی و فشـــارهاي اقتصـــادي، کارآمـــدي ســـازمان
ــله  ــاختارهاي سلس ــرم    س ــر پلتف ــرف ب ــاي ص ــنتی و اتک ــی س ــا   مراتب ــزرگ را ب ــاي ب ه

  .2)2022مواجه ساخته است (لیبیکی، هاي بنیادین  چالش
دهــد کـه الگوهــاي کلاســیک فرمانــدهی و کنتــرل، تــوان   ایـن تحــولات نشــان مــی 

ــخ ــیط  پاس ــه مح ــؤثر ب ــویی م ــه  گ ــارن و چنددامن ــاتی نامتق ــاي عملی ــد و  ه اي را ندارن
گیـري و افـت اثربخشـی     توانـد بـه کـاهش چـابکی، کنـدي تصـمیم       هـا مـی   استمرار آن

ــاتی منجــر شــود. ازا ــنعملی ــه چــارچوب ی ــاز ب ــاق   رو، نی ــوین کــه امکــان انطب هــایی ن
ــاتی و بهــره ســریع، هــم ــی عملی ــؤثر از ظرفیــت گرای ــراهم  گیــري م ــه را ف هــاي فناوران
عنـوان   شـود. در ایـن چـارچوب، معمـاري سـازمانی بـه       پیش احسـاس مـی   از آورند، بیش

ي یــک چــارچوب راهبــردي جــامع کــه ســاختار ســازمانی، فرآینــدها، اطلاعــات، فنــاور
گیــرد، ابـزاري کلیـدي بـراي ایجــاد     صــورت یکپارچـه در بـر مـی    و منـابع انسـانی را بـه   

شـود   راستایی درونـی سـازمان و انطبـاق بـا محـیط متغیـر عملیـاتی محسـوب مـی          هم
گیــري  ســازي بســتر تصــمیم . معمــاري ســازمانی بــا فــراهم3)2006و همکــاران،  رأس(

ــمیم     داده ــت تص ــرعت و دق ــزایش س ــور، اف ــم   مح ــت ه ــازي و تقوی ــان   س ــی می گرای

                                                                                                                                               
1- Rand 
2- Labyrinth 
3- Ross 
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آوري و برتــري عملیــاتی  هــاي عملیــاتی، نقــش مهمــی در ارتقــاي چــابکی، تــاب حــوزه
  کند. نیروهاي مسلح ایفاء می

هـاي امنیتـی، ناکارآمـدي     با این حـال، تحـولات شـتابان فناورانـه و تغییـر پـارادایم      
هـاي نیروهـاي مسـلح را بـا      هاي سـازمانی سـنتی را آشـکار سـاخته و سـازمان      معماري
گیـري، فقـدان یکپـارچگی عملیـاتی، ضـعف       هایی نظیـر کنـدي چرخـه تصـمیم     چالش

ــدات  هــاي عظــیم و افــزایش آســیب  در مــدیریت و تحلیــل داده ــر تهدی پــذیري در براب
ــرده   ــه ک ــایبري مواج ــارن و س ــار،   نامتق ــت (ش ــرورت   1)2018اس ــعیت ض ــن وض . ای

عنــوان یکــی از الزامــات اساســی حفــظ   بــازطراحی راهبــردي معمــاري ســازمانی را بــه 
  سازد. برتري عملیاتی و امنیت ملی در عصر دیجیتال برجسته می

رو،  هـاي نظـامی پــیش   المللـی نیـز مؤیــد آن اسـت کـه قـدرت      شـواهد تجربـی بـین   
ــه ــه  مثابــه اهر معمــاري ســازمانی را ب ــا تحــولات فناوران ــراي انطبــاق ب مــی راهبــردي ب

هــاي ایـالات متحـده در حـوزه هــوش     گـذاري  انـد. بــراي نمونـه، سـرمایه    کـار گرفتـه   بـه 
گــر پیونــد  میلیــارد دلار رســیده کــه بیــان 252بــه بــیش از  2024مصــنوعی تــا ســال 

هـاي نـوین و بـازطراحی سـاختارهاي سـازمانی دفـاعی        مستقیم میـان توسـعه فنـاوري   
کنــد  ) تأکیــد مــی2023افــزون بــر ایــن، گــزارش وزارت دفــاع ایــالات متحــده ( اســت.

محــور و مبتنــی بــر هــوش مصــنوعی، ارتقــاي   کــه بــدون اســتقرار یــک معمــاري داده 
  پذیر نخواهد بود. هاي دفاعی امکان گذاري کارایی و اثربخشی سرمایه

ــاب    ــاي ت ــتا، ارتق ــین راس ــا    در هم ــدات نامتق ــر تهدی ــازمانی در براب رن و آوري س
گــرا  محــور و مأموریــت هـاي منعطــف، شــبکه  گیــري از معمــاري سـایبري مســتلزم بهــره 

هــاي  دهــد کــه کمبــود مهــارت  هــاي وزارت دفــاع بریتانیــا نشــان مــی  اســت. گــزارش
کــه ناشــی از ضــعف فنــاوري  هــاي نظــامی و صــنعتی، بــیش از آن تخصصــی در حــوزه

ــد   ــلاوه باشــد، ریشــه در ســاختارهاي ســازمانی غیرمنعطــف و ناکارآم ــن،  دارد. ع ــر ای ب
ــات  ــهالزام ــزا روب ــه  شیاف ــی، ب ــوقی و اخلاق ــئولانه از   حق ــتفاده مس ــه اس ــژه در زمین وی

هــاي  ســازد تــا معمــاري هــاي نظــامی را نــاگزیر مــی هــاي خودمختــار، ســازمان ســامانه
المللـی، از جملـه اسـناد سـازمان ملـل متحـد        هـاي بـین   سازمانی خـود را بـا چـارچوب   

                                                                                                                                               
1- Shar 
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راسـتا کننـد. بـا وجـود ایـن شـواهد،        )، هـم 2024ر کشـنده ( هـاي خودکـا   درباره سلاح
دهنــد کــه عــدم تحــول معمــاري ســازمانی تــا  ) هشــدار مــی2023هــاي نــاتو ( گــزارش

توانــد بــه تضــعیف جــدي برتــري راهبــردي نیروهــاي مســلح در برابــر   مــی 2030افــق 
ــم   ــود. ه ــر ش ــدي منج ــدات هیبری ــه  تهدی ــین، یافت ــان    چن ــل نش ــه میچ ــاي مؤسس ه

دلیـل ضـعف فناورانـه،     هـاي پیشـرفته نظـامی، نـه بـه      یاري از سـامانه دهـد کـه بس ـ   می
ــم   ــاهنگی و ه ــدان هم ــه فق ــه در نتیج ــوب    بلک ــی مطل ــه اثربخش ــازمانی ب راســتایی س

گـر وجـود شـکاف راهبـردي میـان توسـعه فنـاوري         اند. این وضـعیت بیـان   دست نیافته
  و معماري سازمانی در نیروهاي مسلح است.

ــر ایــن اســاس، مســئله اصــلی  ــر فقــدان یــک چــارچوب   ب ــاظر ب ــژوهش حاضــر ن پ
راهبــردي منســجم بــراي معمــاري ســازمانی نیروهــاي مســلح در مواجهــه بــا تحــولات  

زمــان الزامــات عملیــاتی، فناورانــه،  طــور هــم فناورانــه اســت؛ چــارچوبی کــه بتوانــد بــه
انســـانی، حقـــوقی و اخلاقـــی را پوشـــش داده و زمینـــه حفـــظ برتـــري عملیـــاتی و 

ــاب ــه  آوري راهبــرد ت ــا فــراهم آورد. در پاســخ ب ي را در محــیط امنیتــی پیچیــده و پوی
این خـلاء، پـژوهش حاضـر بـا هـدف تـدوین یـک چـارچوب راهبـردي بـراي معمـاري            

گیــري از رویکــرد پــژوهش آمیختــه  ســازمانی نیروهــاي مســلح انجــام شــده و بــا بهــره
ـی) مــی  –(کیفــی کوشــد ابعــاد کلیــدي ایــن تحــول را شناســایی، تبیــین و        کمـ

  بندي کند. تاولوی
ایــن اســت کــه: چــارچوب راهبــردي معمــاري ســازمانی   بنــابراین، پرســش اصــلی

  نیروهاي مسلح در مواجهه با تحولات فناورانه چیست؟

  پیشینه پژوهش
ــان - ــیو کر یقرب ــ1404( یم ــوان   ی)، در پژوهش ــا عن ــو«ب ــارادا يالگ ــ یِمیپ  انتیص

مسـلح در عصـر هـوش     يروهـا یوابسـته بـه سـتاد کـل ن     يهـا  در دانشـگاه  یپژوهش
ــنوع ــی »یمص ــرد  یک ــائل راهب ــاین ياز مس  ــ يروه ــوزه علم ــلح در ح ــه  یمس را ک

قـرار دادنــد   یدارد مـورد بررس ــ نیروهـاي مســلح  نــدهیآ يدر معمـار  ینقـش اساس ــ
 ،یهـوش مصـنوع   یاخلاق ـ يهـا  کـه چـالش   دهـد  ینشـان م ـ  پـژوهش  يها افتهیکه 

 يریپـذ  بید، آس ـنظـارت هوشـمن   يهـا  نبـود نظـام   تـال، یجید یضعف سواد پژوهش
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ــا و خلا داده ــاءه ــ يه ــم یمقررات ــر از مه  ــ نیت ــل عل ــدهیتهد یعوام ــ دکنن  انتیص
هوشــمند  یابیــچــون ارز یی. در پاســخ، راهبردهــااســتمســلح  يروهــاین یپژوهشــ

بـر   یداده مبتن ـ تی ـامن يهـا  تخلـف، پروتکـل   صیتشـخ  يهـا  محتوا، سامانه تاصال
آن  امـد یشـد کـه پ   شـنهاد یهوشـمند پ  یو آمـوزش سـواد پژوهش ـ   یهوش مصـنوع 

  .پژوهش است تیو امن یاصالت علم يارتقا
 يالگـــو یطراحـــ«بـــا عنـــوان  ی)، در پژوهشـــ1403و همکـــاران ( رفردیجهـــانگ -

 يهـا  از دغدغـه  یک ـی »یپژوه ـ نـده یآ کـرد یبـا رو  سیفرمانـدهان پل ـ  يها یستگیشا
در  ســتهیفراجــا کــه بحــث انتخــاب و انتصــاب افــراد شا  نــدهیآ يدر معمــار یاصــل

 يهـا  افتـه یقـرار دادنـد و    یاسـت را مـورد بررس ـ   سیدر پل ـ ندهیسمت فرماندهان آ
 ــ آن ــه شا دهــد یهــا نشــان م ــیو امن يهوشــمند يهــا یســتگیک در  یانتظــام -یت

 زی ـروز شـدن و تجه  و ضـرورت بـه   يفنـاور  عیسـر  راتیی ـدر تغ ژهی ـو قرن حاضـر بـه  
ــ ــدن پل ــا سیش ــاین ریو س ــلح، از و يروه ــیمس ــا یژگ ــرد يه ــ ،يراهب و  یتیشخص

ــه آن  نــدهیدر آ سیپلــ يرفتــار ــدون توجــه ب  اجــافر نــدهیآ يهــا معمــار اســت و ب
 .برآورده نخواهد شد یناقص بوده و اهداف سازمان

ــ - ــ، )1400(ی عزت ــواندر پژوهش ــا عن ــازمان« ی ب ــایدر ن یتحــول س ــلح و  يروه مس
ــر ــرد ينقــش رهب ــهی» يراهب ــا افت ــر  یحــاک ه ــه رهب ــت ک ــرد ياز آن اس  ،يراهب

بـا   توانـد  یمسـلح بـوده و م ـ   يروهـا یدر ن یتحـول سـازمان   تی ـمل موفقعا نیتر مهم
ــت ــ جه ــان  یده ــابع انس ــمندانه من ــازمان یهوش ــر تغ ،یو س ــت در براب ــمقاوم را  ریی

  دهد. شیرا افزا یاتیعمل جامکاهش داده و انس
 يبــرا یبــوم يارائــه الگــو« در پژوهشــی بــا عنــوان )،1397( پورصــادق و همکــاران -

 جینتـا  »نـده یآ يمسـلح بـا نگـاه بـه جنـگ هـا       يروهـا یدر ن يا شـبکه  يها سازمان
 یتیو مـأمور  یارزش ـ تی ـتحـول، بـا ماه   یواردات ـ يالگوهـا  دهـد  یپژوهش نشـان م ـ 

ــاین ــازگار ن  يروه ــلح س ــتندیمس ــ س ــو یو طراح ــوم يالگ ــ یب ــگ   یمبتن ــر فرهن ب
  است. داریتحقق تحول پا يشرط لازم برا ،یرانای -یاسلام

 يروهــایتحــول در ن«بــا عنــوان   یپژوهشــ )، در1394(ی مانیو ســل ياســکندر -
ــا یاســلام يمســلح جمهــور ــده رانی ــوا یاز منظــر فرمان ــه ا» معظــم کــل ق ــب  نی
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معظــم کــل  یفرمانــده دگاهیــمســلح از د يروهــایکــه تحــول در ن دهیرســ جــهینت
ــوا، فرا ــور، بــوم  ارزش ينــدیق ــه بــر تلف    یمح ــتمر اســت ک ــو مس  ينوســاز قی
ــاختار ــا د يس ــب ــدار نی ــا  ،يم ــتقلال و ارتق ــارا ياس ــازمان ییک ــتأک یس دارد و  دی

 ها، تحول مطلوب محقق نخواهد شد. مؤلفه نیزمان به ا بدون توجه هم

و کنتـــرل  یفرمانـــده«ی بـــا عنـــوان  در پژوهشـــ)، 2023( دپتـــولا و روپـــر  -
کـه   دندیرس ـ افتـه ی نی ـبـه ا  اسـناد  لی ـو تحل یق ـیروش مطالعـه تطب با » جانبه همه

ــده  ــه فرمان ــرل  یک ــهیو کنت  ــ کپارچ ــه ح ــزا  وزهدر هم ــب اف ــا موج ــر شیه  يبرت
در بهبــود  یاتیــبلادرنــگ نقــش ح  يهــا و اشــتراك داده شــود یمــ یاتیــعمل

موفــق  ياجــرا يبــرا یچنــین تحــول در فرهنــگ ســازمان دارد. هــم يریــگ میتصــم
 است. يضرور ییها سامانه نیچن

بــا » 2030جنــگ در ســال  نــدهیآ« ی بــا عنــواندر پژوهشــ، )2023( ســازمان رنــد -
 یکـه هـوش مصـنوع    دندیرس ـ افتـه ی نی ـبـه ا  ویسـنار  لی ـو تحل یپژوه ـ ندهیروش آ

ــود. هــم نــدهیآ يهــا تحــول در جنــگ یعامــل اصــل  يچنــین ســاختارها خواهــد ب
انـد   شـده  یمعرف ـ ینظـام  يروهـا ین یاصـل  ازی ـعنـوان ن  بـه  یآور سـازمان  چابک و تاب
 .شود یمحسوب م ریناپذ اجتناب یضرورت یاتیمختلف عمل يها و ادغام حوزه

ــاتو - ــا عنــواندر پژوهشــ، )2023( ن ــاتو يجنگــاور يمفهــوم ســنگ بنــا« ی ب ــا » ن ب
ــه ای تخصصــ يهــا و کارگــاه يراهبــرد لیــروش تحل ــب ــهی نی کــه در  دندیرســ افت

ــا ــزارش، تهد نی ــگ ــبریه داتی ــه يدی ــل   ب ــالش اص ــوان چ ــ یعن ــیامن طیمح  یت
 يهــا يهمکــار جــادیآور و ا تــاب يهــا ســازمان یشــده و بــر لــزوم طراحــ  ییشناســا
 تأکید شده است. یتیچندمل

ــا عنـــواندر پژوهشـــ، )2023( ایـــتانیوزارت دفـــاع بر - ــهی يبـــازنگر« ی بـ  کپارچـ
 دندیرســ افتــهی نیــبــه ا و مشــاوره بــا خبرگــان یاســتیس لیــتحل روشبــا  »2023

گسـترده   يگـذار  هیو سـرما  دی ـجد يمسـلح، جـذب اسـتعدادها    يروهـا یکه ادغـام ن 
 هستند. ایتانیبر یدفاع ندهیسه رکن تحول آ شرفتهیپ يها يدر فناور

جنـــگ « ی بـــا عنـــوان در پژوهشـــ، )2000( نیآلبـــرتس، گارســـکا و اســـتا   -
و  يمطالعـه نظـر   روشبـا   »یاطلاعـات  ياز برتـر  يری ـگ محـور: توسـعه و بهـره    شبکه
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ــاي مــورد لیــتحل ــه ا يادیــپــژوهش بن نی ــب  يهــا کــه ســازمان دیرســ جــهینت نی
اشـتراك اطلاعـات،    شـوند؛  یم ـ يری ـگ میسـرعت تصـم   شیمحور موجـب افـزا   شبکه
 یاتیـــعمل یبـــه چـــابک ،یو خودهمـــاهنگ کنــد؛  یمـــ جـــادیا يراهبـــرد يبرتــر 

  .انجامد یم

 بندي پیشینه جمع

ــ ــ ينظــر نهیشــیپ یا بررســب ــدر ا یو تجرب کــه مطالعــات  دهــد ینشــان مــ نــهیزم نی
ــدد ــازمان    يمتع ــول س ــف تح ــاد مختل ــه ابع ــابک ،یب ــاع یچ ــار ،یدف ــ يمعم و  یعلم

بــر  ژهی ـحـال، تمرکــز و  نیــانــد؛ بـا ا  مســلح پرداختـه  يروهـا یفناورانــه در ن راهبردهـاي 
ــدهیآ يمعمــار يراهبــرد لیــتحل تحــولات  بســترمســلح در  يروهــاین يهــا ســازمان ن

ــو ــه ن ــوز ن ن،یفناوران ــدیهن ــژوهش ازمن ــا پ ــوم جــامع يه ــر و ب ــر یت ــ ت  یاســت.  بررس
 ای ـتحـول فناورانـه    هاز دو جنب ـ یک ـیکـه اغلـب مطالعـات بـه      دهـد  ینشان م ها نهیشیپ

در قالـب   ژهی ـو دو حـوزه، بـه   نی ـا انی ـمنـد م  اند و ارتبـاط نظـام   پرداخته یتحول سازمان
تــر مـورد توجــه   مســلح، کـم  يروهـا ین يهــا سـازمان  نــدهیآ يمعمـار  يراهبــرد لی ـتحل

ــت. ا  ــه اس ــرار گرفت ــق ــلاء نی ــ خ ــدو  یپژوهش ــرورت ت ــارچوب نیض ــرا  یچ ــامع ب  يج
 بنـابراین  .سـازد  یرا برجسـته م ـ  يو راهبـرد  یزمـان ابعـاد فناورانـه، سـازمان     هـم  لیتحل

ــتفاده از روش     ــومی، اس ــامع ب ــدل ج ــه م ــا ارائ ــر ب ــژوهش حاض ــژوهشپ ــه و  پ آمیخت
  .ر کندهاي موجود را پ تواند شکاف زمان به ابعاد فنی و فرهنگی، می توجه هم

  پژوهشمبانی نظري 
 يو معمـار  یمـرتبط بـا تحـول سـازمان     ينظـر  يهـا  بخـش، بـا مـرور چـارچوب     نیدر ا

دانــش  تیروشــن از وضــع يریتــا تصــو شــود یتــلاش مــ ،یدر عرصــه نظــام یســازمان
  .شود میحوزه ترس نیدر ا ندهیتوسعه آ يرهایموجود و مس

 معماري سازمانی دفاعی در بستر تحولات

ــه    ــه، ب ــتابان فناوران ــولات ش ــوزه  تح ــژه در ح ــنوعی،     وی ــوش مص ــر ه ــایی نظی ه
بــه دگرگــونی  هــا، منجــر داده هــاي خودمختــار، نبــرد ســایبري و تحلیــل کــلان  ســامانه

ــیوه    ــات و ش ــازتعریف الزام ــه ب ــدات و در نتیج ــت تهدی ــازمان  ماهی ــاي س ــی در  ه ده
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ــاري 1399نیروهـــاي مســـلح شـــده اســـت (زارعـــی،   ). در چنـــین شـــرایطی، معمـ
راستاسـازي سـاختار سـازمانی،     عنـوان ابـزاري راهبـردي بـراي هـم      سازمانی دفـاعی بـه  

ــاوري  ــاتی، فن ــدهاي عملی ــاي پشــتیبان فرآین ــدي در   ه ــرمایه انســانی، نقــش کلی و س
ــاتی و چــابکی ســازمان  ــري عملی ــاء مــی  حفــظ برت ــد (حســینی و  هــاي نظــامی ایف کن

کنــد کــه تعامــل میــان  ). معمــاري ســازمانی ایــن امکــان را فــراهم مــی1401رضــایی، 
صـــورت یکپارچـــه تحلیـــل شـــود و  ســـطوح راهبـــردي، عملیـــاتی و تـــاکتیکی بـــه

تـري برخـوردار شـود     گـویی بـیش   و قابلیـت پاسـخ  هاي دفـاعی از انسـجام    گیري تصمیم
ــن،  ــارچوب 1)1987(زکم ــان، چ ــن می ــاري وزارت    . در ای ــارچوب معم ــر چ ــایی نظی ه

هـاي عملیـاتی، سیسـتمی و فنـی، بسـتري       )، بـا ارائـه دیـدگاه   DODAFدفاع آمریکـا ( 
  آورند. هاي دفاعی فراهم می مند براي توصیف و تحلیل پیچیدگی سامانه نظام

کــارگیري صــرفاً  دهــد کــه بــه هــاي اخیــر نشــان مــی نتــایج پــژوهشبـا ایــن حــال،  
هــاي مرجــع معمــاري ســازمانی، بــدون توجــه   بردارانــه از چــارچوب مکــانیکی و نســخه

هـاي   به اقتضـائات بـومی، سـاختار فرمانـدهی و کنتـرل، الزامـات امنیتـی و محـدودیت        
دفـاعی منجـر   هـاي   توانـد بـه ارتقـاي واقعـی کارآمـدي سـازمان       اطلاعاتی کشورها، نمی

). از ایــن منظـر، موفقیــت معمــاري ســازمانی دفــاعی  1401شـود (طــالبی و همکــاران،  
المللـی بـا شـرایط بـومی و راهبـردي       هـاي بـین   مستلزم انطبـاق هوشـمندانه چـارچوب   

  هر کشور است.
ــه بــه DODAFبــر ایــن اســاس، در ایــن پــژوهش،   عنــوان یــک الگــوي تجــویزي  ن

ســازي مـدنظر قـرار گرفتــه    تحلیلــی قابـل بـومی  مثابــه یـک چـارچوب    آمـاده، بلکـه بـه   
ــا در نظــر گــرفتن ویژگــی  اســت؛ چــارچوبی کــه مــی  ــد ب ــاتی،  توان هــاي محــیط عملی

ــمیم  ــاختار تص ــه    س ــور، زمین ــی کش ــات امنیت ــري و الزام ــاري    گی ــی معم ــاز طراح س
  سازمانی دفاعی کارآمد و منعطف شود.

 DOTMLPFنگر و مدل  رویکرد آینده

روهـاي مسـلح بـدون توجـه بـه افـق آینـده تهدیـدات         تحلیـل معمـاري سـازمانی نی   
ــد     ــردي خواه ــد کارآمــدي راهب ــاقص و فاق ــی ن ــاورمحور، تحلیل و ماهیــت تحــولات فن

                                                                                                                                               
1- Zachman 
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کـــه ذیـــل چـــارچوب  DOTMLPF). در ایـــن راســـتا، مـــدل 1399بـــود (زارعـــی، 
ــل      ــان تحلی ــت، امک ــه اس ــعه یافت ــده توس ــالات متح ــاع ای ــاعی وزارت دف ــاري دف معم

 سـازد.  امـات تحـول سـازمانی در نیروهـاي مسـلح را فـراهم مـی       مند و یکپارچـه الز  نظام
عنـــوان یــک فهرســت ایســـتا از    صــرفاً بــه   DOTMLPFایــن پــژوهش، مـــدل    در

ــه ــی   مؤلف ــی نم ــازمانی تلق ــاي س ــه  ه ــه ب ــود، بلک ــراي    ش ــی ب ــارچوبی تحلیل ــه چ مثاب
ــاري        ــوب معم ــعیت مطل ــود و وض ــعیت موج ــان وض ــکاف می ــین ش ــایی و تبی شناس

ــا  ــه ب ــازمانی در مواجه ــده  س ــاورمحور و آین ــدات فن ــرار    تهدی ــتفاده ق ــورد اس ــور م مح
  ).1401گرفته است (حسینی و رضایی، 

تـرازي   دهـد کـه در شـرایط کنـونی، عـدم هـم       هاي کیفی پـژوهش نشـان مـی    یافته
ــه   ــان مؤلف ــجام در می ــاي  و انس ــهDOTMLPFه ــوزه  ، ب ــژه در ح ــرین،   وی ــاي دکت ه

ــق   ــلی تحقـ ــع اصـ ــی از موانـ ــانی، یکـ ــروي انسـ ــوزش و نیـ ــازمانی،  آمـ ــابکی سـ چـ
  شود. هاي دفاعی محسوب می پذیري عملیاتی و ارتقاي کارآمدي سازمان انطباق

 محور نظریه جنگ و سازمان شبکه

ــگ شــبکه  ــه جن ــاتی،     نظری ــري اطلاع ــر برت ــد ب ــا تأکی ــاران ب ــز و همک محــور آلبرِت
گیــري، بنیــان نظــري مهمــی بــراي  خودهمــاهنگی نیروهــا و افــزایش ســرعت تصــمیم

رود. ایـن   شـمار مـی   اي بـه  مراتبـی بـه سـاختارهاي شـبکه     هـاي سلسـله   مانگذار از سـاز 
نظریــه، در بســتر نیروهــاي مســلح ایــالات متحــده، بــر پیونــد مســتقیم میــان کیفیــت  

گــذاري آن و برتــري عملیــاتی تأکیــد دارد. بــا ایــن حــال، نقــدهاي  اطلاعــات، اشــتراك
رهاي غیرغربــی، محــور در زمینــه نیروهــاي مســلح کشــو وارد بــر نظریــه جنــگ شــبکه

ــه زیرســاخت  ــر فــرض دسترســی کامــل ب هــاي ارتبــاطی پیشــرفته و محــیط   عمــدتاً ب
ــاري،   ــد (بختی ــاز متمرکزن ــاتی ب ــی،  1400اطلاع ــران، ملاحظــات امنیت ). در شــرایط ای

هــاي تبــادل آزاد اطلاعــات، و تفــاوت در ســاختار فرمانــدهی ایجــاب        محــدودیت
ــی ــخه     م ــکل نس ــه ش ــه ب ــه ن ــن نظری ــه ای ــد ک ــرداري  کن ــه ب ــه ب ــرف، بلک ــورت  ص ص

ــرل شــبکه ــت محــوري کنت ــود   شــده و مأموری ــاران، محــور بازتفســیر ش ــب و همک (طال
2021(.  
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گیـري بهینـه از    این رویکرد بومی، بـا تمرکـز بـر افـزایش همـاهنگی واحـدها، بهـره       
ــا محــدودیت  ــد مزایــاي  هــاي عملیــاتی، مــی منــابع اطلاعــاتی موجــود و انطبــاق ب توان

هـاي غربـی، در نیروهـاي     وابسـتگی کامـل بـه زیرسـاخت    محـور را بـدون    نظریـه شـبکه  
  مسلح ایران عملیاتی کند.

 ساحتی و تحول عملیات نظامی ادغام تمام

ــام تمــام  ــه مفهــوم ادغ ــراي هــم  ســاحتی ب ــلاش ب ــه ت ــی توانمنــدي منزل ــاي  افزای ه
زمینــی، دریــایی، هــوایی، فضــایی و ســایبري در قالــب یــک معمــاري عملیــاتی         

شـمار   هـاي نـوین عملیـات نظـامی بـه      هـاي تحـولی در نظریـه   یکپارچه، یکی از رویکرد
ــی ــاران،   م ــالبی و همک ــاهنگی     1401رود (ط ــه هم ــدود ب ــرفاً مح ــوم، ص ــن مفه ). ای

ــول بنیــادین در معمــاري         ــت، بلکــه دربرگیرنــده تح ــاکتیکی میــان نیروهــا نیس ت
یـار و فرآینــدهاي اطلاعـاتی اســت    هـاي تصــمیم  سـازمانی، ســاختار فرمانـدهی، ســامانه  

ــی ــایی، (حسـ ــوري   1401نی و رضـ ــلح جمهـ ــاي مسـ ــومی نیروهـ ــارچوب بـ ). در چـ
ــران، مفهــوم ادغــام تمــام  ــی فاصــله گرفتــه و   اســلامی ای ــوع تقلیــدي غرب ســاحتی از ن

اي کــه  گونــه شــود؛ بــه محــور و تهدیــدمحور بــازتعریف مــی صــورت ادغــام مأموریــت بــه
 ــ    ــا یک ــاحتی ب ــل چندس ــوزش در تعام ــرین و آم ــاختار، دکت ــاوري، س ــات فن دیگر الزام

تنهـا یـک الـزام فناورانـه، بلکـه       سـاحتی نـه   شوند بر این اسـاس، ادغـام تمـام    تنظیم می
هــاي مختلــف نبــرد  راهبــردي بــراي تحقــق چــابکی عملیــاتی و انســجام میــان حــوزه 

  شود. محسوب می
 آوري سازمانی نظریه پیچیدگی و تاب 

کننـد   هـایی پرابهـام، پویـا و چندلایـه فعالیـت مـی       هـاي نظـامی در محـیط    سازمان
پـذیر نیسـت. در ایـن     پـذیر امکـان   بینـی  هـا بـا الگوهـاي خطـی و پـیش      که مدیریت آن

چـــارچوب، نظریـــه پیچیـــدگی بـــا تأکیـــد بـــر مفـــاهیمی نظیـــر خودســـازماندهی، 
 ــ پــذیري و غیرخطــی ظهورپــذیري، تطبیــق ــودن روابــط، چــارچوب مفه ومی مناســبی ب

یابنــده  هــاي تهدیــدآمیز و تحــول هــاي نظــامی در محــیط بــراي تحلیــل رفتــار ســازمان
 .1)1998 رز،یلی(سکند  فراهم می

                                                                                                                                               
1- Cilliers 
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هـاي نظـامی نـه در تمرکـز کامـل       بر اسـاس نظریـه پیچیـدگی، کارآمـدي سـازمان     
ــمیم    ــمند تص ــع هوش ــه در توزی ــدهی، بلک ــبکه   فرمان ــل ش ــري، تعام ــدها و  گی اي واح

عنــوان  اي بــه ظرفیــت یــادگیري مســتمر نهفتــه اســت از ایــن منظــر، معمــاري شــبکه 
ري و کـاهش  پـذی  پاسخ ساختاري بـه پیچیـدگی محـیط نبـرد، امکـان افـزایش انعطـاف       

  .1)2006(هالند، کند  شکنندگی سازمان را فراهم می
ــاب    ــوم ت ــین مفه ــاي تبی ــدگی مبن ــه پیچی ــژوهش، نظری ــن پ ــازمانی  در ای آوري س

آور سـازمانی اسـت کـه بتوانـد      اي کـه سـازمان نظـامی تـاب     گونـه  قرار گرفته اسـت؛ بـه  
ــا شــوك ــدون فروپاشــی مــأمو  قطعیــت هــا، اخــتلالات و عــدم در مواجهــه ب ریتی، هــا، ب

ــه   ــد. در همــین راســتا، هــوش مصــنوعی ب ــابی و بازپیکربنــدي کن ــوان  خــود را بازی عن
ــت  ــزار پشــتیبان تصــمیم و تقوی ــده ظرفیــت تطبیــق اب ــذیري، نقــش کلیــدي در  کنن پ

ــاب ــاي ت ــاء مــی   ارتق ــاتی ایف ــدگی محــیط عملی ــد  آوري ســازمانی و مــدیریت پیچی کن
  ).1401(حسینی و رضایی، 

  
  : مدل مفهومی1نمودار 

   

                                                                                                                                               
1- Holland 

تحولات فناورانه 
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  شناسی پژوهش روش
ــی) از –پــژوهش حاضــر از نظــر هــدف، کــاربردي و از نظــر روش، آمیختــه (کیفــی   کم

ــه        ــه در مرحل ــت ک ــه آن اس ــرد آمیخت ــاب رویک ــق انتخ ــت. منط ــافی اس ــوع اکتش ن
ــه  ــاد و مؤلف ــت، ابع ــق     نخس ــلح از طری ــاي مس ــازمانی نیروه ــاري س ــول معم ــاي تح ه

ــی،  داده هـــا  ایـــن یافتـــه هـــاي کیفـــی شناســـایی شـــده و ســـپس در مرحلـــه کمـ
هــاي کمــی مبتنــی بــر  شــوند. بــدین ترتیــب، یافتــه بنــدي و اعتبارســنجی مــی اولویـت 

شــناختی برقــرار  هــاي مرحلــه کیفــی بــوده و بــین دو مرحلــه پیوســتگی روش خروجــی
 است.

هـاي   و گـزارش  اسـناد  جامعه آمـاري مرحلـه کیفـی شـامل سـه دسـته اسـت: الـف.        
ــین  ــر ب ــردي معتب ــرد و    راهب ــوزه راهب ــگاهی و پژوهشــی ح ــان دانش ــی، ب. خبرگ الملل

ســـازي  مـــدیریت دفـــاعی، ج. فرمانـــدهان و مـــدیران ارشـــد داراي تجربـــه تصـــمیم
منــد و بــر مبنــاي قاعــده  صــورت هــدف گیــري در مرحلــه کیفــی بــه راهبــردي و نمونــه

شــوندگان بــر اســاس حــداقل  اشــباع نظــري انجــام شــد. معیارهــاي خبرگــی مصــاحبه
ــه  15 ــا   ســال ســابقه فعالیــت حرف ــودن مــدرك کارشناســی ارشــد ی ــرتبط، دارا ب اي م

هـاي کـلان    سـازي  دکتري، مشارکت در تـدوین اسـناد راهبـردي، سیاسـتی یـا تصـمیم      
ــا تحــول ســازمانی و فنــاوري  ــا نظــري ب ــوین تعیــین شــده   و آشــنایی عملــی ی هــاي ن

  تاریافته انجام شد.ساخ مصاحبه نیمه 25است. در مجموع، 
  طرح مصاحبه شامل چهار محور اصلی است:

  وضعیت فعلی معماري سازمانی نیروهاي مسلح؛ .1
  الزامات محیطی و فناورانه تحول؛ .2
  نقش فناوري اطلاعات و هوش مصنوعی؛ .3
  هاي موفقیت تحول راهبردي. شرط ها و پیش چالش .4

ــه، ضــبط، پیــاده  مصــاحبه ــ هــا پــس از اخــذ رضــایت آگاهان راي تحلیــل ســازي و ب
  سازي شدند. آماده
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 هاي کیفی روش تحلیل داده

  هاي کیفی با استفاده از تحلیل مضمون و طی سه مرحله انجام شد: تحلیل داده
  ها و اسناد؛ کدگذاري باز: استخراج مفاهیم اولیه از متن مصاحبه .1
  معنا در قالب مضامین فرعی؛ کدگذاري محوري: تجمیع مفاهیم هم .2
ــابی:  .3 ــذاري انتخ ــازمانکدگ ــلی    س ــمون اص ــنج مض ــب پ ــامین در قال ــی مض ده

  تحول معماري سازمانی.
انجـام شـد و بـراي افـزایش اعتبـار       کیـودا  مکـس افـزار   این فرآیند با استفاده از نـرم 

  ها بهره گرفته شد. تحلیل، از روش بازبینی همتایان و مقایسه مداوم داده

 مرحله کمی پژوهش

ه آمــاري مرحلـه کمــی شـامل فرمانــدهان،   گیـري شــامل جامع ـ  جامعـه آمـاري و نمونــه  
ــدیران ارشــد و خبرگــان دانشــگاهی  ــاعی   –م ــا حــوزه مــدیریت دف ــرتبط ب پژوهشــی م

شـده انجـام شـد؛ بـه ایـن       برفـی هـدایت   گلولـه –منـد  صـورت هـدف   گیري به است. نمونه
معنــا کــه افــراد اولیــه بــر اســاس معیــار خبرگــی انتخــاب شــده و ســپس افــراد واجــد  

ــی شــد  ــر معرف ــوع، شــرایط دیگ ــش 210ند. در مجم ــه   پرس ــد ک ــع ش ــه توزی  196نام
نامه معتبر براي تحلیـل نهـایی مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت. نـرخ بازگشـت بـالا           پرسش

منــد، پیگیــري مســتقیم و مخاطــب تخصصــی محــدود بــوده و  بــه دلیــل توزیــع هــدف
  شامل جامعه عمومی نبوده است.

  هاي کمی ابزار گردآوري داده
بـر خروجـی مرحلـه کیفـی اسـت و       سـاخته و مبتنـی   گـر  هشنامـه پـژوهش پـژو    پرسش

ــامل:  ــلی،   5ش ــه اص ــی و   18مؤلف ــاخص فرع ــنج   46ش ــاس پ ــا مقی ــه ب ــه گوی اي  درج
  لیکرت.

  نامه روایی پرسش
  نفر از خبرگان تأیید شد. 8روایی محتوایی و صوري از طریق نظر  
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 ) روایی سازه با استفاده از تحلیل عاملی تأییديCFA.بررسی شد (  

دسـت   بـه  85/0بـیش از  نامـه   ضـریب آلفـاي کرونبـاخ بـراي کـل پرسـش      یی: پایا
  آمد.

هــاي راهبــردي  بنــدي مؤلفــه منظــور اولویــت بــه): AHPمراتبــی ( تحلیــل سلســله
ــل سلســله  ــی ( تحــول، از روش تحلی ــی  ) اســتفاده شــد. مقایســه AHPمراتب ــاي زوج ه

ــم   ــی ک ــرخ ناســازگاري کل ــام و ن ــان انج ــر از  توســط خبرگ ــه 1/0ت ــت  ب ــه دس ــد ک آم
افــزار اکســپرت  هاســت. محاســبات بــا اســتفاده از نــرم دهنــده ســازگاري قضــاوت نشــان
  انجام شد. 1چویس

هـا و بررسـی    بـراي آزمـون روابـط بـین مؤلفـه      ):SEMمدل معـادلات سـاختاري (  
ــدل   ــژوهش، از م ــومی پ ــدل مفه ــرازش م ــد.    ب ــتفاده ش ــاختاري اس ــادلات س ــابی مع ی

هــاي بــرازش، ضــرایب  بــر شــاخص ت. عــلاوهانجــام گرفــ ایمــوسافــزار  تحلیــل بــا نــرم
ــین (     ــریب تعی ــط و ض ــاري رواب ــاداري آم ــیر، معن ــاي درون R²مس ــراي متغیره زا  ) ب

  گزارش شد.

 ملاحظات اخلاقی پژوهش

 کنندگان اخذ شد؛ رضایت آگاهانه از تمامی مشارکت  
 محرمانگی هویت افراد تضمین شد؛  
 اند؛ شدهها صرفاً در سطح تحلیلی و تجمیعی گزارش  داده  
 شده خودداري شده است. بندي از ذکر اطلاعات طبقه  

  ي توصیفیها افتهالف. ی
 یو دانشــگاه یخبــره نظــام 25بــا  یفــیک يهــا دادهکننــدگان در بخــش  مشــارکت

ــی پـــژوهش برابـــر جـــدول و  شـــد يگـــردآور  210از اســـت کـــه  1در بخـــش کمـ
 3/93ازگشــت: (نـرخ ب  .نامـه قابـل تحلیـل بـود     پرسـش  196نامـه توزیـع شـده،     پرسـش 

 .)درصد

                                                                                                                                               
1- Expert Choice  
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  کنندگان مشارکتهاي  : ویژگی1جدول 
 درصد فراوانی گروه متغیر

 سابقه خدمت
 %23 45 سال 10تر از  کم

 %40 78 سال 20-11
 %37 73 سال 20تر از  بیش

 رسته سازمانی
 %32 62 فرماندهی
 %45 89 ستادي
 %23 45 پژوهشی

  ي استنباطی (تحلیلی)ها افتهب. ی
شـده   آوري هـاي جمـع   بـر داده  هاي حاصـل از تحلیـل کیفـی پـژوهش، مبتنـی      یافته

ــاحبه  ــق مص ــز       از طری ــرتبط، تمرک ــناد م ــی اس ــان و بررس ــا کارشناس ــق ب ــاي عمی ه
ــدي معمــاري ســازمانی نیروهــاي مســلح در شــرایط     ــاد کلی ــر شناســایی ابع خاصــی ب

مـی چـون   دهـد کـه عوامـل مه    تحولات فناورانه داشـته اسـت. ایـن تحلیـل نشـان مـی      
آوري در  هـاي مختلـف سـازمان و تـاب     رونـدگی فنـاوري، همـاهنگی میـان بخـش      پیش

ــه  ــوین، ب ــدات ن ــر تهدی ــه براب ــوان مؤلف ــاري   عن ــرد معم ــادي در طراحــی راهب هــاي بنی
 هــاي موجـود معمــاري ســازمانی ماننـد   چنــین، چـارچوب  انــد. هـم  آینـده قابــل توجـه  

DODAF    ر، قابلیـت تطبیـق ســاختاري   نگ ـ هـاي راهبــردي و آینـده   بـا افـزودن دیـدگاه
دهنـد. نتــایج   هــاي نظـامی افـزایش مـی    هـاي عملیـاتی را در سـازمان    و توسـعه قابلیـت  

ــومی   ــین الگوهــاي ب ــراي تبی ســازي معمــاري ســازمانی  کیفــی ایــن بخــش، مبنــایی ب
 .متناسب با شرایط ایران و نیازهاي خاص نیروهاي مسلح فراهم کرده است

 ها نتایج تحلیل مضمون مصاحبه

ــذاري مصــاحبه  طــی ــد کدگ ــاي نیمــه فرآین ــا  ه ــره،  25ســاختاریافته ب مضــمون  5خب
هــا  ایــن مضــامین و فراوانــی آن 2مضــمون فرعــی شناســایی شــد. جــدول  18اصــلی و 

  .دهد را نشان می
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 ها با خبرگان : نتایج تحلیل مضمون مصاحبه2جدول 

 کد مضمون فرعی مضمون اصلی
تعداد 
 اشاره

درصد (از 
 نفر) 25

در ساختار تحول 
 سازمانی

 ST1 22 88% تمرکززدایی در فرماندهی و کنترل
 ST2 20 80% هاي عملیاتی چابک و مدولار تشکیل تیم

 ST3 18 72% ادغام نیروهاي مختلف در قالب فرماندهی مشترك

 تحول فناورانه

 TEC1 24 96% گیري هوش مصنوعی به عنوان ستون فقرات تصمیم
 TEC2 19 76% هاي رباتیک و خودمختار سیستمتوسعه و ادغام 

 TEC3 23 92% تأکید بر برتري سایبري و جنگ الکترونیک
 TEC4 21 84% ایجاد زیرساخت داده یکپارچه و ابري

تحول در نیروي 
 انسانی

-جذب و نگهداري متخصصان غیرنظامی (فنی
 دیجیتال)

HR1 20 80% 

آموزي  مهارتاستقرار فرهنگ آموزش مستثر و 
 دیجیتال

HR2 22 88% 

تغییر الگوي رهبري از فرماندهی به هدایت و خلق 
 گرایی هم

HR3 17 68% 

 HR4 19 76% آوري روانی و فیزیکی نیروي انسانی تاب

 ها در عملیات تحول
 OP1 23 92% ساحتی یکپارچه حرکت به سمت عملیات تمام

 OP2 21 84% محور و برتري شناختی جنگ اطلاعات
 OP3 16 64% هاي نامتقارن و هیبریدي افزایش نقش عملیات

پشتیبانی و  الزامات
 زیرساخت

 INF1 24 96% هاي حیاتی آوري و بازپذیري سریع زیرساخت تاب
 INF2 25 100% امنیت سایبري به عنوان یک اصل اولیه

 INF3 18 72% سازي و آزمایش براي تمرین هاي شبیه توسعه پلتفرم
هاي لجستیک و پشتیبانی بر اساس  تغییر در مدل

 بعدي و هوش مصنوعی چاپ سه
INF4 15 60% 

 ها با خبرگان مضمون مصاحبه لیتحل جینتا 

مســلح در  يروهــاین یســازمان يمعمــار يراهبــرد يهــا مؤلفــه ییشناســا منظــور بــه
 قیــ ـمصـــاحبه عم 25حاصـــل از  يهـــا مواجهـــه بـــا تحـــولات فناورانـــه، داده   

ــاختار مـــهین ــتفاده از روش تحل  افتهیسـ ــان، بـــا اسـ ــورد  لیـــبـــا خبرگـ مضـــمون مـ
مضــمون  18و  یاصــل ضــمونم 5 نــد،یفرا نیــا جــهیقــرار گرفــت. در نت لیــوتحل هیــتجز
مسـلح   يروهـا یدر ن یتحـول سـازمان   يدی ـابعـاد کل  گـر  انی ـاسـتخراج شـد کـه ب    یفرع
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ــتند. توز ــهس ــ عی  ــ   یفراوان ــمون فرع ــر مض ــه ه ــان ب ــاره خبرگ ــم ،یاش ــاهم زانی  تی
 .کند یها را منعکس م شده آن اكادر

 یتحول در ساختار سازمان .1

ــهی ــا افت ــ ه ــان م ــد ینش ــر اکثر ده ــه از منظ ــک ــار تی ــان، معم ــاختار يخبرگ  يس
ــه ســاختارها یمراتبــ متمرکــز و سلســله يگــذار از الگــو ازمنــدیمســلح ن يروهــاین  يب

ــبکه ــک، شـ ــو مأمور يا چابـ ــور تیـ ــت. در ا محـ ــاسـ ــتا،  نیـ ــیتمرکززدا«راسـ در  یـ
مؤلفـه   نیرت ـ عنـوان مهـم   بـه ) %88اشـاره (  زانی ـم نیتـر  بـا بـیش  » و کنتـرل  یفرمانده

منـد،   هـدف  یـی باورنـد کـه تمرکززدا   نی ـشـد. خبرگـان بـر ا    ییشناسـا  يتحول ساختار
ــذ و انعطــاف یســرعت واکــنش ســازمان ــه یاتیــعمل يریپ ــادار را ب ــزا يطــور معن  شیاف

ادغـام  «و ) %80» (چابـک و مـدولار   یاتی ـعمل يهـا  میت ـ لیتشـک « چنـین،  هـم  .دهد یم
ــده  يروهــاین ــب فرمان ــف در قال ــب) %72» (مشــترك يهــا یمختل ــر انی ــه  گ حرکــت ب

ــیترک يهــا يســمت معمــار ــؤثر  یالعمــل اســت کــه امکــان همــاهنگ  و مشــترك یب م
 .کند میرا فراهم  یاتیمختلف عمل يها حوزه انیم

 تحول فناورانه  .2

خبرگـان، سـتون فقـرات تحـول      دی ـکـه تحـول فناورانـه، از د    دهـد  ینشان م ـ جینتا
هـوش  « ان،ی ـم نی ـ. در اشـود  یمسـلح محسـوب م ـ   يروهـا ین نـده یآ یسـازمان  يمعمار

اجمــاع را بــه  نیتــر بــیش %96بــا  »يریــگ میعنــوان ســتون فقــرات تصــم بــه یمصــنوع
ــه  ــرا کــه يطــور خــود اختصــاص داده اســت؛ ب ــزا يخبرگــان آن را شــرط لازم ب  شیاف

 .دانند یم یاتیو عمل يراهبرد يریگ میتصم تیفیسرعت، دقت و ک

 جـاد یا«و ) %92( »کی ـو جنـگ الکترون  يبریسـا  يتأکیـد بـر برتـر   « ن،ی ـبـر ا  علاوه
خبرگــان بــه  منــد نظــامدهنــده نگــاه  نشــان) %84( »يو ابــر کپارچــهیداده  رســاختیز

ــه يفنــاور ــعنــوان  ب ــ تیــقابل کی  يهــا ســتمیتوســعه و ادغــام س«اســت.  یبخشــ نیب
 یمکمـل، نقـش مهم ـ   يهـا  از مؤلفـه  یک ـیعنـوان   بـه  زی ـن) %76» (و خودمختار کیربات

 دارد. یانسان سکیو کاهش ر یاتیعمل ییکارا شیدر افزا

 یانسان يرویتحول در ن .3
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ــتحل ــاک  داده لی ــا ح ــان، ن   یه ــت کــه خبرگ ــاز آن اس ــان يروی از  یکــیرا  یانس
ــه ــا حلق ــانون يه ــازمان یک ــول س ــ یتح ــ یتلق ــد یم ــوزش  «. کنن ــگ آم ــتقرار فرهن اس

ــارت  ــتمر و مه ــوز مس ــالیجید يآم ــا  »ت ــالاتر  %88ب ــاره، ب ــاهیجا نیاش ــرا در ا گ  نی
 تأکیـد دارد.  یمهـارت  يریپـذ  و انطبـاق  یدائم ـ يریادگی ـمضمون دارد کـه بـر ضـرورت    

ــه،  در ــه «ادام ــذب و نگ ــان غ  ج ــت متخصص ــامیداش ــص  یرنظ ــا تخص ــا ب ــ يه و  یفن
اسـت.   ینظـام  یمنـابع انسـان   یسـنت  يدر الگـو  ریی ـدهنـده تغ  نشـان ) %80( »تالیجید

ــم ــین ه ــتغ« ،چن ــو ریی ــر يالگ ــده يرهب ــتور یاز فرمان ــدا  يدس ــه ه ــق  تیب و خل
ــم ــیگرا ه ــتقو«و ) %68( »ی ــاب تی ــ يآور ت ــیزیو ف یروان ــن یک ــان يروی ) %76( »یانس

 است. یسازمان يتحول معمار یتوجه خبرگان به ابعاد نرم و انسان گر انیب

 ها اتیتحول در عمل .4

 دی ـمسـلح، از د  يروهـا ین نـده یآ يهـا  اتی ـکـه عمل  دهـد  ینشان م ـ نیمضام یبررس
محــور خواهنــد داشــت.  محــور و شــناخت اطلاعــات ،یســاحت تمــام یتیخبرگــان، مــاه

ــمت عمل « ــه س ــت ب ــحرک ــام اتی ــاحت تم ــهی یس ــا  »کپارچ ــه  %92ب ــاره، ب ــوان  اش عن
ان یــم یکپــارچگیضــرورت  گــر انیــحــوزه شــناخته شــد کــه ب نیــمؤلفــه ا نیتــر مهــم

 يمحــور و برتــر جنــگ اطلاعـات « چنــین، هـم  اســت. بریفضـا و ســا  ا،یــهــوا، در ن،یزم ـ
ــناخت ــش فزا) %84( »یش ــدهینق ــم  ن ــات، ادراك و تص ــاز میاطلاع ــرا در موفق يس  تی

ــبرینامتقــارن و ه يهــا اتیــنقــش عمل شیافــزا. «ســازد یبرجســته مــ یاتیــعمل  »يدی
ــن) 64%( ــان زی ــده تطب نش ــدهن ــاین قی ــا   يروه ــا الگوه ــلح ب ــو يمس ــتهد نین و  دی

 است. يریدرگ

 رساختیو ز یبانیالزامات پشت  .5

آور و هوشـمند، تحقـق    تـاب  يهـا  رسـاخت یآن اسـت کـه بـدون ز    گـر  انی ـب هـا  افتهی
اصــل  کیــعنــوان  بــه يبریســا تیــامن«نخواهــد بــود.  ریپــذ ابعــاد تحــول امکــان ریســا
ــا اجمــاع کامــل خبرگــان (  »هیــاول ــیحفاظــت از دارا یاتیــح تیــاهم) %100ب  يهــا ی
ــالیجید  ــ تـ ــان مـ ــد یرا نشـ ــار آن، دهـ ــاب«. در کنـ ــذ يآور تـ ــر يریو بازپـ  عیسـ
مطـرح شـده    هـا  تی ـتـداوم مأمور  شـرط  شیعنـوان پ ـ  بـه ) %96( »یاتیح يها رساختیز

در  ریی ـتغ«و ) %72( »شیو آزمـا  يسـاز  هیشـب  يهـا  توسـعه پلتفـرم  « چنـین،  هـم  است.
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ــ یبانیو پشــت کیلجســت يهــا مــدل ــر هــوش مصــنوع یمبتن ــدب و چــاپ ســه یب  »يع
 ریپـذ  هوشـمند و انعطـاف   یبانیخبرگـان بـه پشـت    نگـر  نـده یدهنـده نگـاه آ   نشان) 60%(

 است.

ــا در ــوع، نت ــتحل جیمجم  ــ مضــمون مصــاحبه لی ــا نشــان م ــد یه ــار ده ــه معم  يک
تحــول  ،يتحــول ســاختار یاصــل هیــبــر پــنج پا دیــمســلح با يروهــاین نــدهیآ یســازمان

اســتوار باشــد.  یرســاختیو الزامــات ز یاتیــتحــول عمل ،یفناورانــه، تحــول منــابع انســان
ــا ــنج مضــمون اصــل نی ــچــارچوب اول ،یپ ــژوهش را شــ یمــدل مفهــوم هی داده و  کلپ

 ـ  یطراح ـ يمبنا هـا در مرحلـه    مؤلفـه  يبنـد  تی ـروابـط و اولو  یاعتبارسـنج  ،یابـزار کم
  اند. پژوهش قرار گرفته يبعد

ــ لیــحاصــل از تحل يهــا افتــهی و  یعلمــ ییعنــوان مبنــا پــژوهش بــه نیــدر ا یکم
مســلح  يروهــاین یســازمان يتــر تحــولات معمــار و جــامع تــر قیــفهــم عم يبــرا قیــدق

هـا و   نامـه  آمـده از پرسـش   دسـت  بـه  يهـا  بـر اسـاس داده   ل،ی ـتحل نی ـارائه شده است. ا
ــنجش ــا س ــا  يه ــان شناس ــوع، امک ــب ییمتن ــو اولو یوزن نس ــد تی ــه يبن ــا مؤلف  يه

را فـراهم   یو فرهنـگ سـازمان   یانسـان  يروی ـاطلاعـات، ن  يتحـول ماننـد فنـاور    يدیکل
 ـ يهـا  کرده است. با اسـتفاده از روش  نی ـاز ا کی ـ تـأثیر و نقـش هـر    می ـا توانسـته  ،یکم 

ــه ــزا   مؤلف ــرد و اف ــود عملک ــا را در بهب ــرد  شیه ــوان راهب ــورد ارز  يت ــازمان م ــس  یابی
 ســاز نــهیهــا، زم داده يســاز و مــدل يآمــار کــردیرونــد، بــا رو نیــ. امیقــرار دهــ قیــدق

ــرا یعملــ يهــاکار راه نیتــدو ــا  یســازمان يمعمــار یطراحــ يو مســتدل ب متناســب ب
بــر  عــلاوه یکمــ لیــتحل ،یطــور کلــ مســلح شــده اســت. بــه يروهــاین نــدهیآ يازهــاین

صــورت  را بــه یتوانســته اســت ابعـاد مختلــف تحــول ســازمان  ،یفــیک يهــا افتــهی دیی ـتأ
رو بـه شـکل مسـتند     شِیپ ـ راتیی ـتغ ریکنـد تـا مس ـ   يبنـد  تیو اولو يریگ اندازه یکم

  شود. نییتب ءو قابل اتکا
 تحلیل عاملی تأییدي

شـده   اسـتخراج  یسـاختار عـامل   دیی ـنامـه و تأ  سـازه پرسـش   یـی روا یمنظور بررس به
 يمعــادلات ســاختار یابیــ در قالــب مــدل يدییــتأ یعــامل لیــاز تحل ،یفــیاز مرحلــه ک

)SEM از  يری ـگ بـرازش نشـان داد کـه مـدل انـدازه      يهـا  شـاخص  جی) استفاده شد. نتـا
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 دو يکـه نسـبت کـا    يا گونـه  برخـوردار اسـت؛ بـه    یتجرب ـ يهـا  بـا داده  یبرازش مطلـوب 
 ،چنــین اســت. هــم 3تــر از حــد آســتانه  بــوده کــه کــم 13/2برابــر بــا  يبــه درجــه آزاد

ــرازش تطب ــاخص ب ــیش ــدار CFI( یق ــا مق  ــ94/0) ب ــرازش کل ــاخص ب ــا GFI( ی، ش ) ب
ــدار  ــم شــهیمقــدار رو  91/0مق ــتقر يمربعــات خطــا نیانگی ــا RMSEA( بی ــر ب ) براب

ــ06/0 ــرار دار  ی، همگ ــوب ق ــه مطل ــددر دامن ــاک  ن ــه ح ــاز کفا یک ــدل   تی ــرازش م ب
 پژوهش است. يریگ اندازه

 یعـامل  يگـرا، بارهـا   هـم  یـی منظـور پاسـخ بـه روا    بـرازش، بـه   يهـا  بر شاخص علاوه
ــر رو استانداردشــده شــاخص ــا ب  ــ يهــا ســازه يه ــورد بررس ــاظر م ــت.  یمتن ــرار گرف ق

ــار عــامل يدارا هــا هیــگو هیــنشــان داد کــه کل جینتــا ــالاتر از  یب  60/0استانداردشــده ب
ــاد  ــوده و مق  ــ ریب ــاره بحران  ــ ) آنCR( یآم ــطح خط ــا در س ــت   05/0 ياه ــادار اس معن

)96/1CR>ــ). ا ــهی نی ــا افت ــب ه ــر انی ــم  گ ــود ه ــو  وج ــتگی ق ــادار بـ ـ يبس  نیو معن
  .کند یم دییها را تأ سازه يگرا هم ییمربوطه بوده و روا يها ها و مؤلفه شاخص

 نامه ایایی پرسشپ

 :نامه با آلفاي کرونباخ محاسبه شد پایایی پرسش

 نامه هاي پرسش : پایایی مؤلفه4جدول 
 آلفاي کرونباخ تعداد گویه مؤلفه

 89/0 6 ساختار سازمانی
 92/0 5 فناوري اطلاعات
 87/0 5 نیروي انسانی

 85/0 4 فرآیندهاي عملیاتی
 83/0 4 فرهنگ سازمانی

 93/0 24 نامه کل پرسش

 هاي پژوهش آزمون فرضیه

ــلی  ــیه اص ــردي     :فرض ــوان راهب ــزایش ت ــازمانی و اف ــاري س ــول در معم ــین تح ب
 .وجود دارد رابطه مثبتنیروهاي مسلح 
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  ها بستگی مؤلفه : ماتریس هم5جدول 
 6 5 4 3 2 1 مؤلفه

      1 سازمانیساختار  -1
     1 **68/0 فناوري اطلاعات -2

    1 **72/0 **59/0 نیروي انسانی -3
   1 **54/0 **58/0 **63/0 فرآیندهاي عملیاتی -4

  1 **43/0 **61/0 **52/0 **47/0 فرهنگ سازمانی -5
 1 **57/0 **65/0 **69/0 **76/0 **71/0 توان راهبردي -6

01/0** p< 

 رگرسیون چندمتغیرهنتایج 

ــا   ــیون ب ــدل رگرس ــی =R² 74/0 م ــان م ــه   نش ــد ک ــوان   %74ده ــانس ت از واری
 .شود هاي معماري سازمانی تبیین می راهبردي توسط مؤلفه

  : نتایج تحلیل رگرسیون6جدول 
 β t p بین متغیر پیش

 001/0 21/4 32/0 ساختار سازمانی
 001/0 89/3 28/0 فناوري اطلاعات
 002/0 15/3 24/0 نیروي انسانی

 007/0 74/2 19/0 فرآیندهاي عملیاتی
 028/0 21/2 15/0 فرهنگ سازمانی

 (AHP) تحلیل سلسله مراتبی

  هاي اصلی : وزن نسبی مؤلفه7جدول 
 اولویت وزن نسبی مؤلفه

 1 29/0 فناوري اطلاعات
 2 24/0 ساختار سازمانی
 3 19/0 نیروي انسانی

 4 16/0 فرآیندهاي عملیاتی
 5 12/0 فرهنگ سازمانی

هـاي سـاختار سـازمانی و فنـاوري اطلاعـات، بـین        دهـد در مؤلفـه   نتایج نشـان مـی  
هـاي   یافتـه  .هـاي مختلـف بـر اسـاس سـابقه خـدمت تفـاوت معنـادار وجـود دارد          گروه
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دهـد کـه تحـول در معمـاري سـازمانی نیروهـاي مسـلح یـک ضـرورت           کیفی نشان می
ي، ا زوم حرکـت بـه سـمت سـاختارهاي شـبکه     ل ـ شـوندگان بـر   راهبردي است. مصـاحبه 

ــنوعی در تصــمیم    ــت هــوش مص ــري محوری ــذب نیــروي انســانی    و  گی ضــرورت ج
ــ .تأکیــد داشــتند متخصــص رابطــه مثبــت و معنــادار بــین  کــه ی نشــان دادنتــایج کم

اولویـت فنـاوري اطلاعـات در    ، هـاي معمـاري سـازمانی و تـوان راهبـردي      تمامی مؤلفـه 
 وجود دارد. فرهنگ سازمانی در موفقیت تحول نقش کلیديو  تحول سازمانی

  ها یافته
ــتحل ــع لی ــرد تیوض ــار  يراهب ــود معم ــازمان يموج ــاین یس ــلح يروه : مس

ــهی ــا افت ــل از تحل يه ــحاص ــیک لی ــ(تحل یف  ــ  لی ــش کم ــان) و بخ ــمون خبرگ  یمض
 رغــم یمســلح، علــ يروهــاین یفعلــ یســازمان يکــه معمــار دهــد یپــژوهش نشــان مــ

ــوردار ــاز تجرب يبرخ ــعمل اتی ــرما  یاتی ــمند و س ــان هیارزش ــم  یانس ــد، ه ــان  متعه چن
 ســتاینســبتاً ا ينــدهایتمرکزگــرا و فرآ ،یمراتبــ سلســله يطــور غالــب بــر ســاختارها بــه

ــاســت. ا یمتکــ ــات و تهد يهــا طیاگرچــه در محــ ت،یوضــع نی ــا ثب ــب ــارف  داتی متع
و فناورانـه امـروز، بــا    هیــچندلا ا،ی ـپو یت ـیامن طیکارآمـد بـوده، امــا در مواجهـه بـا مح ــ   

کــه شــکاف  دهــد یپــژوهش نشــان مــ جینتــا مواجــه اســت. یاساســ ییهــا تیحــدودم
و  ســو کیــاز  نینــو داتیــتهد یدگیــچیشــتاب تحــولات فناورانــه و پ انیــم يمعنــادار
ــذ انعطــاف ــدهایســاختارها، فرآ يریپ ــا و نظــام ن ــگ میتصــم يه ــو يری  يموجــود از س

 يروهـا ین یسـازمان  يمعمـار  یفعل ـ يراهبـرد  تی ـشـکاف، موقع  نی ـوجـود دارد. ا  گرید
کـه در صـورت عـدم     یتیوضـع  دهـد؛  یقـرار م ـ » ناکامـل  نطبـاق ا« تیمسلح را در وضع

 را کاهش دهد. ندهیآ داتیبه تهد ییگو توان پاسخ تواند یم ،يمداخله راهبرد

 بــر: مســلح يروهــاین یســازمان يمطلــوب معمــار يراهبــرد تیوضــع لیــتحل
 يروهــاین یســازمان يمطلــوب معمــار يراهبــرد تیپــژوهش، وضــع يهــا افتــهیاســاس 
شـود   فی ـتعر گـرا  تی ـفنـاورمحور و مأمور  ،يا شـبکه  يمعمـار  کی ـدر قالـب   دیمسلح با

 جیکنـد. نتـا   نیرا تضـم  یاتی ـعمل يو برتـر  یچـابک  ،يآور زمـان تـاب   که قادر باشد هـم 
 یبـا وزن نسـب   یمصـنوع  شاطلاعـات و هـو   يکـه فنـاور   دهـد  ینشان م ـ AHP لیتحل
و نقــش ســتون  شــوند یتحــول محســوب مــ نیــا يراهبــرد شــرانیپ نیتــر ، مهــم29/0
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ــار  ــرات در معم ــدهیآ يفق ــایرا ا ن ــ ءف ــد یم ــا در .کنن ــع نی ــاختار   تیوض ــوب، س مطل
ــازمان ــود  یس ــز عم ــاختارها   ياز تمرک ــمت س ــه س ــه و ب ــله گرفت ــز،یغ يفاص  رمتمرک

ــدولار و شــبکه  ــت مـ ـ يا م ــم کنــد؛ یحرک ــ يریــگ میتص  لیــبــر داده و تحل یمبتن
 يهـا  صـرف بـه نقـش    یـی اجرا يهـا  از نقـش  یانسـان  يروی ـن رد؛ی ـگ یهوشمند صورت م

 ،ينــوآور ،یو فرهنــگ ســازمان  ابــد؛ی یمــ ءارتقــا يو راهبــرد یلــیتحل ،یشــناخت
 .کند یم یبانیرا پشت رییتغ رشیمستمر و پذ يریادگی

 )SWOT( طیمح يراهبرد لیتحل

 ـ یف ـیک يهـا  افتـه ی قی ـتلف يمبنا بر یسـازمان  يمعمـار  يراهبـرد  تیوضـع  ،یو کم 
  کرد: لیتحل ریشرح ز به توان یمسلح را م يروهاین

 نقاط قوت .1

 نقاط قوت: 8جدول 
  نقاط قوت  ردیف

  یدانیگسترده و انباشت دانش م یاتیعمل تجربه  1
  یمتعهد و ارزش یانسان هیسرما  2
  یتیو انسجام مأمور ينهاد تیمشروع  3
  یبحران طیدر شرا یسازمان يریادگی يبالا تیظرف  4

 ضعف نقاط .2

 ضعف: نقاط 9جدول 
  نقاط ضعف  ردیف

  و تمرکزگرا یمراتب سلسله يساختارها غلبه  1
  يدر سطوح راهبرد يریگ میچرخه تصم يکند  2
  یو ساختار سازمان نینو يها يفناور انیم یناهماهنگ  3
  محور يداشت متخصصان فناور در جذب و نگه عفض  4

 ها فرصت .3

 ها : فرصت10جدول 
  ها فرصت  ردیف

  يمحور و داده یدر حوزه هوش مصنوع ژهیو فناورانه به تحولات  1
  یدفاع يموفق در تحول معمار یالملل نیب يها تجربه  2
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  يا شبکه يمعمار قیاز طر يآور تاب شیافزا امکان  3
  مشترك يها تیدر قالب مأمور روهاین انیم ییافزا هم  4

 دهایتهد .4

 تهدیدها: 11جدول 
  تهدیدها  ردیف

  یو شناخت يبریسا ،يدیبریه داتیتهد ظهور  1
  یکیتیو ژئوپل یتیامن طیمح رییتغ يبالا شتاب  2
  دهیچیپ يها يبه فناور یاتیعمل یوابستگ شیافزا  3
  قیعم يساختار راتییدر برابر تغ یفرهنگ مقاومت  4

موجـود و مطلـوب و    تیوضـع  لی ـاسـاس تحل  بـر  ي:شـنهاد یپ ياقدامات راهبـرد 
پـــژوهش  یعملـــ یعنـــوان خروجـــ بـــه ریـــز ي، اقـــدامات راهبـــردSWOT لیـــتحل

 :شود یم ییشناسا

 ــو مأمور يا شــبکه یســازمان يو اســتقرار معمــار یطراحــ ــا کــاهش  محــور تی ب
 ی؛اتیعمل يواحدها اریاخت شیو افزا يریگ میسطوح تصم

 ــهینهاد  شــرانیعنــوان پ بــه یاطلاعــات و هــوش مصــنوع   يفنــاور يســاز ن
 ؛بانینه صرفاً ابزار پشت ،يساز میتصم يراهبرد

 فناورانــه،  يهــا بــا تمرکــز بــر جــذب تخصــص ینظــام منــابع انســان یبــازطراح
 ي؛رهبر يالگو رییو تغ تالیجید يها مهارت يارتقا

 ــتقو ــوآور و  یفرهنــگ ســازمان تی ــدهیادگین ــه رن منظــور کــاهش مقاومــت در  ب
 ؛برابر تحول

 و  يآور تـاب  ،یچـابک  شیافـزا  يبـرا  يو فنـاور  نـد یسـاختار، فرآ  يراستاسـاز  هم
 ی.اتیعمل يکارآمد

  گیري بحث و نتیجه
 يروهــاین یســازمان يکــه تحــول در معمــار دهــد یپــژوهش نشــان مــ نیــا يهــا افتــهی

محــدود  ياصــلاح ادار ایــ يســاختار رییــتغ کیــعنــوان  صــرفاً بــه تــوان یمســلح را نمــ
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ــ ــه ا یتلق ــرد، بلک ــک ــاه نی ــول م ــرد یتیتح ــتمیس ،يراهب ــه  یس ــدت دارد ک و بلندم
ــه ــأثیر ماه میطــور مســتق ب ــپو ده،یــچیپ تیــتحــت ت ــیامن طیمحــو فنــاورمحور  ای  یت

 يموجــود نشــان داد کــه معمــار يراهبــرد تیوضــع لیــ. تحلردیــگ یمعاصــر شــکل مــ
متعـارف بـوده اسـت، امـا در      داتی ـتهد يگـو  اگرچـه در گذشـته پاسـخ    ،یفعل ـ یسازمان

ــر تهد ــبراب ــو داتی ــیترک ن،ین ــدود  یب ــا مح ــه، ب ــا تیو فناوران ــابک ییه ــوزه چ  ،یدر ح
  .مواجه است ختارو سا يفناور ییراستا و هم يریگ میسرعت تصم

 ـ یف ـیک لی ـحاصـل از تحل  جیراسـتا، نتـا   نیهم در آن اسـت   دی ـپـژوهش مؤ  یو کم
 یمراتبــ سلســله يهــا از مــدل دیــمســلح با يروهــایمطلــوب ن يراهبــرد يکــه معمــار

 هیــپا و داده محــور تیــمأمور ،يا شــبکه يفاصــله گرفتــه و بــه ســمت ســاختارها یســنت
ــالا  ــد. وزن ب ــت کن ــاور  يحرک ــه فن ــنوع  يمؤلف ــوش مص ــات و ه ــدر تحل یاطلاع  لی

بلکـه   بان،یعامـل پشـت   کی ـتنهـا   نـه  يکـه فنـاور   دهـد  ینشان م (AHP) یمراتب سلسله
 نی ـ. اشـود  یمحسـوب م ـ  نـده یآ یسـازمان  يدر معمـار  يتحـول راهبـرد   یاصـل  شرانیپ
ــهی ــات پ افت ــا مطالع ــیب ــول ن نیش ــایدر حــوزه تح ــگ يروه ــلح و جن ــا مس ــل  يه نس

 ینینوظهـور در بـازآفر   يهـا  يفنـاور  کننـده  نیـی دارد کـه بـر نقـش تع    یخوان هم دیجد
شـده   انجـام  SWOT لی ـتحل ،يمنظـر راهبـرد   از .کننـد  یتأکیـد م ـ  یدفاع يساختارها

ــدر ا ــژوهش نشــان داد کــه ن نی ــمســلح از ظرف يروهــایپ چــون  يارزشــمند يهــا تی
حـال،   نی ـبرخوردارنـد؛ بـا ا   يمتعهـد و انسـجام نهـاد    یانسـان  هیسـرما  ،یاتیتجربه عمل

و ســـازمان و  يفنـــاور يراستاســـاز تمرکزگـــرا، ضـــعف در هـــم يتـــداوم ســـاختارها
ــع اصــل بــه ،یفرهنگــ يهــا مقاومــت ــل،  ییتحــول شناســا یعنــوان موان شــدند. در مقاب
ــت ــا فرص ــه و درس يه ــه فناوران ــا آموخت ــ يه ــ نیب ــه  ،یالملل ــت ب ــان حرک ــو امک  يس

تحـول   نی ـکـه ا  مشـروط بـر آن   ؛کننـد  مـی آور را فـراهم   چابک و تـاب  یسازمان يمعمار
  .دنبال شود یو نه مقطع يراهبرد يکردیبا رو

ــر ــا ب ــاس، نت نی ــهیاس ــگ ج ــل يری ــار   یاص ــول معم ــه تح ــت ک ــژوهش آن اس  يپ
ــاین یســازمان ــه  يروه ــمســلح، ن ــ کی ــروژه فن ــ یپ ــاه يادار ای ــه  کوت ــدت، بلک ــم  کی
ــارادا یدگرگــون  ــ  یمیپ ــودن چنــد پ  شــرط شیاســت کــه تحقــق آن مســتلزم فــراهم ب

ــده يشــامل: اراده راهبــرد یاساســ ــر برنامــه ،یعــال یدر ســطح فرمان ــر  یمبتنــ يزی ب
ــا داریــپا صیتخصــ نفعــان، يمشــارکت فعــال ذ ،یعلمــ واهدشــ و  شیمنــابع و نظــام پ
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 کی ـتحـول را از   نـد یفرآ توانـد  یارکـان م ـ  نی ـاز ا کی ـهـر   نبـود مستمر است.  یابیارز
ــرد  ــدام راهب ــه  ياق ــه مجموع ــربخش، ب ــم  يا اث ــده و ک ــلاحات پراکن ــر تقل از اص ــاث  لی

 يتحـول معمـار   يبـرا  يچـارچوب راهبـرد   کی ـپـژوهش بـا ارائـه     نیا ت،ینها در .دهد
ــ يروهــاین یســازمان ــ کوشــد یمســلح، م موجــود در  یر کــردن شــکاف دانشــضــمن پ

فـراهم   یوزه دفـاع در ح ـ يراهبـرد  يسـاز  میتصـم  يبـرا  یعلم ـ ییمبنـا  ،یداخل اتیادب
  آورد.

  پیشنهادها
ــاس   ــر اس ــهیب ــا افت ــژوهش و تحل يه ــپ ــع لی ــرد تیوض ــوب   يراهب ــود و مطل موج

ــژوهش در  یاســتیو س يکــاربرد هايشــنهادیمســلح، پ يروهــاین یســازمان يمعمــار پ
  :شود یارائه م ریشرح ز به یسازمان يتحول معمار یقالب پنج حوزه اصل

  یحوزه ساختار سازمان  .1
 ــذار ــدر گـ ــله  یجیتـ ــاختار سلسـ ــ از سـ ــبکه   یمراتبـ ــاختار شـ ــه سـ و  يا بـ

خـاص   يهـا  گـان یدر  لوتیپـا  يهـا  تحـول بـا طـرح    نیا ياجرا با محور تیمأمور
ــنظ ــو يهــا گــانی ری ــو عمل يبریســا ژه،ی ــا ضــمن   یشــناخت اتی ــاز شــود ت آغ

  شود.استخراج  یمتناسب با اقتضائات بوم ییاجرا يالگو سک،یکاهش ر
 ــ ــدهایفرآ یبازمهندس ــازمان ين ــو عمل یس ــا اتی ــای ب ــذف   نی ــامل ح ــدام ش اق

ــواز ينـــدهایفرآ ــاز يمـ ــد، استانداردسـ ــدهایفرآ يو زائـ ــ ينـ و  یـــیروین نیبـ
و  یچــابک شیمنظــور افــزا  بــه (BPM) نــدیفرآ تیریاســتقرار نظــام مــد  

  .است یسازمان یهماهنگ
  یاطلاعات و هوش مصنوع يحوزه فناور .2
 ی سـازمان  يمعمـار  يراهبـرد  شـران یعنـوان پ  بـه  یهـوش مصـنوع   يساز نهینهاد

 يهـا  توسـعه سـامانه   ،یامـن دفـاع   يمرکـز داده ابـر   جـاد یامر مسـتلزم ا  نیاکه 
ــرفتهیپ ــت ش ــم بانیپش ــگ میتص ــرد يری ــو عمل يراهب ــره ،یاتی ــگ و به از  يری

  .است يساز میدقت و سرعت تصم شیافزا يها برا داده کلان لیتحل
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 ــعه ــاختیز توس ــا رس ــاب يبریس ــمند ت ــه  آور و هوش ــاملک ــادیا ش ــبکه  ج ش
و  ،يبریســا تیــامن شــرفتهیپ يهــا رســرعت، اســتقرار ســامانهامــن و پ یارتبــاط
ــ ــازوکارها یطراح ــاب يس ــر تهد يآور ت ــدر براب ــا داتی ــیو الکترون يبریس  یک

  .است
  یانسان يرویحوزه ن  .3
 ــاورمحور از   یابینظــام جــامع اســتعداد  يو اجــرا یطراحــ و جــذب نخبگــان فن

دانشــگاه دفــاع  ریــنظ یتخصصــ یآموزشــ ينهادهــا تیــتقو ایــ سیتأســ قیــطر
کشـور   یو صـنعت  یعلم ـ يهـا  منـد متخصصـان از بخـش    جـذب هـدف   ،يبریسا

ــ ــدمات مبتنـ ـ  یو طراح ــران خ ــام جب ــر شا ینظ ــتگیب ــظرف ،یس ــان تی  یانس
  .فراهم شود ندهیآ يمتناسب با معمار

 یسـازمان  يمعمـار  تحـول ی بـا  سـازمان  يهـا  نقـش  فیها و بـازتعر  مهارت يارتقا 
ــش ن  ــال نق ــمســتلزم انتق ــیاز ســطوح اجرا یانســان يروی ــه ســطوح   ی صــرف ب

 .است نینو يها يدر تعامل با فناور ساز میو تصم یشناخت ،یلیتحل

  اتیو عمل ندهایحوزه فرآ .4
 ــک ــاز چاب ــدهایفرآ يس ــم ين ــگ میتص ــو عمل يری ــازطراح ی اتی ــا ب ــه  یب چرخ

 اریـــاخت ضیو تفـــو ســـاز میمراتـــب تصـــم کـــاهش سلســـله ،يریـــگ میتصـــم
  .شود عیتسر نینو داتیسازمان به تهد ییگو پاسخ محور، تیمأمور

 ــراز هــم ــدهایفرآ يت ــعمل ين ــار یاتی ــا معم ــه ا شــبکه يب ــاي ک ــم نی ــراز ه  يت
ــتلزم  ــهیمس ــاز کپارچ ــامانه يس ــا س ــده يه ــرل یفرمان ــادیو ا (C2) و کنت  ج

  .است روهاین نیمشترك ب اتیعمل تیقابل
  تحول یو حکمران یحوزه فرهنگ سازمان  .5
 ــادیا ــرد ج ــ ياراده راهب ــاد حکمران ــار یو نه ــول معم ــازمان يتح ــاس ــند  ی ب س

ــرد ــار  يراهب ــول معم ــازمان يتح ــاین یس ــم   يروه ــامل چش ــلح ش ــداز،  مس ان
 یابیــارز يهــا و شــاخص شــده يبنــد اهــداف کــلان، نقشــه راه زمــان ت،یــمأمور

  .شود بیو تصو نیتدو



 

 

101 

 دیس
هد

م
 ي

گو
/ ال

ران
مکا

و ه
دم 

خا
 ي

هوم
مف

 ی
رد

اهب
ر

 ي
مار

مع
 ي

زمان
سا

 ... ی

 مرکـز   نی ـای کـه  سـازمان  يو معمـار  تـال یجیتحـول د  یمرکـز فرمانـده   لیتشک
ــبا ــز ماًیمســتق دی ــده ری ــمســلح فعال يروهــایکــل ن ینظــر فرمان ــرده، از  تی ک

ــاخت ــرد اراتی ــدا    يراهب ــئول ه ــد و مس ــوردار باش ــتقل برخ ــه مس  ت،یو بودج
  .باشد روهاین یتحول در تمام شیو پا یهماهنگ

 آمــوزش فرمانــدهان،   قیــطر رازییــتغ رشیو پــذ يفرهنــگ نــوآور  تیــتقو
 راتییـ ـنســبت بــه تغ  یمــت فرهنگـ ـ و کــاهش مقاو یزشـ ـیانگ يهــا  نظــام
  .و فناورانه يساختار

  گزاري سپاس
. کننــد یکننــدگان تشــکر مــ و مشــارکت انیــحام یپــژوهش از تمــام نیــا ســندگانینو

 يهـا  تی ـمسـلح بابـت حما   يروهـا یارشـد ن  رانیشـامل فرمانـدهان و مـد    ژهیو یقدردان
و  نیامــ یچـون علـوم انتظـام    ییهـا  دانشــگاه دیو اسـات  یخبرگـان دانشـگاه   ،يراهبـرد 

و  یقــاتیچنــین مراکــز تحق و هــم ،یارائــه نظــرات تخصصــ لیــدل بــه یدفــاع ملــ یعــال
  .هاست لیتحل يفراهم آوردن اسناد و اجرا يبرا یهمکاران پژوهش
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