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Abstract 
Background and Aim: Artificial intelligence (AI) has significant potential to 

improve athletes’ physical and psychological performance and can play a key 
role in developing sports within the armed forces. However, its application 

faces barriers. This study aimed to identify and examine obstacles to the use 

of AI in the development of armed forces sports. 

Method: This qualitative study used thematic analysis. The population 

included individuals familiar with AI in sports, those with experience in 

physical education and sports management, and those with experience in 

armed forces sports. Using purposive sampling, 21 semi-structured interviews 

were conducted with experts until theoretical saturation was reached. Data 

were analyzed using Braun & Clarke’s (2006) thematic analysis method. 
Validity was ensured through diverse sources and multi-researcher analysis. 

Reliability was confirmed via recoding and inter-coder agreement above 

60%. 

Results: The application of AI depends on five main domains: social 

structures, technological aspects, security and legal considerations, financial 

and infrastructural capacities, and cultural and educational contexts. Among 

these, the first three are the most critical for effective implementation. 

Conclusion: Effective use of AI in armed forces sports requires training, 

attitudinal change, infrastructure development, security measures, and budget 

allocation. These steps can enhance efficiency, productivity, and sustainable 

development. The research offers comprehensive recommendations useful for 

both researchers and managers in military sports. 
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 مدیریت انتظامیهای علمی پژوهش فصلنامه

 1404  هارب، ولا، شماره یستمبسال 

 432-474 صص

 مسلح نیروهای ورزش توسعۀ در مصنوعی هوش از گیری بهره موانع
 

 3، مصطفی محمدیان4فر ، امین ابدالی1زاده رضا شربت 

 چکیده

تواندد   هوش مصنوعی ظرفیت بالایی برای بهبود عملکرد جسمانی و روانی ورزشکاران دارد و می زمینه و هدف:

گیری از این فناوری با موانعی همدراه اسدت     حال، بهره در توسعۀ ورزش نیروهای مسلح نقش کلیدی ایفا کند؛ بااین

 سعۀ ورزش نیروهای مسلح بود هدف اصلی این تحقیق، شناسایی و بررسی موانع استفاده از هوش مصنوعی در تو

این تحقیق از نظر راهبرد، کیفی و از نوع تحلیل مضمون است  جامعۀ آمداری تحقیدق شدامل افدراد آشدنا بدا        روش:

بدددنی و ورزش و افددراد دارای سددابقر در ورزش  هددوش مصددنوعی در ورزش، افددراد دارای سددابقۀ مدددیریت تربیددت 

سداتتار یافتدر از تبرگدان ایدن حدوزه و بدا        مصداحبۀ نیمدر   41فدی بدا   نیروهای مسلح است کر بدا اسدتفاده از روش کی  

هدا از روش تحلیدل مضدمون     آوری شد، سدس  بدرای تحلیدل داده    گیری هدفمند تا رسیدن بر اشباع نظری جمع نمونر

( استفاده شده است  روایی با استفاده از منابع متنوع، تحلیل توسط چندد ژووهگد ر تضدمین    4002براون و کلارک )

 20موضدوعی دو کدگدرار بدا بدیش از      هدای کدگدراری مدددد و توافدق درون     ه است، ژایایی با استفاده از روششد

 درصد تأیید شد 

های ژووهش نگان میدهد کر بر کدارگیری هدوش مصدنوعی بدر ژدنه حدوزه اصدلی وابسدتر اسدت کدر            یافتر ها: یافته

های مدالی و زیرسداتتی، و    ت امنیتی و حقوقی، ظرفیتهای فناورانر، ملاحظا عبارتند از: ساتتارهای اجتماعی، جنبر

های فرهن ی و آموزشی  در این میان، سر حوزه نخست از اهمیدت بیگدتری برتوردارندد و توجدر بدر       همچنین زمینر

 تواند بر توسعر و کاربرد مؤثرتر این فناوری کمک کند  ها می آن

نیروهدای مسدلح مسدتلآم آمدوزش، ت ییدر ن درش،        استفاده مؤثر از هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش گیری: نتیجه

وری و توسدعۀ   ها، تدابیر امنیتّی و تخصیص بودجر اسدت  بدا ایدن اقددامات، بهبدود کدارایی، بهدره        تقویت زیرساتت

دهدد کدر بدرای محققدان و مددیران حدوز  ورزش        ژریر است  این تحقیق راهکارهای جامعی ارائدر مدی   ژایدار امکان

 شمندی تواهد بود نیروهای مسلح مرجع ارز

 ورزش نیروهای مسلح، هوش مصنوعی، توسعۀ ورزش، نوآوری، فناوری  ها:کلیدواژه

 ورزش توسدعۀ  در مصدنوعی  هدوش  از گیدری  بهدره  مواندع (  1404)  مصدطفی  ،محمدیان ؛امین فر، ابدالی ؛رضا زاده، شربتاستناد: 

 432-474(، صص 1) 40 فصلنامر ژووهش های مدیریت انتظامی ،مسلح نیروهای
Doi: https://doi.org/10.22034/pmsq.2025.1281815.1775   
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 مقدمه

شدن در دو دهدۀ گرشدتر، نقدش فنداوری در ورزش را     ژیگرفت سریع فناوری و دیدیتالی

های انسدان در بسدیاری از    توانایی طور چگم یری ت ییر داده است  با رسیدن بر حداکثر بر

ای بر تکنولدویی وابسدتر تواهدد     طور فآاینده های آینده بر ها، دستیابی بر محدودیت رشتر

دهند  ژیگرفت در نحو  آموزش و رقابدت ورزشدکاران اسدت،     کر این نگان بود؛ درحالی

ورزشدی و  هدای   های مگابهی نیآ در انتظار مدیران ورزشی در نحو  هدایت سازمان توسعر

(  3، 4044، 1کنندگان ورزشی در نحو  مصرف و تعامل با ورزش اسدت )فریدول   مصرف

دلیددل تأثیرشدان بددر روی عملکردهددا، در دسددتور کددار اکثددر  امدروزه نددوآوری فناورانددر بددر 

(  243، 4011، 4اندد )کدابریلو و داهمدآ    هدای ورزشدی در سدطح دنیدا قدرار گرفتدر       سازمان

هدای   هایی است کر موجب رقابدت ترین مؤلفر یکی از مهمشدن بر  فناوری در حال تبدیل

طدوری   های تود بر المللی در صنعت ورزش شده است  صنعت ورزش در تمام حوزه بین

، 3فآاینده برای تسهیل عملکردهای مناسب تود بر استفاده از فناوری نیازمند است )راتدن 

4040 ،20 ) 

کنندد، صدنعت     ر را بر تود جلب میگونر کر توجر صنایع دی های فناوری همان ژیگرفت

(  ورزش همیگدر در  20، 4044، 4ورزش را تحت تأثیر قدرار داده اسدت )بران دان و رید     

(  یکددی از 123، 4043، 2ژیگددروی ژددریرش فندداوری بددوده اسددت )کاتددالین و همکدداران   

هدای   ترین ت ییراتدی کدر فنداوری بدرای ورزش بدر ارم دان آورده، اسدتفاده از تحلیدل         مهم

هددا اکنددون  هددا و سددازمان (  تددیم1421، 4014، 2هددا اسددت )واتسددون ر و تدسددم دادهژیگددرفت

چیددآ از عملکددرد ورزشددکاران تددا  هددا را در مددورد همددر تواننددد حدددم عظیمددی از داده مددی

هدای   (  ژیگدرفت 7، 4012، 7آوری و تحلیدل کنندد )رایدن و ممدرت     ها جمدع  استراتوی تیم
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تدر   تدر و رقدابتی   هدای ایمدن   ت کدر در محدیط  فناوری بر ورزشکاران این امکان را داده اس

تواننددد بددا اطمینددان بیگددتر در   شددرکت کننددد؛ ایددن بدددان معناسددت کددر ورزشددکاران مددی  

هدا در بهبدود ایمندی و عملکدرد      های ورزشی شدرکت کنندد، زیدرا فنداوری بدر آن      فعالیت

 ( 37، 4013، 1کند )بیلین آ و رویلی کمک می

ف ازجملدر ورزش اسدت و بدا بهبدود     هدای مختلد   هوش مصدنوعی در حدال تحدول بخدش    

ها، نقش مهمی در ایدن   وتحلیل عملکرد و ژیگ یری از آسیب های آموزشی، تدآیر روش

(  در ورزش نیروهای مسلح، هدوش  143، 4044، 4کند )ماتئوس و همکاران حوزه ایفا می

هدای آموزشدی    مصنوعی این قابلیت را دارد کر عملکرد ورزشکاران را بهینر کند، برنامدر 

شده ارائر دهد و آمادگی جسمانی را در بالاترین سطح حفظ کندد )تلدن و    سازی شخصی

 ( 393، 4012، 3کوژنهاور

شدود،   با توجر بر الآامات فیآیکی و روانی سدن ینی کدر بدر نیروهدای نظدامی تحمیدل مدی       

توانددد از طریددق   هددای نظددامی مددی   کددارگیری هددوش مصددنوعی در توسددعۀ ورزش    بددر

هدا را بهبدود بخگدیده و     گیدری  مبتنی بر هدوش مصدنوعی، تصدمیم    های وتحلیل داده تدآیر

حدال،   (  بدااین 117، 4019، 4روند بهبود و بازیابی را کارآمدتر سازد )کایآلر و همکداران 

رغم مآایای بالقوه، موانع متعددی مانع ژریرش گسدترد  هدوش مصدنوعی در ورزش     علی

(  بررسدی ایدن مواندع بدرای     2403، 4044، 2شدود )افتخدار و همکداران    نیروهای مسلح می

استفاده مؤثر از هوش مصنوعی در بهبود عملکرد ورزشی نیروهای مسلح، در عین حفدظ  

هماهن ی با اهداف کلی نظامی، امری ضروری است  اجرای هوش مصدنوعی در ورزش  

ای از مواندع ژیچیدده مواجدر اسدت کدر ظرفیدت کامدل آن را         نیروهای مسلح بدا مدموعدر  

توانندد بدر افدآایش کدارایی      های مبتندی بدر هدوش مصدنوعی مدی      حل راهکنند   محدود می

هدای رقدابتی و تداکتیکی     گیری در ورزش ها و بهبود تصمیم آموزش، ژیگ یری از آسیب

                                                                                                                                    
1. Billings, A., & Ruihley, B 

2. Mateus, N., Abade, E., Coutinho, D., Gómez, M.-Á., Lago Peñas, C., & 

Sampaio, J 

3. Thelen, M., & Koppenhaver, S 

4. Kaiseler, M., Kay, C., & McKenna, J 

5. Iftikhar, M., Saqib, M., Zareen, M., & Mumtaz, H 



      632مسلح  نیروهای ورزش توسعۀ در مصنوعی هوش از گیری بهره موانع / و همکارانزاده  شربت رضا

شدود )افتخدار و    هدای متعدددی مدانع از کداربرد گسدترد  آن مدی       کمک کنند؛ اما چالش

 ( 2404، 4044، 1همکاران

یافتدر و منضدبط عمدل     لح در چارچوبی کداملا  سدازمان  علاوه بر این، ورزش نیروهای مس

های کلی نظامی هماهند  باشدد  ایدن     کند کر هر گونر ت ییر فناورانر باید با استراتوی می

ژددریری هددوش مصددنوعی در چنددین  مددورد انعطددافهددایی در مسددئلر باعددج ایددداد ن رانددی

بنابراین، شناسدایی و  (  31، 4044، 4شود )ارفین و همکاران ای می گیرانر های سخت محیط

گیددری از مآایددای هددوش مصددنوعی و کدداهش    کددردن ایددن موانددع بددرای بهددره   برطددرف

 های نظامی، امری حیاتی است  های آن در ورزش محدودیت

های نوین، امنیّت کگورها نیآ  های سریع در فناوری های اتیر، با ژیگرفت همچنین در دهر

عندوان یکدی از ایدن     های هوش مصنوعی بر ریرو شده است  فناو تری روبر با ابعاد ژیچیده

اند؛ امدا اسدتفاده بهیندر     ای ژیدا کرده های مختلف اهمیت ویوه های نوین، در حوزه فناوری

از هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش نیروهای مسلح با مواندع متعدددی همدراه اسدت  ایدن      

گیری از ایدن   د بهرهژردازد تا راهکارهای مناسبی برای بهبو تحقیق بر بررسی این موانع می

های نظدامی و امنیتّدی ارائدر دهدد  از طرفدی، بررسدی مواندع         فناوری در افآایش توانمندی

ژریرش هوش مصنوعی در ورزش نیروهای مسلح از این جهت حدائآ اهمیدت اسدت کدر     

های فناورانر و کاربردهای عملی را کاهش دهد  با شناسدایی   تواند فاصلر بین نوآوری می

طالعددر اطلاعددات ارزشددمندی را در اتتیددار مدددیران ورزشددی نظددامی،       موانددع، ایددن م 

تر این مواندع   دهد  درک عمیق گراران قرار می دهندگان هوش مصنوعی و سیاست توسعر

کدارگیری مدؤثر هدوش مصدنوعی را      تواند مندر بدر تددوین راهبردهدایی شدود کدر بدر       می

 را حفظ کند های ورزشی نظامی  حال، انسدام برنامر تضمین کرده و درعین

های هوش مصنوعی در توسدعۀ ورزش   طور کامل از ظرفیت شود بر این تحقیق موجب می

هدای   تواند بر کاهش کارایی و توانمنددی  برداری کنند کر این امر می نیروهای مسلح بهره

توان بر دستاوردهایی نظیر شناسایی موانع، ارائۀ  نظامی مندر شود  با اندام این تحقیق، می
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های نظامی و امنیتّدی دسدت یافدت  سدؤال اصدلی       ای مناسب و افآایش توانمندیراهکاره

گیری از هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش نیروهدای   موانع بهره»ژووهش نیآ این است کر 

 «اند؟ مسلح کدام

 پیشینه و مبانی نظری

(، با روش ژووهش آمیختر )کیفی د کمّی( بر شناسایی عوامدل   1397غفوری و همکاران )

رگرار در توسعۀ ورزش ناجا ژرداتتند  جامعۀ آماری در بخدش کیفدی از گروهدی از    تأثی

متخصصددان آگدداه بددر امددر ورزش ناجددا مصدداحبر اندددام شددد و در بخددش کمّددی مدددیران  

هدا، اسدتادان و مربیدان و کارشناسدان      هدا، شهرسدتان   بدنی فرماندهی انتظدامی اسدتان   تربیت

ت غیرتصادفی در دسدترس انددام گرفدت     صور گیری بر ورزشی ناجا بودند  روش نمونر

اندد از مندابع انسدانی، عوامدل مددیریتی، عوامدل        تیم تحقیق هفت مؤلفۀ اصلی کر عبدارت 

هدا، عوامدل فرهن دی و اجتمدداعی و     سداتتاری، عوامدل اقتصدادی امکاندات و زیرسداتت     

 گویۀ مؤثر بر توسعۀ ورزش ناجا شناسایی کردند  31عوامل فردی و 

های نوین  گیری از فناوری (، بر بررسی موانع و مگکلات بهره1401)فسنقری و همکاران 

هدا بدا اسدتفاده از روش کیفدی و از طریدق       های تفریحدی ژرداتدت  داده   در توسعۀ ورزش

هدا از روش تحلیدل    آوری شدده و بدرای تحلیدل داده    سداتتاریافتر جمدع   های نیمدر  مصاحبر

دهد کر  های تحقیق نگان می یافتر ( استفاده شده است 4002، 1مضامین )براون و کلارک

های تفریحی بدر ژدنه گدروه     های نوین در توسعۀ ورزش گیری از فناوری های بهره چالش

  3ها؛  گیری بودن تصمیم  چندباره4گیر؛    عدم استقلال نهادهای تصمیم1شود:  تقسیم می

یدد ورزش    دیدگاه سنتی و فهم ابتددایی از عصدر جد  4تساهل نسبت در کاربرد فناوری؛ 

  زمیندۀ ناژدریرا  براسداس نتدایه تحقیدق، سدر مضدمون عددم         2تفریحی در بین مسئولان و 

هدا و دیددگاه سدنتی و فهدم      گیدری  بدودن تصدمیم  گیدر، چنددباره   استقلال نهادهای تصمیم

اندد   های بسیار مهدم  ابتدایی از عصر جدید ورزش تفریحی در بین مسئولان ازجملر چالش

هددای تفریحددی  تصددوو ورزش د فندداوری در ورزش و بددرکددر باعددج تسدداهل در کدداربر

صدورت   شدود کدر هدر کدامگدان بدر      هدایی مدی   شوند  زمینۀ غیرژریرا نیآ شامل مضمون می

                                                                                                                                    
1. Braun, V., & Clarke, V. 
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هدای ندوین    های تفریحی از طریدق فنداوری   جداگانر باعج ایداد چالش در توسعۀ ورزش

 شوند  می

ای هوش مصدنوعی در  ن ری سناریوه (، بر تحلیل و آینده1403رهبریعقوبی و همکاران )

صنعت ورزش ایران ژرداتتند  این ژدووهش از نظدر هددف، کداربردی و از نظدر ماهیدت       

شدود کدر بدا     ژووهی، تحلیدل اکتگدافی محسدوی مدی     های جدید علم آینده براساس روش

ریآی سناریو اندام گرفتدر اسدت  جامعدۀ     های تحلیل آثار متقابل و برنامر استفاده از روش

مرتبط و کارشناسان حوز  هوش مصدنوعی و صدنعت ورزش بدود      آماری شامل مقالات

گیری هدفمند اندام شد و از هدده مطالعر و هدده کارشناس با معیارهای مگخص  نمونر

نامددر و لیسددت(، ژرسددش هددا شددامل بازبینددر )چددک  اسددتفاده شددد  ابددآار گددردآوری داده 

قابلیت اطمینان بر نتدایه از  بود  برای ارزیابی اعتبار و  13در  13و  47در  47های  ماتری 

راهبردهای قابلیت باورژریری، تأییدژریری، مطالعۀ حسابرسی فرایندد، دلفدی در دو دور،   

روایی صوری و محاسبر ضریب قابلیت اعتماد با روش تنصیف )دو نیمر کدردن( اسدتفاده   

ترتیدب  های تبرگان از تحلیل محتوا و در ادامدر بدر   شد  برای تحلیل مرور منابع و دیدگاه

از تحلیل دلفی، تحلیدل تدأثیر متقابدل )تحلیدل سداتتاری( و تحلیدل موازندر تدأثیر برگدرر          

ژیگران کلیدی وجود دارد کر ژدنه مدورد    47)سناریونویسی( استفاده شد  نتایه نگان داد 

گدراری، دامندۀ گسدترش هدوش مصدنوعی، آمدادگی        ها )دگرگونی ش لی، سرمایر از آن

زیرساتت و تدهیآات( سازند  آیند  هوش مصدنوعی   ژریرش فناوری هوش مصنوعی و

در ورزش است  دو سناریو با امتیاز بدالا و احتمدال وقدوع بیگدتر شناسدایی شدد  یکدی بدا         

شرایط امیدوارکننده )جبر تکنولوییک( و دی دری بدا شدرایط بحراندی )تلدق شد فتی(        

عت ورزش بدا  دهد همآیستی صدن  باورژریرترین سناریو جبر تکنولوییک بود کر نگان می

 کند  هوش مصنوعی توسعۀ این صنعت را تسهیل می

هدوش مصدنوعی در نیروهدای مسدلح: مدروری بدر       »ای بدا عندوان   (، مقالدر 1404شداکری ) 

منتگر کرد  وی نوشت هوش مصنوعی با ظهدور انقدلای   « ها ها، کاربردها و چالش قابلیت

واقعیت تبددیل شدده اسدت     ویوه در نیروهای مسلح، در دنیای امروز بر  صنعتی چهارم، بر

طور مؤثرتری نسبت بر  های بیگتری را بر توانند داده های هوش مصنوعی نظامی می سیستم
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گیدری ااتدی،    های محاسباتی و تصدمیم  های سنتی ژردازش کنند  با توجر بر قابلیت سیستم

هدای رزمدی را    هوش مصنوعی همچنین تودکنترلی، تودتنظیمی و تدودگردانی سیسدتم  

شدود و انتظدار    دهد  هوش مصنوعی تقریبا  در هدر برنامدۀ نظدامی اسدتفاده مدی      یافآایش م

هدای تحقیقداتی نظدامی بدرای      رود افآایش ژگتیبانی تحقیق و توسدعر از سدوی آیاند     می

های جدید و ژیگرفتۀ هوش مصدنوعی در ارتدش را افدآایش دهدد  در ایدن       توسعۀ فناوری

هدا و   هدا، فرصدت   همچندین قابلیدت  ژووهش چندین کاربرد هدوش مصدنوعی در ارتدش و    

گیدرد  ایدن    ثباتی مورد بحج قدرار مدی   ها در هن ام بی های احتمالی آن ها و ویرانی آسیب

هدای هدوش مصدنوعی،     ژووهش حاضر بر ظرفیت فعلدی و آیندده بدرای توسدعۀ ال دوریتم     

ویوه در کاربردهای نظامی ژرداتت  بیگتر بحج بر روی هفت ال وی هوش مصنوعی،  بر

های هدوش مصدنوعی در ارتدش، تگدخیص اشدیاا، تددارکات        ده و اجرای ال وریتماستفا

ای  ثباتی جهانی ناشی از استفاده از هوش مصنوعی و تطدرات هسدتر   ها، بی نظامی و ربات

 متمرکآ بود 

هدای   (، بر شناسایی ال دوی تهدیددات فنداوری   1403در تحقیق دی ری ریاضی و بیابانی )

ری اسلامی ایران ژرداتتند  این تحقیق از ندوع کداربردی   نوین نیروی زمینی ارتش جمهو

ای بدود کدر بدا روش توصدیفی د تحلیلدی و رویکدرد آمیختدر تددوین شدد  روش            د توسعر

ای و میدانی بوده، مصاحبر عمیق بر روش هدفمند با تبرگدان   ها کتابخانر آوری داده جمع

خش کیفی از طریق ژدالایش،  نفر اندام شده است  در ب 12نفر و حدم نمونر  11بر تعداد 

ها و تحلیل محتوا انددام شدد و در بخدش کمّدی از آمدار توصدیفی،        تلخیص، نمایش داده

منظدور دسدتیابی بدر طراحدی ال دوی       اسدتفاده شدد  بدر    SPSSافدآار   آمار استنباطی و ندرم 

ساتتر احصاا، تکمیل و بر جامعۀ تبره و  نامۀ محققهای مربوط بر ژرسش موردنظر، گویر

هدا و سدربازان    نمونر ارائر شد؛ کر ماحصل آن سر مؤلفدر )هدوش مصدنوعی، ربدات    حدم 

هدای ندوین نآاجدا احصداا گردیدد و       شاتص در حوز  تهدیددات فنداوری   10سایبری( و 

ها نیآ در این حوزه در بخش کیفی تکمیل و ارائدر شدد تدا زمیندۀ تولیدد ال دو        تحلیل داده

هدا و سدربازان    های هوش مصنوعی، ربدات  رفراهم شود  نتایه حاکی از آن است کر مؤلف

هدای ندوین نآاجدا، اجدآای      شاتص در حوز  تهدیددات فنداوری   10سایبری با ترکیبی از 
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دهند  ال وی یادشدده را فدراهم آورندد کدر در ادامدر در جهدت اعتبارسدندی آن         تگکیل

 توسط جامعۀ تبره تحقیق تأیید شد 

ای نوظهدور در ورزش و ژیامددهای آن در   هد  فناوری»(، در تحقیقی با عنوان 4019) 1مالن

دلیل تمایل بر ادامدۀ وضدع   های ورزشی بر بیان کرد کر برتی از سازمان« مدیریت ورزش

(، بر بررسدی تدأثیر   4044) 4موجود، تمایلی بر استفاده از فناوری ندارند  فرول و همکاران

یعندی چدارچوبی   فناوری بر ورزش ژرداتتند کر با استفاده از ماتری  فنداوری ورزشدی )  

هدای کداربری    هدای مختلدف بدر گدروه     هدای فنداوری   حل برای بررسی چ ون ی ارائۀ راه

گوناگون در ورزش(، بررسی کردند کر چ ونر فناوری در آینده بر ورزش تأثیر تواهد 

 94های کمّی و کیفی از  ن ر مبتنی بر روش دلفی با ارزیابی گراشت و یک مطالعۀ آینده

مدورد نظرسدندی غیدر دلفدی ارائدر       32بینی آیندده و   ی شش ژیشکارشناس موضوعی برا

توجهی بدر سدر گدروه کداربردی در      طور قابل ، فناوری بر4030دادند  دریافتند کر تا سال 

کننددگان و مدددیران  کارشناسددان   ورزش تدأثیر تواهددد گراشدت: ورزشددکاران، مصددرف  

ای تواهدد داشدت     مدهکنند کر فناوری برای بهبود عملکرد ورزشی نقش ع بینی می ژیش

توجهی ت ییدر تواهدد کدرد      طور قابل کنندگان، مصرف محتوای ورزشی بر برای مصرف

هدای   های مدیران بدا سدوابق و مدموعدر مهدارت     برای مدیریت، انواع جدیدی از ژروفایل

 متفاوت مطلوی تواهد بود 

هدا   ا، چالشه های دیدیتال در ورزش: فرصت (، با بررسی فناوری4044) 3کیا و همکاران

و راهبردهایی برای حفظ سلامت و یکسدارچ ی رقدابتی ورزشدکاران در عصدر دیدیتدال      

ژرداتت  این مطالعر از رویکردی ترکیبی استفاده کرد تا نرخ ژریرش فناوری را بررسدی  

 41ها، عملیدات و تدربدۀ طرفدداران را در     شده بر عملکرد، آسیب کرده و تأثیرات درک

سداتتاریافتر بدا هفدده     هدای نیمدر   کندد  عدلاوه بدر ایدن، مصداحبر      سازمان ورزشی ارزیابی

هدای   گیدری، چدالش   کارشناس صنعتی اندام شدد کدر اطلاعداتی دربدار  عوامدل تصدمیم      

                                                                                                                                    
1 .Mallen 

2 .Nicolas Frevel, Daniel Beiderbeck, Sasha L. Schmidt 

3 .Yufei Qia, S. Mohammad Sajadib, S. Baghaeic, R. Rezaeic, Wei Lid 
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سازی مسدئولانر   های نوظهور و ملاحظات اتلاقی مربوط بر یکسارچر سازی، نوآوری ژیاده

هدای   هدا، دسدت اه   وتحلیدل  یدر هدای نظرسدندی نگدان داد کدر تدآ     فناوری ارائر دادند  یافتر

طددور  هددای تعامددل بددا هددواداران بددر هددای اطلاعددات مدددیریت و ژلتفددرم ژوشددیدنی، سیسددتم

وتحلیل  شوند  ابآارهای تدآیر های ورزشی موردتحقیق استفاده می ای در سازمان گسترده

عندوان تأثیرگدرارترین عوامدل در بهبدود      های اطلاعات مدیریت بر و آمار همراه با سیستم

عندوان ابآارهدای    هدای ژوشدیدنی بدر    ملکرد و کارایی سازمانی شناسایی شددند  فنداوری  ع

ها از طریدق نظدارت بدر معیارهدای سدلامتی ورزشدکاران        حیاتی برای ژیگ یری از آسیب

هدای   آمده از مصاحبر با کارشناسان بدر ظرفیدت فنداوری    دست های بر برجستر شدند  بینش

کنندده،   بیندی  وتحلیدل ژدیش   ابی ورزشدکاران، تدآیدر  نوظهور، مانند واقعیدت افدآوده، ردید   

گدری مبتندی بدر هدوش مصدنوعی در صدنعت ورزش اشداره         های بیروندی و مربدی   اسکلت

سازی، ازجملر ملاحظدات مدالی،    های ژیاده حال، کارشناسان همچنین چالش داشت؛ بااین

دادن بددازده  هددای مهددارتی، مقاومددت در برابددر ت ییددر، عدددم قطعیددت در نگددان     شددکاف

دهندده دارندد، را برجسدتر     گراری و تطرات اتلاقی کر نیاز بدر اقددامات کداهش    سرمایر

توانندد عملیدات و نتدایه     های مبتندی بدر داده مدی    کردند  نتایه مطالعر نگان داد کر سیستم

هایی ممکن است  ازحد بر چنین سیستم حال، تکیر بیش ورزشکاران را بهبود بخگند؛ بااین

سدازی مسدئولانر ایدن     کاهش دهد  ضروری است کر یکسارچراهمیت تخصص انسانی را 

های سازمانی هماهن  باشد  بدا بررسدی رونددهای فعلدی در      ها با اهداف و ارزش فناوری

نفعدان از طریدق    هدای ای  شده و بررسدی دیددگاه   ژریرش فناوری، ارزیابی تأثیرات درک

هد برای بر حدداکثر  یک روش یکسارچر، این مطالعر هدف داشت راهنمایی مبتنی بر شوا

 ای مسئولانر ارائر دهد  رساندن مآایای تحول دیدیتال بر شیوه

گیری از هدوش مصدنوعی در عصدر     توان دریافت کر بهره با توجر بر مطالب اکرشده، می

های مختلف زندگی انسان را تحت تأثیر قرار داده اسدت؛   ها و فعالیت حاضر تمامی بخش

ها شدده،   ها باعج آسودگی زندگی انسان بسیاری از زمینرسو در  ای اگرچر از یک گونر بر

هدای مختلدف،    ها در حوزه ازحد انسان بر این فناوری دلیل وابست ی بیشاز سوی دی ر بر

هدای مختلفدی شدده اسدت  ژد  ایدن سدؤال مطدر           ها و بیمداری  تحرکی انسان باعج کم
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توسدعۀ ورزش   گیدری از هدوش مصدنوعی بدرای     شود کر چنانچر در کگور قصد بهدره  می

 نیروهای مسلح وجود داشتر باشد، چر موانعی وجود تواهد داشت؟

 قابلیت هوش مصنوعی

فددرد تددود، ظرفیددت  دلیددل قابلیددت یددادگیری منحصددربرهددای هددوش مصددنوعی بددر فندداوری

هدای   دهندد تدا سیسدتم    ها هوش مصنوعی را توسعر مدی  نامحدودی برای رشد دارند  انسان

این فرایند یک چرتۀ رشد ژایدار است؛ هدوش انسدانی،    تری طراحی کنند  جدید و قوی

کندد تدا    هدا کمدک مدی    کندد و هدوش مصدنوعی بدر انسدان      هوش مصدنوعی را ایدداد مدی   

هدای هدوش مصدنوعی نتیددر      تری توسعر دهند  رشد در سیسدتم  های جدید و قوی سیستم

امی سدازی اسدت  تمد    هایی مانند سرعت محاسبر، ظرفیت، قابلیت و اتیدره  تکامل فناوری

ها، ازجملدر هدوش مصدنوعی، براسداس مفهدوم سداده ورودی، فرایندد و تروجدی          سیستم

کنند و هدوش، در بدالاترین    های هوشمند براساس قوانین عمل می اند  سیستم طراحی شده

 ( 14، 4043، 1گیرد )احمد های هوشمند قرار می مراتب سیستم سطح سلسلر

های چدت، ژهسادهدای    ؛ ازجملر رباتکاربردهای زیادی برای هوش مصنوعی وجود دارد

تودکار، تگخیص چهره، دستیاران مدازی، اتوماسیون شناتتی، تگخیص تقلب، وسدایل  

، 1404کننده )شاکری، بینی وتحلیل ژیش های کاربردی برای تدآیر نقلیۀ تودران و برنامر

طورکلی، ژیگرفت فنداوری در حدال ایدداد ت ییدرات اساسدی در نحدو  مصدرف         (  بر402

هدای   هدای ورزشدی در سدال    (  فعالیدت 99، 4040، 4رزش است )شیمانسکی و همکارانو

هدای   گرفتدر در فنداوری  هدای صدورت   ای بیگدتر بدر سدمت ژیگدرفت     طدور فآایندده   اتیر بر

کر امروزه فنداوری   رغم این (  بر440، 4019، 3دیدیتالی حرکت کرده است )سیرا و تاوتر

عنددوان  تددوان داشددتن آن را بددر  نمددی در همددر جددای ورزش گسددترش یافتددر اسددت، امددا   

 ( 140، 4019، 4کنند  ژیروزی و یا موفقیت در نظر گرفت )کیم و همکاران تضمین
 

                                                                                                                                    
1 .Ahmed 

2. Szymanski et al. 

3. Sierra & Taute 

4 . Kim et al. 
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 تحولات ورزش با هوش مصنوعی

روی هوش مصنوعی در عرصۀ ورزش، ما در حال حاضر در طلدوع   با توجر بر آیند  ژیش

فرایندی هستیم کر در آن آگاهی و استقرار هوش مصنوعی در حال گسترش است  تنهدا  

اندد،   افآار بر بررسی و کاوش این ابآار ژرداتتدر  ها مهندس نرم در چند ماه گرشتر، میلیون

(  بدا  41، 1403بخش است )محمددیان و همکداران،    حولدهند  آغاز یک سفر ت کر نگان

وجود استفاد  غالب از فناوری در ورزش، هنوز درک درستی از ژویدایی و روندد کداری    

صورت گسترده وجود ندارد  درگیر شدن ورزش با فنداوری، بدا توجدر بدر هآیندر و       آن بر

دلیدل در اسدتفاده از   تواند این فرایند را تا حدودی ژیچیدده کندد  بدر همدین      زمان آن، می

فناوری درزمینۀ ورزش ضروری اسدت تدا بدر تحلیدل آن از منظرهدای فدردی، اجتمداعی،        

ای  طورکلی، نکتر المللی ژرداتت؛ اما بر ای، ملی و حتی بین سازمانی، بین سازمانی، منطقر

وری اقتصدادی   ها ازجملر تأمین بهره کر وجود دارد این است کر طیف وسیعی از دیدگاه

 ( 24، 4040، 1ند کر بهتر است بر فناوری اعتماد کنیم )راتنمعتقد

هدای ندوین    هدای بدالای فنداوری    های نظدامی و قابلیدت   با وجود اهمیت ورزش در سازمان

هدای   ها در توسعۀ ورزش سازمان گیری کامل از این فناوری ازجملر هوش مصنوعی، بهره

ویدوه در   ورزش و فنداوری، بدر   رو است  مطالعات ژیگدین در حدوز   نظامی با موانعی روبر

ها  گیری از این فناوری دهد کر موانع مختلفی بر سر راه بهره های نظامی، نگان می سازمان

؛ فسنقری 1399؛ فسنقری و همکاران، 1397؛ غفوری و همکاران، 1393هستند )قاسمی، 

در  (  ایدن مواندع  4044، 3؛ کیدا و همکداران  4044، 4؛ فرول و همکاران1401و همکاران، 

بنددی   های اداری ژیچیده و اولویدت  دلیل وجود رویرهایی مانند نیروهای مسلح، بر سازمان

تر باشد؛ بنابراین مسئلۀ اصلی تحقیدق حاضدر، شناسدایی     سایر مسائل، ممکن است ژررن 

گیدری از هدوش مصدنوعی در توسدعۀ ورزش نیروهدای       دقیق موانع موجود بر سر راه بهره

عملدی بدرای رفدع ایدن مواندع اسدت کدر اگدر هدوش مصدنوعی            مسلح و ارائر راهکارهای

ای تبددیل شدود    تواند بر شمگیر دو لبر سازی نگود، می های نظامی ژیاده درستی در زمینر بر
                                                                                                                                    
1 .Ratten, V 

2 .Nicolas Frevel, Daniel Beiderbeck, Sasha L. Schmidt 

3 .Yufei Qia, S. Mohammad Sajadib, S. Baghaeic, R. Rezaeic, Wei Lid 
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تواندد هدر دو سدو را بریدده و بدر ندابودی یدک ملدت          جای اندام اعمدال مثبدت، مدی    کر بر

های موردنیاز است  با توجدر بدر    تفادهتر برای فهم اس بیندامد؛ بنابراین، نیازمند تحلیل دقیق

طدور   هدا و مقدررات نظدارتی، ممکدن اسدت نیازهدای نظدامی بدر         هدا، کیفیّدت داده   ریسک

توجهی متفاوت باشند و برتی از اشکال شفافیت ممکن اسدت غیرقابدل اجدرا باشدند      قابل

 ( 443، 1404)شاکری، 

نیروهدای مسدلح ایفدا     با توجر بر نقگی کدر آمدادگی بددنی در بهبدود عملکدرد و کدارایی      

تواند تحول اساسی در این زمینر ایداد کند  بهبدود   کند، استفاده از هوش مصنوعی می می

تنهددا موجددب افددآایش تددوان عملیدداتی و کدداهش   عملکددرد ورزشددی نیروهددای مسددلح نددر 

شود، بلکر در ارتقاا توان رزمدی نیدآ تدأثیر بسدآایی دارد  در ایدن       های جسمانی می آسیب

منظدور شناسدایی مواندع هدوش مصدنوعی در ورزش نیروهدای مسدلح         حقیق برراستا، این ت

برداری مؤثر از این فنداوری در ایدن    شود تا از این طریق، راهکارهایی برای بهره اندام می

گیدری   زمینر ارائر دهد  اگر این تحقیق اندام نگود، نیروهای مسلح ممکدن اسدت از بهدره   

تقداا آمدادگی جسدمانی و عملکدرد نیروهدا      هدای هدوش مصدنوعی در ار    کامل از قابلیدت 

هدا منتهدی    تواند بر کاهش کارایی و توان رزمدی آن  محروم شوند، کر درنتیدر این امر می

سدازی هدوش    دلیدل نیداز بدر شناسدایی مواندع موجدود در ژیداده       تنهدا بدر   شود  این تحقیق نر

رای حل ایدن  منظور ارائۀ راهکارهایی ب مصنوعی در ورزش نیروهای مسلح است، بلکر بر

برداری بهینر از هوش مصنوعی در راستای تقویت سدلامت و توانمنددی    مگکلات و بهره

ویدوه از آن   هدا اسدت  ایدن تحقیدق بدر      جسمانی نیروهای مسلح و ارتقای قدرت رزمی آن

توجهی بر این مسئلر تبعدات منفدی جددی بدرای آمدادگی      جهت حائآ اهمیت است کر بی

 لح در شرایط بحرانی دارد جسمانی و کارایی نیروهای مس

بایسدت،   با توجر بر نقش کلیدی هوش مصدنوعی در توسدعۀ ورزش نیروهدای مسدلح مدی     

فرصت، محیط و امکاناتی فراهم شود کر در آن اعضای کدادر بتوانندد در جریدان انددام     

های کاری و روزمر  تود نیآ بر ورزش و فعالیت بدنی بسردازندد  در همدین راسدتا     فعالیت

ها و امکاندات و تدهیآاتدی بدر اعضدای      ست با استفاده از هوش مصنوعی، فرصتشایستر ا

های ورزشی، در کندار   کادر نیروهای مسلح ارائر شود کر افراد بتوانند دقایقی را در مکان
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شدده و اهمیدت    اندام کارهای دی ر بر ورزش بسردازند  ژ  با توجر بدر توضدیحات ارائدر   

افی بدر عدواملی همچدون هدوش مصدنوعی در      موضوع ورزش در کگور و عدم توجدر کد  

ژردازندد کدر چنانچدر     توسعۀ ورزش نیروهای مسلح این تحقیق بر بررسی این موضوع مدی 

گیری از هوش مصنوعی برای توسعۀ ورزش نیروهدای مسدلح وجدود     در کگور قصد بهره

 داشتر باشد، چر موانعی وجود تواهند داشت؟

 روش

گیدری از   ش دانش و شناتت درزمیندۀ مواندع بهدره   تحقیق با ماهیت تبیینی، با هدف گستر

هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش نیروهای مسدلح انددام شدده اسدت  در ایدن تحقیدق، از       

هدا جهدت انددام     برفدی بدرای انتخدای نموندر     گیری هدفمند و تکنیدک گلولدر   روش نمونر

افت کر اشدباع  ساتتاریافتر استفاده شده است  این فرایند تا زمانی ادامر ی های نیمر مصاحبر

هدای جدیددی    نظری حاصل شدد  از مصداحبۀ هدددهم بدر بعدد مگدخص شدد کدر گویدر         

صدورت   هدا، سدر مصداحبۀ دی در بدر      شوند اما برای اطمیندان از کفایدت داده   شناسایی نمی

 33مصدداحبر بددا  41جلسددات کددانونی اندددام شددد )درمدمددوع ژددانآده نفددر(، کددر نهایتددا     

 1افدآار مکد  کیدودا    ها از ندرم  ی تحلیل دادهکننده صورت گرفت  همچنین برا مگارکت

سداتتاریافتر سدعی    هدای نیمدر   کنندگان برای مصاحبر بهره گرفتر شد  در انتخای مگارکت

شددد تددا هددم از افددراد دارای تحصددیلات دانگدد اهی و هددم از افددراد دارای تدربیددات در    

اراشدد  شرق،  غری و جنوی شرق، جنوی غری، غری، شمال ای شمال های منطقر قرارگاه

نظددران درزمینددۀ تدربددی و  نظددامی منطقددۀ فددارس و منطقددۀ اصددفهان و همچنددین صدداحب 

تحصیلات آکادمیک نیروهای مسلح استفاده شد  نمونۀ تحقیق از بین افراد جامعۀ آماری 

اندد از:   گیری از میان جامعۀ آماری عبارت های ژووهگ ر برای نمونر انتخای شد  شاتص

افراد آشنا با هوش مصنوعی در ورزش، افدراد دارای سدابقر   افراد آشنا با هوش مصنوعی، 

بدنی و ورزش، افراد دارای کتای و مقالۀ علمدی د ژووهگدی در     و آشنا بر مدیریت تربیت

 های ورزش نیروهای مسلح، افراد دارای سابقر در ورزش نیروهای مسلح  زمینر

                                                                                                                                    
1 .MAXQDA 
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( 94، 4002رک، هدای کیفدی، از روش تحلیدل مضدامین )بدراون و کدلا       برای تحلیل داده

-استفاده شد  در این تحقیق از رویکرد استقرایی بهره گرفتر شد و از فرایند تحلیدل شدش  

اندد از: آشدنایی بدا     گاندر عبدارت   ای براون و کلارک استفاده شد  این مراحل شش مرحلر

وجددوی مضددامین، بددازبینی مضددامین، تعریددف و   هددا، ایددداد کدددهای اولیددر، جسددت  داده

(  در ایدن تحقیدق،   22، 1391، و تهیدۀ گدآارش )امیدری و همکداران،     گراری مضدامین  نام

بودن اطلاعات تولیدشده، محقق تماس طدولانی تدود را بدا محدیط     منظور بررسی موثق بر

ها بهره گرفدت؛ همچندین    تحقیق حفظ کرد و از تحلیل موارد منفی و کفایت مراجع داده

ها  بندی آن ها و دستر بارسندی مقولراز روش کنترل و بازبینی تبرگان و محققان برای اعت

منظدور افدآایش اعتبارژدریری، تمدامی      دی در، در ایدن تحقیدق بدر     عبدارت  استفاده کرد؛ بدر 

شده برای بررسی و تأیید بر افراد متخصص و آشدنا بدا موضدوع تحقیدق      کدهای استخراج

فراگیدر   دهندده و  منظور افدآایش تأییدژدریری، مضدامین سدازمان     براین، بر داده شد  علاوه

منظور بازبینی و تأییدد   کنندگان اولیر بر مصاحبر بر سر نفر از مگارکت 41آمده از  دست بر

ها اعمدال شدد  درنهایدت از سدر متخصدص تواسدتر شدد کدر          ارائر و نکات ژیگنهادی آن

شدده ارائدر کنندد  از طریدق ایدن اقددامات،        های تعبیر نظرات تخصصی تود را دربار  لایر

 ات تولیدشده در این تحقیق برآورده شد بودن اطلاعموثق

ها با دقت بدالایی   ها، نیاز بود کر تا انتخای نمونر های نظامی سازمان با توجر بر محدودیت

کننددگان بایدد از امنیّدت و حدریم تصوصدی کداملی برتدوردار         اندام شدود و مگدارکت  

ایدت کامدل   گیراندر و بدا رع   صدورت سدخت   بودند  بر همین دلیدل، فرایندد انتخدای بدر     می

کننددگان کداملا     های امنیتّدی انددام شدد  اطلاعدات شخصدی و شد لی مگدارکت        ژروتکل

گونر تهدیدی برای امنیّدت افدراد و نیروهدای مسدلح ایدداد       محرمانر ن ر داشتر شد تا هی 

هدای کداملا  امدن و بدا اسدتفاده از ابآارهدای        هدا در محدیط   نگود  همچنین، تمامی مصاحبر

طور کامل از روند  کنندگان باید بر اطلاعات اندام شد  مگارکت مناسب برای حفاظت از

صدورت آزاداندر و بدا اطمیندان کامدل       شدند تا بتوانند بدر  های آن آگاه می تحقیق و هدف

منظدور تضدمین صدحت و سدلامت      اطلاعات تود را بر اشتراک ب رارند  این اقدامات بر

کننددگان   تصوصدی مگدارکت   شده و همچنین حفظ امنیّت و حریم آوری اطلاعات جمع
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دهند  تعهد ژووهگد ران بدر اصدول اتلاقدی و امنیتّدی در       اندام شدند  این رویکرد، نگان

 های حساس نظامی است  اندام تحقیقات در حوزه

منظور بررسی روایی و با هدف ارتقدای کیفیّدت تحقیدق، سدر اصدل زیدر رعایدت شدد:          بر

هدای مختلدف     کدارگیری روش  ژووهگد ر، بدر  استفاده از منابع متنوع، تحلیل توسط چند 

هدا و   همچنین، برای تضمین قابلیت انتقال نتایه تحقیق، با مرور دقیق و چنددبار  مصداحبر  

فرد، تلاش شد کر این رویکرد بر کار گرفتدر شدود     استخراج حداکثری مطالب منحصربر

صدورت   ها بر در جهت تأییدژریری و اطمینان از دقت تحقیق، جآئیات تحقیق و یادداشت

هدای کدگدراری    هدا از روش  کامل ثبت و اتیره شدند  بدرای تعیدین ژایدایی کدگدراری    

موضوعی بین دو کدگرار استفاده شد  در این روش، چندد مصداحبر    مددد و توافق درون

ها دو بار با فاصلۀ زمانی کوتاه کدگراری شددند    عنوان نمونر انتخای و هر کدام از آن بر

ده در این دو زمان با هم مقایسر شددند  روش محاسدبۀ ژایدایی    سس ، کدهای مگخص ش

 شده توسط ژووهگ ر در دو فاصلر زمانی بدین ترتیب است: بین کدگراری اندام

ضریب پایایی کدگذاری مجدد  
توافقات تعداد   6

تعداد کل کدها
 444 

 (  روش محاسبۀ ضریب ژایایی کدگراری مددد1فرمول )

روزه  30انتخددای و هددر کدددام دو بدار بددا فاصددلر زمددانی   بدرای ایددن منظددور، سددر مصداحبر  

 ( آمده است 1ها در جدول ) کدگراری شدند  نتایه این کدگراری

 . محاسبه پایایی کدگذاری مجدد4جدول 

 ردیف
شماره 

 مصاحبر

تعداد کل 

 کدها

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

ژایایی کدگراری 

 مددد

 74 2 9 42 مصاحبۀ اول 1

4 
مصاحبۀ 

 یازدهم
44 9 4 ;42;4#

2:; 4 7 12 مصاحبۀ بیستم 3 8#
#269>: 11 42 23 مدموع
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روزه  30شدده در دوره   هدای انددام   دهد کر مدموع کدگراری ( نگان می1نتایه جدول )

و تعدداد عددم    42بوده است  تعداد کدل توافقدات بدین سدر مصداحبر برابدر بدا         23برابر با 

بر این اساس، نتایه مربدوط بدر ضدریب ژایدایی کدگدراری      مورد بوده است   11توافقات 

کدر   درصد محاسبر شد  با توجر بر این 32/79مددد با استفاده از فرمول اکرشده، برابر با 

هدا دارای   توان نتیدر گرفت کدر کدگدراری   قبول است، می درصد قابل 20ژایایی بیش از 

 ( 421، 1991، 1ژایایی مناسبی هستند )سیرس

موضدوعی دو کدگدرار، از    ها با استفاده از روش توافق درون محاسبۀ ژایایی مصاحبربرای 

یک ژووهگ ر حوز  مدیریت ورزشدی بدا مددرک دکتدری و آشدنا بدر تحلیدل مضدمون         

عنوان کدگرار دوم در تحقیق همکاری کندد  ژووهگد ر بدر همدراه ایدن       تواستر شد تا بر

موضدوعی دو کدگدرار    فدق درون همکار، سر مصداحبر را کدگدراری کدرد و درصدد توا    

 عنوان شاتص ژایایی تحلیل، با استفاده فرمول زیر محاسبر شد: بر

ضریب پایایی دو کدگذار  
توافقات تعداد   6

تعداد کل کدها
 444 

 (  روش محاسبر ضریب ژایایی دو کدگرار4فرمول )

کددام   در این تحقیق، برای محاسبۀ ضریب ژایایی دو کدگرار، سر مصاحبر انتخای و هر

شدده کدگدراری شددند  نتدایه ایدن       ها علاوه بر ژووهگ ر توسط متخصص انتخای از آن

 ( آمده است 4ها در جدول ) کدگراری

 . محاسبه پایایی بین دو کدگذار6جدول 

 تعداد کل کدها شماره مصاحبر ردیف
تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

ژایایی دو 

 کدگرار

 10 4 1 40 مصاحبر سوم 1

#5269; 3 7 17 مصاحبر دهم 4
#72:7> 1 9 19 مصاحبر نوزدهم 3

#82:4; 1 44 22 مدموع 

                                                                                                                                    
1 .Sayrs 
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دهد کر تعداد کل کدها، کر توسط ژووهگ ر و متخصدص   ( نگان می4های جدول ) یافتر

و تعداد  44، تعداد کل توافقات بین این کدها 22شده بر ثبت رسیده است برابر با  انتخای

هدای   است  ژایایی بین کدگراران برای مصاحبر 1کدها برابر با کل عدم توافقات بین این 

درصدد اسدت و ازآنداکدر ژایدایی      71/12این تحقیق با استفاده از فرمول یادشده برابر بدا  

هدا از ژایدایی    تدوان نتیددر گرفدت کدر کدگدراری      قبول است، مدی  درصد قابل 20بیش از 

 ( 421، 1991مناسبی برتوردار است )سیرس، 

 ها یافته

گدرفتن اتدلاق در تحقیدق    نظدر کننددگان بدا در   شدناتتی مگدارکت   هدای جمعیدت   ویوگی

شونده در حدوز  نظدامی    شود  میان ین سابقۀ کار افراد مصاحبر صورت زیر گآارش می بر

عندوان نموندۀ تحقیدق     هدا بدر   بدودن آن بالای هفده سال بود کر نگان از تدربۀ بالا و مناسب

شدونده مدرد و دارای تحصدیلات تخصصدی و تدربدۀ       بردارد  جنسیت تمامی افراد مصداح 

 فرد در حوز  نظامی بودند  منحصربر

 کنندگان شناختی مشارکت های جمعیت . ویژگی3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی مت یر

#100#33 مرد جنسیت

 سن

30-40#2#19/11#

40-31#9#47/47#

20-41#13#39/39#

#12/12#2 و بالاتر 21

 سابقۀ کار

#19/11#2 سال 10زیر 

#30/30#10 سال 40تا  10

#21/21#17 سال 40بیش از 

 تحصیلات

#42/42#12 کارشناسی

#30/30#10 کارشناسی ارشد

#42/44#1 دکتری
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 سابقۀ اجرایی

#19/11#2 اراشد نظامی

#41/41#7 بدنی مدیریت تربیت

#33/33#11 مسئولین قرارگاه نظامی

#47/47#9 نیروی انسانی

هدا، ابتددا مدتن هدر      وتحلیدل محتدوای مصداحبر    کارگیری تحلیل مضمون و تدآیدر  بر برای

شددده در جلسددات مصدداحبر و جلسددات گددروه کددانونی    مصدداحبر از روی صدددای ضددبط 

توانددن   شده و تبدیل آن بر مدتن قابدل   سازی شد کر شامل شنیدن دقیق صدای ضبط ژیاده

حبۀ گروه کانونی اندام شد، گدروه  بود  در این تحقیق، هدده مصاحبۀ انفرادی و سر مصا

کانونی اول شامل شش نفر، گروه کانونی دوم شامل چهار نفر و گروه کانونی سوم ژدنه  

دقیقدر بدود    20تا  42طور متوسط  نفر مگارکت داشتند  مدت زمان هر مصاحبۀ انفرادی بر

اسدتفاده  دقیقر طول کگید  سس ، این متون بدا   90تا  20های گروه کانونی بین  و مصاحبر

توانسدتند   شده در طول جلسات مصداحبر تکمیدل شددند کدر مدی      های برداشتر از یادداشت

کنندگان و نکات کلیدی باشند  ژ  از تهیدۀ   شامل مگاهدات اضافی، توضیحات شرکت

صورت مفاهیم و  های مستقل بر ها اندام شد تا تمامی ایده های کامل، مطالعۀ دقیق آن متن

تری تبدیل شدده   هایی کر بر واحدهای معنایی کوچک وند؛ ایدهکدهای اولیر شناسایی ش

دادن فرایندد شناسدایی   دهند  یک مفهوم یا کد اولیدر بودندد  بدرای نگدان     و هر کدام نگان

( ارائدر شدد کدر شدامل کددهای اولیدر       4ای از این کددها در جددول )   کدهای اولیر، نمونر

شده نمایش داده شدند  با  بندی دسترصورت منظم و  ها بود کر بر شده از مصاحبر استخراج

وتحلیدل شددند تدا ال وهدا و مضدامین       مند تدآیرطور نظام های کیفی بر این اقدامات، داده

طور دقیق و موثدق انددام،    ها بر ها شناسایی شوند و تحلیل محتوای مصاحبر اصلی مصاحبر

 دست آید و نتایه معتبرتری بر
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 ها شده از مصاحبه ج. نمونه مضامین پایه استخرا1جدول 

 مضامین پایه های منطقی ـ مفهومی( نمونه متن )گزاره ردیف
تعداد 

 تکرار

1 

هدای سدنتی    بسیاری از فرماندهان و مربیان بدر روش 

آموزش و تمرین ژایبند هستند و تمایلی بر اسدتفاده  

هددای جدیددد ازجملددر هددوش مصددنوعی   از فندداوری

 ندارند 

کارانر  ن رش محافظر

 استفاده از فناورینسبت بر 
4 

4 

کددافی نبددودن نیددروی متخصددص در حددوز  هددوش  

سازی و ن هدداری   مصنوعی و ورزش، مانع از ژیاده

 شود  ها می سیستم

کمبود منابع انسانی ماهر و 

 دیده آموزش
2 

3 

های تمرینی  اطلاعات مربوط بر ورزشکاران، برنامر

و آمدددادگی جسدددمانی، دارای ماهیدددت حسددداس و 

کددر نیازمنددد تدددابیر امنیّتددی قددوی   محرمانددر هسددتند

 باشند  می

های مربوط بر  چالش

 ها حفاظت و امنیّت داده
7 

4 

گیدری از   یکی از موانع سازمانی کر ژریرش و بهدره 

کندد ناشدی از    هوش مصنوعی را کند یا متوقف می

عدددم آمددادگی اهنددی کارکنددان از ت ییددر، نیدداز بددر  

یدر  های جدید و عدم آگداهی از مآایدای ت ی   مهارت

هدا بایدد از    باشد  برای کاهش این مقاومت، سازمان

 آموزش مستمر استفاده کنند 

 

مقاومت سازمانی در برابر 

 نوآوری

2 

2 

یافتدددر بدددر تحقیدددق و توسدددعۀ   بودجدددۀ اتتصددداو

های ورزشی در نیروهای مسلح باید افآایش  فناوری

 ژیدا کند 

گراری  محدودیت سرمایر

 در بخش نوآوری و توسعر
4 

2 
افآارهای تارجی، مگکلات امنیّتی  وابست ی بر نرم

 های گآاف را بر دنبال دارد  و هآینر

عدم توسعر یا استفاده از 

افآارهای داتلی  نرم

 کارآمد

2 

7 

بسیاری از کارکنان از مآایای هدوش مصدنوعی در   

حوز  ورزش آگاهی کافی ندارند و بر همین دلیدل  

 د کنن ها استقبال نمی از استفاده از آن

کمبود آگاهی نسبت بر 

 مآایای هوش مصنوعی
2 
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1 

برداری ایمن و مدؤثر از هدوش مصدنوعی     برای بهره

در ورزش نیروهددای مسددلح، ضددروری اسددت کددر   

وری از  دنبال افآایش بهرهزمان بر طور هم سازمان بر

ژدددریری در برابدددر  هدددا و کددداهش آسددیب  فندداوری 

تهدیدات سدایبری باشدد  ایدن امدر مسدتلآم تددوین       

استراتوی جامع و بلندمددّت اسدت کدر شدامل     یک 

گراری  ارزیابی ریسک، آموزش کارکنان، سرمایر

های امنیّتی و همکاری با متخصصدان   در زیرساتت

 امنیّت سایبری باشد 

 

تهدیدات ناشی از حملات 

 سایبری

2 

 

های  نیاز بر ژروتکل

 ژیگرفتۀ امنیّتی

2 

9 

با داندش  تواند بر مگکلات مرتبط  کمبود نیروی می

های لازم برای استفاده از تدهیآات و  فنی و مهارت

هدای جدیدد مانندد هدوش مصدنوعی اشداره        فناوری

کند  این شامل ناتوانی در ن هداری و بهبود مستمر 

 های فناورانر است  سیستم

 

کمبود منابع انسانی ماهر و 

 دیده آموزش

2 

10 

همکاری ضعیف بدا بیدرون از بخدش نظدامی مانندد      

تواند منددر بدر کنددی فرایندد انتقدال       ها می دانگ اه

دانددش و فندداوری، فقدددان دسترسددی بددر تحقیقددات  

روز، و درنتیدددر کدداهش نددوآوری و    جدیددد و بددر 

 های ورزشی شود  کارایی در برنامر

 

ضعف همکاری با مراکآ 

 تحقیقاتی و دانگ اهی

2 

( ارائدر شدده   3کیفی در جددول ) های  های اصلی حاصل از داده ها و مؤلفر در ادامر، مقولر

ها هم مگابهت ظاهری و هم مگابهت مفهومی مورد توجدر   بندی این مقولر است  در دستر

شدده در ژدنه مضدمون     کدد شناسدایی   42قرار گرفتر است  براسداس جددول زیدر، تعدداد     

دهنده کر بر دو بخش داتلی و تارجی تقسیم، و یک مضمون اصلی د کر مواندع    سازمان

 اند  بندی شده از هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش نیروهای مسلح است، دستر گیری بهره
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گیری از هوش مصنوعی در  دهنده و فراگیر مربوط به موانع بهره . مضامین سازمان2جدول 

 توسعۀ ورزش نیروهای مسلح

 بخش مضامین پایه ردیف
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگیر

تعداد 

 تکرار

1 
کارکنان و افت کاهش مگارکت فعال 

 ان یآ  کاری

 

 

 داتلی

ساتتاری و 

 اجتماعی

موانع 

گیری  بهره

از هوش 

مصنوعی در 

توسعۀ 

ورزش 

نیروهای 

 مسلح

 

 

49 

4 
کارگیری کارکنان با دانش محدود  بر

 در علوم ورزشی

 مقاومت سازمانی در برابر نوآوری 3

4 
های  کمبود فرهن  سازگار با فناوری

 نوین

 های سازمانی تعامل ضعیف بین بخش 2

2 
ضعف همکاری با مراکآ تحقیقاتی و 

 دانگ اهی

7 
های تکنولوییکی  کمبود زیرساتت

 مناسب

 

 

 تارجی

تکنولوییکی و 

 فنی

 

 

47 

1 
افآاری و  مگکلات یکسارچ ی سخت

 افآاری نرم

 افآارهای داتلی ناکارآمد نرم 9

10 
های فنی و  مهارتضعف در ارتقای 

 تخصصی کارکنان

 کمبود منابع انسانی ماهر و متخصص 11

 ها های حفاظت از امنیّت داده چالش 14

 

 

 تارجی

امنیّتی، قانونی 

 و مدیریت

 

 

42 

 تهدیدات ناشی از حملات سایبری 13

 های ژیگرفتر امنیّتی ضعف در ژروتکل 14

 محدودکنندههای مقرراتی  چارچوی 12

12 
ضعف در توسعر و مدیریت 

 های ژیگرفتر ال وریتم

 مالی و   کمبود منابع مالی برای توسعۀ ورزش 17
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11 
های سن ین در تهیر و اجرای  هآینر

 های نوین فناوری

 

 داتلی

های  محدودیت

 زیرساتتی

 

40 

19 
گراری در بخش  محدودیت سرمایر

 نوآوری و توسعر

40 
ضعف تخصیص بودجر بر مسائل 

 امنیّتی

41 
های  کمبود تدهیآات و زیرساتت

 ژیگرفتر

44 
کارانر نسبت بر استفاده  ن رش محافظر

 از فناوری

 

 داتلی

فرهن ی و 

شکاف 

 آموزشی

 

17 

43 
کمبود شناتت نسبت بر تأثیرات مثبت 

 های نوین فناوری

44 
های  مقاومت برای ژریرش فناوری

 نوین

42 
های فرهن ی مرتبط با ژریرش  چالش

 فناوری

42 
ضعف در آموزش و ترویه فناوری در 

 حوز  ورزشی
 

های تحقیق، شکل مضامین ترسیم شد  این شکل بدر   در مرحلۀ آتر برای درک بهتر یافتر

گیری از  کند  محقق با بهره تبیین روابط مضامین تحقیق و تقدم و تأتر مت یرها کمک می

هدای کیفدی، ایدن روابدط را تبیدین کدرده        شده و مراجعر دوباره بر داده های ثبت یادداشت

هدای محقدق از جلسدات مصداحبر، بدازبینی       حلیل دقیق یادداشدت است  این فرایند شامل ت

هدای تدام    های تام و استخراج محقق از جلسات مصاحبر، بازبینی مددد داده مددد داده

ها است  سدس ، بدا اسدتفاده از ایدن مفداهیم،       و استخراج مفاهیم کلیدی و ساتتاری از آن

صورت شماتیک روابدط   نقگر بر ها ترسیم شد  این نقگۀ مفهومی مضامین و روابط بین آن

دهد و تقدم و تأتر هر یدک از مت یرهدا در فرایندد     مراتب بین مت یرها را نگان می و سلسلر

( ارائدر شدده اسدت کدر     1کند  نتایه این تحلیل و ترسیم در شکل ) تحقیق را مگخص می
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کننددد  روابددط بددین مضددامین و مت یرهددای    هددای تحقیددق و تبیددین  نمایگدد ر نهددایی یافتددر 

کند تا با یدک ن داه کلدی،     وردبررسی است  این شکل بر محققان و مخاطبان کمک میم

تدر و   هدای عمقدی   هدای تحقیدق را درک کنندد و بدر تحلیدل      ساتتار و روابط ژیچیده یافتدر 

 تر دست یابند  های دقیق گیری نتیدر

 
 . مدل نهایی تحقیق4شکل 

کگدد؛   طدور جدامع و چندبعددی بدر تصدویر مدی       ( مددل ژیگدنهادی تحقیدق را بدر    1شکل )

هدای   شده با استفاده از تطوطی با ضخامت ای کر ارتباطات میان مضامین شناسایی گونر بر

اند، کر هر ضخامت نمایان ر میدآان تکدرار و اهمیدت مضدامین      متفاوت نمایش داده شده

لددی شددامل موانددع سدداتتاری و اجتمدداعی،     مددرتبط اسددت  در ایددن مدددل، ابعدداد دات    

های مالی و زیرساتتی، فرهن ی و شکاف آموزشی قرار دارندد کدر نمایدان ر     محدودیت

مگکلاتی مانند کاهش مگارکت کارکنان، کمبود منابع مالی، مگکلات فندی و زیربندایی   

و  های آموزشی هستند  در بُعد تارجی نیآ عواملی نظیدر مسدائل تکنولدوییکی    و نابرابری

اندد کدر بدر لدآوم تددوین راهکارهدای        فنی، امنیتّی و مدیریتی مدورد بررسدی قدرار گرفتدر    

های مدیریتی تأکید دارندد  نمدایش    گیری از نوآوری حفاظتی، سازگاری با قوانین و بهره

بصری مدل، با استناد بر ضخامت تطوط، اهمیت و تعامل مضامین کلیددی را بدر تصدویر    

آورد  ایدن مددل راهنمدایی     های جامع فراهم مدی  وین استراتویکگیده و زمینر را برای تد
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وری و افآایش ژریرش هوش مصنوعی در حوز  ورزش  برای تحول دیدیتال، بهبود بهره

 نیروهای مسلح طراحی شده است 

 گیری بحث و نتیجه

گیری از هدوش مصدنوعی درزمیندۀ     آمده در این تحقیق، موانع بهره دست براساس نتایه بر

رزش نیروهای مسلح از دو بخش داتلی و تارجی تگکیل شده است و براساس توسعۀ و

بنددی شددند، ایدن     ترتیدب اولویدت  ( آمده است بدر 3تعداد تکرار مضامین کر در جدول )

اند از: ساتتاری و اجتماعی؛ تکنولویی و فنی؛ امنیتّی، قدانونی و مددیریت؛    عوامل عبارت

و شدکاف آموزشدی  در رابطدر بدا ایدن       هدای زیرسداتتی؛ و فرهن دی    مالی و محددودیت 

شده در این تحقیق ساتتاری و اجتمداعی اسدت  مواندع     ترین موانع شناسایی مضمون، مهم

شده در این تحقیق کاهش مگارکت فعال کارکنان و افدت   ساتتاری و اجتماعی شناسایی

ی کارگیری کارکنان با دانش محدود در علوم ورزشی، مقاومت سدازمان  ان یآ  کاری، بر

هدای ندوین، تعامدل ضدعیف بدین       در برابر نوآوری، کمبدود فرهند  سدازگار بدا فنداوری     

های سازمانی و ضعف همکاری با مراکدآ تحقیقداتی و دانگد اهی اسدت  ژدریرش       بخش

دلیل ماهیت ژیچیده و نوآوراندۀ  هوش مصنوعی در حوز  توسعۀ ورزش نیروهای مسلح بر

ن موانع نیازمند تحلیدل عمیدق و راهکارهدای    آن، با موانع متعددی مواجر است کر رفع ای

ترین موانع، کاهش مگارکت فعال کارکنان و  مبتنی بر شواهد علمی است  یکی از اصلی

هدای مدرتبط بدا کداهش اهمیدت       افت ان یآ  کاری است  این امر اغلدب ناشدی از دغدغدر   

ژیوسدتر و  های  آوردن آموزشهای جدید است  فراهم دلیل ورود فناورینیروی انسانی بر

وری کارکندان و کداهش    تواندد بدر افدآایش بهدره     های ان یآشدی مدی   مؤثر بر همراه برنامر

ها کمک کند  از سوی دی ر، استفاده از کارکنان با داندش محددود در علدوم     ن رانی آن

هدای فندی آندان، یکدی از مواندع سداتتاری مهدم         روزرسدانی تخصدص   ورزشی و عدم بدر 

هدای مسدتمر و    گراری در آمدوزش  دهد کر سرمایر می ها نگان شود  ژووهش محسوی می

هدای ندوین را فدراهم     هدای فندی، امکدان تطبیدق نیدروی انسدانی بدا فنداوری         توسعۀ مهارت

آورد  یکی دی ر از موانع کلیدی، مقاومت سازمانی در برابر نوآوری است کدر غالبدا     می

ر هدوش مصدنوعی یدا    هدای مبتندی بد    ها، تردید نسبت بدر کدارایی سیسدتم    از ترس ناشناتتر
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توان از طریدق تقویدت    شود  این موانع را می ن رانی از جای آینی انسان با ماشین ناشی می

فرهن  سازمانی حامی نوآوری و برقراری ارتبداط شدفاف بدا کارکندان مددیریت کدرد        

هدای ندوین یکدی از مواندع مهمدی اسدت کدر         همچنین، کمبود فرهن  سازگار با فناوری

تواندد بدر رفدع آن کمدک      رهبری مؤثر در ت ییر فرهن  سدازمانی مدی   توسعۀ ساتتارها و

های مرتبط  های سازمانی نیآ دی ر مانع اجرای موفق ژرویه کند  تعامل ضعیف میان بخش

بخگدی و تقویدت ارتباطدات     با هدوش مصدنوعی اسدت و مسدتلآم توسدعۀ همداهن ی میدان       

عنوان مدانعی   دانگ اهی بر سازمانی است  درنهایت، ضعف همکاری با مراکآ تحقیقاتی و

شود  افدآایش تعامدل بدا     های نوین شناتتر می جدی در انتقال دانش روز و توسعۀ فناوری

تواندد بدر رفدع     های مگترک و استفاده از نتایه تحقیقدات مدی   مراکآ علمی از طریق ژرویه

گیری از هدوش مصدنوعی در توسدعۀ     طورکلی، موفقیت در بهره این موانع کمک کند  بر

زش نیروهای مسلح نیازمند رویکردی جامع و علمدی اسدت کدر شدامل توانمندسدازی      ور

سدازمانی و گسدترش    سازی در سدازمان، تقویدت همداهن ی درون    نیروی انسانی، فرهن 

دهدد،   تنها موانع موجود را کداهش مدی   تعاملات ژووهگی است  اتخاا چنین رویکردی نر

دهد  نتایه  صورت معناداری افآایش می بر های نظامی را وری و کارایی سازمان بلکر بهره

(، درتگدان مبارکدر و همکداران    1391هدای مظفدری و همکداران )    این ژدووهش بدا یافتدر   

(، 1394(، راسدددخ و همکددداران )1393دوسدددت قهفرتدددی و همکددداران )(، علدددی1391)

سدو   ( هدم 4019) 3( و مدالن 4012) 4(، برورس و همکداران 4009) 1بوسچر و همکاران دی

 است 

دهندد  بعددی، مضدمون تکنولدوییکی و فندی       ساس نتایه این تحقیق، مضمون سدازمان برا

هدای   ترین موانع تکنولوییکی و فنی مرتبط با این مضمون کمبود زیرساتت است  از مهم

افآارهدای   افدآاری، ندرم   افدآاری و ندرم   تکنولوییکی مناسب، مگکلات یکسارچ ی سدخت 

ی فندی و تخصصدی کارکندان، و کمبدود     هدا  داتلی ناکارآمد، ضعف در ارتقای مهدارت 

                                                                                                                                    
1. De Bosscher, V., De Knop, P., Van Bottenburg, M., Shibli, S., & Bingham, J. 

2. Brouwers, J., Sotiriadou, O., & De Bosscher, V. 

3. Mallen, C 
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های هوش مصدنوعی   گیری از فناوری منابع انسانی ماهر و متخصص است  ژریرش و بهره

های قوی تکنولوییکی و فندی اسدت؛    در حوز  ورزش نیروهای مسلح نیازمند زیرساتت

دهدد کدر یکدی از مواندع در ایدن مسدیر، کمبدود         های این تحقیق نگان می حال، یافتر بااین

تنهددا مددانع از  هددای ناکددافی نددر هددای تکنولددوییکی مناسددب اسددت  زیرسدداتت یرسدداتتز

شدود، بلکدر امکدان سدازگاری ایدن       های هوش مصنوعی مدی  برداری کامل از ظرفیت بهره

کنددد  ایددن موضددوع نیازمنددد    هددا بددا فرایندددهای موجددود را نیددآ محدددود مددی     فندداوری

هدا   ولوییکی مدرن و تطبیدق آن های تکن های هدفمند در توسعۀ زیرساتت گراری سرمایر

افدآاری و   های نظامی است  علاوه بر این، مگکلات یکسارچ ی سدخت  با نیازهای سازمان

هدای   سدازی سیسدتم   تواند فرایند ژیداده  افآاری یکی دی ر از موانع کلیدی است کر می نرم

هدای مختلدف    مبتنی بر هوش مصنوعی را مختل کند  هماهن ی و سازگاری بدین سیسدتم  

سازی مناسب است کدر در عدین کداهش     زمند طراحی و اجرای استانداردهای یکسارچرنیا

افآارهای داتلی ناکارآمد نیدآ از دی در مواندع     ها، عملکرد بهینر را تضمین کند  نرم هآینر

شدوند    هدای ژیگدرفتۀ هدوش مصدنوعی مدی      تکنولوییکی هستند کر مانع استفاده از قابلیت

هدای توسدعۀ    های نوین و ایداد تدیم  رها با استفاده از فناوریافآا روزرسانی نرم طراحی و بر

هدای   تواند این مسئلر را حل کندد  ضدعف در ارتقدای مهدارت     متخصص در این زمینر می

شده است  کارکنانی کدر داندش و    فنی و تخصصی کارکنان یکی دی ر از موانع شناسایی

هدای   لازم برای کار بدا سیسدتم  های نوین ندارند، توانایی  مهارت کافی درزمینۀ تکنولویی

هدای   دهند  اهمیت توسدعۀ آمدوزش   هوش مصنوعی را نخواهند داشت  این موضوع نگان

مسدتمر و توانمندسدازی کارکندان اسدت  در همدین راسدتا، کمبدود مندابع انسدانی مدداهر و          

شود  جری و تربیدت نیدروی انسدانی مداهر و      متخصص نیآ یک مانع حیاتی محسوی می

تواند بر شکل معناداری بر غلبدر بدر    ی آموزشی با رویکرد تخصصی میها افآایش فرصت

گراری در  این مانع کمک کند  درمدموع، رفع موانع تکنولوییکی و فنی نیازمند سرمایر

افآارهدا و ارتقدای    هدای نیدروی انسدانی، بهبدود ندرم      ها، ارتقای دانش و مهدارت  زیرساتت

تنهدا باعدج کداهش مواندع      راهکارهدا ندر  های موجود است  اجرای این  یکسارچ ی سیستم

هدای هدوش مصدنوعی در     برداری از توانایی های جدیدی برای بهره شود، بلکر فرصت می
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کند  این رویکرد جامع، با استفاده بهینر از منابع و  توسعۀ ورزش نیروهای مسلح ایداد می

هدا بدا    تدر فناوری، موجب ارتقای کارایی و اثربخگی در ایدن حدوزه تواهدد شدد  ایدن یاف     

(، درتگدان مبارکدر و   1394(، احسدانی و همکداران )  1394تحقیقات راسخ و همکداران ) 

(، جیمددآ و 4040) 1(، گددور و همکدداران1397(، غفددوری و همکدداران )1391همکدداران )

 سو است  ( هم4044، )4همکاران

هدا، تهدیددات ناشدی از حمدلات سدایبری، ضدعف در        های حفاظت از امنیّت داده چالش

های مقرراتی محدودکننده، و ضعف در توسدعر و   های ژیگرفتر امنیتّی، چارچوی ژروتکل

های کلیدی هستند کدر توسدعۀ هدوش مصدنوعی در      های ژیگرفتر، جنبر مدیریت ال وریتم

سددازند  توسددعر و  رو مددی متعددددی روبددرحددوز  ورزش نیروهددای مسددلح را بددا مگددکلات 

گیری از هوش مصنوعی در حوز  ورزش نیروهای مسلح، با موانع امنیتّدی، قدانونی و    بهره

مدیریتی متعددی مواجر است کر این موضوع نیازمند تحلیل دقیق و راهکارهای مبتنی بر 

حرمدان ی،  هدا اسدت  م   شواهد علمی است  یکی از موانع برجستر، حفاظت از امنیّت داده

هدای حسداس نظدامی نقگدی حیداتی در موفقیدت ایدن         ژریری داده یکسارچ ی، و دسترس

تواندد تهدیدد جددی بدرای      هدا مدی   کند  هرگونر آسدیب بدر امنیّدت داده    ها ایفا می فناوری

هددای ژیگددرفتر  هددای نظددامی باشددد؛ بنددابراین، اسددتفاده از فندداوری هددا و عملیددات مأموریددت

چدین، در کندار ایدداد سداتتارهای امنیتّدی قدوی،        ی بر بلاکهای مبتن رمآن اری و سیستم

ها کمک کند  تهدیدات ناشی از حملات سایبری نیدآ یکدی    تواند بر بهبود امنیّت داده می

کگدد    هدای هدوش مصدنوعی را بدر چدالش مدی       از موانع اساسی است کدر امنیّدت سیسدتم   

هدای هدوش    عملیدات ها، حمدلات هدفمندد و اتدتلال در     حملاتی همچون نفوا بر سیستم

ژدریری امنیّتدی هسدتند      های چندلایر و افآایش انعطاف سازی دفاع مصنوعی، نیازمند ژیاده

های تخصصی و استفاده از ابآارهدای ژیگدرفتۀ تگدخیص     های امنیتّی با آموزش تقویت تیم

هدای   تواند از وقدوع چندین حملاتدی جلدوگیری کندد  ضدعف در ژروتکدل        تهدیدات، می

                                                                                                                                    
1. Gür, F.;Can Gur,G. & Ayan, V 

2. Black, James, Mattias Eken, Jacob Parakilas, Stuart Dee, Conlan Ellis, Kiran 

Suman-Chauhan, Ryan J. Bain, Harper Fine, Maria Chiara Aquilino, Melusine 

Lebret, and Ondrej Palicka 
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هدای   هدای غیرمدداز از فنداوری    برداری ی، مانع دی ری است کر احتمال بهرهژیگرفتر امنیتّ

های ژیگرفتر امنیتّدی، شدامل    دهد  طراحی و اجرای ژروتکل هوش مصنوعی را افآایش می

های نظارتی ژویا، از نیازهای کلیدی در مقابلر با ایدن   ای و سیستم احراز هویت چندمرحلر

توانندد مدانعی بدرای     های مقرراتی محدودکنندده مدی   موانع است  علاوه بر این، چارچوی

روزرسانی مقررات با هدف تسدهیل   وری هوش مصنوعی باشند  بازبینی و بر توسعر و بهره

فرایندهای توسعر و تطبیق با نیازهای نظامی، امری ضروری اسدت  درنهایدت، ضدعف در    

هدوش مصدنوعی را    هدای  تواند کارایی سیستم های ژیگرفتر می توسعر و مدیریت ال وریتم

هددا و  اعتمدداد و کارآمددد بددرای تحلیددل داده  هددای قابددل محدددود کنددد  نیدداز بددر ال ددوریتم 

کند کر منابع بیگتری  های دقیق در حوز  ورزش نیروهای مسلح، ایدای می گیری تصمیم

هدای علمدی میدان     بر تحقیق و توسعر در این حوزه اتتصاو داده شدود  ایدداد همکداری   

هدای   گدراری در آمدوزش و توسدعۀ تدیم     ها، همراه با سرمایر دانگ اه های نظامی و سازمان

طدور مدؤثری کداهش دهدد       تواندد ایدن محددودیت را بدر     نویسی، مدی  تخصصی ال وریتم

هدای جدامع    درمدموع، توسعۀ هدوش مصدنوعی در ایدن حدوزه مسدتلآم ایدداد اسدتراتوی       

گدراری در توسدعۀ    ایرهدای ژیگدرفتر، تطبیدق مقدررات و سدرم      سازی ژروتکدل  امنیتّی، ژیاده

دهندد، بلکدر    تنها موانع موجود را کاهش مدی  های کارآمد است  این اقدامات نر ال وریتم

بخگدند   های نظامی مرتبط با ورزش را بهبود می وری و اثربخگی در اجرای مأموریت بهره

ن های اید  کنند  یافتر های هوش مصنوعی را فراهم میبرداری بهینر از ظرفیت و امکان بهره

 آید  شمار میسو بر ( نیآ هم1403تحقیق با نتایه ریاضی و بیابانی )

هدای زیرسداتتی اسدت کدر      شده موانع مدالی و محددودیت   های شناسایی از دی ر مضمون

هدای سدن ین در تهیدر و اجدرای      توان بر کمبود منابع مالی برای توسدعۀ ورزش، هآیندر   می

خددش نددوآوری و توسددعر، ضددعف گددراری در ب هددای نددوین، محدددودیت سددرمایر فندداوری

هدای ژیگدرفتر اشداره     تخصیص بودجر بر مسائل امنیتّی، و کمبود تدهیدآات و زیرسداتت  

هدای هدوش مصدنوعی در حدوز  ورزش نیروهدای       گیدری از فنداوری   کرد  توسعر و بهدره 

هدای متعدددی مواجدر     های زیرسداتتی، بدا چدالش    دلیل موانع مالی و محدودیتمسلح، بر

نیازمند تحلیل دقیق و ارائۀ راهکارهای عملدی اسدت  کمبدود مندابع      است کر این موضوع
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مددالی بددرای توسددعۀ ورزش یکددی از موانددع کلیدددی اسددت کددر موجددب کدداهش توانددایی  

شدود  تدأمین    هدای مدرتبط بدا هدوش مصدنوعی مدی       گراری در ژرویه ها در سرمایر سازمان

تواندد   اتی اسدت کدر مدی   های کافی و ایداد سازوکارهای مالی ژایدار ازجملر اقدام بودجر

هدای   های سن ین تهیر و اجرای فناوری بر ژیگبرد اهداف در این حوزه کمک کند  هآینر

دلیددل هددای ژیگددرفتر را بددر بددرداری از فندداوری نددوین نیددآ مددانع دی ددری اسددت کددر بهددره  

ریدآی   تدوان از طریدق برنامدر    کند  این مگدکل را مدی   ای دشوار می های بودجر محدودیت

های اقتصادی بدا   تر، و ایداد مگارکت صرفر بر های مقرون ا، استفاده از فناوریه دقیق هآینر

گدراری در بخدش    بخش تصوصی مدیریت کدرد  از سدوی دی در، محددودیت سدرمایر     

هدا را محددود    نوآوری و توسعر یکی از موانع ساتتاری است کر رشد و ارتقای فنداوری 

و تقویدت همکداری بدا نهادهدای     های هدفمند بر بخش نوآوری  کند  تخصیص بودجر می

تواند این محدودیت را بهبدود بخگدد  ضدعف تخصدیص بودجدر بدر مسدائل         تحقیقاتی می

هدای هدوش مصدنوعی در برابدر تهدیددات       ژریری سیستم تواند باعج آسیب امنیتّی نیآ می

هدای   امنیتّی شود  تخصیص منابع مالی مناسب برای بهبود امنیّت سایبری و ایداد ژروتکدل 

تر امنیتّی، نقش مهمی در کاهش این موانع دارد  علاوه بر این، کمبدود تدهیدآات و   ژیگرف

های هوش  سازی مؤثر فناوری های ژیگرفتر یکی دی ر از موانع اساسی در ژیاده زیرساتت

های فنی و تدهیآاتی،  روزرسانی زیرساتت گراری در توسعر و بر مصنوعی است  سرمایر

هدای   ایتی بدرای تسدریع در دسترسدی بدر مندابع و فنداوری      های حمد  همراه با ایداد سیاست

حلددی مددؤثر بددرای ایددن مگددکل اسددت  درنتیدددر، غلبددر بددر موانددع مددالی و       ژیگددرفتر، راه

های زیرساتتی نیازمند رویکردی جدامع اسدت کدر شدامل تدأمین مندابع مدالی         محدودیت

هبدود  گدراری در بخدش ندوآوری، ب    هدای اجرایدی، تقویدت سدرمایر     ژایدار، کاهش هآینر

شود  این اقدامات،  های ژیگرفتر می تخصیص بودجر بر مسائل امنیتّی، و توسعۀ زیرساتت

هدای   برداری بهیندر از فنداوری   کند، بلکر امکان بهره تنها بر رفع موانع موجود کمک می نر

وری و کدارایی   هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش نیروهای مسلح را فدراهم کدرده و بهدره   

(، ممتازبخش و 1311بخگد  نتایه این تحقیق با نتایه درتگان ) قا میدر این حوزه را ارت
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 1بوسددچر و همکدداران  (، دی1393(، علیدوسددت قهفرتددی و همکدداران )  1312فکددور )

 سو است  ( هم4012) 4(، برورس و همکاران4009)

شده در این تحقیق، موانع فرهن ی و شکاف آموزشدی اسدت  در    مضمون بعدی شناسایی

کاراندر   تدوان بدر ن درش محافظدر     شدده، مدی   ترین موانع شناسدایی  مضمون مهم رابطر با این

هدای ندوین،    نسبت بر استفاده از فناوری، کمبود شناتت نسبت بر تأثیرات مثبدت فنداوری  

های فرهن ی مرتبط با ژدریرش فنداوری،    های نوین، چالش مقاومت برای ژریرش فناوری

زشددی اشدداره کددرد  ژددریرش و   و ضددعف در آمددوزش و تددرویه فندداوری در حددوز  ور  

تنهددا نیازمنددد   بددرداری از هددوش مصددنوعی در حددوز  ورزش نیروهددای مسددلح نددر    بهددره

هدای   های تکنولوییکی و منابع مالی است، بلکدر بدا مواندع فرهن دی و شدکاف      زیرساتت

ای در موفقیت یا شکست این فرایندد دارد    کننده آموزشی نیآ مواجر است کر نقش تعیین

ترین مواندع اسدت    های نوین یکی از مهم رانر نسبت بر استفاده از فناوریکا ن رش محافظر

هدا   های سنتی و تمایل بر حفظ رویکردهای قدیمی دارد  ایدن ن درش   کر ریگر در اهنیت

های نظامی شود  بدرای غلبدر    تواند مانع از ایداد ت ییرات اساسی و نوآورانر در سازمان می

موزشی هدفمند با محوریدت ارتقداا آگداهی کارکندان و     های آ بر این موانع، ایداد برنامر

هدای هدوش مصدنوعی ضدروری اسدت  کمبدود شدناتت         مدیران نسبت بر مآایا و فرصت

دلیدل عددم دسترسدی بدر اطلاعدات کدافی و       های نوین، بدر  نسبت بر تأثیرات مثبت فناوری

هدا،   ارگداه ها است  ارائدۀ ک  بخگی، مانع دی ری در ژریرش این فناوری های آگاهی برنامر

تواند بدر افدآایش درک سدازمانی و ایدداد دیددگاه       های آموزشی می ها و برنامر کنفران 

مثبت نسبت بر هدوش مصدنوعی کمدک کندد  در همدین راسدتا، مقاومدت بدرای ژدریرش          

هدا اسدت، از دی در مواندع      های نوین کر معمولا  ناشی از ترس از ت ییر و ناشدناتتر  فناوری

تدوان از طریدق برقدراری ارتباطدات مدؤثر و       مقاومدت را مدی  شدود  ایدن    مهم محسوی می

کدردن تدربدۀ عملدی کارکندان در     های عملیاتی قبلی، و فراهم دادن موفقیتشفاف، نگان

های فرهن ی مرتبط با ژریرش فناوری نیآ  های نوین کاهش داد  چالش استفاده از فناوری

                                                                                                                                    
1. De Bosscher, V., De Knop, P., Van Bottenburg, M., Shibli, S., & Bingham, J. 

2. Brouwers, J., Sotiriadou, O., & De Bosscher, V. 
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هدا   ر ت ییدرات و ندوآوری  یکی دی ر از عوامل بازدارنده اسدت  فرهند  سدازمانی کدر بد     

گیری از هوش مصنوعی را با تدأتیر یدا    تواند فرایند بهره دهد، می ژریرش کافی نگان نمی

ناکارآمدی مواجر کند  ایداد فرهن  سازمانی مبتنی بر ندوآوری و همکداری، همدراه بدا     

های نوین، از راهکارهای مؤثر در ایدن زمیندر    های مرتبط با ژریرش فناوری تقویت ارزش

است  درنهایت، ضعف در آموزش و ترویه فناوری در حوز  ورزشی منددر بدر نداتوانی    

هدای   گدراری در برنامدر   شدود  سدرمایر   هدا مدی   کارکنان در اسدتفاد  بهیندر از ایدن فنداوری    

هدای   های تخصصی بدرای کارکندان و برگدآاری کارگداه     آموزشی کاربردی، ایداد دوره

طورکلی، غلبر بر موانع فرهن ی و  ود بخگد  برتواند این شکاف آموزشی را بهب عملی می

هددای  هددای آموزشددی نیازمنددد رویکددردی جددامع اسددت کددر شددامل ایددداد برنامددر  شددکاف

بخگی، تقویت آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی، تدرویه فرهند  سدازمانی     آگاهی

، های منفی نسبت بر ت ییرات فناورانر است  این اقدامات حامی نوآوری، و کاهش ن رش

وری و  کندد، بلکدر بدر افدآایش بهدره      تنها فرایند ژریرش هوش مصدنوعی را تسدهیل مدی    نر

کارایی در حوز  ورزش نیروهای مسلح کمک شایانی تواهد کرد  نتایه این تحقیدق بدا   

 1(، برورس و همکداران 1391(، درتگان مبارکر و همکاران )1393احسانی و همکاران )

 سو است  هم (4043) 4(، آزفرانی و گوژتا4012)

گیدری از هدوش مصدنوعی در توسدعۀ ورزش نیروهدای مسدلح نگدان         بررسی مواندع بهدره  

رو است  این موانع کر در ژنه دستۀ اصدلی   دهد کر این حوزه با موانع چندوجهی روبر می

سددداتتاری و اجتمددداعی؛ تکنولدددویی و فندددی؛ امنیتّدددی، قدددانونی و مددددیریت؛ مدددالی و   

شدوند، نیازمندد    بندی مدی  ی و شکاف آموزشی دسترهای زیرساتتی، و فرهن  محدودیت

تنها بر سر راه ژیگدرفت   ها هستند  این موانع نر ریآی دقیق برای رفع آن توجر ویوه و برنامر

دهند  نیاز بر یدک رویکدرد جدامع و چندجانبدر      کنند، بلکر نگان هوش مصنوعی عمل می

مداعی، کداهش مگدارکت فعدال     ها هستند  درزمینۀ موانع ساتتاری و اجت برای غلبر بر آن

کارگیری کارکنان با دانش محددود در علدوم ورزشدی،     کارکنان و افت ان یآ  کاری، بر

                                                                                                                                    
1. Brouwers, J., Sotiriadou, O., & De Bosscher, V 

2. Azafrani, R., Gupta, A 
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هدای ندوین، تعامدل     مقاومت سازمانی در برابر نوآوری، کمبود فرهن  سازگار با فناوری

هدای سدازمانی و ضدعف همکداری بدا مراکدآ تحقیقداتی و دانگد اهی،          ضعیف بین بخش

ای بددر آمددوزش اسددت  موانددع تکنولددویی و فنددی شددامل کمبددود      ویددوهنیازمنددد توجددر  

افدآاری،   افآاری و ندرم  های تکنولوییکی مناسب، مگکلات یکسارچ ی سخت زیرساتت

های فنی و تخصصدی کارکندان،    افآارهای داتلی ناکارآمد، ضعف در ارتقای مهارت نرم

گددراری در  ایرو کمبددود منددابع انسددانی مدداهر و متخصددص اسددت کددر بایددد از طریددق سددرم

های کارکنان برطرف شود  موانع امنیتّی، قانونی و مدیریت  ها و توسعۀ مهارت زیرساتت

ها، تهدیدات ناشی از حمدلات سدایبری، ضدعف     های حفاظت از امنیّت داده شامل چالش

هدای مقرراتدی محدودکنندده، و ضدعف در      هدای ژیگدرفتر امنیتّدی، چدارچوی     در ژروتکل

هدای   های ژیگرفتر است  درنهایت، مواندع مدالی و محددودیت    یتمتوسعر و مدیریت ال ور

هدای سدن ین در تهیدر و     زیرساتتی ازجملر کمبود منابع مالی برای توسعۀ ورزش، هآیندر 

گراری در بخش نوآوری و توسعر، ضدعف   های نوین، محدودیت سرمایر اجرای فناوری

باشدند   های ژیگرفتر مدی  تتخصیص بودجر بر مسائل امنیتّی، و کمبود تدهیآات و زیرسات

گراری در تحقیق و توسعر مرتفع شوند   ریآی مالی دقیق و سرمایر کر باید از طریق برنامر

های سنتی  همچنین، برای مقابلر با موانع فرهن ی و شکاف آموزشی، باید بر ت ییر دیدگاه

 نسبت بر ورزش و افآایش آگاهی از مآایای هوش مصنوعی ژرداتتر شود 

گیدری مدؤثر از هدوش مصدنوعی در ورزش      دهد کدر بهدره   این تحقیق نگان می بندی جمع

نیروهای مسلح نیازمند یک رویکرد جامع و هماهن  اسدت کدر شدامل آمدوزش، ت ییدر      

سدازی تددابیر امنیّتدی و تخصدیص بودجدر مناسدب        هدا، ژیداده   ها، تقویت زیرساتت ن رش

وری و توسدعر ژایددار در    فآایش بهدره توان بر بهبود کارایی، ا شود  با این اقدامات، می می

 این حوزه دست یافت 

 پیشنهادها
هدای کداربردی در تصدوو مواندع      آمدده، ژیگدنهاد   دسدت  براساس مطالعدات و نتدایه بدر   

 شوند: گیری از هوش مصنوعی در توسعۀ ورزش نیروهای مسلح مطر  می بهره
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متمرکدآ بدر   هدای آموزشدی      آموزش تخصصی هوش مصنوعی با طراحی و ارائدۀ دوره 1

 مفاهیم ژیگرفتۀ هوش مصنوعی برای ارتقای دانش و مهارت کارکنان نظامی؛

های نوین با ترویه و تقویت ن درش مثبدت      ارتقای فرهن  نوآوری و ژریرش فناوری4

 بخگی و مگارکتی؛ های آگاهی بر نوآوری و ت ییرات فناورانر از طریق برنامر

هدای   گدراری در ایدداد و تقویدت زیرسداتت     ایرهای فناورانر با سرم   توسعۀ زیرساتت3

 مدرن فناوری اطلاعات برای تسهیل استفاد  بهینر از هوش مصنوعی؛

منظدور   هدای امنیّتدی جدامع بدر     سازی تدابیر ژیگرفتۀ امنیّت سایبری با اتخاا ژروتکل   ژیاده4

 های حساس و مقابلر با تهدیدات سایبری؛ حفاظت از داده

ریدآی و تخصدیص بودجدر بدرای ژگدتیبانی از       دفمندد بدا برنامدر     تخصیص منابع مدالی ه 2

 های موجود  های نوین و بهبود سیستم تحقیقات کاربردی، توسعۀ فناوری

سداز اسدتفاد     تواند بر غلبر بر موانع موجود کمدک کندد و زمیندر    اجرای این راهکارها می

د  این اقددامات  گیری از هوش مصنوعی در ورزش نیروهای مسلح شو مؤثر و ژایدار بهره

 کند وری و توسعۀ ژایدار در این حوزه کمک می بر افآایش کارایی، بهره

 سپاسگزاری

نویسندگان این مقالدر، بددین وسدیلر مراتدب سساسد آاری و قددردانی تدود را از تمدامی         

هدای فدراوان زمدانی بدرای      افرادی کر در این تحقیق مگارکت داشتند و بدا وجدود مگد لر   

هدای ارزشمندشدان    ها و همکداری  دارند  کمک صاو دادند، اعلام میهمکاری با ما اتت

 بدون شک تأثیر بسآایی در ژیگبرد این مطالعر داشتر است 

 منابع
(  طراحی و تدوین نظام جامع ورزش 1394تانی، حسن  ) احسانی، محمد؛ امیری، مدتبی؛ و قره

   132-142(، 17)2 ای کگور  مطالعات مدیریت ورزشی )ژووهش در علوم ورزشی(، حرفر
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