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Abstract 
Background and Aim: Smuggling of mineral stones in the country, conducted 

through organized transport, storage, distribution, and sales networks, has harmed 

the national economy. Police preventive measures against this crime face 

significant challenges while aiming to dismantle smuggling networks. This study 

sought to identify the challenges of police prevention of mineral stone smuggling 

in North Khorasan Province. 

Method: This applied study used a mixed-methods (qualitative-quantitative) 

design. The qualitative participants were police commanders, managers, and 

experts in North Khorasan with at least ten years of management experience in 

preventive policing, selected through purposive judgmental sampling. Interviews 

continued until theoretical saturation was reached. The quantitative population 

included 125 officers of the Anti-Smuggling Police, selected through census 

sampling. Data collection tools included semi-structured interviews (qualitative) 

and a researcher-made questionnaire (quantitative). Data were analyzed using 

exploratory factor analysis. 

Results: The challenges of police prevention of mineral smuggling were 

identified in three key areas: Structural (strengthening infrastructure, formulating 

targeted policies, implementing advanced monitoring systems, and establishing 

an integrated information system); Behavioral (enhancing human resource 

knowledge through specialized training and strengthening inter-organizational 

cooperation); and Environmental (running awareness campaigns, revising 

national policies, and regulating trading markets). 

Conclusion: Combating mineral smuggling in North Khorasan requires 

improvements in three areas: (1) Structural, with enhanced infrastructure, 

advanced monitoring, and integrated information systems; (2) Behavioral, with 

personnel training and inter-agency collaboration; and (3) Environmental, with 

public awareness, policy revisions, and regulated markets. Integrated measures 

across these axes can reduce smuggling and improve policing effectiveness. 

Keywords: Structural Challenge, Behavioral Challenge, Environmental 
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 چکیده

ونقک ،   حمک   یتشکیی  بانکدها   در قالب جرائمی است که ازجملهی معدنی در کشور، ها سنگقاچاق  زمینه و هدف:

بکا  وقکو  انکج جکر      ۀدرزمینک  پیشکگیری انتاکامی   ککرده اسکت   وارد صکدمه  اقتصاد کشور  هنگهداری، عرضه و فروش ب

کنکد  لک ا انکج     جلکوگیری  هکای معکدنی  سکنگ قاچکاق   یبانکدها  گیکری  دارد از شکی   تلاشو  روستنی روبهها چالش

 انجا  شد  شمالی در استان خراسان یهای معدنقاچاق سنگ یانتاام پیشگیریهای چالشپژوهش با هدف شناسانی 

کنندگان بخکش  تکراشماجرا شده است  است که با روش ترکیبی )کیفی ک کمّی(  تحقیق از نو  کاربردی  :روش

مکدنرنت در حکوزپ پیشکگیری     شمالی با حداق  ده سال سکابقۀ  انتاامی خراسان، فرماندهان، مدنران و خبرگان یفیک

 ۀجامعک   تا اشکبا  ناکری ادامکه داشکت     مصاحبه از انشانو شدند انتخاب  هدفمندقضاوتی با روش  که انتاامی بودند

تعیکیج شکدند    شکمار  تما  صورت که به بودند نفر از کارکنان پلیس مبارزه با قاچاق کالا 421نیز  یآماری بخش کمّ

 اب ها دادهبود و ساخته محقق ۀنام، پرسشیساختارنافته و در بخش کمّنیمه ۀ، مصاحبیفیدر بخش ک یابزار گردآور

 وتحلی  شدند  روش تحلی  عاملی اکتشافی تجزنه

های بهبکود را   های معدنی در خراسان شمالی، فرصت های پیشگیری انتاامی قاچاق سنگ بررسی چالش :هایافته

هدفمنکد،  کند: در سطح ساختاری، تقونکت زنرسکاختها، تکدونج خکی مشکی هکای        در سه محور کلیدی شناسای می

استقرار سیستم ناارتی پیشرفته و انجاد سامانه اطلاعاتی نیپارچه  در بعد رفتاری، ارتقکای دانکش نیکروی انسکانی از     

 های تخصصی و تقونت همیاری بیج سازمانی  و در حکوزه محیطکی، اجکرای پکونش هکای فرهنکگ       طرنق آموزش

 .ی ضروری استهای کلان و ساماندهی بازارهای معاملات سازی، بازنگری سیاست

تقونکت   ر،  باساختا -4های معدنی در خراسان شمالی، بهبود در سه محور برای مقابله با قاچاق سنگ ی:گیرنتیجه

آموزش نیکروی انسکانی و    ، از طرنقرفتاریمحور  -2 های اطلاعاتی نیپارچه ها، ناارت پیشرفته و سامانه زنرساخت

 هکا و سکاماندهی بازارهکا    سکازی، بکازنگری سیاسکت    فرهنکگ  ، بکا  محیطکی محکور  -3و  سازمانی افزانش همیاری بیج

 .توانند به کاهش قاچاق و بهبود وضعیت انتاامی کمک کنند انج اقدامات نیپارچه میضرورنست  

 یهای معدنسنگ ،قاچاقی، انتاام چالش ساختاری، چالش رفتاری، چالش محیطی، پیشگیری :هاکلیدواژه
 هکای  سکنگ  قاچکاق  از انتاکامی  پیشکگیری  هکای  چالش(  4141)  ابراهیم ،مرادی  تقی بختیاری،  حمید پناهی،استناد: 

 471-411(، صص 4) 24 فصلنامه پژوهش های مدنرنت انتاامی ،شمالی خراسان استان در معدنی
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 مقدمه

هکای ییرقکانونی ازجملکه اسکتخرا ،      قاچاق سنگ انران شکام  طیکو وسکیعی از فعالیکت    

فرآوری و صادرات ییرمجاز مواد سنگی بکدون مجوزهکای مناسکب نکا رعانکت الزامکات       

سکازوکارهای اجرانکی سسکت و    قانونی اسکت  قاچاقییکان ایلکب از مرزهکای متخلخک ،      

، کننکد  یقانونی سوءاسکتفاده مک   یها فاسد برای فرار از کشو و دور زدن کنترل یها وهیش

محرو   ازیو دولت را از درآمد موردن گ ارند یصادرکنندگان قانونی را زنر پا م جهیدرنت

گکک اری نادرسککت  هککای رانککچ قاچککاق ممیککج اسککت شککام  برچسککب   تاکتیککککننککد یمکک

های گمرککی و فکرار از    ، جع  اسناد، نا تبانی با مقامات برای دور زدن بازرسیها محموله

هکای   هکای مهمکی را بکرای سکازمان     مالیات نا عوارض باشد  انکج عملیکات مخفکی چکالش    

حال حفک    مبارزه با تجارت ییرقانونی و درعیج ۀمجری قانون و مقامات ناارتی که وظیف

 د کن انجاد مینیپارچگی بخش رسمی صادرات را دارند، 

جانی کالا به روشی مخفیانه، در طکول   تخلو گمرکی است و شام  جابه ایگونهقاچاق 

 از برگرفتکه  «قاچکاق » کلمکۀ   مناور فرار از ناارت گمرککی اسکت   نک مرز گمرکی و به

د و فکر فکرار و تکرو وطکج اسکت )پیشکگاهی     گرنزانکدن،   معنکای  به «قاچماق» ترکی واژپ

ونق  کالا از محلکی   حقوقی نیز قاچاق به معنی حم  اصطلاحر د(  443، 4313 ،همیاران

به مح  دنگر، از نک نقطه تا چند نقطه به خار  از کشور نا داخ  کشور است )جلیلکی،  

صکورت   قکانون بکه   بکرخلاف د ککه  نک دانقاچاق را کاری مکی نونسان، (  فرهنگ447،4311

باشد ککه ورود   نیشام  کالاها تواندقاچاق می(  113،4315شود )معیج، پنهانی انجا  می

دی مبکا  از پنهکانی  طکور  بکه  و قکانون  بکرخلاف  بوده، پکس  ممنو  لۀ آنآن به کشور و معام

یلامی شود )رسمی و ییررسمی کشور، بدون پرداخت عوارض دولتی وارد و معامله می

 ( 24،4144و نمروری، 

 یتشکیی  بانکدها   در قالب جرائمی است که ازجملهی معدنی در کشور، ها سنگقاچاق 

 کککرده اسککت وارد صککدمه اقتصککاد کشککور  هونقکک ، نگهککداری، عرضککه و فککروش بکک حمکک 

دارد از  تکلاش و  روسکت نی روبکه هکا  چکالش بکا  وقو  انج جر   ۀدرزمین پیشگیری انتاامی

شکمالی   اسکتان خراسکان    نمانکد  جلکوگیری  های معکدنی سنگقاچاق  یباندها گیری شی 
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ی ها کانونی کشور است که با توجه به وجود منابع معدنی ینی، نیی از ها استاننیی از 

  باشد یمی معدنی ها سنگقاچاق 
شمالی از سال  در استان خراسان یمعدن هایآمار وقوع و کشف قاچاق سنگ یکتفک. 6جدول 

 6144تا سال  6931

 شهرها
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 74 11 41 14 11 32 444 54 21 13 444 14 412 51 52 اسفرانج

 41 5 3 24 5 1 24 5 1 - - - - - - بجنورد

 3 3 2 1 3 2 1 3 2 52 21 42 5 1 5 شیروان

 1 1 1 44 1 1 44 1 1 - - - 41 3 2 جاجر 

 17 11 27 421 72 32 431 71 31 411 431 442 471 71 74 جمع ک 

 منبع: بولتج سالیانه پلیس پیشگیری استان

در  هرچنکد  شکمالی  در اسکتان خراسکان   یهکای معکدن  قاچاق سنگ، دهد یمنشان  4جدول 

دلیک   ی گ شته کاهش داشکته  لکییج بکه   ها سالنسبت به  4142ازجمله سال  ها سالبرخی 

اهمیت موضو ، مورد توجه انج پژوهش قکرار گرفتکه اسکت  انکج موضکو  در شهرسکتان       

 بکا  سنگ معکدن را  قاچاق با مبارزه امر در دخی  کارکنان و فرماندهان، مدنران اسفرانج،

انجکا  انکج پکژوهش بکه لحکای ناکری موجکت         سکاخته اسکت    مواجه متعددی هایچالش

 تبکع  بکه ی معدنی در کشور شکده ککه   ها سنگتقونت ادبیات مرتبی با پیشگیری از قاچاق 

ارتقکای تکوان پلکیس در امکر      بکه  توانکد  یمک آن به لحای کاربردی، کاربسکت انکج تحقیکق    

نشکدن انکج پکژوهش از دنکدگاه     ر  کمک نماند  از سوی دنگر، انجا پیشگیری از انج ج

ی پیشکگیری از  هکا  نکه نهزرفکتج  ناری و کاربردی، موجب تضعیو ادبیکات علمکی و بکالا   

 ضکمج  تکا  اسکت  تکلاش  در حاضکر  ی معکدنی خواهکد شکد  لک ا پکژوهش     هکا  سنگقاچاق 

 پیشکگیری هکای  چکالش  که دهد پاسخ اساسی پرسش انج فوق، به سؤالات به پاسخگونی

 است؟ کدا  شمالی در استان خراسان یهای معدنقاچاق سنگ ی ازانتاام
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 پیشینه و مبانی نظری

 یدر راستا یسپل یانتاام پیشگیری ی و تحل یبررس»ی با عنوان ا مقاله(، در 4144) یاسد

هکا،  تنو  و پیییدگی جر  قاچاق کالا که ناشی از تصکمیم درنافت « مبارزه با قاچاق کالا

بکودن  بُعکدی یه است و همینکیج چنکد  ئگانه  مقننه، مجرنه و قضایاست و تدابیر قوای سهس

منکاطق و   یافتگنک  عل  وقو  انج جر  که ناشی از فقر و بییاری قشر جکوان، عکد  توسکعه   

هکای قاچکاق ککالا را فکراهم نمکوده      همگی بسترها و زمینه ،باشدو    می مرزی یروستاها

  است

عوامک  ارتیکاب قاچکاق     یفکی ک یک  تحل»ی با عنکوان  ا مقاله( در 4144همیاران )ی و قادر

مشیلات تقنینی و » ،به انج نتیجه رسیدند« ییربنجاناستان آذربا یمرز یکالا در شهرها

د های مول ک گ اریوضع قوانیج نامناسب، مشیلات اقتصادی و بییاری، ضعو در سرمانه

هکای کاشکو، سکودجونی و    نگی دسکتگاه ناهماه»ی  عنوان شرانی عل به« در مناطق مرزی

های نادرست و ارتباطات دوسونه سکنتی  هیجانات کاذب مالی، ضعو آگاهی و برداشت

سوءاسککتفاده از موقعیککت و جانگککاه شککغلی، »ای، و تککرنج عوامکک  زمینککهمهککم« و فرهنگککی

بکودن حقکوق و مزانکای عوامک      نامناسکب »میشکوفه و   یهای مرتبی با کالاهکا ناهماهنگی

گکر در وقکو  قاچکاق ککالا در اسکتان      ترنج عوامک  مداخلکه  ازجمله مهم« با کشو مرتبی

  استیربی آذربانجان

در مبکارزه بکا    یانتاکام  یکروی نقکش ن »ی بکا عنکوان   ا مقاله(، در 4311همیاران )و  عطازاده

بکه انکج نتیجکه     «4312قاچاق کالا و ارز در پرتکو قکانون مبکارزه بکا قاچکاق ککالا مصکوب        

مارات مبنکی  نیروی انتاامی در بدو امر، پس از انجاد ظج قوی و وجود قرائج و اَ رسیدند،

بر کالای قاچاق، پس از اخ  مجوز از مراجع صکالح قضکانی، اقکدامات لاز  را در مکورد     

های متولی و هکدانت  میان میشوفه، تحون  کالا به سازمان بکشو کالا، توقیو و پلم

دهکد  اجکرای   جهت تعییج تیلیو قضکانی انجکا  مکی    و انتقال متهمان به مراجع رسیدگی

کنندگان قاچکاق ککالا   دستورات قضانی مبنی بر شناسانی انادی و عوام  اصلی و هدانت

و ارز، شناسانی و دستگیری شرکا و معاونیج جر  و اموال متهمکان نیکز از وظکانو پلکیس     

 برای کشو و مبارزه با قاچاق کالا است 
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در  یسپلکک یسکاختار  یاجکزا  یکیج تب»ی بکا عنکوان   ا مقالکه در  (،4311همیکاران ) رضکانی و  

در وضعیت موجکود،  به انج نتیجه رسیدند،  «قاچاق کالا یگیری باندها از شی  یشگیریپ

اجزای ساختاری پلیس از قبی  سکاختار سکازمانی، راهبکرد سکازمانی، اختیکارات قکانونی و       

قاچکاق   یگیکری بانکدها   ی فناوری اطلاعات پلیس تأثیر بسیار کمکی در پیشکگیری از شک   

  دارندکالا 

 یعلک  و آثکار قاچکاق ککالا و راهیارهکا     »ی با عنوان ا مقاله(، در 4311) یمؤمنرستمی و 

سکتاد   ۀسکال  افکق ده  بکه انکج نتیجکه رسکیدند،     «یمبارزه با آن در جهت تحقق اقتصاد مقاومت

کند اما حرکت می اقتصاد مقاومتی راهبردی آن در راستای ۀمبارزه با قاچاق کالا و برنام

ستاد باند رونیرد خود را اصلاح نموده و بکه سکمت مکدنرنت دانکش و تینولکوژی گکا        

اجتماعی و فرهنگی انج  یامدهایپ ۀدرزمین ژهنو رانج، باند به مطالعات کیفی بهبردارد  بناب

 پدنده توجه بیشتری نماند 

تبیککیج نقککش تعککاملات پلککیس در  »ی بککا عنککوان ا مقالککه(، در 4317همیککاران )و  رضککانی

تعام  پلیس بکا   ۀمؤلف به انج نتیجه رسیدند، «قاچاق کالا یگیری باندها پیشگیری از شی 

، تعامک  بکا   44/1 ۀمسلح با میانگیج رتب یروهای، تعام  با ن11/1 ۀقوه مجرنه با میانگیج رتب

، تعامک  بکا قکوه    71/2 ۀها بکا میکانگیج رتبک   ، تعام  با رسانه13/3 ۀقوه قضائیه با میانگیج رتب

دن بکه  ترتیکب بیشکترنج اهمیکت را بکرای پلکیس جهکت رسکی       بکه  51/2 ۀمقننه با میانگیج رتب

 قاچاق کالا را دارند  یگیری باندها وضعیت مطلوب در پیشگیری از شی 

بکا   یو آثکار باسکتان   یاز جکرائم هنکر   یشکگیری پ»عنکوان  (، پژوهشی بکا  2441) 4دی ماگیو

مکواد بکا ارزش    یاصکل  هکای نژگیمقاله بر و نجاانجا  داد   «یقانون یشناسیجاستفاده از زم

( که موردتوجکه باسکتان  یابکم هایی بها و فس گران هایسنگ)جواهرات،  شناسییجزم

 ۀمطالعک  یمورداسکتفاده بکرا   یقانون شناسییجزم هاییکها و تینهستند، جع  آن یشناس

های پژوهش بیکانگر آن اسکت ککه در وضکعیت موجکود، اجکزای       ها تمرکز دارد  نافتهآن

                                                                                                                                    
1. Di Maggio 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C/
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گیکری   یری از شکی  ی در پیشکگ ساختاری پلیس و فناوری اطلاعات پلیس تأثیر بسیار کمّ

 دارند  یو آثار باستان یقاچاق جرائم هنر یباندها

شده در حکوزپ قاچکاق    های انجا  ها بیانگر انج است که ایلب پژوهشپیشینه نتانچ بررسی

سکازمانی از قبیک  عوامک  سیاسکی،     داشکتج عوامک  فکرا   ناکر صورت ککلان و بکا در   کالا، به

پژوهش حاضر با  تفاوتکه  رفته درحالیصورت گاجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه 

چکالش در انج است که انج پژوهش عوام  ساختاری، رفتاری و محیطی  ها پژوهشسانر 

بکه لحکای     اسکت  را در ناکر گرفتکه   یهکای معکدن  قاچکاق سکنگ   یانتاکام پیشکگیری   های

بسی و توسعۀ مطالعات مربوط به انج موضکو  و همینکیج    برایبودن پژوهش و یا توسعه

هکای  تبییج چکالش  ها، محققان در انج پژوهش درصددهای جدند نا بهبود آنتولید روش

  هستند یهای معدنقاچاق سنگ یانتاام پیشگیری

ی هکا  یزنک ر طکرح اساس  امیانات برپیشگیری انتاامی از جر : حداکثر استفاده از منابع و 

مناور دستیابی به اهداف پیشگیری از وقکو  جکر ، دسکتگیری متهمکان و      ه بهگرفتصورت

و ضکبی آلات و ادوات جکر ، پیشکگیری     هکا  آنی از فکرار و اختفکای   ریو جلوگمجرمان 

 ( 37، 4144محبی و همیاران، است )انتاامی از جر  

دابیر و لانحۀ پیشگیری از جر  عبارت اسکت از: تک   4 پمادپیشگیری انتاامی مطابق بند   

قکانون در انکج زمینکه موظکو      حیم بهنی که ها دستگاهاقدامات فرماندهی انتاامی و سانر 

در برابکر خطکر وقکو  جکر ، افکزانش       رنپک   بیآسک هستند، با هدف حمانت از شهروندان 

ی پیشکگیرانه، ناکارت بکر امکاکج عمکومی و      ا مشکاوره ی عمومی، ارائه خدمات ها یآگاه

 ( 13، 4311سلطانی بهرا  و همیاران، جر  )ی ها نهنهزو افزانش  زا جر مناطق 

مدنرنت انتاامی  مدنرنت در جهت پیشگیری مؤثر از وقکو  جکرائم و   مدنرنت انتاامی: 

شکهروندان از عملیکرد    یمنکد  تنو درنتیجکه افکزانش رضکا    هافزانش ضرنب امنیّت جامع

 ( 45، 4142موسوی و همیاران، انتاامی است )

فکرار  " یمشتق شده، مصدر و در زبکان ترککی بکه معنکا     "قاچماق"ترکی  مۀکل قاچاق: از

آنیه ورود آن به کشکور و نکا   "دهخدا انج کلمه  مۀنااست  در لغت "گرنزان"نا  "کردن

ح، لامعنا شده است  قاچکاق در اصکط   "  شده استلااع  طرف دولت ممنواز آن  ۀمعامل
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خکت عکوارض   ابدون پرد لااوانتقاال ک شده و شام  نق ب عنوان تقلب گمرکی محسو به

 ( 12، 4142همتی و همیاران، رگانی است )زو پرداخت سود با یگمرک

مککدنرنت  ابعککاد مختلککو نککک پدنککده در   ۀالگککونی بککرای مطالعکک  :شککاخگیمککدل سککه 

های است  انج مدل نیی از مدل ایبراساس سه محور رفتاری، ساختاری و زمینه سازمان

شناسانی ابعاد مختلو نک پدنده، نکک آسکیب نکا نکک      پشده در حوز مشهور و شناخته

ی معتقکد اسکت   نمیرزانکی اهرنجکا  (  441، 4313مقیمکی،  موضو  مهم در سکازمان اسکت )  

توان در قالب سه دسته عوام  ساختاری، رفتاری و زمینکه سازمان و مدنرنت را می پپدند

پدنکده  ۀها و مطالعتحلی  داده برایتوان وتحلی  کرد  از انج مدل می سی و تجزنهای برر

 ( 345، 4377ی، اهرنجان نیمیرزا)های سازمانی استفاده کرد 

 
 (.6919مقیمی، ) یشاخگی اهرنجانابعاد مدل سه. 6شکل 

عناصر، عوام  و شکرانی فیزنیکی    ۀساختار سازمان، هم ۀمناور از شاخ: عوام  ساختاری

پیوسکته و چکارچوب،   و ییرانسانی سازمان است که با نر ، قاعده و ترتیب خاصی بکه هکم  

دهند  بنکابرانج، تمکا    قالب، پوسته، بدنه و نا هیی  فیزنیی و مادی سازمان را تشیی  می

وند، جزء ش یکلی سازمان جاری م ۀمنابع مالی و اطلاعاتی وقتی با ترکیب خاصی در بدن

  شکوند  درواقکع، عوامک  ییرزنکده سکازمان هسکتند      ساختاری سازمان محسوب مکی  ۀشاخ

https://parsmodir.com/db/theory/management.php
https://parsmodir.com/db/theory/management.php
https://parsmodir.com/db/theory/management.php
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و عملیکات سکازمانی    هاها و ظروفی هستند که فراننکد ، کانالرهایسازمانی مس یساختارها

 ( 12، 4311و همیاران،  آل حسج)شوند ها جاری میدر آن

شاخگی اهرنجانی است  در مدل سهدومیج عام  بااهمیت رفتاری عوام  رفتاری:  عوام 

محتوا نا رفتار سازمان، انسکان و روابکی انسکانی در سکازمان اسکت ککه بکا         ۀمناور از شاخ

هکم پیوسکته و محتکوای    خاصکی بکه   یرفتاری، ارتباطکات ییررسکمی و الگوهکا    یهنجارها

  شکوند  یدهند که درواقع عوامک  زنکده سکازمان محسکوب مک     اصلی سازمان را تشیی  می

هکای سکازمانی، ارتبکاط میکان رفتکار انسکان و       رفتار انسان در محکیی  ۀمحتوانی مطالع ۀجنب

عنکوان   عوامک  را بکه  (  11، 4315، خلجانیخداناری و قیدرسازمان و خود سازمان است )

  تکوان قلمکداد ککرد   های سکازمانی مکی  فص  مشترو بیج علم رفتارشناسی و بهبود محیی

شکود ککه از اصکول علمکی تحلیک  رفتکار در ارزنکابی و        دنگر، هنگامی انجا  می عبارت به

  شودهای سازمانی استفاده میبهبود عملیرد حوزه

تمکا  شکرانی و عوامک  محیطکی و بکرون      ،زمینکه  ۀنهانتکا  مناکور از شکاخ   : ایعوام  زمینکه 

هکای سکازمان از   سیستمهای اصلی نا ابرسازمانی است که بر سازمان محیی بوده و سیستم

های محیطی سکازمان را تشکیی    سیستم رنرجو ، دولت، بازار و سانان نا اربابقبی  مشتر

های ساختار و  هعنوان متغیر مستق  و شاخهزمینه در برخی موارد ب ۀدهد  درواقع، شاخمی

شکاخگی   های، مدل سک   با شناخت عوام  زمینهشوندمیعنوان متغیر واسطه مطرح محتوا به

ای و محتکوانی  سکاختاری، زمینکه   ۀگانک ابعاد سه ،دنگر عبارت به  شوداهرنجانی تیمی  می

، 4311نکی اهرنجکانی و همیکاران،    ارزنکابی اسکت )میرزا  شوند و پدنده قابک  شناسانی می

72 ) 

شناسکی در سکه   شمالی ازلحکای تقسکیمات زمکیج    استان خراسان: موردمطالعهمعرفی منطقۀ 

نکو  مکاده معکدنی در     27قرار دارد  داغ، بینالود و بخش کوچیی انران مرکزی زون کپه

مجوز برداشکت شکج    13برداری و  همعدن دارای پروانه بهر 211شده و انج استان شناسانی

 است  …و ماسه، خاو رس و 

داغ و زون تکدرنجی  شکناختی اسکتان میکراو دو انالکت سکاختاری کپکه      های زمکیج ونژگی

تککوجهی از مککواد  قابکک  یککتظرفداغ ازلحککای متککالوژنی دارای  بینککالود اسککت  زون کپککه 
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ع های عاکیم گکازی در انکج زون سکاختاری واقک     که میدانطوریبه  هیدروکربوری است

های ساختمانی علاوه بر آن ذخانر عمده بارنت، کلسیت، جیوه، فسفات و سنگ  اندشده

 شده است  انج زون ساختاری گزارش پدر محدود

الیگوسکج و پلیکو ککواترنر ازلحکای     کک   زون بینکالود بکا دارا بکودن کمکان ماگمکانی ائوسکج      

توجهی از ذخانر آهج، مکس، سکرب و روی و سکانر عناصکر       قاب ظرفیتمتالوژنی دارای 

های معدنی استان عمکدتا  بوکسکیت، سکرب و روی، مکس، هماتیکت،      پاراژنز است  مزنت

هکای تزئینکی )مرمکر و مرمرنکت(، کلسکیت،      مصالح ساختمانی، مواد اولیه سکیمان، سکنگ  

رحمککانی و باشککد  )حفککاری و کرنسککتال، خککاو صککنعتی، دولومیککت و گکک  مککی بارنککت 

 ( 247، 4317همیاران، 

ای صکورت رگکه  معادن مرمر پرتغالی در نزدنک شهر بجنورد به ،در بخش مرکزی استان

در بخکش    باشکند بکرداری مکی  آهیکی رخنمکون دارد و در حکال بهکره     یدر میان واحدها

معدنی در  پترنج مادمهمد  شوجنوبی استان معادن آهج، مس و سرب و روی مشاهده می

های صورت طبقات ضخیم در قاعده و انتهای توالیبوکسیت است که به ،استان پمحدود

توجهی دارد و منکاطق  ترناس فوقانی در البرز خاوری گسترش قاب  سازند الییا مربوط به

تکأمیج   بکرای شکود  ککه   ال خاور و جنوب باختر جاجر  مشاهده میدار آن در شمتیظرف

 شود شرکت آلومینای جاجر  استخرا  می ۀاولی پماد

 روش

پژوهش حاضر به لحای هدف، تحقیقکی ککاربردی اسکت  بکه لحکای ماهیکت و رونیکرد        

کیفکی ک کمّکی( انجکا      ) ختکه یآمی از نو  مطالعات کیفی که به روش تحلیک   شناختروش

در  یهکای معکدن  قاچکاق سکنگ   یانتاام نرنتهای مدچالش پژوهش، بررسی شد  هدف

 شد  انتخاب یالب روش منزلۀ به کیفی یشناسروش است  ل ا شمالی استان خراسان

 با حداق  ده سال سابقهارشد  و مدنران فرماندهان کنندگان بخش کیفی،ۀ مشارکتجامع

ی، جکر  شناسک جامعکه  پمعتبکر در حکوز  هکای  استادان دانشگاه در حوزپ پیشگیری انتاامی،

 نفر 41شمالی به تعداد  استان خراسانسازمانی  نشناسی و مدنرنت و کارشناسان خبره برو

هسککتند کککه درخصککوم جککرائم قاچککاق سککنگ دارای تجربککه و اطلاعککات ارزشککمندی    
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فرمانکدهان و کارشناسکان فرمانکدهی     یکۀ کل جامعۀ آماری بخش کمّی پژوهش،   باشند یم

 نفر هستند  421به تعداد  شمالی استان خراسان انتاامی

روش   اسکت  هدفمنکد  قضکاوتی  صکورت  گیری در انج پژوهش در بخکش کیفکی بکه   نمونه

 ۀجامعک  یاعضکا  یصکورت ککه تمکام    نجبه ا  شمار استتما گیری در بخش کمّی، نمونه

 اند کردهموردمطالعه شرکت  ۀدر نمون نفر 421به تعداد  یآمار

شکده، از   هکای انتخکاب  با نمونکه ساختارنافته نیمه ۀپژوهش از ابزار مصاحب بخش میدانیدر 

 تجربیات خدمتی فرمانکدهان کنندگان درخصوم تجربیات مشارکت پطرنق سؤال دربار

و در بخکش کمّکی    هاستفاده شدی های معدنقاچاق سنگ یانتاام پیشگیریهای چالشاز 

 شده است ه استفاد ،ساختهمحقق ۀنامپرسشپژوهش از ابزار 

 ها افتهی

بکا حکداق  ده سکال     مدنران متخصص و فرمانکدهان ارشکد   از نفر چهارده نتانچ مصاحبه با

جامعکه  پاستادان دانشگاه در حکوز  سابقۀ فرماندهی و مدرو تحصیلی کارشناسی به بالا،

شکمالی،   اسکتان خراسکان  سازمانی شناسی و مدنرنت و کارشناسان خبره برونی، جر شناس

  شود یمارائه  1تا  2در جداول 
های قاچاق سنگ یانتظام یریشگی( پ)عوامل ساختاری ساختاری های. مضامین چالش1جدول 

 شمالی در استان خراسان یمعدن

کککککککککد 

 مصاحبه

 یریشکگ ی( پ)عوامک  سکاختاری   سکاختاری  هکای پ مربوط به چکالش شد استخرا مضامیج پانۀ 

 شمالی در استان خراسان یهای معدنقاچاق سنگ یانتاام

A1 
 یانو قاچاقی جیدر برخورد با متخلفنی دستگاه قضایو ساختار ضع

 ی ضعیوهابازرسیوجود 

A2 

 های معدنیسنگقاچاق ی مشفقدان خی

 قیو دق مشخص جندکترفقدان 

 مبهم و بعضا  متناقضیج قوان

A3 

 نامناسبی ده سازمان

 انسانیمنابع  یهاناملموس در فرانند یخروج

هکای  در مبکارزه بکا قاچکاق سکنگ     یانتاکام  از پیشکگیری  یکاف یبانیو پشتحمانت  ضعو در

 یمعدن
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A4 

 یهای معدنسنگ قاچاق ضعو در ناارت و کنترل

 یهای معدنسنگ یستمی در قاچاقضعو در نگرش س

 نجابیبر اقدامات ا یناارت و کنترل مبتنضعو در 

A5 انتاامی در برابر قاچاقییان نبودن اقدامات شفاف 

A6 
 یسطح هاینزیربرنامه

 یهای معدنسنگدر رابطه با قاچاق  نادرست هایگیرییمتصم

A7 کارکنان معادن نبودن اقداماتشفاف 

A8 
 متخ ه یضعو در راهبردها

 هنضعو در وحدت رو

A9 و ناقصیو ضعنرنت و مدنت هدا 

A10 یمطول سازمان یهافرانند 

A11 
 یوضع یمند ناا 

 ساختاریناهماهنگی 

A12  ی نیپارچه بر ناارت فرانند تجارتافزارها نر نبود 

A13 تشییلاتثبات ساختار و  ضعو در 

A14 

 یسازمان ینبود مدل مرجع در راهبردها

ی رسککمی و بازارهککاهککای معککدنی قاچککاق شککده در شناسککانی و تفییککک سککنگ ضککعو در

 یررسمیی

 های معدنیردنابی و پیشگیری از قاچاق سنگ در ضعو

 هاسیستم کارآمد گمرکی برای اعمال ناارت بر ترانزنت ضعو در

 های معدنیسیستم ناارتی در استان برای حم  سنگ ضعو در

 های معدنینداشتج حصار کام  در اطراف سنگ

های قاچاق سنگ یانتظام )عوامل محتوایی( پیشگیری رفتاری های. مضامین چالش9جدول 

 شمالی در استان خراسان یمعدن

ککککککککد 

 مصاحبه

 یریشگی( پعوام  محتوانی) یرفتار هایپ مربوط به چالششد استخرا مضامیج پانۀ 

 شمالی در استان خراسان یهای معدنقاچاق سنگ یانتاام

A1 
 و حفاظت از معادننی و کارشناسان مجرب در شناسای انسان یرویکمبود ن

 نامناسب هاینرساختز
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A2 های معدنیکمبود امیانات و تجهیزات مرتبی با شناسانی و نگهداری سنگ 

A3  یهای معدنسنگمنابع مالی ناکافی در حفاظت از 

A4 
 یهای معدنقاچاق سنگضعو آموزشی کارکنان در برابر مجرمان 

 علم به عم  ن های تبدبا روش نی بعضی کارکنانآشنا ضعو در

A5  یهای معدنسنگها در برابر قاچاق همیاری ضعیو بعضی سازمانهمدردی و 

A6 یهای معدندر استرداد سنگیج مسئول یگیریپ ضعو در 

A7 

 یهای معدنپراکنده سنگی منابع اطلاعات

 یهای معدنسنگدر رابطه با  اِشراف اطلاعاتیضعو 

 یهای معدندر رابطه با قاچاق سنگ یدانش سازمانضعو 

A8  سالارینستهشا ی وتوسعه دانش سازمانضعو در 

A9 ضعیو نیروی انتاامی در اطراف معادن زنیگشت 

A10  گرانی ضعیوناا 

A11 
هکای  سکنگ سوءاستفاده بعضی از افراد از موقعیت شغلی خود و همیاری در قاچاق 

 یمعدن

A12 ضعو در تشخیص بخشی 

A13 معدنیهای منابع انسانی ییرمتخصص در شناسانی سنگ 

A14 همیاری ضعیو کارکنان معادن با نیروی انتاامی 

های قاچاق سنگ یانتظام ای( پیشگیری)عوامل زمینه محیطی های. مضامین چالش1جدول 

 شمالی در استان خراسان یمعدن

کککککککککد 

 مصاحبه

 یانتاام ای( پیشگیریعوام  زمینه) یطیمح هایپ مربوط به چالششد استخرا مضامیج پانۀ 

 شمالی در استان خراسان یهای معدنقاچاق سنگ

A1 

 وجود بازارهای خرندوفروش و قاچاق معادن در داخ  و خار  از کشور

 ضعو انتاامی در شناسانی و کنترل قاچاق معادن

 ها در مأمورنتکارگیری آن ضعو در وجود تجهیزات مدرن و به

A2 دسترسی آسان به تجهیزات حفاری 

A3 
 گمرکات دارای رونه واردات در نقاط ییرمرزی کشور ۀرونگسترش بی

عد  اختصام بودجه کافی جهت تجهیز گمرکات، مناطق آزاد و نقکاط مکرزی بکه سیسکتم    



611       6141بهار  ،اولشمارۀ  ،بیستمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

 های ناارتی کارآمد

A4 

 ها های مرزی و عد  اعمال ناارت دقیق بر آنبازارچه ۀرونگسترش بی

 توسی دولت گسترش و تعدد مجاری ییررسمی، پرداخت ییرهدفمند نارانه 

 های سنگیج برای ورود کالاوضع تعرفه

A5 ضعو در ناارت بر فروش معادن 

A6 
 منابع انسانی ییرمتخصص در شناسانی معادن

 ضعو در پیشگیری از وقو  جر 

A7 سازی حفاظت از معادن موجودضعو در فرهنگ 

A8 بخشی سازمانیضعو در آگاهی 

A9  هاسازمانکاهش تعاملات اجتماعی با دنگر 

A10 

بودن اقتصکاد کشکور، نبکود سیسکتم حمکانتی کارآمکد از بخککش        تور  افسارگسیخته و دولتی

های مؤثر در تجهیز بخکش خصوصکی بکه فنکاوری و دانککش      خصوصکی، عد  اتخاذ سیاست

 روز

A11  رسانی انتاامی در برابر جر  معادنضعو اطلا 

A12 در بخش دولتی خواری و فسادضعو در مقابله جدی با رانت 

A13 
 ضعو در ناارت انتاامی بر حفاری ییرمجاز توسی مرد 

 های معدنیهای فناوری در پیشگیری انتاامی در قاچاق سنگضعو زنرساخت

A14 کاهش تعاملات اجتماعی مرد  با نیروی انتاامی 

متج مصاحبه چهارده نفر از خبرگان مرزبکانی شکهر سکرخس بررسکی و مضکامیج سکازمان      

، کدگک اری  شکده  اسکتخرا  ی بکاز  ککدها دهنده استخرا  شدند  در انج مرحله بر اساس 

پوشکانی بکا سکانر    دلیک  هکم   بکه  شده استخرا های محوری انجا  شد  تعدادی از انج مقوله

مانده مکرتبی بکا هکر نکک از مضکامیج      دهندپ باقیها ح ف شدند و مضامیج سازمانمقوله

و  7تکا   1ی ساختاری، رفتاری و محیطکی بکه شکرح جکداول     ها چالشفراگیر در خصوم 

  شود یمارائه  1تا  2اشیال 
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 یانتظام )عوامل ساختاری( پیشگیری ساختاری هایبندی چالشجمع .1جدول 

مضامین 

 فراگیر

-مضامین سازمان
 دهنده

 مضامین پایه

 هکای چالش

 یسککککاختار

)عوامکککککک  

 (یساختار

سکککاختار ضکککعیو و  

ی مشککک خکککیفقکککدان 

 درست

و  جیدر برخککورد بککا متخلفکک نی دسککتگاه قضککا یو سککاختار ضککع 

 یانقاچاقی

 ضعیو هابازرسیوجود 

 های معدنیسنگقاچاق ی قوانیج در مشفقدان خی

 قیو دق مشخص جندکترفقدان 

 مبهم و بعضا  متناقضیج قوان

 ساختاریی ناهماهنگ

ی نامناسب ده سازمان

 منابع انسانی

 نامناسبی ده سازمان

 یمنابع انسان یهاناملموس در فرانند خروجی

در  یانتاککام پیشککگیریاز  یکککاف یبانیو پشککت نککتحما ضککعو در

 یهای معدنمبارزه با قاچاق سنگ

 نبودن اقدامات کارکنان معادنشفاف

 یوی ضعمندناا 

ضککعو در ناککارت و 

 کنترل بر قاچاق

 یهای معدنضعو در ناارت و کنترل قاچاق سنگ

 یهای معدندر قاچاق سنگیستمی در نگرش سضعو 

 نجابیبر اقدامات ا یدر ناارت و کنترل مبتن ضعو

نبککود سیسککتم جککامع   

 اطلاعاتی تجارت

 یسازمان ینبود مدل مرجع در راهبردها

های معدنی قاچاق شکده در  در شناسانی و تفییک سنگ ضعو

 یررسمییی رسمی و بازارها

 ند تجارتبر ناارت فران نیپارچه یافزارها وجود نر  ضعو در

 های معدنیعد  ردنابی و پیشگیری از قاچاق سنگ

 هانبود سیستم کارآمد گمرکی برای اعمال ناارت بر ترانزنت

 های معدنینبود سیستم ناارتی در استان برای حم  سنگ

 های معدنینداشتج حصار کام  در اطراف سنگ
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 (ی)عوامل ساختار یهای ساختارچالش. 1شکل 

 یانتظام پیشگیری عوامل محتوایی() یرفتار هایبندی چالش. جمع1جدول 

مضامین 

 فراگیر

-مضامین سازمان
 دهنده

 مضامین پایه

 هایچالش

 رفتککککککاری

)عوامکککککک  

 (محتوانی

انتصککککککککککککککککاب و 

ی منکککابع ریککککارگ بکککه

 رمتخصصییانسانی 

 یهای معدنسنگقاچاق  نیدر شناسا یرمتخصصی یمنابع انسان

 فراجاکارکنان معادن با  یوضع همیاری

و نی و کارشناسککان مجککرب در شناسککا ی انسککان یککرویکمبککود ن

 معادنحفاظت از 

 نامناسب هاینرساختز

هکای  ضعو در برنامه

 آموزشی

هکای  کارکنان در برابکر مجرمکان قاچکاق سکنگ     یضعو آموزش

 یمعدن

علکم بکه    ن هکای تبکد  کارکنان با روش یبعض نیآشنا ضعو در

 عم 

 سالارینستهو شای دانش سازمان ۀضعو در توسع

 یبخش یصضعو در تشخ

همیککاری  ضککعو در

 هابعضی سازمان

هکا در برابکر قاچکاق    سکازمان  یبعض یوضع یو همیار یهمدرد

 یهای معدنسنگ

 یساختار یهاچالش

(ی)عوامل ساختار  

جامع  یستمنبود س

 تجارت یاطلاعات

ضعف در نظارت و 

 کنترل بر قاچاق

نامناسب  یدهسازمان

یمنابع انسان  

و  یفساختار ضع

 یمشفقدان خط

 درست
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اِشکککراف  ضکککعو در

اطلاعکککاتی کارکنکککان 

 انتاامی

 یهای معدنسنگدر رابطه با پراکنده ی منابع اطلاعات

 یهای معدنسنگدر رابطه با  اشِراف اطلاعاتیضعو 

 یوضع نیناا  گرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (یی)عوامل محتوا یچالش رفتار. 9شکل 

 یانتظام پیشگیری ای(عوامل زمینه) یطیمح هایبندی چالش. جمع7جدول 

مضامین 

 فراگیر

-سازمانمضامین 
 دهنده

 مضامین پایه

 هایچالش

 محیطکککککی

)عوامککککک  

 (ایزمینه

 ضعو فرهنگی

 سازی حفاظت از معادن موجودضعو در فرهنگ

 یسازمانبخشی یضعو در آگاه

 فراجامرد  با ی اهش تعاملات اجتماعک

هکای  گ اریسیاست

 نادرست دولت

واردات در نقکککاط نکککه گمرککککات دارای رورونکککۀ یگسکککترش بککک

 کشور یرمرزیی

گمرککات، منکاطق آزاد    یزجهت تجهی عد  اختصام بودجه کاف

 کارآمدی ناارت هاییستمو نقاط مرزی به س

و یخته بکرای ورود ککالا، تکور  افسارگسک    یج های سنگوضع تعرفه 

چالش رفتاری 

 )عوامل محتوایی(

 

 افزایش قاچاق کالا و ارز

 هاسازمان یبعض یعدم همکار

 یهاضعف در برنامه

 یآموزش

منابع  یریکارگانتصاب و به

 رمتخصصیغ یانسان
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 بودن اقتصاد کشوریدولت

 یکارآمد از بخکش خصوصنتی حمایستم نبود س

به فناوری ی بخش خصوص یزمؤثر در تجه هاییاستعد  اتخاذ س

 روزش و دان

ی بازارهککککاوجککککود 

 معاملاتی

بکر  یق های مرزی و عد  اعمال ناارت دقبازارچهرونۀ یگسترش ب

 ها آن

نارانکه   یرهدفمنکد پرداخکت ی ی، ررسکم یمجاری ی تعددگسترش و 

 توسی دولت

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (ایینه)عوامل زم یطیمح هایچالش. 1 شکل

تر شرانی لاز  جهت انجا  تحلی  عاملی )نعنی بزرگ مناور ارزنابی به محاسبات آماری

 4کمکو (، رهایبردن به عد  همسانی متغاز صفر بودن دترمینان ماترنس همبستگی برای پی

بودن آزمکون بارتلکت   دارها و معنیاز کفانت تعداد نمونه، جهت آگاهی 1/4تر از بزرگ

اسکاس تحلیک     ،شکود  درواقکع  باشد، استفاده میمی رهایکه مبیج وجود همبستگی بیج متغ

هکای  دهکد داده هکا نشکان مکی   عاملی اکتشافی بر دو آزمون مبتنکی اسکت ککه انکج آزمکون     

ی در انجا  تحلی  عام ، ابتدا موردنار برای تحلی  عاملی مناسب هستند نا خیر؟ به عبارت

                                                                                                                                    
 1. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 

)عوامل  یطیمح یهاچالش

(یانهیزم  

یمعاملات یوجود بازارها  

 یهایگذاراستیس

 نادرست دولت

 یضعف فرهنگ
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هکای موجکود را تقلیک  داده و بکه     تکوان داده باند از انج مسئله اطمینان حاص  کرد که می

و بارتلکت   کمکو چند عام  پنهانی کاهش داد نا خیر؟ برای درو انج مسئله، دو آزمکون  

حلیک   ، نتکانچ ت کمکو در رابطه با مقدار ( 1در جدول )در روش تحلی  عاملی وجود دارد  

موردنار جهت انجکا  تحلیک     یرهایها و متغبودن داده( حیانت از مناسب711/4عاملی )

عوامک  بنیکادی و پنهکانی اسکت       برخکی هکا بکه   تر، تقلیک  داده عاملی و نا به عبارتی روشج

دار اسکت، ککه نشکانگر آن اسکت ککه       یمعن 44/4آزمون بارتلت در سطح خطای کمتر از 

بدنج معنا ککه    ، نک ماترنس واحد نیسترهایها و متغبا گونهها ماترنس همبستگی عام 

مناسب بوده و از طرف دنگر نیکز، همبسکتگی هکر     یانهن گووهمبستگی در طرف کناز 

های دنگر متفکاوت  ها و با همبستگی عوام  دنگر با مجموعه گونهعام  با مجموعه گونه

 بوده است 
 داریمعنیو آزمون بارتلت و سطح کمو مقدار  .1جدول 

 داریسطح معنی آزمون بارتلت KMOآزمون 

711/4 11/517 444/4 

سه عام  بکا مقکادنر ونکژه بکالاتر از نکک اسکتخرا         ،(1با توجه به جدول ) در انج بررسی

 یانتاکام  پیشکگیری  (ی)عوام  سکاختار  یساختار هایمربوط به چالش یرهایشدند و متغ

پکس از چکرخش عکاملی متعامکد بکه       شکمالی،  در اسکتان خراسکان   یهای معدنقاچاق سنگ

درصد از  21/15گانه مجموعا  بندی شد  عوام  سهروش وارنماکس در انج عوام  دسته

اعتنکانی از وارنکانس   درصکد قابک    پدهنکد اند که نشکان را تبییج کرده رهایک  وارنانس متغ

 هاست  انج عام ۀلیوس شده بهتبییج
شده همراه با مقدار ویژه و درصد واریانس پس از چرخش عاملی  ی استخراجهاعامل. 3جدول 

 متعامد

 درصد وارنانس تجمعی درصد وارنانس مقدار ونژه هاعام 

4 24/3 51/41 11/41 

2 42/3 35/42 21/41 

3 71/2 11/44 11/42 

 21/15 جمع ک 
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 سکاختاری آن، عامک  چکالش    پدهنکد تشیی  یرهایشده با توجه به متغ عام  اول استخرا 

درصکد   11/41 پکننکد تبیکیج  نیتنهکا  ، بکه 24/3نا  گرفته است  انج عامک  بکا مقکدار ونکژه     

 یدهک  سکازمان  ،درست یمش و فقدان خی یووارنانس ک  است و شام  ابعاد ساختار ضع

 یجامع اطلاعکات  یستمس و نبود ضعو در ناارت و کنترل بر قاچاقی، نامناسب منابع انسان

، تبییج42/3است با مقدار ونژه  های محیطیچالشباشد  عام  دو  که همان می تجارت

 هکای گ اریی، سیاستضعو فرهنگ درصد از وارنانس ک  است و شام  21/41 پکنند

، 71/2باشکد  عامک  سکو  بکا مقکدار ونکژه       می یمعاملات یبازارها و وجود نادرست دولت

 است  های رفتاری چالشت و شام  درصد از وارنانس ک  اس 11/42کننده تبییج

 یریگ جهینتبحث و 

ی معکدنی در انکج   هکا  سکنگ ی پیشگیری انتاامی از قاچکاق  ها چالشپرداختج به موضو  

، پیشکگیری  هکا  چکالش بدون شناخت انکج   دهد یمی حاص  از آن نشان ها افتهپژوهش و ن

 رنپک   امیکان ی راحتک  بکه انتاامی انج جر  با مشیلاتی مواجکه خواهکد شکد ککه جبکران آن      

، توجکه بکه   دهکد  یمک شکده نشکان   ی ساختاری احصکا ها چالشنخواهد بود  در همیج راستا، 

ی نیکروی انسکانی مناسکب و    دهک  سازمانی درست در کنار مش خیساختار ضعیو و تعییج 

 تواند یمانجاد سیستم جامع اطلاعات تجارب و توجه ونژه به امر ناارت و کنترل قاچاق 

ی پلیس در انج زمینه را پوشش دهد  نتانچ حاص  از ها چالش در حوزپ ساختاری بخشی

ی محتوانی نیز توجکه ونکژه بکه آمکوزش، اسکتفاده از منکابع انسکانی متخصکص و         ها چالش

ی معکدنی  هکا  سنگرا در امر پیشگیری انتاامی از قاچاق  ها سازمانهمیاری و تعام  بیج 

 ی تحقیکق هکا  افتکه ی، بر اساس نا نهیزمی محیطی نا ها چالش  در حوزپ داند یمرا ضروری 

 هکا  دولکت ی درسکت  هکا  یگ ار استیسی معاملاتی و بازارهاتوجه به امر فرهنگ، وجود 

ی معکدنی  هکا  سنگبه پلیس در امر مدنرنت انتاامی درزمینۀ پیشگیری از قاچاق  تواند یم

ی بکه لحکا   ، تحقیکق دهد یمی نتانچ حاص  از انج تحقیق نشان بررس ی نماند ا ژهنوکمک 

انکج تحقیکق بکا     ی اهرنجانی انطباق دارد  مقانسه نتانچ حاص  ازشاخگ سهنارنه  ادبیات با

در قاچکاق تأکیکد    گانکه  سهو تدابیر قوای  ها استیس، ها میتصمپژوهش اسدی که بر نقش 

و بکا تحقیکق    کنکد  یمک ککه بکه مشکیلات تقنینکی اشکاره       همیاراندارد، با تحقیق قادری و 
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نقش ساختاری پلیس توجه دارد، همخکوانی داشکته و از طرفکی     رضانی و همیاران که به

را در پیشککگیری انتاککامی از قاچککاق   یا نککهیزمی محتککوانی، سککاختاری و هککا نقککشسککانر 

 ی معدنی مورد توجه و بررسی علمی قرار داده است ها سنگ

 پیشنهادها 
گیکری   برای انفای نقش مکؤثر در پیشکگیری از شکی     پیشگیری انتاامیشود، پیشنهاد می

 :های خود قرار دهدقاچاق کالا موارد ذن  را در اولونت برنامه یباندها

 های ساختاریدرزمینۀ چالش شنهادهایپ 

مشیلات قانونی نا اجرانی که منجر بکه بکروز جکرائم )حفکاری     احصاء و بازبینی مجدد -

 شود ار فرهنگی( میو قاچاق آث دوفروشنهای ییرمجاز، خر

بازنگری قوانیج فعلی مبارزه با قاچاق ککالا و تشکدند مجکازات بکرای قاچاقییکان ککالا        -

تا پکس از  شود به مجلس شورای اسلامی ارسال  ربی یصورت لانحه از طرنق مراجع ذ به

  نار و تصونب برای اجرا به مدنران اجرانی ابلاغ شود بحث و تبادل

متولی مبارزه با قاچکاق ککالا در جهکت     یها و نهادهار با سازمانهماهنگی و تعام  بیشت -

 در خصوم ورود قاچاق کالا از مبادی رسمی  مدنرنت انتاامیمشارکت با 

های مداربسته، حرارتی و دند در شب و های انست و بازرسی به دوربیجتجهیز انستگاه -

  ری های انیسدستگاه

گانه در جهکت پیشکگیری   ناا  کارآمد تعاملات پلیس با قوای سه یساز ادهیطراحی و پ -

 قاچاق کالا پ در حوز افتهن از جرائم باندی و سازمان

هکای  اقدامات پیشگیرانه و مقاب  پبسیچ، سپاه و ارتش در حوز یروهایاستفاده از توان ن -

 قاچاق کالا  پدر حوز

اونت نا مرکز پیشگیری و مقابلکه بکا   مسلح و انجاد مع یروهایتعام  و هماهنگی بیشتر ن -

 مسلح  یروهایقاچاق باندی کالا در ستاد ک  ن

های شراف پلیس به سامانههماهنگی و تعام  گسترده با سازمان گمرو برای تسلی و اِ -

قاچکاق از   یبانکدها  یریک گ شکی   یگمرو در جهت شناسانی و ح ف بسترها ۀنیپارچ

 مبادی رسمی 
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 های رفتاریالشدر رابطه با چ شنهادهایپ

 یهای اطلاعکاتی نهادهکا  ی اخبار و اطلاعات از بانکآورهماهنگی و تعام  برای جمع -

دولتی و ییردولتی در راستای اشِکراف اطلاعکاتی بکر نحکوه و چگکونگی قاچکاق ککالا در        

  قاچاق کالا یکشور توسی باندها

همیاری با مکأمورنج  نت و امحلی برای اع یمردمی و شوراها یتقونت و انجاد نهادها -

مناکور اسکتقرار عکدالت کیفکری و      بکه  ربکی  یهکای ذ ارز و دستگاه مبارزه با قاچاق کالا و

 عی آمار انج معض  اجتما  یتقل

قوانیج لاز  و تعام  با مجلکس شکورای اسکلامی در راسکتای تکدونج       سننو شیتدونج پ -

 ی قاچاقییان عمده های گرنز قانونقوانیج و مقررات متناسب جهت مسدود نمودن راه

پیشکگیری از   ۀهای جمعکی درزمینک  از توان و ظرفیت رسانه یریگ برای بهره یزنر برنامه -

 باندها قاچاق کالا از مبادی رسمی  یریگ شی 

 های محیطیدر رابطه با چالش شنهادهایپ

 ی در بیج مرد  برای حفاظت از معادن موجود ساز فرهنگ -

 ی سنگیج برای پیشگیری از قاچاق ها تعرفهی ورود کالا و وضع ها تعرفهبازنگری در  -

 ی در جهت ارتقای سطح تعاملات اجتماعی مرد  با فراجا زنر برنامه -

ککردن امیانکات و لکواز  مورداسکتفاده مکأمورنج گمکرو و       تجهیز وسکان  و روزآمکد   -

ارز را بکه عهکده   هانی که مسئولیت مبکارزه بکا امکر قاچکاق ککالا و      انتاامی و دنگر سازمان

مناکور   کردن گمرو کشور و پلیس مبارزه بکا قاچکاق ککالا و ارز بکه    دارند از قبی  مجهز

صورت ترانزنکت   که به نیهای ردنابی کالاهااستفاده از وسان  الیترونییی مانند ماهواره

 ها گردند و ناارت دقیق برانج فعالیتاز کشور خار  می

 سپاسگزاری

از زحمکات کارکنککان معاونکت پکژوهش دانشککیده     داننکد  یمکک پژوهشکگران بکر خکود لاز    

تقدنر و تشیر  اند داشتهفرماندهی و ستاد که در فرانند انجا  انج تحقیق همیاری لاز  را 

 نمانند 
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 منابع
  مبارزه با قاچاق ککالا  یدر راستا سیپل یانتاام تنرنمد  یو تحل ی(  بررس4144)  بهنا  ،یاسد

  11-51(، 5)3در جهان اسلا ، تنرنمد یها پژوهش
https://ensani.ir/fa/article/457703 

یازسکنجی  ن یشناسک یب(  آسک 4311)ی  مرتضک ی، کرمک   و زهکره ی، محمکد  شاه  سلمان ،آل حسج

مشهد(  مطالعکات   ی)موردمطالعه: شهردار یشاخگ سه یآموزش کارکنان با استفاده از الگو

   14-31 ،(13)42 ی،شهر نرنتمد

https://sanad.iau.ir/journal/ums/Article/17125 

  (4313)نار  شکهر یدری، ح   ومحمدرئوف ،فر یدریح  محمّد باقریباف، قال  زهرا ،فردیشگاهیپ

استان  :یمورد ۀ)مطالع یمرز یها بر بازارچه یدقاچاق کالا و ارز با تأک یتیییژئوپل یبسترها

   111-151 ،(3)15 ی،انسان یایهای جغرافپژوهش  کرمانشاه(

https://jhgr.ut.ac.ir/article_51253 
 ۀفصککلنامی  مبککارزه بککا قاچککاق کککالا در تحقککق اقتصککاد مقککاومت یککتاهم(  4311ید  )سککعیلککی، جل

 http://ensani.ir/fa/article/357528                            424-445(، 1)41  جیالمت حب 

 ۀتوسکع  یعوام  مؤثر در عملیرد زمان نی(  شناسا4315)  جعفریدرخلجانی، و ق ی علناری، خدا

   17-71 ،(4)47ی، علم و فناور ۀنام استیس  یشاخگ سه ی محصول در قالب تحل

https://ensani.ir/fa/article/436249 

 یابنک  (  میکان 4317)  پور، صکالح یمیو ابراه  لایفرد، لیعابد  جیدحسیس ،یواحد  ثنا ،یرحمان

: شکهر بجنکورد(    یمکورد  ۀبعکد از زلزلکه )مطالعک    یشکهر  یرنپک   بیککاهش آسک   یبکرا  نهیبه

   247-411(، 14)41(، نیای)علو  جغراف نیایعلو  جغراف یکاربرد قاتیتحق

SID. https://sid.ir/paper/102350/fa 
مبارزه با آن  یعل  و آثار قاچاق کالا و راهیارها(  4311  )الها ی، مؤمنو   محمدزمانی، رستم

   441-75(، 1)43  اقتصاد پنهان ۀفصلنامی  در جهت تحقق اقتصاد مقاومت

https://ensani.ir/fa/article/406131 
 ییجتب  (4311) ابدنج عی، کاکرود یصفر ادی  وزاده، شیمعا سیج حی، یلامحسج  منی، رضا

هکای  قاچکاق ککالا  پکژوهش    یگیکری بانکدها   از شکی   یشکگیری در پ یسپل یساختار یاجزا

   11-11 ،(13)مسلس   4)41 نی،و جنا یاطلاعات

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1493292 

https://sid.ir/paper/102350/fa
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در  یسنقکش تعکاملات پلک    یکیج تب  (4317) ادی زاده، شیمعاو  سیج حی، یلام حسج منی، رضا

   421-11 ،(1)44 ی،کالا  انتاا  اجتماع قاچاق یگیری باندها از شی  یشگیریپ
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1880734 

نقکش پیشکگیری انتاکامی از     مطالعه(  4311نژاد، رقیه  )سلطانی بهرا ، سعید  دانش، لیلا  و علی

   15-31(، 1)21ی، شناس جامعهجر  بر احساس امنیّت شهروندان تبرنزی  مطالعات 

doi: 10.22034/CPS.2024.1275866.1613 

 یانتاکام  یروینقش ن  (4311)اکبر  یعلنی، دستنا یمختارو   محمودزاده، یو ق ید سع ،عطازاده

  پکژوهش 4312در مبارزه با قاچاق کالا و ارز در پرتو قانون مبارزه با قاچکاق ککالا مصکوب    

  431-415 ،(11)41 نی،و جنا یهای اطلاعات
 https://elmnet.ir/doc/2321686-91371 

قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز  یشناختجر   ی(  تحل4144)  میرح ی،و نمرور  جیحس ی،یلام

   14-41 ،(11)21 نی،حقوق قضا یها دگاهند ۀ  فصلنام"4312مصوب سال "

https://jlviews.ujsas.ac.ir/article_703586 
عوام  ارتیکاب   یفیک  ی(  تحل4144مفرد، صادق  ) باکلا نز   وداوود ،یانیک  سنادر ،یقادر

((، 31) 3)44 ،ی  علکو  و فنکون مکرز   ییربک جانناستان آذربا یمرز یقاچاق کالا در شهرها

413-413                                                SID. https://sid.ir/paper/410626/fa 

(  ارائکه الگکوی   4144، علکی  ) زاده میابکراه   عبدالرضکا پکور، محمکد  امیکری،    محبی، علی  نانکب 

ۀ ناکم و امنیّکت   نامک  پکژوهش ی مردمی در مدنرنت انتاکامی پیشکگیری از جکر      ها مشارکت

 http://journals.police.ir/article_95902.html                   11-34(، 3)11انتاامی، 

  یرکبیرتهران: مؤسسه انتشارات ام ،چاپ پنجم ،جلد دو  ی فرهنگ فارس(  4315حمد  )میج، مع

هکای ییکر   های جامعه مدنی: پژوهشی در سازمانکارآفرننی در نهاد(  4313یدمحمد  )سیمی، مق

  مؤسسه چاپ و انتشارات دانشگاه تهران:   تهران( انرانNGOsدولتی )

یی، ولمبلااسک    و، جکواد نفکس  کیک یدی، کامبیز  نموسوی، میرسعید  اسماعیلی، احمدرضا  حم

ب، گکا  دو  انقکلا  یکۀ  بیان یهکا  یمشک    الگوی مدنرنت انتاامی مبتنی بر خی(4142)علیرضا  

  ( 1-31(، )1)41، مدنرنت انتاامی یها پژوهش ۀفصلنام

https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1274014.1641 
 یوتحلی  عوام  مؤثر بر وجدان کار و انضباط اجتماع (  تجزنه4377)  حسجی، اهرنجان نیمیرزا

  نجواحد قزو یدر سازمان  تهران: دانشگاه آزاد اسلام

https://doi.org/10.22034/cps.2024.1275866.1613
https://www.gisoom.com/book/1275667/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D9%85%D8%AF%D9%86%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-NGOs-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/1275667/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D9%85%D8%AF%D9%86%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-NGOs-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1064/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%DA%86%D8%A7%D9%BE-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1274014.1641
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 ریس :یسازمان یشناسبه معرفت ی(  نگاه4311)حمدعلی  سرلک، مسج  و حی، اهرنجاننی میرزا

-51، (نرنتمکد  نکژه )و 3)3 ی،علو  انسان -نور یکپ  نرنتیمد یمیاتب و کاربردها ،تحول

71  

 ز  اقکدامات انتاکامی در پیشکگیری ا   (4142)داودی دهاقانی، ابکراهیم      وهمتی جوانمرد، محمد

 یی بکا نقکش میکانجیگری اقکدامات و فنکاور     زمر یها سوختی در استان یها قاچاق فرآورده

   444-71(، 2)41ی مدنرنت انتاامی، ها پژوهش ۀفصلنام  عاتیلااط

https://doi.org/10.22034/pmsq.2023.1273129.1616 
Di Maggio, R. M. (2018). Preventing Art and Antiquities Crimes 

Using Forensic Geology. In Multidisciplinary Approaches to 

Forensic Archaeology (pp. 239-249). Springer, Cham. 

https://www.researchgate.net/publication/328482463 

 

 
 


