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Abstract 

Iran has long been recognized as one of the world's key economic potentials in 

porphyry copper and holds an advantageous position in copper metallurgy. 

Consequently, the country has a significant comparative advantage in copper 

production and related products. Therefore, the main objective of this research is 

to identify, assess, and manage supply chain risks in the National Iranian Copper 

Industries Company. This study is applied in terms of purpose and analytical-

survey in terms of data collection. The statistical population includes managers 

and experts from procurement, purchasing, logistics, and other related departments 

in the National Iranian Copper Industries Company. The sample size consists of 

540 individuals selected through simple random sampling. The data collection tool 

was a researcher-made questionnaire based on ISO 3200 standards, with content 

validity verified and reliability calculated using Cronbach’s alpha (α = 0.939). 
Data analysis was performed using structural equation modeling (SEM) and 

LISREL software. 

The findings identified 12 categories of risks through factor analysis and related 

structural equations, including:Managerial risks,Cost risks, External risks, 

Financial risks, Supplier risks, Production risks, Supply risks, Information system 

risks, Support risks, Organizational risks, Strategic risks, Technological risks. 

These results provide valuable insights for risk mitigation strategies in the copper 

supply chain. 
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 ایران مس صنایع ملی شرکت در تأمین زنجیره خطرهای ارزیابی و شناسایی

  4 فرد زاده قاضی الذین ضیاء سیذ ،3تیموری ابراهیم ،2غضنفری مهذی ،1*مختارپور داوود
 

 03/07/1404 پذیزش: 95-61صص:  10/03/1404 دریافت:

 چكیذُ
اٖٛ ثٝ زیطثبظ اظ ایطاٖ اٖٛ زاضای ٔٙبَك اظ یىی ٖٙ ُ  التهابزی  ت ٝ  لبثا ٝ  زض تٛخا ٝ  ٔاؽ  ای تاٛزٜ  شذابیط  ظٔیٙا  قاٙبذت

ط اظٚ  قٛز ٔی سٞبی ٓ٘ تطیٗ زض ظایی ٔؽ فطایٙ بثطایٗ زاضز، لطاض فّعٌطیٚ  ظایی وبٝ٘ قطایٍ ثٟ ،  وكٛض ثٙ  ٔعیا   ایاطاٖ

ی ٘ؿجی ا٘ٚ ِٛیس زض فطا ٗ . زاضز ٔؿای  ٔحهاٛت  ٚ  ٔؽ ت ٗ  اناّی  ٞاس   ضٚ اظایا  اضظیابثی ٚ  قٙبؾابیی  پاػٚٞف،  ایا

اط  اظ پػٚٞف ایٗ. اؾ  ایطاٖ ٔؽ نٙبیٕ ّٔی قطو  زض تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔسیطی  ذُطٞبی  تحمیاك  یاه  ٞاس ،  ٓ٘

ٔ اظ ٞب زازٜ ٌطزآٚضی ِحبِ اظ ٚ اؾ  وبضثطزی ٖ  تحمیاك،  ایٗ آٔبضی خبٔٗٝ. ثبقس ٔی پیٕبیكی -تحّیّی ٛ٘ ٚ  ٔاسیطا

ٍ  اٚحسٞبی ؾبیطٚ  ِدؿتیه ذطیس، تساضوب ،ٚ  تأٔیٗ اٚحسٞبی وبضقٙبؾبٖ ٕ  قاطو   زض ٔاطتج  ّٔای  ٔاؽ  ناٙبی

ٛٝ٘ حدٓ. اؾ  ایطاٖ ٛٝ٘ ضٚـ ثب وٝ اؾ  ٘فط 540 ٕ٘ ترابة  ؾابزٜ  تهابزفی  ٌیاطی  ٕ٘ ٕ  اثاعاض . قاس٘س  ا٘  آٚضی خٕا

اٚیی وٝ اؾ  3200 ایعٚ اؾتب٘ساضز اؾبؼ ثط ؾبذتٝ ٔحمك ٘بٔٝ پطؾف ٞب، زازٜ اٚیی اظ اؾتفبزٜ ثب آٖ ض اٛیی  ض ٚ  ٔحتا

ٚ٘جبخ آِفبی ثب آٖ پبیبیی ُ . ثبقاس  ٔای  0.939 ثطاثط آٔسٜ زؾ  ثٝ وُ آِفبی ٔمساضٚ  قس ٔحبؾجٝ وط  ثاب  ٞاب  زازٜ تحّیا

دبْ ِیعضَ افعاض ٘طْ ٚ ؾبذتبضی ٔٗبزت  تىٙیه اظ اؾتفبزٜ   .قس ا٘

ٝ  ٔاسیطیتی،  ذُطٞابی  قبُٔ ذُطٞب اظ زؾتٝ 12 قٙبؾبیی پػٚٞف، اظ حبنُ ٞبی یبفتٝ ٘تبیح ا  ذابضخی،  ای، ٞعیٙ

ِٛیس، وٙٙسٜ، تأٔیٗ ٔبِی، لاٖب ، ؾیؿتٓ ٖطيٝ، ت جطزی ؾبظٔب٘ی، پكتیجب٘ی، اَ ُ  اظ اؾاتفبزٜ  ثاب  فٙابٚضی ٚ  ضاٞ  تحّیا

ّٔی  .  ثبقس ٔی آٖ ثب ٔطتجٍ ٔٗبزت  ٚ ٖب

اٍصُ ، ٔؽ نٙبیٕ ّٔی قطو  تأٔیٗ، ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، ظ٘دیطٜ ذُط ّا:کلیذ یٛبثی ایطاٖ  .ؾبذتبضی ٔٗبزت  اٍِ

 

ض :(APAاستتتدٌاددّ ) ز ،ٔرتااابضپٛ یٓ، تیٕاااٛضی ،ٟٔاااسی ،غًاااٙفطی ، زاٚ  ؾااایس ،فاااطز ظازٜ لبيااایٚ  اثاااطاٞ
 ٗ سی بٙؾابیی (. 1404)يایباِ بٙیٕ ّٔای  قاطو   زض تاابٔیٗ ظ٘دیاطٜ  ٞاابی ضیؿاه  اضظیاابثیٚ  ق ٝ . ایااطاٖ ٔاؽ  ناا بٙٔ ااطـ فهاّ ٍ٘ 
جطزی ٔسیطی    https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1404.3.3.3.2.95-61 ،(3)3 ،ضاٞ
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 هقذهِ

طٚظٜ ُ  تاأٔیٗ،  ظ٘دیاطٜ  ٔاسیطی   زض وّیاسی  ٔٛيٖٛب  اظ یىی أ ٗ  ظ٘دیاطٜ  یاطی ٌ قاى  ٚ تاأٔی

ٖ  ٔٙاسی  ضيابی   ٞاس   ثاب  آٖ اخعای ثیٗ ٔؤثط ٕٞبٍٞٙی تحمك ایاٗ ٕٞابٍٞٙی   اؾا .  ٔكاتطیب

ِٚیاٝ ٚ ؾاطٔبیٝ زض ؾاُٛ      یطیٌ قىُ ٙسظٔ٘یب اٛز ا لاٖب ، ٔ ٚ ٔسیطی  یه خطیبٖ پیچیسٜ اظ اَ

ٞبی فٗبَ زض قجىٝ تأٔیٗ اؾ . زؾتیبثی ثٝ ایاٗ ٞاس ، ٔٙاٌٛ     ای ٔیبٖ قطو  ٔرتّف ْٚیفٝ

بز ٌٛ٘بٌٖٛ  اب ٔای       ذُثٝ قٙبؾبیی اثٗ اس  طٞبی ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ ثاٛزٜ ٚ ٔاسیطی  اثاطثرف آٟ٘ ا٘ٛ  ت

،  ٚ 1)فیهُ زقٛآٚضی قجىٝ  ؾبظ اضتمبی وبضایی ٚ تبة ظٔیٙٝ  (.537: 2022ٕٞىبضاٖ

ُ وّ یىی یٗ،تأٔ یطٜظ٘د ٞبیطذُ ی،َٛض وّ ثٝ  أٛ  ٞابی  یاثطٌصاض ثط ّٖٕىاطز ٚ ذطٚخا   یسیاظ ٖ

اٚلٕ، ٞطٌٛٝ٘ ضٚ٘س یٕبض ٔقُ ثٝ یٗقجىٝ تأٔ ٝ ذُ. زض اٖٛ   ط وٝ ثا  یاساز ضٚ یاه احتٕابَ ٚلاٛٔ   »ٖٙا

سا  ؾبظٔب٘ یثطا یٔٙف یبٔسٞبی٘بُّٔٛة ٕٞطاٜ ثب پ ٗ   یٔا  یاف تٗط «یاٞ (، 2023، 2قاٛز )ٞابپىی

س یٔ ا٘ٛ حطا  پ یبٚلفٝ ) اذتلاَ یدبزا ثب ت ٖ زض خط ٘كاسٜ  ثیٙی یفا٘ لاٖاب     یٖابز  یاب اٛز، اَ  یاب ٔا

ٝ  ثط (2023، 3( )ویّٛثی ٚ ضاخطظٔٙبثٕ ا ُ قاطو ، تحٛ  ٞابی  فٗبِیا   ازأ اضائاٝ   یاب ٔحهاٛت    یا

ب یٓاثط ٔؿتم ،ذسٔب  ثٝ ثبظاض صاضز ٚ زضٟ٘ ُ تحٕ یذاٛز ضا ثاط ٔكاتط    یٔٙفا  یبٔاسٞبی پ ی ثٍ  یا

ب  یتّما  یط٘بپاص  اختٙابة  یياطٚضت  یٗ،تاأٔ  یاطٜ ظ٘د ٞابی طذُ یطی ٔاس  یُی،قطا یٗچٙ زض .یسٕ٘

اٖٛ یآٖ ٔ یكاظ َط یطاظ قٛز، یٔ  یابظ ز، ٔٙابثٕ ٔٛضز٘ وطثطلطاض  یطٜضا زض ؾطاؾط ظ٘د یحتٗبزَ نح ت

ٟ  ضا ثٝ ٝ ٔٛلإ ت ب  یا ُ تحٛ یبٖٔحهاٛت  ضا زض ظٔابٖ ٔٙبؾات ثاٝ ٔكاتط      یا  واطز ٚ زضٟ٘ زاز.  یا

ٖ  یضا ٔا  یٗتأٔ یطٜظ٘د یٞب ٚ اذتلاَ ذُط  یطیٔس تطتیت، یٗثس اٛ  یاظ ّٔعٚٔاب  اؾبؾا   یىای  تا

ٛ٘ پ ا  یٍٞب زض ٔحا  ؾبظٔبٖ یآٚض ٚ تبة ی ٔٛفم یثطا ؿا   یطتلآَ وٙا ،   4)لابزي  زا٘ ٚ ٕٞىابضاٖ

2023.) 

بی ٔٛخٛز ٚ وبٞف اثط ٘بُّٔٛة ذُطٞبفطایٙس ٔسیطی  ذُط ثط قٙبؾبیی  زض ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ    آٟ٘

ٔطحّٝ قٙبؾبیی، اضظیبثی، وٙتطَ یاب ٔاسیطی  ٚ ضزیابثی ض ذاسازٞبی ذُاطی       4تٕطوع زاضز ٚ اظ 

طٚظٜ،303: 2017، 5)ضیچٝ ٚ ثطیٙسِی قٛز یٔتكىیُ  ٍ  (. أ  یطتاأث  تحا   خٟاب٘ی  تدابض   ٔحای

ىتطٚ٘یاه،  تدابض   خسیاس،  ٞبی یفٙبٚض ،ٞب قطو ازغبْ  ،ٔبِی ٘بپبیساضی ٖ  اِ ثاطای   تاط  وٛتابٜ  ظٔاب

اٛخٟٝ ثب اذاتلات  )َجیٗای   زض یٗتأٔ ظ٘دیطٜ قسٜ ؾجت لطاض زاضز وٝ ...ثبظاض ٚ  ثٝ ضؾیسٖ  یاب  ٔ
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ُ  پصیطی یتآؾ قٛز. ایٗ اظ ٌصقتٝ پصیطتط یتآؾٚ ّٖٕیبتی،  ٔهٖٙٛی( ذبضخی  یذُطٞاب  قابٔ

ٗ 88: 2022، 1اؾ  )لبزي ٚ ز٘ای  اظ ظ٘دیطٜ ٚ ثیطٖٚ ظ٘دیطٜ زضٖٚ اس  یٔا  ذُطٞاب  (. ایا اٛٙ٘  اظ ت

یط پیكبٔسٞبی ٔرتّفی ٔٙبثٕ یا   ؾیبؾی، ٓ٘  فبناّٝ اظ ٔٙجإ،   ٔحهاَٛ،  یطیپاص  زؾاتطؼ  لبثّ

 ٔاسیطی   قسٖ خب خبثٝ ٚ ٔبِی وبض، ٘بپبیساضی ٘یطٚی ثبظاض زض تغییط فٙبٚضی، تغییط زض تمبيب، ٘ٛؾبٖ

 یٗ ُٔاط  تاأٔ  ظ٘دیطٜ ذُط زض ٔسیطی  ذُطٞب ایٗ وٙتطَ ٚ اضظیبثیقٙبؾبیی،  قٛ٘س وٝ حبنُ

 (.18: 2019، 2ثبقس )ضيبِی ٚ َبٞیط یٔ

اٛز ٔٙداط     ثب افعایف ذُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، احتٕبَ ٚلٛٔ ضٚیسازٞبیی وٝ ثٝ ٚلفٝ زض خطیابٖ ٔا

س ثٝ قىُ اذاتلات  ٌؿاتطزٜ زض    ٞبیی ٔی ز. چٙیٗ ٚلفٝقٛ قٛ٘س ٘یع ثیكتط ٔی ٔی اٛٙ٘ ؾطاؾاط  ت

س. زضنٛضتی ،قجىٝ تأٔیٗ تكبض یبثٙ ٗ  وٝ فٗبِی  ا٘ ابیی ٔاسیطی  ٔاؤثط ایاٗ      ،ٞبی ظ٘دیطٜ تاأٔی ا٘ٛ ت

ْ      اذتلات  غیطٔٙتٓطٜ ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس، پیبٔسٞبی ٔٙفی ثبِمٜٛ ای ٕٞچاٖٛ افاعایف ذُاط تاساٚ

ٗ     ٞبی ٔابِی اختٙابة   ٚوبض ٚ تحٕیُ ظیبٖ وؿت اس ثاٛز. اظایا اٞٛ ضٚ، ٔاسیطی  ٚ وابٞف    ٘بپاصیط ذ

اٖٛ یىی اظ چبِف ُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثٝذ طٚظی ُٔاط  ثاٛزٜ    ٞبی اؾبؾی وؿت ٖٙ ٚوبضٞبی أ

 .وٙس ٞبی تأٔیٗ وبضآٔس ٚ پبیساض ایفب ٔی وٙٙسٜ زض ایدبز ٚ حفّ ظ٘دیطٜییٗ ٚ ٘مكی تٗ

ب  اذیط ٘كبٖ ٔی ِٛیس خٟب٘ی ٔؽ تهف ُٔبِٗ َ  یٝزٞس وٝ تٕطوع انّی ت ٞابی اذیاط    قسٜ زض ؾاب

ِٛیس ٚ پابتیف ٔاؽ ضا ثاٝ     َٛضی ٜ اؾ ، ثٝزض ُٔٙمٝ آؾیب ثٛز وٝ ایٗ ُٔٙمٝ ثیكتطیٗ ؾٟٓ اظ ت

ؾابظٔبٖ تدابض  ٚ    3ی تدابض  خٟاب٘ی  ظؾاب آٔسٌعاضـ ضٚظذٛز اذتهبل زازٜ اؾ . ثط اؾبؼ 

ٝ    45تٟٙبیی ثیف اظ  ، چیٗ ث2025ٝتٛؾٗٝ ُّٔ ٔتحس زض ؾبَ  قاسٜ   زضنس اظ واُ ٔاؽ تهافی

ِٛیس ٔی ؽ تدابض   ) ضٚز ٕبض ٔیقُ ّی زض ثبظاض خٟب٘ی ثٝوٙس ٚ ٕٞچٙبٖ ثبظیٍط ان خٟبٖ ضا ت وٙفطا٘

زٞس واٝ چایٗ زض    زض ٕٞیٗ ضاؾتب، آٔبضٞبی ٔٙتكطقسٜ ٘كبٖ ٔی(. 2025، 4ٚ تٛؾٗٝ ُّٔ ٔتحس

ِٛیس واطزٜ اؾا  واٝ ٔٗابزَ ثایف اظ       یٝٔیّیٖٛ تٗ ٔؽ تهف 12حسٚز  2024ؾبَ   44قسٜ ت

ِٛیس خٟب٘ی ثٛزٜ اؾ  ثاب   2024الیب٘ٛؾایٝ زض ؾابَ    -آؾایب ثط ایٗ، ُٔٙماٝ   . افعٖٚزضنس اظ وُ ت

قاسٜ   یٝزضنس اظ وُ ثبظاض خٟب٘ی، خبیٍبٜ ٘رؿ  ضا زض ناٙٗ  ٔاؽ تهاف    55٫6ؾٟٕی ثطاثط ثب 

 (.2024، 5ٞبی ثبظاض ثیٙی زازٜ قطو  پیف) حفّ وطزٜ اؾ 

                                                                                                                                        
1.
 Ghadge,Dani 

2
. Rezali & Tahir 

3
. Global Trade Update 

4
. Unctad 

5
. Market Data Forecast 
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ِٛیس ؾبتٝ٘  ایطاٖ ثب ثطذٛضزاضی اظ اب  زض ز٘یاب ضا زاضز،   16زض آؾیب ٚ ضتجاٝ   6ٞعاض تٗ ضتجٝ  330ت أ

ِٛیس ٔؽ زض وكٛضٔ ی ثب  ،یعاٖ ت قسٜ زض وكاٛض   ٚ شذبیط لُٗی قٙبؾبییٞب  ْطفی تٙبؾت چٙسا٘

اٚیُ ) 1403خسیستطیٗ آٔبض ٔٙتكطقسٜ، ایطاٖ زض ؾبَ  ثط اؾبؼ٘ساضز.  ٔایلازی(   2025ٔٗبزَِ ا

ِٛیس وطزٜ وٝ ایٗ ٔمساض ٔٗبزَ  ٔؽ پبتیف تٗ 321000حسٚز  واُ   زضنس 1.2قسٜ )وبتسی( ت

ِٛیس خٟب٘ی  ، ) اؾ ت  .(1401ٌعاضـ تفؿیطی قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

ٞابی ّٖٕیابتی ٚ ٔابِی     پاصیطی  تٟٙب اثعاضی ثطای وبٞف آؾایت  ٔسیطی  ذُط زض نٙٗ  ٔؽ ٝ٘

اطٜ     ِٛیاس ٚ افاعایف ثٟ یاٝ ت جطزی ثطای ایدبز اضظـ افعٚزٜ، اضتمبی ثٙ ىٝ ضٚیىطزی ضاٞ ٚضی  اؾ ، ثّ

اٚثؿتٍی ثابتی وكاٛض ثاٝ    (. 2023)ٞبپىیٗ،  ٚزض ٔی قُٕبضٝ زض التهبز ّٔی ث ایٗ نٙٗ  ثٝ زِیُ 

اٖٛ یىی اظ فّاعا    ٔٙبثٕ ٔٗس٘ی ٚ خبیٍبٜ ٔؽ ثٝ ای اظ  ی، زض ٔٗاطو َیاف ٌؿاتطزٜ   ٞجاطز اضٖٙ

ٓ  ٞب لطاض زاضز؛ اظخّٕٝ ٘ٛؾب٘ب  لیٕ  خٟب٘ی، ٔحسٚزی  ذُطٞب ٚ اذتلاَ ٞاب،   ٞبی ٘بقی اظ تحاطی

طغی  ِٚیٝ، چبِفوٕجٛز یب ٘بپبیساضی زض تأٔیٗ ا٘ اٛز ا ٔحیُی ٚ فكابضٞبی ٘بقای اظ    ٞبی ظیؿ  ٚ ٔ

طغی تمبيبی ضٚثٝ  (.2023، 1)ویّٛثی ٚ ضاخطظ ضقس خٟب٘ی ثطای فّعا  حیبتی زض ٌصاض ا٘

ِٛیاس،     تٛخٟی ثٝ ٔسیطی  ایٗ ذُطٞب ٔی ثی س پیبٔسٞبی ٔتٗسزی ٕٞچٖٛ وابٞف ْطفیا  ت ا٘ٛ ت

طی زض ثبظاضٞابی خٟاب٘ی ٚ حتای تٟسیاس     پاصی  ٞبی اؾترطاج ٚ پبتیف، اف  ضلبثا   افعایف ٞعیٙٝ

بْ ، قٙبؾبیی ٚ ٔسیطی  ٓ٘ ٙی  ٖطيٝ زاذّی ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. زض ٔمبثُ ٔٙاس ذُطٞابی    أ

، اضتمابی پبیاساضی      ظ٘دیطٜ اضظـ ٔؽ ٔی یٙاٝ اظ ٔٙابثٕ جٛز وبضایی فطایٙسٞب، اؾتفبزٜ ثٟ س ثٝ ثٟ ا٘ٛ ت

ٛ اٖ زض ثبظاضٞابی خٟاب٘ی ٔٙداط    ٞبی ٘ٛیٗ ٚ افعایف ؾٟٓ ایط ٔحیُی، تٛؾٗٝ فٙبٚضی ظیؿ   زقا

،  2)لبزي  (.2023ٚ ٕٞىبضاٖ

)ؾًٙ آشضیاٗ(   3ٞبی ٟٔٓ التهبزی ٔؽ پٛضفیطی ثب تٛخٝ ثٝ آ٘ىٝ ایطاٖ اظ زیطثبظ یىی اظ ْطفی 

ط  تاطیٗ قاطایٍ ٔتابِٛغی لاطاض ٌطفتاٝ اؾا ،       ظا ٔؽزض ز٘یب قٙبذتٝ قسٜ اؾ  ٚ اظ ٓ٘ یی زض ثٟ

ی زض ت ا٘ٚ بثطایٗ وكٛض ٔعی  ٘ؿجی فطا ِٛیس ٔؽ ٚ ٔحهٛت  ٔؿای زاضز. ٕٞچٙایٗ، ثاب تٛخاٝ     ثٙ

ِٛیسا  نٙٗتی، ٔی ٌؿتطزٜثٝ وبضثطز  اٖٛ ازٖاب واطز ناٙٗ  ٔاؽ، یىای اظ ناٙبیٕ        ٔؽ زض ت ت

اٖٛ ذّاك اضظـ افاعٚزٜ ثابت زض      ٝ٘وّیسی ثطای حطو  ثٝ ؾٕ  ضقس پبیساض اؾ ، چطاوٝ  تٟٙب تا

ىٝ ثٝ زِیُ ٘مكی اؾبؾی وٝ ز ِٛیس ؾابیط ناٙبیٕ   تأٔض زضٖٚ ایٗ نٙٗ  ٚخٛز زاضز، ثّ بزٜ ت یٗ ٟ٘

س ٔحطن ؾبیط نٙبیٕ ٘یع ثبقس  زاضز، ٔی ا٘ٛ ،     ت )ٌعاضـ تفؿیطی قطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ

                                                                                                                                        
1
. Kilbey & Rogers 

2
. Qadeg 

3.
 porphyry 
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بٜ ثٝ(، 1401 ط ٔی ثب ایٗ ٍ٘ ضؾس اضائٝ یه اضظیابثی زلیاك اظ ظ٘دیاطٜ اضظـ زض ناٙٗ  ٔاؽ ٚ       ٓ٘

اس ٌابْ    ایٗ نٙٗ ، ٔیثطای ایدبز اضظـ افعٚزٜ ثبت زض ْطفی  قٙبؾبیی ٘مبٌ ٔثج  ٚ زاضای  ا٘ٛ ت

ٚخٛزآٔاسٜ زض ایاٗ   ٝ ٞبی ث قٙبذ  ثیكتط ایٗ ؾطٔبیٝ ّٔی ٚ اؾتفبزٜ اظ فطن  ضاؾتبیثطی زض ؤٔ

بی  اضتمب ِٛیسی وكٛض ثبقس ینٙٗ  ٚ زضٟ٘ یٝ ت  .(1400ی ٔدّؽ، ٞب پػٚٞف)ٔطوع  ثٙ

جطزیآیٙسٜ نٙٗ  ٔؽ ثٝ زِیُ ٘مف  ٚ  ضیاعی التهابز ؾاجع زاضز    وٝ زض حٛظٜ تٛؾٗٝ ٚ پای  ضاٞ

ٓ   ٕٞچٙیٗ زاضا ثٛزٖ ضٚ٘س افعایكی تمبيب ثٝ اٖٛ ٟٔا ْ یاه ناٙٗ ،        ٖٙا تاطیٗ ٖبٔاُ ثاطای تاساٚ

سا  تٗییٗ زضذكبٖ اؾ . ، تاب ؾابَ    ثط اؾبؼ اٞ  1406قسٜ ثطای قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

ٔیّیابضز زتض زؾا  یبثاس ٚ ٔیاعاٖ      5ٔیّیبضز زتض ثطؾس ٚ ٔیعاٖ ؾٛز ذابِم   10ثبیؿ  ثٝ  یٔ

اس ثاٛز )ٌاعاضـ تفؿایطی قاطو  ّٔای         50000ٌفتٝ ثطاثط  ؾبَ پیفاقتغبَ آٖ تب  اٞٛ ٘فاط ذ

 ،  (.1401نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

دبْ  زض ظٔیٙٝ قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ذُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض قطو  ّٔای ناٙبیٕ    ایٗ پػٚٞفا٘

جطزی زض  ، ٌبٔی ضاٞ ِٛیاس ٚ تٛظیإ ایاٗ      اضتمبی تبة ضاؾتبیٔؽ ایطاٖ آٚضی ٚ پبیساضی ّٖٕیاب  ت

اٛز     ٕبض ٔیقُ ثٝ ؾبظٔبٖ اٚثؿتٍی قسیس ثاٝ تاأٔیٗ ٔا ضٚز. ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض نٙٗ  ٔؽ، ثٝ زِیُ 

طغی، حُٕ ِٚیٝ، ا٘ أٛ ذُطٞابی ٔحیُای، ٔابِی،     ا اٛضٜ زض ٔٗطو ا٘ ٚ٘مُ ٚ ثبظاضٞبی نبزضاتی، ٕٞ

اس ثاب قٙبؾابیی زلیاك ٘مابٌ       ّٖٕیبتی ٚ ؾیبؾی لطاض زاضز. پػٚٞف ّٖٕی زض ایٗ ظٔیٙاٝ ٔای   ا٘ٛ ت

ٛٞبی ٚلٛٔ ذُط ضا آقىبض ؾابذتٝ ٚ اظ َطیاك   پصیط ظ٘د آؾیت ٞابی اضظیابثی وٕای ٚ    ٍٛاِیطٜ، اٍِ

ِٚٛی  ىبٖ ویفی، ا ب ضا أ سی آٟ٘ ا  ٔای پصیط وٙس. ثسیٗ تطتیات، قاطو     ثٙ ا٘ٛ ٝ   ت  س ٔٙابثٕ ذاٛز ضا ثا

یٙٝ ثطای وٙتطَ ذُطٞبی وّیسی ٕٞچٖٛ ٘ٛؾاب٘ب  لیٕا  خٟاب٘ی ٔاؽ، تاأذیط زض       نٛض  ثٟ

اٛز ٔهطفی، تحطیٓ ّّی یب اذتلاَ زض حُٕ یٗٞبی ث اٚضزا  ٔ ٚ٘مُ زاذّی ترهایم زٞاس ٚ اظ    إِ

اٚوٙكی ٚ پ  ٌیطی تهٕیٓ  .طٞعیٙٝ خٌّٛیطی وٙسٞبی 

 ٝ دبْ چٙیٗ ٔمبِا ْ    ٔای  یا اظ ؾٛی زیٍط، ا٘ اب اس ثاٝ ٓ٘ ا٘ٛ ٔٙاس قاسٖ ٔاسیطی  ذُاط زض ؾاُح       ت

جطزی ٚ ّٖٕیبتی قطو  ٔٙدط قٛز. ثٝ ٝ    ضاٞ تٟٙاب ثبٖاط َطاحای     وبضٌیطی ٘تبیح ایاٗ پاػٚٞف ٘ا

ای ٔای   ٓ٘ ٝ    بْ ٞكساض ظٚزٍٞٙبْ ثطای ٚلابیٕ ثحطا٘ ىاٝ ظٔیٙا ٞابی   ؾابظ تاسٚیٗ ؾیبؾا     قاٛز، ثّ

    ٖ اس ثاٛز. افاعٚ اٞٛ اٛخٟٝ ثب تغییطا  ٔحیُای ذ ثاط ایاٗ،    پیكٍیطاٝ٘ ٚ ؾٙبضیٛٞبی خبیٍعیٗ زض ٔ

جٛز ٞٓ ٔی وٙٛ٘ی تحمیك س ثٝ ثٟ ا٘ٛ اٚحسٞبی اؾاترطاج، شٚة، پابتیف ٚ فاطٚـ     ت ضاؾتبیی ٔیبٖ 

لاٖب  ٚ ثٝوٕه وٙس ٚ ثب افعا ٞبی ذُط ثیٗ ؾُٛ  ٔرتّاف   ٌصاضی زازٜ اقتطان یف قفبفی  اَ

 ٓ اٝ خابٕٔ     وثاط زازٜ ضا تمٛیا     ٌیاطی ٕٞبٞٙاً ٚ ٔجتٙای    ظ٘دیطٜ، تهإی ٙاس. زض٘تیداٝ، ُٔبِٗ
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  ٝ ، يٕٗ وابٞف ٞعیٙا ٞابی ٘بقای اظ    ذُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

، ثبٖط افاعایف ضل  ِٛیس ٚ اتلا  ٔٙبثٕ ٙسٔاس  ایاٗ     پاصیطی، تابة   بثا  تٛلف ت آٚضی ٚ پبیاساضی ثّ

س قس اٞٛ  .ؾبظٔبٖ زض ثبظاضٞبی زاذّی ٚ خٟب٘ی ذ

طچٝ زض حٛظٜ قٙبؾبیی ذُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض ناٙبیٕ ٔرتّاف   ٞابی ٔتٗاسزی    پاػٚٞف  ،اٌ

ب  ٖٕستبً ضٚیىطزی ثركی زاقاتٝ ٚ تهاٛیط خابٕٔ ٚ وابضثطزی      ب ایٗ ُٔبِٗ دبْ ٌطفتٝ اؾ ، أ ا٘

ٓ ٘ؿبذتٝ س. ثؿیبضی اظ پػٚٞكٍطاٖ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ٔفٟاْٛ ذُاط   ثطای ٔسیطاٖ فطاٞ اٚثؿاتٍی   ،ا٘

       ُ اٝ زاضز ٚ اظآ٘دبواٝ ثراف لبثا یكایٗ زض  تاٛخٟی اظ تحمیماب  پ   ثبتیی ثاٝ ثؿاتط ٔاٛضز ُٔبِٗ

دابْ قاسٜ اؾا ،        وكٛضٞبیی ثب قطایٍ ؾیبؾی، التهبزی ٚ الّیٕی ٔتفبٚ  ٘ؿاج  ثاٝ ایاطاٖ ا٘

ب ثٝ فًبی ثٛٔی وكٛض ٔب ثب ٔحاسٚزی   تٕٗیٓ ٞابیی ٕٞاطاٜ اؾا . ایاٗ ٔؿائّٝ،       پصیطی ٘تبیح آٟ٘

دبْ پػٚٞف ثاط ایاٗ اؾابؼ، ٞاس       .ؾابظز  اظپیف آقىبض ٔای  ٞبی ثٛٔی زض ایٗ ظٔیٙٝ ضا ثیف ا٘

قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ذُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض قطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ    وٙٛ٘ی، ف انّی پػٚٞ

بثطایٗ، پطؾف ٔحٛضی ایٗ تحمیك  بیٗ قط  اؾ : ایطاٖ اؾ . ثٙ ذُطٞبی ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ زض   ثٟ

اٛضزی ٞؿاتٙس ٚ چٍٛ٘اٝ ٔای     ٝ    قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ قبُٔ چٝ ٔا اب ضا ثا اٖٛ آٟ٘ َاٛض   تا

بْ  ٔٙس قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی وطز؟ ٓ٘

 یًظز  ٍ هثاً ٌِیطیپ

 پیطیٌِ  

ٕ٘ب آٖ، ٚؾیٕ وبضثطز ثب ٚخٛز ٞب ؾبظٔبٖ زض یٗتأٔ ظ٘دیطٜ وبضٌیطی ثٝ ثاٝ ٕٞاطاٜ    ضا ٞابیی  یٙاب٘ی اَ

ٝ  اؾ  اظ ٔٛيٖٛبتی یىی یٗ،تأٔ ظ٘دیطٜ ذُط ٔسیطی  ضٚ زاضز. اظایٗ ٝ  وا ٖ  تٛخا ٝ  ضا ٞاب  ؾابظٔب  ثا

، ٚ خّت وطزٜ اؾ  )ٔیطغفٛضی ذٛز  (.1392 ٕٞىبضاٖ

ِٚٛیا  »ثب تٕطوع ثط  1404پػٚٞكی زض ؾبَ  اسی چابِف   قٙبؾبیی ٚ ا ٞابی ٔاسیطی  ظ٘دیاطٜ     ثٙ

دابْ     ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تهٕیٓ« تأٔیٗ ٞٛقٕٙس ٌٙسْ زض ایطاٖ . قاس ٌیطی چٙاسٔٗیبضٜ فابظی ا٘

ب یبفتٝ ٞط ٞب ٘كبٖ زاز٘س وٝ ذُطٞابیی   چٙس ٔٛيٛٔ انّی ایٗ تحمیك زض حٛظٜ وكبٚضظی ثٛز، أ

تُجیك ثط ظ٘دیاطٜ   َٛض ٔؿتمیٓ لبثُ ٞب ثٝ ٞب ٚ ٚلفٝ زض تأٔیٗ ٚضٚزی ضی ظیطؾبذ ٕٞچٖٛ ٘بپبیسا

ٛیی ضٚـ ضٚ، ایٗ پػٚٞف ثٝ تأٔیٗ نٙبیٕ ٔٗس٘ی ٘یع ٞؿتٙس. اظایٗ اٖٛ اٍِ اس   قاٙبذتی ٔای   ٖٙ ا٘ٛ ت

ٖ  ثطای تحّیُ ذُطٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ٔٗبزٖ ٔاٛضز اؾاتفبزٜ لاطاض ٌیاطز )     تبضذاب٘ی ٚ ٕٞىابضا ، اٚ

1404.) 
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ٔاسیطی  ذُاط ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ زض ناٙٗ       »زض پػٚٞكی ثب تٕطوع ثط ( 1404ضزوب٘ی )ٖٙسِیت ا

ط آٖ     1پؿتُ ٍٛیاِاظ تطویت « فٛتز اٛضی اؾتفبزٜ وطزٜ اؾ . ٘تابیح تحمیاك ثیابٍ٘ ٚ تحّیُ اؾت

ُ ؾیبؾی، التهبزی ٚ ظیؿ  أٛ ثیكتطیٗ تأثیط ضا ثط ذُطٞبی ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ    ،ٔحیُی ثٛز وٝ ٖ

جطزٞبیی ثطای وبٞف اثط تحطیٓ ثط افعٖٚفٛتز زاض٘س.  ٞب ٚ وٙتاطَ ٘ٛؾاب٘ب  لیٕا  اضائاٝ      ایٗ، ضاٞ

ب ٘عزیىی آٖ ثاٝ ثراف ٔٗاسٖ ٘كابٖ      قس. ٞط چٙس ایٗ تحمیك ثٝ نٙٗ  فٛتز ٔحسٚز اؾ ، أ

س ٔاؽ ضا زاض٘اس    ،وبضضفتٝ ٞبی ثٍٝٛاِٞب ٚ  زٞس وٝ یبفتٝ ٔی ی  تٕٗیٓ ثٝ ٔٗبزٖ فّعا  پبیٝ ٔبٙ٘ لبثّ

 (.1404، ٚ ٕٞىبضاٖ )ٖٙسِیت اضزوب٘ی

اٖٛ  1403زض پػٚٞف زیٍطی زض ؾبَ  اٛز ٔٗس٘ی ٚ تٛؾاٗٝ پبیاساض    فٗبِی »ثب ٖٙ ٞبی اؾترطاج ٔ

اٛز ٔٗس٘ی تٕطوع قسٜ اؾا . ٘تابیح    ثط اثطا  ظیؿ  ،«ٚ ٔؿئٛتٝ٘ ٔحیُی ٚ اختٕبٖی اؾترطاج ٔ

یٗ ٚ ٔماطضا  زلیاك، ثاٝ ثاطٚظ      ا٘ٛ ذُطٞابیی  حبوی اظ آٖ اؾ  وٝ اؾترطاج ٘بٔٙبؾت ٚ فمساٖ ل

تطاياب  اختٕابٖی ٔٙداط        اٛ، وبٞف تٙاٛٔ ظیؿاتی ٚ افاعایف اٖ ٕٞچٖٛ آِٛزٌی ٔٙبثٕ آة ٚ ٞ

ٞبی تطویجی ثطای ٔاسیطی  ٕٞعٔابٖ ذُطٞابی    ٍٛاِوٙٙس وٝ َطاحی  ٞب تأویس ٔی قٛز. یبفتٝ ٔی

٘بپصیط اؾ  )قاطو  ٔكابٚض ضٞبفابْ     يطٚضتی اختٙبة ،ٔحیُی ٚ التهبزی زض حٛظٜ ٔٗسٖ ظیؿ 

 (.1403آتیٝ، 

اٖٛ ( 1403حؿیٙی ) ً    »زض پػٚٞكی ثب ٖٙ ٛی تاأٔیٗ ٔابِی ٔٗابزٖ ؾاٙ ٗ  اٍِ ثاب ضٚیىاطز   « آٞا

ٞب ٚ ذُطٞبی تأٔیٗ ٔبِی زض ٔٗابزٖ ایاطاٖ پطزاذتاٝ اؾا .      تحّیّی ثٝ ثطضؾی چبِف -تٛنیفی

ّّی ٚ ٘ٛؾب٘ب  ؾیبؾ  ٞبی ثیٗ ٘تبیح ٘كبٖ زاز وٝ تحطیٓ ٓ  إِ ِٚتی اظ ٟٔا تاطیٗ ذُطٞابی    ٞبی ز

ٚ٘اس. ٕٞچٙایٗ، وٕجاٛز ٘ماسیٍٙی ٚ زؾتطؾای ٘بپبیاساض ثاٝ        ض ٔای  قُٕبض ثٝ ضٚی ایٗ نٙٗ  پیف

ُ تٟسیسوٙٙسٜ تٛؾٗٝ ٔٗبزٖ ثٝ أٛ ٝ   قإبض ٔای   تؿٟیلا  ٔبِی اظ زیٍط ٖ ٞابی تحمیاك    آیاس. یبفتا

ط آٖ اؾ  وٝ اؾتفبزٜ اظ  س زض پیف ثط ؾٙبضیٛ ٔی ٞبی ٔجتٙیٍٛاِثیبٍ٘ ا٘ٛ ٓ  ت ٞاب ٚ   ثیٙی اثطا  تحاطی

ٔحیُای ٚ اختٕابٖی زض ٔٗابزٖ     قس ٚ يطٚض  تٛخٝ ثٝ ذُطٞبی ظیؿ تغییطا  ٔمطضا  ٔؤثط ثب

 (.1403قٛز )حؿیٙی،  اظپیف احؿبؼ ٔی ثیف

بی ، پػٚٞف ً      زضٟ٘ اس فاٛتز ٚ ؾاٙ آٞاٗ، ثاٝ    ٞبی ٔكبثٝ زض نٙبیٕ فّعی ٚ ٔٗاس٘ی زیٍاط، ٔبٙ٘

  ٗ اٚثؿتٍی ثاٝ تاأٔی ابزٜ     قٙبؾبیی ذُطٞبیی ٕٞچٖٛ  ٞاب، ياٗف    وٙٙاسٌبٖ، ٘ٛؾاب٘ب  لیٕا  ٟ٘

س. ثب  ٞب پطزاذتٝ ٘مُ ٚ تأثیط تحطیٓ ٚ  ٞبی حُٕ ظیطؾبذ  ایاٗ، ٕٞچٙابٖ ذاد خاسی زض     ٚخٛز ا٘

 ٗ ب  ٔٛضزی ٔطتجٍ ثب ٔٗبزٖ ٔؽ ایطاٖ ٚخٛز زاضز. اظایا ضٚ، ياطٚض  زاضز تحمیماب     حٛظٜ ُٔبِٗ

                                                                                                                                        
1
. PESTEL 
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ٝ       آیٙسٜ ثٝ ٞاب ٚ   َٛض ٔكرم ثط ذُطٞبی ذبل فاطآٚضی ٔاؽ، ویفیا  شذابیط، ٔاسیطی  ثبَّا

 .ایٗ نٙٗ  ٔتٕطوع قٛ٘سلُٗی  زض  ؾٙبضیٛٞبی ٖسْ

ٛ ٚ تااٛض٘ط اااجی، یاابٍِٛ٘ ااٝ( 2025) 1ظاِ اٖٛ  زض ُٔبِٗ واابٞف ذُااط ؾیؿااتٕبتیه زض »ای ثااب ٖٙاا

سی قجىٝ ظ٘دیطٜ  ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ وٕیّ ٘كابٖ زاز٘اس واٝ ثابظ    « ٞبی تأٔیٗ اظ َطیك ثبظپیىطثٙ

اٚثٍ ٔیبٖ تأٔیٗ سی ض س ذُط  وٙٙسٌبٖ ٚ ٔكتطیبٖ ٔی پیىطثٙ ا٘ٛ بْت تاب   16ظ٘دیاطٜ ضا ثایٗ   ٔٙس  ٓ٘

ِٛیس زچبض اف  قٛز. ایٗ ضٚیىطز ثٝ 50 ٚیاػٜ زض ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ     زضنس وبٞف زٞس؛ ثسٖٚ آ٘ىٝ ت

اٛز ٔٗس٘ی حیبتی ٔی س ثٝ ٔ ا٘ٛ اٖٛ یه ضاٜ ت  .ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطزٞجطز اضوبض  ٖٙ

بٔبتٝ اٖٛ ( 2023) 2ضازثٝ ٚ چیپبٍ٘ اٛز ٔٗس٘ی آی»زض پػٚٞكی ثب ٖٙ ٙاسٜ  ذُطٞبی نٙٗ  ٔٗسٖ، ٔ

ٗس انّی ذُاط ضا قٙبؾابیی   چٟبض ث  ،«آٚضی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ فّعا  زض ثبظاضٞبی ْٟ٘ٛٛض ٙسٜ ٚ تبةآی

 ٗ ُ ٔطتجٍ ثب ٔبقای أٛ ٓ  وطز٘س: ٖ اُ        آت  ٚ ؾیؿات أٛ اُ ٖٕاٛٔی ٚ ٖ أٛ ؿاب٘ی، ٖ اُ ا٘ أٛ ٞاب، ٖ

ٙسی ٔحیُی. یبفتٝ ظیؿ  إٛ٘ ٞبی اضظیبثی ٚ ٔسیطی  ذُاط ثاطای حفاّ     ٞب ٘كبٖ زاز وٝ تٛؾٗٝ ت

اٛز ٔٗس٘ی حیبتیٖطيٝ پبیسا   .يطٚضی اؾ ،ض ٔ

س یبً٘ اض٘ؿ »قطو   ذُط ٚ فطنا  ثطتاط زض ناٙٗ  ٔٗاسٖ ٚ فّاعا  زض       10»زض ٌعاضـ  3ا٘

ٞابی ثاعضي ٔٗاس٘ی پطزاذا . ٘تابیح ٘كابٖ زاز واٝ         ثٝ ثطضؾی زیاسٌبٜ قاطو    ،«2024ؾبَ 

اطٜ  4ظیؿ ، اختٕبٔ ٚ حبوٕی  قطوتی ٔٛيٖٛب  ٔطثٌٛ ثٝ ٔحیٍ ٙی  ٔدٛظٞابی ثٟ  ثاطزاضی  ، أ

اٖٛ ثطخؿتٝ ٚ خصة ؾطٔبیٝ ثٝ  .تطیٗ ذُطٞبی ایٗ حٛظٜ ُٔط  ٞؿتٙس ٖٙ

اٖٛ ( 2024) 5ٔااسظیه آٚضی زض ٔااسیطی  ذُااط ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ زض  تاابة»زض پػٚٞكاای ثااب ٖٙاا

دبْ ؾٙدی پػٚٞف ثٝ ٔطٚض وتبة« ضٚیسازٞبی ٔرطة ٞب ٘كابٖ زاز واٝ    قسٜ پطزاذ . یبفتٝ ٞبی ا٘

ٙی  ؾیؿتٓ لاٖاب  ٚ       ٔٛيٖٛبتی ٕٞچٖٛ أ ِٛیاس، ٘ماف فٙابٚضی اَ ٞابی  ٞجطزاضٞب، تغییاطا  ت

بز وّیسی زض  .ٚ٘سض ٔی قُٕبضٝ ٞبی تأٔیٗ ث آٚضی ظ٘دیطٜ تبة ّٖٕیبتی ثطای وبٞف ذُط، اثٗ

 هثاً  ًظزی

 ٗیتأٔ طٜیظ٘د

طاٖ نبحت طـ ٓ٘ تاأٔیٗ اضائاٝ    ٞاب ٚ تٗابضیف ٔتفاابٚتی ضا اظ ظ٘دیااطٜ     ٚ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔرتّف، ٍ٘

س. وطزٜ ٖ تكطیه  ثب وٝ اؾ  ٔطتجٍ ٚ ٔؿتمُ ٞبی ؾبظٔبٖ اظ ای قجىٝ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، ا٘  زض یٔؿاب

                                                                                                                                        
1
. Zelbi, Ialongo, & Thurner 

2
. Radebe & Chipangamate 

3
. EY (Ernst & Young Global Limited) 

4 . Environmental, Social, and Governance (ESG) 
5
. Madzík 
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جٛز ٚ ٔسیطی  وٙتطَ، ضاؾتبی اٛز خطیبٖ ثٟ لاٖب ، ٚ ٔ ٖ  ٔهاط   تاب  وٙٙسٌبٖ اظ تأٔیٗ اَ  وٙٙاسٌب

بیی اسیٙی ٚ    ثاطآٚضزٜ  ضا ضيابی  ٔكاتطی   تاب  وٙٙاس  ٔای  ٕٞىابضی  یىسیٍط ثب ٟ٘ ؾابظ٘س )ٔیطفرطاِ

 .(1390ٕٞىبضاٖ، 

ٝ  ، ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثٝ(2018) 1ٌٙكابٖ ٚ ٞطیؿٖٛ ثط اؾبؼ تٗطیف اٖٛ قاجى ای اظ تؿاٟیلا  ٚ   ٖٙ

ط ٌطفتٝ ٔیوٙٙسٌبٖ  یٕتٛظ اب ثاٝ ٔحهاٛت        زض ٓ٘ ِٚیاٝ، تجاسیُ آٟ٘ اٛز ا قٛز وٝ ْٚیفٝ تأٔیٗ ٔ

بیی ٚ ٕٞچٙیٗ تٛظیٕ ایٗ ٔحهٛت  ٔیبٖ ٔكتطیبٖ ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س. ٕٞچٙایٗ   ٘یٕٝ ؾبذتٝ ٚ ٟ٘

بْ ،(2021) ٚ ٕٞىبضاٖ 2ٔٙتعض ٞبی تدابضی   ی فٗبِی ٞجطزاضٔٙس ٚ  ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ضا ٕٞبٍٞٙی ٓ٘

ٙسٔاس  ّٖٕىاطز    ٞب تٗطیف وطزٜ ٍ ٔیبٖ ایٗ فٗبِی ٞبی ٔطتج وٙف ضاٜٚ  جٛز ثّ س وٝ ٞس  آٖ ثٟ ا٘

  .ٞب ٚ ٘یع وُ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ اؾ ٞط یه اظ قطو 

، ٔٛخٛزی ٞب، فٗبِی  ای اؾ  اظ ؾبظٔبٖ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ قجىٝ ٞب ٚ فطایٙسٞب واٝ اظ تاأٔیٗ    ٞب، ٔٙبثٕ

ِٛیس، شذیطٜ تمبَ، ت ِٚیٝ آغبظ قسٜ ٚ تب ا٘ اٛز ا بی  تحٛیاُ ٔحهاَٛ یاب ذاسٔ  ثاٝ      ؾبظی ٚ زض ٔ ٟ٘

ٝ ٔی ٝ      یبثس؛ ایٗ قجىٝ تلاـ ٔی ٔكتطی ازأ لاٖاب  ٚ ٔبِیاب  ضا ثاٝ ٌٛ٘ا ای  وٙس خطیبٖ وابت، اَ

ٛ ٕٞبًٞٙ ٚ وبضآٔس ٔسیطی  وٙس تب اضظـ افاعٚزٜ ایدابز قاٛز ٚ ضيابی  ٔكاتطی تاأٔیٗ         زقا

 (.2024، 4ٚ ؾتّیٛ 2024، 3)ٚیٍط

 تأٔیٗ طٜیظ٘دتٗطیف ذُط زض ٔسیطی    

ٞبی ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾی لاطاض ٌطفتاٝ    ٔفْٟٛ ذُط زض ازثیب  ٔسیطی  ٚ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، اظ زیسٌبٜ

ٞابی ٔابِی،    ٗاسی ذاٛز، تٗابضیف ٔتٙاٖٛی زض حاٛظٜ     اؾ . ایٗ ٔفْٟٛ ثاٝ زِیاُ ٔبٞیا  چٙسث    

اٖٛ احتٕبَ ٚلاٛٔ ضٚیاسازٞبی    َٛض وّی، ذُط ثٝ تأٔیٗ پیسا وطزٜ اؾ . ثٝیطٜ ٔسیطیتی، ٚ ظ٘د ٖٙ

ط ٌطفتاٝ ٔای  ٘بُّٔٛة ٕٞ سا  ؾبظٔبٖ زض ٓ٘ اب پػٚٞكاٍطاٖ     طاٜ ثب پیبٔسٞبی ثبِمٜٛ ثط اٞ قاٛز، أ

 س.ا٘ ٞبی ٔتفبٚتی اظ آٖ تأویس وطزٜ ٔرتّف ثط خٙجٝ
 تؼاریف هٌدخة خطز در ادتیات پضٍّص. 1جذٍل 

یستتتتٌذُ/ ًَ 

 هٌثغ
اٍصُ تؼزیف خطز سال  (تلخیص )کلیذ

 2023 ٞبپىیٗ
یٚساز اؾ  وٝ  اس ثاط    ٔای ذُط احتٕبَ ٚلٛٔ یه ض ا٘ٛ ت

صاضز سا  ؾبظٔبٖ اثط ٔثج  یب ٔٙفی ثٍ  .زؾتیبثی ثٝ اٞ
 احتٕبَ ٚ پیبٔس

                                                                                                                                        
1
. Ganeshan and Harrison 

2
. Mentzer 

3
. Wigger 

4
. SeattleU 
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یستتتتٌذُ/ ًَ 

 هٌثغ
اٍصُ تؼزیف خطز سال  (تلخیص )کلیذ

 ٚ ویّیااااااٛة 

 ضاخطظ
2023 

ٖ   ذُط ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، اذتلاَ ثبِمٜٛ ای اؾ  وٝ خطیاب

لاٖب  یب ؾطٔبیٝ ضا زض ظ٘دیطٜ ٔرتُ ٔی اٛز، اَ  .وٙس ٔ

 ٖ َ زض خطیاااب اذاااتلا

 ظ٘دیطٜ

 2024 1ثب٘ه خٟب٘ی

اٖٛ ٖسْ ذُط ثٝ طیاف ٔای   لُٗی  ٖٙ ٝ    ٞبیی تٗ قاٛز وا

ٝ ضا   ٔاای ٚ پبیااساضی تٛؾااٗ ّٕىااطز التهاابزی  ااس ٖ اٛٙ٘ ت

 .تأثیط لطاض زٞٙس تح 

 لُٗی  ٚ تٛؾٗٝ ٖسْ

ٚ  2ٔیٙتااااااعض

 ٕٞىبضاٖ
2021 

  ٝ یٚااسازٞبیی اؾاا  واا ُ ض ٗ قاابٔ ٜ تااأٔی ذُاط ظ٘دیااط

ٍٙی ٚ وبضایی فٗبِی  ٖ قطو  ٕٞبٞ ٞاب   ٞبی تدبضی ٔیب

 .وٙٙس ضا تٟسیس ٔی

ٍٙی   تٟسیاااس ٕٞااابٞ

 ظ٘دیطٜ

سا  اؾ  ذُط اثط ٖسْ 2018 31000 3ایعٚ  .لُٗی  ثط اٞ
لُٗیاا  ثااط  اثااط ٖااسْ

سا   اٞ

 ٗیتأٔ یطٜا٘ٛأ ذُط زض ظ٘د

ٗ  ،ذُط یٔٗٙب یسذُط ثب یطی وٙتطَ ٚ ٔس ثطای أٛ ذُط ٚ ٔٙابث اب ٘بقا    ضا  یا٘  یواٝ ذُاط اظ آٟ٘

ُٔاط  قاسٜ اؾا . زض     یزض اقىبَ ٔرتّف یب زض ازث یٗتأٔ یطٜزض ظ٘د یٓ. ذُطثكٙبؾ قٛز، یٔ

س ثٝ زؾتٝ یطظ ٗ   یٗ،تاأٔ  یطٜذُط ظ٘د یٌٙٝطفتٝ زض ظٔ نٛض  ٞبی یثٙ . قاسٜ اؾا    یاقابضٜ خابٔ

َ اذتلاَ ّٖٕ یضا ثٝ ؾٝ زؾتٝ وّ یٗتأٔ یطٜزضٖٚ ظ٘د یذُطٞب پبِؿٖٛ، وٙكای   ضاٜ یبتی، اذاتلا

س َجمٝ ٞجطزیاض ی لُٗ ٚ ٖسْ یىی(تبوت) ٝ  یزضحبِ (.2014، 4)ثطیٙسِی زٜ اؾ وط یثٙ  یٗوّا  وا

ٍ    (2019)5ٚٚ زٚضفط ٚ أٛ ذُط ضا ثٝ زٚ زؾاتٝ ذُاط ٕٞابٞٙ ٚ ذُاط   یٗتمبياب ٚ تاأٔ   یٗثا  یا٘

س اذتلاَ َجمٝ  .وطز٘س یثٙ

ًبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثب یىسیٍط  ٖجبضتی ذُاط زض ٞاط    ثطٚظ اذتلاَ یب ثٝ ،ثٝ زِیُ اضتجبٌ تٍٙبتًٙ اٖ

. ؾابظز  یٚ ّٖٕىطز آٖ ضا ٔرتُ ٔا  زٞس یتأثیط لطاض ٔ لؿٕ  اظ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ وُ ظ٘دیطٜ ضا تح 

ِٚای ٘ابّْٔٗٛ     ٕٔىٗ ٞبی ی زض حبِ  وّی، ذُط ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثٝ قىُ ضٚیسازٞب یب ٚيٗ ٛلاٛٔ  اِ

  ٖ اسا  ؾابظٔب . زض تٗطیاف قاسٜ اؾا     ،زاضز« وٝ زض نٛض  ٚلٛٔ پیبٔسٞبی ٔثج  یب ٔٙفی ثط اٞ

ُ ذُط ظ٘دیطٜ 2خسَٚ  أٛ  یٗ اضائٝ قسٜ اؾ .  تأٔ، ٖ

                                                                                                                                        
1
. World Bank 

2
. Mentzer 

3
. ISO 

4. Brindley 

5. Kleindorfer & Wu 
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اَهل خطز، 2ل جذٍ  (2015، 1یي )آکلاىٍ  لامتزای اجشای اصل  در سًجیزُ تأه ػ

ظ٘دیطٜ  ٖبُٔ

 یٗتأٔ
 ٝ ُ ذُط لبثُ وٙتطَ ذُطزؾت أٛ ٖ 

ُ ذُط  أٛ ٖ

 وٙتطَ غیطلبثُ

 وٙٙسٜ یٗتأٔ
 یذُطٞاااااب

 وٙٙسٜ یٗتأٔ

ُ  ٚ وٙٙسٜ یٗٔحسٚزی  ْطفی ، ٚضقىؿتٍی تأٔ ٔؿبئ

 ویفی 

ثجابتی   تطٚضیؿٓ، ثای 

 ُ ؾیبؾااای، ٔؿااابئ

التهاابزی، ثلایاابی  

َجیٗاااااااااااای، 

 ٞاااابی یٕاااابضیث

، اذتلافاب   یطٌ ٕٞٝ

واابضٌطی، ؾاابذتبض  

ٚوااااابض  وؿااااات

ٚ  وٙٙاااسٜ یٗتاااأٔ

آٚضی ُ ذُط ٛ٘ أٛ ٖ 

 ٔكتطی
 یذُطٞاااااب

 ٔكتطی
حلاَ ٔكتطی ٛٔ تمبيب ٚ ِغٛ ؾفبضـ، ثبظٌك ، ا٘  تٙ

 ؾبظ٘سٜ

 یذُطٞاااااب

 ٚ ااااااس  فطایٙ

 وٙتطَ

س ٚ ظٔبٖ یعیض ثط٘بٔٝ يٗیف، ٖسْ اؾتب٘ساضزؾابظی،   یثٙ

بی پ س، ذُبٞ ٛٔ فطایٙ ٚ  ، ٔاسیطی  لاطاضزاز  ثیٙای  یفتٙ

بی پطزاذ   ذُبٞ

 یذُطٞاااااب

 فٙبٚضی
آٚضی ٚ فٙی، تغییط فٙبٚضی ٞبی ی ٔحسٚز  ذُط ٛ٘

 یذُطٞاااااب

 ٔحهَٛ
 ٔؿبئُ ویفی ٚ تغییطا  َطاحی

 یذُطٞاااااب

 قغّی
غیىی ِٛٛ ُ ذُط فیعیىی، قیٕیبیی، ثی أٛ ٔیٚ  ٖ ٘ٛٛ  اضٌ

 یذُطٞاااااب

 فطًٞٙ
ِٛ یی ٌٚٛ آٔٛظـ، پبؾد  پصیطی ی ٔؿئ

 حُٕ ٚ ٘مُ
 یذُطٞاااااب

 ٚ٘مُ حُٕ

ٔكاىلا    ٚ ٞاب  ٞاب، ویفیا  خابزٜ    ٘عزیىی ثٝ فطٚزٌبٜ

ٛٝ٘ زٞٙسٜ تساضوب  )ث اضائٝ ٝ  طای ٕ٘ ا ْطفی  حبُٔ، ٞعیٙ

 ٚ٘مُ ٚ غیطٜ( حُٕ

 ذُط ویفی ٚ  تغییط لیٕ ، ذُط فٙبٚضی وبت یذُطٞب وبت

  ٗیتأٔإٞی  ؾبذتبض ظ٘دیطٜ 

ِٛ یٞب ثماب ٚ ضقس قطو  ی،وٙٛ٘ یضلبثت یٍزض قطا  یٗتاأٔ  یاطٜ اظ ظ٘د یزض ٌطٚ ثطذاٛضزاض  یسیت

 ٞاب،  یا  اظ فٗبِ یىپبضچٝ یا ٔٙعِٝ ٔدٕٖٛٝ ٞب ثٝ قطو  یٗزض ا یٗتأٔ یطٜاؾ . ظ٘د یٙٝوبضآٔس ٚ ثٟ

ِٚ یٗٔطاحُ اظ تأٔ یوٝ تٕبٔ قٛز یٔ یٚ ٔٙبثٕ تّم ٞبفطایٙس اٛز ا ُ تاب تحٛ  یٝٔ اب   یا  ییٔحهاَٛ ٟ٘

ٕی  ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض قطو (. 39، 2021، 2)چٛپطا ٚ ٔیٙسَ ٌیطز یضا زضثطٔ یثٝ ٔكتط ٞابی   اٞ

  ٍ ِٛیسی ثٝ زِیُ افعایف تمبيبی ٔكتطیبٖ، پیچیاسٌی ٔحای ٞابی تدابضی ٚ ٘یابظ ثاٝ وابٞف       ت

 .اظپیف ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾ  ٞب ثیف ٞعیٙٝ

                                                                                                                                        
1
. Aklan & Lam 

2
. Chopra & Meindl 
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ٝ  ٍاٛی اِثط اؾبؼ (: 2021ٚ ٔیٙساَ ) چٛپطا ٍٛیاِثط اؾبؼ   قاسٜ تٛؾاٍ چاٛپطا، ؾابذتبض      اضائا

ُب  ِٛیاسی    ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض زؾتیبثی ثٝ وبضایی، اٗ٘ ٘ماف   ،پصیطی ٚ ٔعی  ضلابثتی زض ناٙبیٕ ت

س ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ضا ٔتكىُ اظ ؾٝ ثرف انّی ٔی ٍٛاِوٙس. ایٗ  اؾبؾی ایفب ٔی  :زا٘

لاٖاب  ٚ      قبُٔ  :فطایٙسٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ. 1 اٚثاٍ، ٔاسیطی  اَ ٔسیطی  ِدؿاتیه، ٔاسیطی  ض

لاٖاب  ٚ ذاسٔب  زض        ٔسیطی  ذسٔب  اؾ . ایٗ فطایٙسٞب ثب ٞاس  ٕٞابٍٞٙی خطیابٖ وابت، اَ

قٛ٘س ٚ وابضوطزی وّیاسی زض ایدابز اضظـ افاعٚزٜ ٚ افاعایف       ؾطاؾط ظ٘دیطٜ تأٔیٗ َطاحی ٔی

 س.ضيبی  ٔكتطی زاض٘

ٝ  زضثطٌیط٘سٜ  :ٔٙبثٕ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ. 2 ؿب٘ی ٚ تدٟیعاتی اؾ  واٝ ثا اٛٝ٘    ٔٙبثٕ ٔبِی، ا٘ اٖٛ پكات ٖٙا

، ٔجٙابی تحماك     ٞبی ظ٘دیطٜ ُٖٕ ٔی انّی فٗبِی  وٙٙس. ترهیم ٚ ٔسیطی  نحیح ایٗ ٔٙابثٕ

طٜ  ز.ٚض ٔی قُٕبضٝ ٚضی ٚ پبیساضی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ث ثٟ

ضوطزٞابی  ٞبی وّیسی ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ ٖٕاستبً زض لبِات وب     فٗبِی  :ٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ فٗبِی . 3

ٗ      قٛ٘س. ایٗ فٗبِی  ِدؿتیىی تٗطیف ٔی ِٛیاس(،     ٞاب قابُٔ ٔاسیطی  تمبياب، تاأٔی )ذطیاس یاب ت

سی ٚ تٛظیٕ )حُٕ ثؿتٝ س وٙتاطَ   ٚ٘مُ(، شذیطٜ ثٙ ب  پكتیجبٖ ٔبٙ٘ جبضزاضی( ٚ ؾبیط السأ ؾبظی )ا٘

  .ٞب ٚ ذسٔب  پؽ اظ فطٚـ اؾ ویفی ، ٔسیطی  ؾفبضـ

ٕی  ؾبذتبض ظ٘دیاطٜ تا   چاٛپطا زض ایاٗ اؾا  واٝ ثاب       ٍاٛی اِ ثاط اؾابؼ  أٔیٗ ثط ایٗ اؾبؼ، اٞ

ٝ  ؾبظی فطایٙسٞب، ٔٙبثٕ ٚ فٗبِی  یىپبضچٝ ٝ     ٞب، ٘ا جاٛز وابضایی     تٟٙاب ٔٛخات وابٞف ٞعیٙا ٞاب ٚ ثٟ

ىبٖ پبؾرٍٛیی ؾطیٕ ٔی ىٝ أ ٓ         قٛز، ثّ تط ثاٝ تغییاطا  ثابظاض ٚ ٘یبظٞابی ٔكاتطیبٖ ضا ٘یاع فاطاٞ

،  چٛپطا) آٚضز ٔی  (.47: 2021ٚ ٔیٙساَ

 ٗیتأٔی ظ٘دیطٜ ٞبٍٛاِ

ٛی     1ٔطخٕ ّٖٕیب  ظ٘دیطٜ تأٔیٗاٍِ

ّّی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ قٛضای ثیٗ ٗ    ثٝ 2إِ تفابٖی ثای اٖٛ یه ٔؤؾؿاٝ غیطا٘ ّّای واٝ ثاب ٞاس       ٖٙ إِ

اطٜ  1996وبضٌیطی ٚ تٛؾٗٝ ٔفْٟٛ ٔسیطی  ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض ؾبَ  ثٝ ٌیاطی اظ   تأؾیؽ قس، ثب ثٟ

اٛی ٔطخإ    ٔفبٞیٓ ثبظٟٔٙسؾی، فطایٙسٞبی وؿت ٛثطزاضی ٚ ؾٙدف فطایٙسٞبی یه اٍِ ٚوبض، اٍِ

ٛی ٔطخٕ ّٖٕىطز ظ٘دیطٜ  اٖٛ اٍِ تأٔیٗ ثطای ٔسیطی  ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ اضائاٝ واطزٜ     فطایٙسی ثب ٖٙ

اٚثاٍ ثایٗ       اؾ  وٝ تٕطوع آٖ ثط تٛنیف فطایٙسٞبی ٔسیطیتی ظ٘دیاطٜ زضٖٚ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ ٚ ض

ب، تسٚیٗ قبذم ساظٜ آٟ٘ ٝ  ٞبی اؾتب٘ساضز ثطای ا٘ ٔٙٓاٛض   ٌیطی ّٖٕىطز فطایٙسٞبی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثا
                                                                                                                                        
1
. SCOR(Supply Chain Operations Reference)  

2. SCOR 
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جٛز ٔؿتٕط ٚ اضتمبء ٔسیطی  ضلبثتی  ثبقاس   ٚوبض ٔای  ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زض ٔحیٍ وؿتپكتیجب٘ی اظ ثٟ

ٛ (. 1389ثٝ ٘مُ اظ ٔیطثس،  1)تئٛ٘ٛفتب٘ب ٚ تًٙ ٝ ٕٞچٙیٗ ایٗ اٍِ تٟٙاب فطناتی ثاطای ٔلاحٓاٝ      ٘ا

دبْ ٔی ٓ ٔای  آ٘چٝ یه ٔؤؾؿٝ ا٘ ىاٝ ٕٞچٙایٗ چابضچٛة ٔكاتطوی اظ یاه        زٞس، فطاٞ وٙاس، ثّ

ٓ ٔای  جتا   ٔطخٕ ٚ ظثبٖ ٔكتطن زض ََٛ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ضا فطاٞ ٝ ثؿایبضی اظ پػٚٞكاٍطاٖ   وٙاس. اِ

ٛ، وبضایی ٚ اثطثركی آٖ ضا ٔٛضز تطزیس لاطاض زازٜ  كٍبٞی ثب ٚخٛز اؾتمجبَ نٙبیٕ اظ ایٗ اٍِ اس   زا٘ ا٘

 (.1389ثٝ ٘مُ اظ ٔیطثس،  2)وبؾی

ٛی ا  اْ ٌّٛثبَ ٛ، ٔؤِفٝ: اٍِ ی ذُطٞاب واطزٖ   قابذٝ ثاطای ٔاٙٗىؽ    4ٞبی ذُط ثٝ  زض ایٗ اٍِ

س اظ زضٞٓ یٔٔتفبٚ  وٝ  ا٘ٛ  قٛز. یٔیٗ ثطذبؾتٝ ثبقس، تمؿیٓ تأٍٔی ظ٘دیط ضیرت ت
ٝ   ٔحیُی: -1  ِٚتای ٚ آة     ایٗ ٘ٛٔ اظ ذُط ثاٝ ٔؤِفا ٌ   ٞابی التهابزی، اختٕابٖی، ز اٛ ٔطثاٛ  ٚٞا

إ قابٞس         قٛز. ثٝ یٔ أٛ اٛضز یبزقاسٜ ٘جاٛزٜ اؾا ، خ تبظٌی ثب ٚخٛز ایٙىٝ ٞیچ وٕجاٛزی زض ٔا

س ثٛزٜحٕلا  تطٚضیؿتی، ؾٛ٘بٔی ٚ ظِعِٝ   .ا٘

اٚوٙف ثبظاضتبثیطا   -2 ، اذتلات  زض  یٗتأٔ: آیب  ط ٝ٘ یٗ تاأٔ وٙٙسٜ قٕب زض قطایٍ فكبض اؾ ؟ اٌ

ابیی قإب زاقاتٝ ثبقاس ٚ           یٔا یٗ قٕب تأٔٔحهٛت  ثب ظ٘دیطٜ  اس اثاط ترطیجای ثاط ذاٍ ٟ٘ ا٘ٛ ت

اٚوٙف ثبظاض اظ  یٗتأٔ اب    یٗتأٔوٙٙسٌبٖ قٕب زضثبضٜ  لاٖبتی زاض٘س؟ ٘حٜٛ اضائاٝ آٟ٘ وٙٙسٌب٘ف چٝ اَ

س ٘ح یٔ ا٘ٛ  ٜٛ اضائٝ قٕب ثبقس.ت

ٗ : پبیاساضی ٔابِی ٚ ٔاسیطیتی    ٚوابض  ٞبی وؿات  ی فٗبِ -3 ٖ  تاأٔی تاط اظ فطایٙاسٞبی   وٙٙاسٌب ، ثٟ

ِٚتی، ثطای ذُط اضائٝ ٔدسزقبٖ ثبیس ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطز.  ٞب ؾبظٔبٖقبٖ ٚ تدبضة  یزاذّ  ی ز

ساظٜ: اظ زؾ  زازٖ اؾتمطاض فیعیىی -4 اساظٜ ذاٛز افاطاز       وٙٙسٌبٖ تأٔیٗثطای  ٞب ا٘ ؾابظٔبٖ ثاٝ ا٘

ٕیا  زاضز. تفابٚ  ایٙدبؾا  واٝ ؾابظٔبٖ، تؿاٟیلا         ٗ ؾبظٔبٖ اٞ ٖ  تاأٔی ضا ٔاسیطی    وٙٙاسٌب

اٛز ؾابذتٕب٘ی ٚ ٔحابفّ آة   یٕ٘ پابـ ذٛزوابض ٚ خاصاثی      وٙس. ٘ىبتی ٔثُ ذُطا  َجیٗی، ٔ

ابضثطایٗ    یٔا پٛقای   ٖٕٛٔی زض ٚیػٌی اظ زؾ  زازٖ ٔحبفٓ  ٕٔٗٛتً چكٓ اٛ یٔا قاٛز، ثٙ اس  ت ٘ٙ

 ، ُ ٔطتجٍ ٕٔىٗ زض ؾٙبضیٛی قىؿ  ثبقس )لبزي ٚ ٕٞىبضاٖ أٛ  (.2023ٟٕٔتطیٗ ٖ

 چارچَب ًظزی

ی    ٞبی وّیسی زض ٔاسیطی  ذُاط ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ ثاٝ زضن ٖٕیاك      ٍٛاِٞب ٚ  ٓطیٝ٘ تاط اظ چٍاٍٛ٘

 ٝ طیاٝ    ٞابی تاأٔیٗ وٕاه ٔای     قٙبؾبیی، اضظیبثی ٚ وٙتطَ تٟسیسا  احتٕبِی زض قاجى وٙٙاس. ٓ٘

                                                                                                                                        
1. Theono Fatana & tang  
2
. cossy 
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ٕیا  ٔٙابثٕ وٕیابة،      تطیٗ چبضچٛة ٟٔٓظ ا 1ضٔحٛ ٔٙجٕ طی زض ایٗ حٛظٜ اؾ  وٝ ثاط اٞ ٞبی ٓ٘

وٙاس. ثاط    خبیٍعیٗ زض ایدبز ٔعی  ضلابثتی پبیاساض تأویاس ٔای     تمّیس ٚ غیطلبثُ  اضظقٕٙس، غیطلبثُ

ی        ٞب ظٔب٘ی ٔی اؾبؼ ایٗ زیسٌبٜ، ؾبظٔبٖ س ّٖٕىطزی ٔتٕابیع زاقاتٝ ثبقاٙس واٝ ثاٝ ٔٙابثٗ اٛٙ٘ ت

س وٝ ثٝ ایاٗ، ٔٙابثٕ   ٚخاٛز  ی تٛؾٍ ضلجب لبثاُ تمّیاس یاب خابیٍعیٙی ٘جبقاٙس. ثاب       ضاحت زؾ  یبثٙ

اٚثؿاتٍی قاسیس ثاٝ    ٞجطزاض  ، ٘ٝٛ ی زض ٔٗطو ذُطٞبی ٔتٗسز ظ٘دیطٜ تأٔیٗ لطاض زاض٘س. ثطای ٕ٘

س ٔاؽ، ٔای   وٙٙسٌبٖ ذبل یب فٙبٚضی تأٔیٗ اس ؾابظٔبٖ ضا    ٞبی وٕیبة زض نٙبیٕ ٔٗس٘ی ٔبٙ٘ ا٘ٛ ت

ٗ     پص زض ثطاثط اذتلات  قسیس آؾیت ٘مكای   ،یط وٙس. اظ ایٗ ٔٙٓاط، ٔاسیطی  ذُاط ظ٘دیاطٜ تاأٔی

ٚ  2022، 2)ٚض٘طفّا   وٙاس  اؾبؾی زض حفبْ  اظ ٔٙبثٕ وٕیبة ٚ پبیساضی ٔعی  ضلبثتی ایفاب ٔای  

 ،  (.1401وبْٕی ٚ ٕٞىبضاٖ

اٚثؿتٍی ثٝ ٔٙبثٕ طیٝ  ٓ ٔی ٘یع چكٓ 3ٓ٘ ساظ زیٍطی ثطای تحّیُ ذُطٞب فطاٞ طیاٝ   وٙا  ا٘ س. ایاٗ ٓ٘

ٞب ثطای ثمب ٚ ضقس ذٛز ٘یبظٔٙس زؾتطؾی ثاٝ ٔٙابثٕ ٔحیُای ٞؿاتٙس ٚ      وٙس وٝ ؾبظٔبٖ ثیبٖ ٔی

اٚثؿتٍی ثب ؾبیط ثبظیٍطاٖ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ ٔای    اٚثٍ  ط ٔٛخت ایدبز ض قاٛز. ٞطچاٝ ایاٗ     ٕٞیٗ أ

ا   اٚثؿتٍی ثیكتط ثبقس، آؾیت اٞٛ س پصیطی ؾبظٔبٖ زض ثطاثط ذُطٞب ٚ تغییطا  ٔحیُی افاعایف ذ

ط ؾبظٔب٘ی تٟٙب اظ تٗساز ٔحسٚزی تأٔیٕٗٛٝ٘٘یبف . ثطای  ِٚیاٝ اؾاتفبزٜ      ، اٌ اٛز ا وٙٙسٜ وّیاسی ٔا

ب ٔی س پیبٔسٞبی خسی ثطای وُ ظ٘دیطٜ ثٝ ٕٞاطاٜ زاقاتٝ ثبقاس.     وٙس، اذتلاَ زض ّٖٕىطز آٟ٘ ا٘ٛ ت

اٚثٍ  ؾبظی تأٔیٗ وبضٞبیی چٖٛ ٔتٙٛٔ ضاٜ ای ی ٔكابضوتی ٚ ٔاصاوطٜ ثاط   ٞجاطز اضوٙٙسٌبٖ، ایدبز ض

اٚثؿتٍی ٞؿتٙس. ثاسیٗ   ب  ٔؤثط زض وبٞف ذُطٞبی ٘بقی اظ  اٛظٖ لسض ، اظخّٕٝ السأ تٛظیٕ ٔت

ٖ تطتیت، ٔسیطی  ذُط ظ٘دیطٜ تأٔیٗ  ثاط قٙبؾابیی ٚ اضظیابثی تٟسیاسا ، قابُٔ ٔاسیطی         افاعٚ

 ٝ اٚثٍ ثیٗ ؾبظٔب٘ی ٚ تٗبٔلا  قاجى ضيابیی ٚ  ٚ  2021، 4)پفیاط ٚ ؾابت٘یه   قاٛز  ای ٘یاع ٔای   ض

 (.1402ٕٞىبضاٖ، 

طیٝ،  ٛیزض وٙبض ایٗ زٚ ٓ٘ ٝ  5ٗٔطخإ ّٖٕیاب  ظ٘دیاطٜ تاأٔی     اٍِ ٕ    ثا اٖٛ یىای اظ خابٔ تاطیٗ   ٖٙا

وٝ تٛؾٍ قاٛضای ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ     ٍٛاِقٛز. ایٗ  اثعاضٞبی ّٖٕی ثطای ٔسیطی  ذُط قٙبذتٝ ٔی

    ٝ ِٛیاس،     َطاحی قسٜ، فطایٙسٞبی انّی ظ٘دیطٜ ضا زض پاٙح زؾاتٝ وّیاسی ثط٘بٔا ضیاعی، تاأٔیٗ، ت

سی ٔی ظٌك  تمؿیٓتحٛیُ ٚ ثب ٞاب ٚ   ٞب، قابذم  ای اظ فٗبِی  ٔدٕٖٛٝ ،وٙس ٚ ثطای ٞط ثرف ثٙ

                                                                                                                                        
1
. Resource-Based View 

2
. Wernerfelt 

3
. Resource Dependence Theory 

4
. Pfeffer & Salancik 

5
. Supply Chain Operations Reference – SCOR 
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تطیٗ تدبضة اضائٝ ٔی ٛی ٔطخٕ ّٖٕیب  ظ٘دیطٜ تأٔیٗ زٞس. وبضثطز ثٟ زض حٛظٜ ٔسیطی  ذُاط   اٍِ

ىبٖ قٙبؾبیی ٘مبٌ آؾیت ٓ ٔای   آٖ اؾ  وٝ أ طای ؾابظز. ثا   پصیط زض ٞط ٔطحّٝ اظ ظ٘دیطٜ ضا فاطاٞ

٘ٝٛ س یه ذُط ٟٔٓ ث ثیٙی تمبيب ٔی ضیعی، ذُبٞبی پیف ثط٘بٔٝ، زض ٔطحّٝ ٕ٘ ا٘ٛ ٚز؛ زض ض قُإبض ٝ ت

     ٗ اٚثؿاتٍی ثاٝ یاه تاأٔی ٞابی   وٙٙاسٜ ذابل یاب ٔحاسٚزی      ثرف تأٔیٗ، ٔكىلا  ٘بقای اظ 

ِٛیس، ذُطٞبی ٘بقی اظ ذطاثی ٔبقیٗ حُٕ اٛز      ٚ٘مُ ُٔط  اؾ ؛ زض ت آت  یاب ویفیا  پابییٗ ٔا

ٕی  ٔی ِٚیٝ اٞ بیابٖ     ُطٞابی ِدؿاتیىی ٚ ٔحاسٚزی    یبثس؛ زض تحٛیاُ، ذ  ا ٞابی ظیطؾابذتی ٕ٘

بی  زض ٔطحّاٝ ثبظٌكا ، ٔاسیطی  وبتٞابی ٔطخاٖٛی یاب يابیٗب  ٔای         ٔی ٛ٘س ٚ زضٟ٘ اس   ق ا٘ٛ ت

ٗ      تٟسیسی ثطای وبضایی ظ٘دیطٜ ثبقس. ثسیٗ تطتیات،  اٛی ٔطخإ ّٖٕیاب  ظ٘دیاطٜ تاأٔی یاه   اٍِ

ٓ     چبضچٛة ؾبذتبضیبفتٝ ثطای اضظیبثی ٚ ٔسیطی  ذُطٞب زض تٕبٔی ٔط احاُ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ فاطاٞ

ىبٖ ضا ٔی ٔی ب  پیكاٍیطاٝ٘ ضا      ؾبظز ٚ ثٝ ٔسیطاٖ ایٗ أ جٛززٞٙاسٜ ٚ الاسأ زٞس وٝ تهإیٕب  ثٟ

ً  اتربش وٙٙاس  ا ا٘ٚ (1   ، ،   ٚ  2023ٚ ٕٞىابضاٖ اب     (. 1400ٖجبؾای ٚ ٕٞىابضاٖ ثاط اؾابؼ ُٔبِٗ

اٝ  ی ٔسیطیتی اؾ . ایاٗ ذُاط زض ٔ  ذُطٞبیٗ، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبپیكیٗ، یىی اظ  ُبِٗ

 (، ٔٛضز تٛخٝ ٚ تأویس لطاض ٌطفتٝ اؾ .1400( ٚ احٕسی )1393فىٛضثمیٝ )

ٝ یٛؾاف  ذُطیٗ، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبیىی زیٍط اظ   ظازٜ فٙبٚضاٝ٘ اؾ . ایٗ ذُط زض ُٔبِٗ

قادبٖی   ٚ ٚ ٔحٕاسی  (1399)خجابضظازٜ   ٚ زضذكی (،1401ظازٜ ) ایطاٖ ٚ فطٕٞٙس فمٟی ثیطق،

ٝ یٙٝ اؾ  ٚ زض ٞعیٗ، ذُط تأٔیطٜ ظ٘دی ذُطٞب( اؾ . اظ زیٍط 1395) ا ظ٘اس حؿابٔی ٚ    ُٔبِٗ

ی اناّی ظ٘دیاطٜ   ذُطٞبیىی زیٍط اظ  ( ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ اؾ .2020) 2ٌطٚ ( 1391ٚؾبٚخی )

اٝ        تأٔ ٚ٘ای( اؾا ، ایاٗ ذُاط زض ُٔبِٗ  ٚ 3( ٚ غ2020ٚ) ٌاطٚ یٗ، ذُط ذابضج اظ ؾیؿاتٓ )ثیط

یٗ، تاأٔ ی اناّی ظ٘دیاطٜ   ذُطٞاب اظ زیٍاط  ییاس لاطاض ٌطفتاٝ اؾا .     تأ( ٔاٛضز  2019ٕٞىبضاٖ )

ٝ یٛؾف یٗتأٔی ذُطٞب ٖ   وٙٙسٜ اؾ  وٝ زض ُٔبِٗ ( 1401ظازٜ ) ظازٜ ثیطق، فمٟی فطٕٞٙاس ٚ ایاطا

ی اناّی ظ٘دیاطٜ   ذُطٞاب ( ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾا . اظ زیٍاط   1395ٚ ٔحٕسی ٚ قدبٖی )

ِٛیس ظ٘دیطٜ ذُطٞبیٗ، تأٔ اٝ  تأٔی ت ٍ ( ٚ 2020) ٌاطٚ یٗ اؾ . ایٗ ذُط زض ُٔبِٗ جبؾا ٚ  ٖجساِ

ی ذُطٞاب یٗ، تاأٔ ی اناّی ظ٘دیاطٜ   ذُطٞاب ( ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ اؾ . اظ زیٍط 2018) ٕٞىبضاٖ

ٝ زضذكی ٚ خجبضظازٜ ) اظ  ( ٔٛضز تٛخٝ لاطاض ٌطفتاٝ اؾا .   1399ٖطيٝ اؾ ، ایٗ ذُط زض ُٔبِٗ

اٝ ٔحٕاسی ٚ   ذُطٞبیٗ، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبزیٍط   ی ؾبظٔب٘ی اؾ . ایٗ ذُاط زض ُٔبِٗ

                                                                                                                                        
1
. Wang 

2. Guru 

3. Xu 
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جبؾٍ(، 1395قدبٖی ) ٝ 2018ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1( ٚ 2018ً٘ٚ) ٚ ٕٞىبضاٖ ٖجساِ اٖٛ ذُاط    ( ثا ٖٙا

جطزیذُطٞبیٗ، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبانّی قٙبؾبیی قسٜ اؾ . اظ زیٍط  اؾا  واٝ    ی ضاٞ

ٝ خٗفط٘ػاز چمٛقی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ( ٔٛضز تٛخٝ لاطاض ٌطفتاٝ اؾا . یىای زیٍاط اظ      1398زض ُٔبِٗ

اؾ . ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح اضقابزی،   ٌصاضی ی ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝذُطٞبیٗ، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞب

 ( ٕٞؿٛ اؾ .1395( ٚ ٔحٕسی ٚ قدبٖی )1401ٖعیعی ٚ ٟٔبخطی )

ب  پیكیٗ، ضاٜ جطز وابضایی(، تٛخاٝ ثاٝ    تأٔوبضٞبی وبضآٔس ؾبذتٗ ظ٘دیطٜ  ثط اؾبؼ ُٔبِٗ یٗ )ضاٞ

اٝ اضقابزی، ٖعیاعی ٚ ٟٔابخطی     یٗ اؾا . ایاٗ یبفتاٝ ثاب ٘تابیح      تأٔتساضوب  ٚ پكتیجب٘ی  ُٔبِٗ

سیٙی ٚ ٕٞىبضاٖ )1401) طی پػٚٞف ثٝ قاط  قاىُ   ( ٕٞؿٛ اؾ .1390( ٚ ٔیطفرطاِ ٛی ٓ٘ اٍِ

 ، تطؾیٓ قسٜ اؾ :1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًوَدار 1. الگَی هفَْه  پضٍّص

                                                                                                                                        
1. Wang 

ٜ طذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ٔسیطیتی ظ٘دیط  

ٜ طذُ جطزی ظ٘دیط یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ضاٞ  

ٜ طذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ؾبظٔب٘ی ظ٘دیط  

ٜ  بٞی پكتیجب٘یطذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔظ٘دیط  

ٜ  یٙٝٞعبٞی طذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔای ظ٘دیط  

ٜ طذُ ٚ٘ی ظ٘دیط یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ثیط  

ٜ طذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ٔبِی ظ٘دیط  

ٜ  یٗتأٔبٞی طذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔوٙٙسٜ ظ٘دیط  

ٜ طذُ ِٛیس ظ٘دیط یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ت  

ٜ طذُ یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ٖطيٝ ظ٘دیط  

ٜ طذُ یٗ قطو تأٔبٞی ؾیؿتٓ اَلاٖب  ظ٘دیط  

ٜ طذُ بٙٚضیىی ظ٘دیط یٗ قطو  ٔؽتأٔبٞی ف  

ٜ طذُ یٗ تأٔبٞی ظ٘دیط

قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ 

 ایطاٖ
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 تحقیق  رٍش

ٞاب اظ ٘اٛٔ    اؾ  ٚ اظ ِحبِ ٌطزآٚضی زازٜ ییه تحمیك وبضثطز ،پػٚٞف اظ ٘ٓط ٞس  ٗیا

ٖ  آٔبضی خبٔٗٝ ثبقس. یٔ یكیٕبپی -یّیتحّ ٖ  ٚ ایٗ تحمیك، ٔاسیطا  ٚاحاسٞبی  وبضقٙبؾاب

نٙبیٕ ٔاؽ ّٔای    قطو  زض ٔطتجٍ ٚاحسٞبی ؾبیط ٚ ِدؿتیه تساضوب ، ذطیس، ٚ تأٔیٗ

  اظ: ا٘س ٖجبض  ذجطٌبٌٖطٜٚ اظ  ٗیا ٍیقطاایطاٖ اؾ . 

زض   یا ؾبَ فٗبِ 5حسالُ  یزاضاثبقٙس، اضقس ٚ ثبتتط  یوبضقٙبؾتحهیلا  حسالُ  یزاضا ≠

 ٘بٔاٝ،  یٜٛقا ثبقٙس، ثاٝ لاٛا٘یٗ،   اضقس  بیؾبظٔبٖ ذجطٜ  نٙٗ  ٔؽ ثبقٙس، زض ؾُححٛظٜ 

 یٗ نٙبیٕ ٔؽ آقٙب ثبقٙس.تأٔظ٘دیطٜ زض حٛظٜ  ییاخطا ٔمطضا  ٗیٞب ٚ ٕٞچٙ ثركٙبٔٝ

ٌیطی تهابزفی ؾابزٜ ا٘ترابة قاس٘س. اثاعاض       اؾ  وٝ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘فط 540حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

اؾا  واٝ    3200ؾبذتٝ ثط اؾابؼ اؾاتب٘ساضز ایاعٚ     ٘بٔٝ ٔحمك ، پطؾفٞب زازٜآٚضی  خٕٕ

ضٚایی آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی آٖ ثب آِفابی وطٚ٘جابخ ٔحبؾاجٝ قاس واٝ      

قاطو    ك،یا تحم ٗیا یٔىب٘ یلّٕطٚثبقس.  یٔ 0.939آٔسٜ ثطاثط  زؾ  ٔمساض آِفبی وُ ثٝ

ٔاؽ ؾطچكإٝ    یسیا ٔدتٕٕ تِٛ  یثب اِٚٛ یسیتِٛ یٞب )ٔدتٕٕ طاٖیٔؽ ا ٕینٙب یّٔ

اؾتفبزٜ اظ تىٙیه ٔٗابزت  ؾابذتبضی   ثب  ٞب زازٜثبقس. تحّیُ  ی( ٔیٖٙٛاٖ ٔدتٕٕ انّٝ ث

 افعاض ِیعضَ ا٘دبْ قس. ٚ ٘طْ

 ّای تحقیق یافدِ

 ، اضائٝ قسٜ اؾ .  3قٙبذتی پبؾرٍٛیبٖ زض خسَٚ  ٞبی خٕٗی  یػٌیٚ
 پاسخگَیاى ضٌاخد  جوؼیت ّای ٍیضگ  تزرس  :3 جذٍل

 زضنس فطاٚا٘ی  ٔتغیطٞب

 خٙؿی 
 90.6 489 ٔطز

 9.4 51 ظٖ

 ؾٙی ٞبی ٌطٜٚ

 4.1 22 ؾبَ 30 اظ وٕتط

 40.9 221 ؾبَ 40 تب 30

 44.8 242 ؾبَ 50 تب 41

 10.2 55 ثیكتط ٚ ؾبَ 51

 تحهیلا  ٔیعاٖ

 2.6 14 زیپّٓ

 4.6 25 وبضزا٘ی

 39.8 215 وبضقٙبؾی
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 زضنس فطاٚا٘ی  ٔتغیطٞب

 44.3 239 اضقس وبضقٙبؾی

 8.7 47 زوتطی

 ذسٔ  ؾبثمٝ

 10.7 58 ؾبَ 10 اظ وٕتط

 37.0 200 ؾبَ 15 تب 11

 23.1 125 ؾبَ 20 تب 15

 29.1 157 ثیكتط ٚ ؾبَ 21

 10.7 58 ؾبَ 10 اظ وٕتط

 ؾبظٔب٘ی پؿ 

 23.9 129 وبضقٙبؼ

 39.8 215 اضقس وبضقٙبؼ

 16.3 88 ٔسیط

 20.0 108 ؾبیط

 ذسٔ  ٔحُ

 39.1 211 زضآِٛ ؾطچكٕٝ ٔؽ ٔدتٕٕ

 22.4 122 قٟطثبثه ٔؽ ٔدتٕٕ

ٖٛ ٔؽ ٔدتٕٕ ٍ٘ٛ  24.1 130 ؾ

ٝ ٞبی قطو  ٔطوعی/ ؾتبز  14.3 77 تبثٗ

 ثطاؾبؼ ٔٗبزت  ؾبذتبضی ذُطٞبقٙبؾبیی 

ا . الگَی اًذاس2ُ ًوَدار  گیزی ضزیة هسیز خطزّاٍ  ارتثاط آًْ
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ا هؤلفِگیزی  . الگَی اًذاس3ُ ًوَدار  ّای خطزّاٍ  ارتثاط آًْ

ٝ ثطای تجییٗ زلیك اضتجبٌ ثیٗ  َ     زؾ ٚ  ٞب ِفٝؤٔزض ٕٞیٗ ضاثُ اسا  پاػٚٞف، خاساٚ یبثی ثٝ اٞ

اٚلٕ ٘تبیح خسَٚ ظیاط ٘كابٖ    یٔوٝ ذطٚخی ٔحبؾجب  اؾ ، تجییٗ  4 زٞاس آ٘چاٝ    یٔا قٛز. زض 

ب ضا زاقتٝ اؾ ، زض ٞبی پطؾف فؾپػٚٞكٍط اظ ٔؿیط پط ٝ  ٘بٔٝ لهس ؾٙدف آٟ٘ ٞابی   ثیٗ ٔؤِفا

( َ طٞبی ؾُح اٚ ٝ ثب ٘كبٍ٘ اساظٜ ذٛثی  ( ذٛز، ثٝذُطٞبپٟٙبٖ ٔٛضز ُٔبِٗ اس ٚ زض   یاطی قاسٜ  ٌ ا٘ ا٘

جطزٞب زض ؾٝ ٔدتٕٕ ٔٛضز ثطضؾی لهاس   ٘تیدٝ آ٘چٝ پػٚٞكٍط ثٝ اٖٛ ثطضؾی ضاٞ اساظٜ ٖٙ یاطی  ٌ ا٘

اساظٜ    4زاقتٝ، ٔحمك قسٜ اؾ . زض خسَٚ  اٛی ا٘ اٛی ؾابذتبضی ٚ اٍِ ٔاٛضز  ٌیاطی   ، اضظیبثی اٍِ

 ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾ .
 خطزّا یزیگ اًذاسُ الگَی  تزاسًذگ یّا ضاخص :4جذٍل 

 ٔمساض ٌعاضـ قسٜ حس ُّٔٛة قبذم

یٗ ٔدصٚض پؽ  0.0423 ٘عزیه ثٝ نفط MSR ٔب٘سٞب ٔیبٍ٘

یٗ ٔدصٚض پؽ  0.0406 ٘عزیه ثٝ نفطاؾتب٘ساضزقسٜ  بیٔب٘سٞ ٔیبٍ٘
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 ٔمساض ٌعاضـ قسٜ حس ُّٔٛة قبذم
SRMR 

 0.917 ٚ ثبتتط GFI 8/0 قبذم ثطاظ٘سٌی

 0.884 ٚ ثبتتط 9/0 (NFIقسٜ ثطاظ٘سٌی ) قبذم ٘طْ

 0.931 ٚ ثبتتط 9/0 (NNFI) ٘كسٜ ثطاظ٘سٌی قبذم ٘طْ

 0.947 ٚ ثبتتط 9/0 (IFIقبذم ثطاظ٘سٌی فعایٙسٜ )

 0.946 ٚ ثبتتط 9/0 (CFI) قبذم ثطاظ٘سٌی تُجیمی

اٚضیب٘ؽ ذُبی تمطیت  0.0371 >08/0 1ضیكٝ زْٚ ثطآٚضز 

ساظٜی ٞب قبذمثب تٛخٝ ثٝ  ٛ پصیطفتٝ  یطیٌ ا٘  قٛز. یٔقسٜ ٚ ٔمبیؿٝ ثب ٔمبزیط اؾتب٘ساضز، اٍِ

اٍ  رٍاتظ ت یّا لفِؤضذُ تا ه فیتؼز یارتثاط خطزّا :5جذٍل   خطزّا يیآًْ

 ٔؤِفٝ

 پٟٙبٖ
ٝ t-Value ثبض ٖبّٔی آقىبض ٔؤِفٝ پطؾف  ضاثُ

1- 
ی
طیت
سی
ی ٔ
طٞب
ذُ

 

1 

ِٛیاااس » ی ذُطٞاااباظ « ٚياااٗی  ت

ٔااسیطیتی زض ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  

   .ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ 

0.597 12.549 0.122- 

2 

ؿااب٘ی» اظ « ٔٛيااٖٛب  حااٛظٜ ٔٙاابثٕ ا٘

ی ٔسیطیتی زض ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ   ذُطٞب

   .قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ 

0.666 14.436 0.122- 

3 

یٗ ٔتٗااااابضو ٚ » ا٘ٛ ٚخاااااٛز لااااا

اظ ذُطٞابی ٔاسیطیتی   « پٚابٌیط  زؾ 

تأٔیٗ قطو  ّٔای ناٙبیٕ   زض ظ٘دیطٜ 

 ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.721 16.54  

2- 
ا٘ٝ
بٚض
 فٙ
ُط
ذ

 

4 

ٞاابی زیدیتاابَ ٚ  ٚيااٗی  ٘ااٛآٚضی»

اااٝ زض « فٙااابٚضی اظ ذُطٞااابی فٙبٚضا٘

ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای نااٙبیٕ 

 ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.487 11.593  

                                                                                                                                        

1
. Root Mean Square Error of Approximation(RMSEA) 
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 ٔؤِفٝ

 پٟٙبٖ
ٝ t-Value ثبض ٖبّٔی آقىبض ٔؤِفٝ پطؾف  ضاثُ

5 

ٞابی   تغییطا ، تحاٛت  ٚ پیكاطف   »

اااٝ زض « فٙااابٚضی اظ ذُطٞااابی فٙبٚضا٘

تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای نااٙبیٕ ظ٘دیااطٜ 

 ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.623 14.084 
0.093

1 

6 

ِٛیااس ٔبقاایٗ» اظ « آت  ٚ تدٟیااعا  ت

اٝ زض ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ     ذُطٞبی فٙبٚضا٘

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.599 13.226 
0.088

4 

3- 
طٞب
ذُ

ی 
یٞع

ا ٙٝ
 ٗ
أٔی
ٜ ت
یط
٘د
( ظ
ی
یبت
ّٕ
ٖ( 
ی

ؽ
ٔ

 

7 
طٞبی اثطٌصاض ثط ظ٘دیطٜ تاأٔیٗ زض  ذُ

 چبضچٛة ٟٔٙسؾی ؾفبضـ
0.572 14.46 

0.086

4 

8 

اظ « وٙٙااااسٌبٖ ٚيااااٗی  تااااأٔیٗ»

ی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ قاطو  ّٔای   ذُطٞب

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.746 17.539  

9 

ااٛض اختٕاابٖی، ظیؿاا  » ٔحیُاای ٚ  أ

ی ذُطٞاااب اظ (« ESGحبوٕیااا  ) 

ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای نااٙبیٕ 

 ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.536 11.222 0.188 

4- 
طٞب
ذُ

ی(
ٔب٘
ؾبظ
 ٖ
طٚ
 )ث
تٓ
یؿ
 ؾ
 اظ
ضج
ذب
ی 

 

10 

اظ « ذُط ؾیبؾای ذابضج اظ ناٙٗ    »

ٚ٘اای ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ   ذُطٞااب ی ثیط

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.735 16.997 0.122- 

11 

اظ « ذُط ؾیبؾی ٔاطتجٍ ثاب ناٙٗ    »

ٚ٘اای ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ   ذُطٞااب ی ثیط

قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ اؾا     

ِٛیاس، ذُطٞابی    تدابضی،  )ذُطٞبی ت

 ٝ ضیااعی ٚ وٙتااطَ ٚ   ذُطٞاابی ثط٘بٔاا

 ذُطٞبی احتٕبِی(

0.798 18.431  

12 

ااُ ٔحاایٍ َجیٗاای ٚ    » أٛ ذُااط ٖ

اظ « ظیطؾاابذ  ٔااطتجٍ ثااب نااٙٗ    

ٚ٘اای ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ   ذُطٞااب ی ثیط

0.596 13.222 
0.097

7 
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 ٔؤِفٝ

 پٟٙبٖ
ٝ t-Value ثبض ٖبّٔی آقىبض ٔؤِفٝ پطؾف  ضاثُ

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

5- 
طٞب
ذُ

ٗ
أٔی
ی ت

 
سٜ
وٙٙ

 

13 

«  ٝ ِٚیااا اٛز ا اظ « ٚيااٗی  تاااأٔیٗ ٔاا

وٙٙسٜ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ    ی تأٔیٗذُطٞب

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.617 13.526 
0.076

1 

14 

ی ذُطٞاااباظ « تغییاااطا  لیٕتااای»

وٙٙاسٜ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ قاطو       تأٔیٗ

 ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.771 17.052 
0.072

5 

15 

« ُ اطغی   ذُط ٔٙبثٕ ٚ حبٔا اظ « ٞابی ا٘

وٙٙسٜ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ    ی تأٔیٗذُطٞب

ّٔی نٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ اؾا     قطو  

 )آة، ثطق، ٌبظ ٚ ..(

0.542 12.265 0.104 

6- 
ٗ
أٔی
ٜ ت
یط
٘د
س ظ
ِٛی
ط ت
ذُ

 

16 

« ٗ اظ « آت  تدٟیاااااعا  ٚ ٔبقااااای

ِٛیسوٙٙاسٜ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ    ذُطٞب ی ت

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.622 14.611 
0.084

2 

17 

اظ « ٚياااٗی  ٔٗاااسٖ ٚ اوتكااابفب »

ِٛیسوٙٙاسٜ ظ٘دیاطٜ   ذُطٞب تاأٔیٗ  ی ت

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.519 11.498 0.082 

18 

ِٛیاااسی » اظ « ٔاااسیطی  ٔدٕٖٛاااٝ ت

ِٛیسوٙٙاسٜ ظ٘دیاطٜ تاأٔیٗ    ذُطٞب ی ت

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.622 13.913 0.122- 

7- 
طٜ 
دی
 ظ٘
يٝ
ٖط
ی 
طٞب
ذُ

ٗ
أٔی
ت

 

19 

ی ذُطٞاب اظ « وكف ٚ تمبيبی ثبظاض»

ٖطيااٝ ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای 

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.688 15.835 0.108 

20 

اٚثٍ تدبضی ٚ ٖطناٝ  » ٔحسٚزی  زض ض

ُّ ثیٗ ی ٖطيٝ ظ٘دیاطٜ  ذُطٞباظ « إِ

تأٔیٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ   

0.606 9.21 
0.067

1 
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 ٔؤِفٝ

 پٟٙبٖ
ٝ t-Value ثبض ٖبّٔی آقىبض ٔؤِفٝ پطؾف  ضاثُ

 اؾ .

21 

ی ذُطٞاب اظ « ٚيٗی  ثابظاض ٔهاط   »

ٖطيااٝ ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای 

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.853 19.225 
0.072

8 

8- 
طٞب
ذُ

 
لاٖب
اَ
 ٓ
ؿت
ؾی
ی 

 

22 

ٙیاا  ؾیؿااتٓ» لاٖاابتی أ اظ « ٞاابی اَ

لاٖاب  ظ٘دیاطٜ    ذُطٞب ی ؾیؿاتٓ اَ

تأٔیٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ   

 اؾ .  

0.637 15.004 0.082 

23 

لاٖااب  نااحیح ٚ  » زؾتطؾاای ثااٝ اَ

 ـ ی ؾیؿااتٓ ذُطٞااباظ « زٞاای ٌاعاض

لاٖب  ظ٘دیطٜ تاأٔیٗ قاطو  ّٔای     اَ

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.786 20.077  

24 

 ٓ ا ؿدبْ ٚٞ  ٞاب زض   تاطاظی زازٜ  فمساٖ ا٘

ٗ   ؾیؿتٓ لاٖبتی ظ٘دیاطٜ تاأٔی  ٞبی اَ

ی قطو  ّٔی ناٙبیٕ ٔاؽ   ذُطٞباظ 

 ایطاٖ اؾ .

0.725 16.794 
0.072

8 
9- 

طٞب
ذُ

ه(
ؿتی
ِد
ی )
جب٘
كتی
ی پ

 

25 

ذُطٞبی ٘بقی اظ تأذیط ٚ اذاتلاَ زض  

ٗ   حُٕ  ٚ٘مُ ٚ پكتیجب٘ی ظ٘دیاطٜ تاأٔی

اظ ذُطٞاابی ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  

 ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.481 1.543 
0.067

1 

26 

جابض ٚ      ذُطٞبی ٔاطتجٍ ثاب ٔاسیطی  ا٘

 ٗ اظ  ٔٛخاااٛزی زض ظ٘دیااااطٜ تااااأٔی

ی پكااتیجب٘ی ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ ذُطٞااب

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .  

0.771 15.541  

27 
ٌ ثٝ خبثٝ» اٛز ٚ  ذُطٞبی ٔطثٛ خبیی ٔ

ٗ  ٔحهاااٛت  زض  0.101 3.537 0.43اظ « قاااجىٝ تاااأٔی
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 ٔؤِفٝ

 پٟٙبٖ
ٝ t-Value ثبض ٖبّٔی آقىبض ٔؤِفٝ پطؾف  ضاثُ

ی پكااتیجب٘ی ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ ذُطٞااب

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

10- 
طٞب
ذُ

ی
ٔب٘
ؾبظ
ی 

 

28 

ااسْ» قاافبفی  ٚ  ذُطٞاابی ٘بقاای اظٖ 

اظ « پیچیااسٌی فطایٙااسٞبی ؾاابظٔب٘ی 

ی ؾاابظٔب٘ی ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ  ذُطٞااب

 قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.730 15.728 
0.084

2 

29 

ذُطٞبی ٔطتجٍ ثب ؾاجه ضٞجاطی ٚ   »

ٖ   تهٕیٓ ی ذُطٞاب ، اظ «ٌیاطی ٔاسیطا

ؾبظٔب٘ی ظ٘دیطٜ تاأٔیٗ قاطو  ّٔای    

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.726 16.726 0.138 

30 

ٟساقا  ٚ تٛؾاٗٝ   » ،ـ ٍ٘ خصة، آٔٛظ

ؿاب٘ی  ی ؾابظٔب٘ی  ذُطٞاب اظ « ٔٙبثٕ ا٘

ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای نااٙبیٕ 

 ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.824 17.512  

11- 
طٞب
ذُ

ی
طز
ج
 ضاٞ
ی

 
31 

ذُطٞااابی ٘بقااای اظ وٕجاااٛز یاااب  »

ِٛیاس  ی ذُطٞاب اظ « ٔحسٚزی  ٔٙبثٕ ت

جطزی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ قاطو  ّٔای    ضاٞ

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.671 16.071 0.105 

32 

حابوٕیتی   ٔؿبئُٚ  ٞب یٔك ذُط ذٍ

ٝ    یٙیث فیپٚ  ٞابی   ٘بپاصیط ثاٛزٖ ٔؤِفا

ی ٔحاااٛضی زض ذُطٞااابٔحاااٛضی اظ 

قااطو  ّٔاای نااٙبیٕ  ٗیتااأٔظ٘دیااطٜ 

 ٔؽ ایطاٖ اؾ  .

0.694 15.931  

33 

ٝ، ذُاااط ٌاااصاضٝ یؾاااطٔب ی ٚ تٛؾاااٗ

جطزی ظ٘دیطٜ  قاطو  ّٔای    ٗیتأٔضاٞ

 نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.613 14.093 
0.091

1 
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 ٔؤِفٝ

 پٟٙبٖ
ٝ t-Value ثبض ٖبّٔی آقىبض ٔؤِفٝ پطؾف  ضاثُ

12- 
بیٝ
طٔ
 ؾ
ی ٚ
ٔبِ
ی 
طٞب
ذُ

 
ی
صاض
ٌ

 

34 

 یٗٚ تأٔ یٍٙیٔطتجٍ ثب ٘مس یذُطٞب»

اظ « یٗتااأٔ یااطٜظ٘د یااب ّٖٕ یٔاابِ

  ٝ ٌااصاضی  ذُطٞاابی ٔاابِی ٚ ؾااطٔبی

ظ٘دیااطٜ تااأٔیٗ قااطو  ّٔاای نااٙبیٕ 

 .  اؾ ٔؽ ایطاٖ 

0.529 4.231 
0.046

3 

35 

ٞبی  ٘طخ ٘بپبیساض اضظ ٚ ٚيٗی  تحطیٓ»

ّّاای ثاایٗ اظ ذُطٞاابی ٔاابِی ٚ  « إِ

ٌصاضی ظ٘دیطٜ تاأٔیٗ قاطو     ؾطٔبیٝ

 ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .

0.780 14.537 
0.072

5 

36 

ٔٙاابثٕ ٔاابِی ٚ  ٗیتااأٔٞااب ٚ  تحااطیٓ»

اظ ذُطٞااابی ٔااابِی ٚ  « ٘ماااسیٍٙی

ٌصاضی ظ٘دیطٜ تاأٔیٗ قاطو     ؾطٔبیٝ

 ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ اؾ .  

0.916 17.073 0.137 

ٝ     یٔ، ٔكبٞسٜ 5ٕٞبٖ َٛض وٝ زض خسَٚ  اؾاتثٙبء   قٛز تٕبٔی ثبضٞبی ٖبّٔی ثاٝ ناٛض  لاٛی ثا

ِٛفٝ ِٛفٝ ٞبی ّٖٕىطز ٔسیطی  ٞب ٔ اُ ّٖٕىاطزی    ذُی آقىبض ٔ أٛ ط، ٔسیطی  ّٖٕىطز ذُاط، ٖ

ٝ ؤٔقاٛ٘س.   یٔا ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، اثطثركی ؾیؿتٓ ظ٘دیاطٜ تابٔیٗ ٚ ... پصیطفتاٝ     ی یبزقاسٜ  ٞاب  ِفا

ِٚی ثبض ٖبّٔی يٗیف زاض٘س. تٕابْ ٔمابزیط ثابتی     پصیطفتٝ اٛ ثاٝ      1.96قسٜ،  ثاٛزٜ ٚ زض٘تیداٝ اٍِ

 قٛز. یٔنٛض  وبُٔ پصیطفتٝ 

 گیزی ًدیجِ ٍ تحث

ٝ    ٔمبِٝٞبی ایٗ  یبفتٝ ای اظ  ٘كبٖ زاز وٝ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایاطاٖ ثاب ٔدٕٖٛا

یاط ياٗف    ذُطٞبی پیچیسٜ ٚ چٙسث  اٛخٝ اؾ . ایٗ ذُطٞب قبُٔ ذُطٞبی ٔاسیطیتی ٓ٘ ٗسی ٔ

ٗ  ضٞجطی ٚ ٘بوبضآٔسی تهٕیٓ وٙٙاسٌبٖ ٔحاسٚز ٚ تاأذیط     ٌیطی، ذُطٞبی ٖطيٝ ٔطتجٍ ثب تاأٔی

ِٚ اٛز ا ٌصاضی قبُٔ ٘بپبیساضی ٔابِی ٚ ٔحاسٚزی  ٔٙابثٕ     یٝ، ذُطٞبی ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝزض تحٛیُ ٔ

ٓ  ای، ذُطٞبی فٙبٚضاٝ٘ ٘بقی اظ آؾیت ؾطٔبیٝ ٙیا  ؾابیجطی،      پصیطی ؾیؿات لاٖابتی ٚ أ ٞابی اَ

ِٛیاس ٚ تغییاطا  ثابظاض، ذُطٞابی پكاتیجب٘ی        جطزی ٔطتجٍ ثب زؾتطؾی ثٝ ٔٙابثٕ ت ذُطٞبی ضاٞ

لاٖابتی ٘بقای اظ ٘بٕٞابٍٞٙی ٚ     ٚ٘مُ ٚ ٔسیطی قبُٔ ِدؿتیه، حُٕ   ٔٛخٛزی ٚ ذُطٞابی اَ
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س تأثیط  ٞب ٞؿتٙس. ایٗ ذُطٞب ٔی پطاوٙسٌی زازٜ اٛٙ٘ اطٜ  چكٍٕیطت ٚضی  ی ثط وبضایی، پبیاساضی ٚ ثٟ

لاٖاب ،        اس ٔحاسٚزی  ٔٙابثٕ ٚ ٘بٕٞابٍٞٙی اَ اب ٔبٙ٘ ّٖٕیب  قطو  زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثطذی اظ آٟ٘

ْ خطیبٖ ظ٘دیطٜ   .وٙٙس ایدبز ٔیثیكتطیٗ تٟسیس ضا ثطای تساٚ

، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبیىی اظ  ی ٔاسیطیتی اؾا .   ذُطٞبیٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

یٗ ٔتٗابضو ٚ زؾا     »ی ٔسیطیتی، ذُطٞبتطیٗ ذُط زض ثیٗ  یانّ ا٘ٛ ثاب ثابض   « ٚپابٌیط  ٚخاٛز لا

اٝ اؾاسی ٚ ٕٞىابضاٖ )     0.721ٖبّٔی  (، زضذكای ٚ  1402اؾ . ایٗ یبفتٝ ٕٞؿٛ ثب ٘تابیح ُٔبِٗ

ٛ (، ِی، ِی، ضیٙاه،  1399خجبضظازٜ ) ً  ِئا ا ا٘ٚ  ٚ1 (2023 ٚ ) ٍ جبؾا ٖ  2ٖجساِ ( 2018) ٚ ٕٞىابضا

 اؾ .

، یٗ قطوتأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبیىی زیٍط اظ  اٝ اؾا .    ذُط  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ فٙبٚضا٘

، ذُطٞبتطیٗ ذُط زض ثیٗ  یانّ ثاب ثابض ٖابّٔی     «ٞابی فٙابٚضی   تحٛت  ٚ پیكاطف  »ی فٙبٚضاٝ٘

0.623   ً اٝ تؿاٙ  ثیاطق،  ظازٜ یٛؾاف  ،(2018)ٕٞىابضاٖ   ٚ اؾ . ایٗ یبفتٝ ٕٞؿٛ ثب ٘تبیح ُٔبِٗ

 اؾ . (1399)خجبضظازٜ  ٚ زضذكی ( 1401ٚظازٜ ) ایطاٖ ٚ فطٕٞٙس فمٟی

، تأٔی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  تاطیٗ   یانّ اؾ .« ذُط ٞعیٙٝ»یٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

اؾا . ایاٗ یبفتاٝ     0.746ثب ثبض ٖابّٔی   وٙٙسٌبٖ ای، ٚيٗی  تأٔیٗ یٙٝٞعی ذُطٞبذُط زض ثیٗ 

ٝ اؾسی ٚ ٕٞىبضاٖ )  ( اؾ .  2020) 3ٌطٚ( ٚ 1402ٕٞؿٛ ثب ٘تبیح ُٔبِٗ

،     تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞبیىی زیٍط اظ  ذُاط ذابضج اظ   »یٗ قطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ

ی ذبضج اظ ؾیؿتٓ )ثیطٚ٘ی(، ذُاط ؾیبؾای ٔاطتجٍ ثاب     ذُطٞباؾ . زض ثیٗ « ؾیؿتٓ )ثیطٚ٘ی(

اٝ اؾاسی ٚ ٕٞىابضاٖ )    0.798ثب ثبض ٖبّٔی  نٙٗ  (، 1402اؾ . ایٗ یبفتٝ ٕٞؿٛ ثب ٘تبیح ُٔبِٗ

اٖٛ ٌفا :    یٔا  . زض تجییٗ ایٗ یبفتاٝ  (، اؾ2019ٕٞىبضاٖ ) ٚ 4( ٚ غ2020ٚ) ٌطٚ تٗاسازی اظ  تا

ِٛیس زض حٛظٜ ٔٗبزٖ ٚ ناٙبیٕ ٔٗاس٘ی ثاٝ تحاط     إٛ٘ فطاثركی ت ٝ  آٔطیىاب ٚ تٗاسازی   ٞابی  یٓٔ  ثا

إٛ٘ ٔطثٌٛ ثاٝ تحاط  ٌطزز یالتهبزی، نٙٗتی ٚ تدبضی وكٛض ثطٔ ٞبی یبؾ ؾ ٞاب   یٓ. حٛظٜ اثط ٔ

ٕٝ ثٝ زؾتبٚضزٞبی ثطخبْ ٚ ثطلط س ُِ ی ٔبٙ٘ ّّای ٚ ٕٞچٙایٗ    یٗثا ٞابی   یٓتحطاضی یٗٙی ٔؿبئّ إِ

ٙی زض تجبزت  تدبضی ٚ ٘یع خًٙ تدبضی ثیٗ زٚ اثاط لاسض  التهابزی )چایٗ ٚ آٔطیىاب( ٚ       ٘بأ

س ٔكىلاتی ضا ثطای قطو  ثٝ یٔاثطا  ٔٙفی ٘بقی اظ ایٗ خًٙ  ا٘ٛ  ٚخٛز آٚضز. ت

                                                                                                                                        
1. Li, Li, Renc, Liu, & Wang 

2. Mohamed Abdel-Basset 

3. Guru 

4. Xu 
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، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  وٙٙاسٜ   یٗتاأٔ ی ذُطٞاب »یٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

اٝ یٛؾاف     ا اؾ .« یٗتأٔظ٘دیطٜ  ظازٜ ثیاطق، فمٟای فطٕٞٙاس ٚ     یٗ یبفتٝ ٕٞؿاٛ ثاب ٘تابیح ُٔبِٗ

ً 1399(، نلاحی )1401(، اضقبزی، ٖعیعی ٚ ٟٔبخطی )1401ظازٜ ) ایطاٖ ٕٞىابضاٖ   ٚ ( ٚ تؿاٙ

اٖٛ ٌف :  یٔ( اؾ . زض تجییٗ ایٗ یبفتٝ 2018) طٚظٜ فٙبٚضت اس  ی٘ٛ ٔ ٞبی یأ ا٘ٛ ٝ  ت َاٛض وبٔاُ    ثا

ٚز. زض قاطایٍ  قُإبض ض ٝ ض اذتیبض ثرف ٔٗسٖ لطاض ٌطفتٝ ٚ اظ اضوبٖ تٛؾٗٝ پبیساض ثرف ٔٗسٖ ثز

ْ   ٞبی یٜٛق ،یبفتٝ ذیع ٚ تٛؾٗٝ وٙٛ٘ی زض وكٛضٞبی ٔٗسٖ اب  یٞاب  ٘ٛیٗ تأٔیٗ ٔبِی ٚ ثطلاطاضی ٓ٘

اٛز ٔٗاس٘ی        یثطای حٕبی  اظ ذُطٞبای  یٕٝث آ اظ اوتكاب ، اؾاترطاج ٚ فاطآٚضی ٔا  ،ٔٗاس٘ی اٖ

اٚلٕوبضثطز  ثاب   ثبیؿا   یٚ نابحجبٖ ؾاطٔبیٝ ٔا    ٌاصاضی  یٝؾابذتبضٞبی ؾاطٔب   ثبتیی زاقتٝ ٚ زض

پیكاطفتٝ زض   ٞابی  یاظ ٔعایبی فٙابٚض  خسیس آقٙب قسٜ ٚ يٕٗ پصیطـ ذُط ٔطثٌٛ، ٞبی یفٙبٚض

طٜ  .قٛ٘س ٔٙس ثرف ٔٗسٖ ٚ زض ثبظاضٞبی ضلبثتی ثٟ

، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  ِٛیاس ظ٘دیاطٜ   ذُطٞب»یٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ ی ت

ٝ انفٟب٘ی ظ٘دب٘ی ٚ ٕٞىابضاٖ )  اؾ .« یٗتأٔ (، ٔحٕاسی ٚ  1399ایٗ یبفتٝ ٕٞؿٛ ثب ٘تبیح ُٔبِٗ

اًٚ٘ ) ِئٛ( ٚ ِی، ِی، ضیٙه، 1395قدبٖی )  ( اؾ .  2023ٚ 

، تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  ی ٖطياٝ ظ٘دیاطٜ   ذُطٞب»یٗ قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ

اٝ     ایاٗ یبفتا   اؾ .« یٗتأٔ ٖ  ٝ ٕٞؿاٛ ثاب ٘تابیح ُٔبِٗ ( ٚ زضذكای ٚ  1400) ؾاٛضی ٚ ٕٞىابضا

اٖٛ ٌف   یٔ( اؾ . زض تجییٗ ایٗ یبفتٝ 1399خجبضظازٜ) ِٚیاٝ ٚ ٘ٛؾاب٘ب  لیٕا ،     تأٔت اٛز ا یٗ ٔا

ِٛیسی ضا زضثطزاضز. زض ایٗ نٛض  ٖسْ بزٞبی ت ثجب  ٘اطخ تؿاٗیط یاب ٘ٛؾاب٘ب  اضظ،      ذُط لیٕ  ٟ٘

ِٛیسی زضثتأث بزٞبی ت ِٚیاٝ زض ایاٗ       تأٔطزاضز. یطی ثؿعا ثط ٟ٘ اٛز ا یٗ لُٗاب  ٚ ذاسٔب  ٚ ٘یاع ٔا

 ِٝٛ ٌٙدٙس. وبٞف لیٕ  ٔحهٛت ، تأثیطی ثؿعا زض ٔجّا  فاطٚـ قاطو  زاقاتٝ ٚ ثاٝ       یٔٔم

 نٛض  ٔؿتمیٓ ثط ؾٛز قطو  اثطٌصاض اؾ .

،      تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  ی ؾیؿاتٓ  ذُطٞاب »یٗ قاطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ

لاٖب  ظ٘دیطٜ  ٝ حیبتی ٚ ٕٞىابضاٖ ) « یٗتأٔاَ ٚی خای  ( ٚ 1393اؾ . ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح ُٔبِٗ

 ( ٕٞؿٛؾ .2015) ٚ ٕٞىبضاٖ 1ٚ٘ىبتف

،    تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط   ی پكاتیجب٘ی ذُطٞاب »یٗ قطو  ّٔی ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ
ٝ حیابتی ٚ ٕٞىابضاٖ )   اؾ .« یٗتأٔظ٘دیطٜ  (، ٔحٕاسی ٚ  1393ایٗ یبفتٝ ٕٞؿٛ ثب ٘تبیح ُٔبِٗ

                                                                                                                                        
1. Venkatesh 
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جبؾٍ( ٚ 1395قدبٖی )  ( اؾ .2018) ٚ ٕٞىبضاٖ 1ٖجساِ

،     تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  ی ؾابظٔب٘ی  ذُطٞاب »یٗ قطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ

ٍ ( ٚ 1395ٔحٕسی ٚ قادبٖی )  اؾ . ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح« یٗتأٔظ٘دیطٜ  جبؾا ٖ  2ٖجساِ  ٚ ٕٞىابضا

اٖٛ ٌفا     یٔا ( اؾ . زض تجییٗ ایٗ یبفتاٝ  2018) و ٔٙابفٕ، تاساذُ ْٚابیف ٚ    ٚخاٛز تٗابض  تا

لابٖ٘ٛ  ( 24) اخطایای ٔٛياٛٔ ٔابزٜ    یٞاب  ٔٗس٘ی ثب ؾابیط زؾاتٍبٜ   ٞبی ی ٘بٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ فٗبِ

آ اظ  ٍ  :ٔٗبزٖ اٖ اطغی اتٕای، ضاٜ ٚ قٟطؾابظی، ٚظاض  وكاٛض،         ٔحای ظیؿا ، ٔٙابثٕ َجیٗای، ا٘

حایٗ  ٚ ... ٔٛخت قسٜ اؾ  تب ٔتمبيیبٖ فٗبِی  ٔٗس٘ی زض ظٔبٖ اذاص ٔداٛظ ٚ    ٘یطٚٞبی ٔؿّح

ضٚ قااٛ٘س. فمااساٖ ٔٗیبضٞااب ٚ اؾااتب٘ساضزٞبی   تااساذلاتی ضٚثااٝ فٗبِیاا  ٔٗااس٘ی ثااب تٗبضيااب  ٚ 

احیب ٚ ثبظؾابظی ٔٗابزٖ، ٖاسْ اخاطای      ٔٗس٘ی ٚ ٞبی ی ٔحیُی ٚ ٔٙبثٕ َجیٗی ثطای فٗبِ ظیؿ 

س ٔابزٜ   اٛز ٟٔٓ لبٖ٘ٛ ٔٗبزٖ ٔبٙ٘ ذدٞابی لاب٘ٛ٘ی ٚ    ٔىاطض ایاٗ لابٖ٘ٛ، ثطذای    ( ٚ 24)ثطذی ٔ

ٖ       ٚ تفبٞٓ ٚظاض  نٕ  ثب زؾتٍبٜٕٞبٍٞٙی  ٖسْ اسا  تٛؾاٗٝ ثراف ٔٗاس  ٞب ثاطای پیكاجطز اٞ

ِٛیاس زض حاٛظٜ ٔٗابزٖ ٚ     ٔٛخت قسٜ اؾ  وٝ ایٗ تساذلا  ٚ تٗبضيب  ثٝ ٔبٕ٘ ٟٕٔی زض ثطاثط ت

 .قٛز نٙبیٕ ٔٗس٘ی تجسیُ

،      تأٔی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  جاطزی ذُطٞاب یٗ قاطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ  ی ضاٞ
ٛ ( ٚ ِای، ِای، ضیٙاه،    1395ایٗ یبفتٝ ثب ٘تابیح ٔحٕاسی ٚ قادبٖی )    اؾ .یٗ تأٔظ٘دیطٜ  ٚ  ِئا

 ( ٕٞؿٛؾ .2023) 3اًٚ٘

،      تاأٔ ی انّی ظ٘دیطٜ ذُطٞباظ زیٍط  ی ٔابِی ٚ  ذُطٞاب »یٗ قاطو  ّٔای ناٙبیٕ ٔاؽ ایاطاٖ

(، 1401اؾ . ایٗ یبفتٝ ثاب ٘تابیح اضقابزی، ٖعیاعی ٚ ٟٔابخطی )     « یٗتأٔظ٘دیطٜ  ٌصاضی ؾطٔبیٝ

بیا ، ( ٕٞؿٛؾ . 1395( ٚ ٔحٕسی ٚ قدبٖی )1395) ٔحٕسی ٚ قدبٖی  ضٚیىاطز  یاه  زضٟ٘

ُاب   ذُطٞاب،  ثیٙای  پیف قبُٔ وٝ ذُط، ٔسیطی  ثطای یىپبضچٝ ٚ خبٕٔ ٗ  زض پاصیطی  اٗ٘  تاأٔی

اس  ٔای  ثبقس، ٞب ثحطاٖ ؾبظی قجیٝ ٚ ٞب زازٜ تحّیُ زض ٘ٛیٗ ٞبی فٙبٚضی اظ اؾتفبزٜ ٚ ٔٙبثٕ ا٘ٛ ٝ  ت  ثا

ٝ  يٕٗ تب وٙس قطو  ّٔی نٙبیٕ ٔؽ ایطاٖ وٕه اٛخٟا ٗ  ظ٘دیاطٜ  وابضایی  ذُطٞاب،  ثاب  ٔ  تاأٔی

بیٙس خٌّٛیطی ّٖٕیبتی ٚ ٔبِی ٞبی آؾیت اظ ٚ وٙٙس حفّ ضا ذٛز ٕ٘. 

یٙاٝ ٚ   طٚظ، ٔسیطی  ذُط زض ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثطای حفّ ّٖٕىطز ثٟ زض ز٘یبی پیچیسٜ ٚ ٘بپبیساض أ

ٕی  ٚیػٜ ٞب قطو ٚ  ٞب پبیساضی ؾبظٔبٖ جطزٞبی ٔؤثط زض ایاٗ   اظ اٞ ای ثطذٛضزاض اؾ . یىی اظ ضاٞ

                                                                                                                                        
1. Mohamed Abdel-Basset 

2. Mohamed Abdel-Basset 

3. Li, Li, Renc, Liu, & Wang 
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ٞابی تابضیری ٚ    ثاط زازٜ  ؾبظی ٔجتٙی ٞبی قجیٍٝٛاِثیٙی ذُطٞبؾ .  ؾبظی ٚ پیف ظٔیٙٝ، قجیٝ

س ثٝ قطو  ٞبی پیكطفتٝ ٔی تحّیُ اٛٙ٘ ٞب وٕه وٙٙس تب ذُطٞبی احتٕبِی ضا قٙبؾابیی واطزٜ    ت

یٙٝ ٚ ضاٜ  ـ   ای ثطای ٔمبثّ وبضٞبی ثٟ اب َطاحای وٙٙاس. ایاٗ ضٚ ٝ   ٝ ثب آٟ٘ اٛخٟاٝ ثاب     ٞاب ثا ٚیاػٜ زض ٔ

س ثحطاٖ ٞبی َجیٗی یاب ٘ٛؾاب٘ب  قاسیس ثابظاض ٔاؤثط       اذتلات  غیطٔٙتٓطٜ زض ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ٔبٙ٘

ىبٖ ٔی قٛ٘س ٚ ثٝ تهٕیٓ اٚلٕ ٔی تطی اظ آیٙاسٜ زاقاتٝ    ٞبی زلیك ثیٙی زٞٙس تب پیف ٌیط٘سٌبٖ أ

 .ثبقٙس

ُب جطزٞب پصیطی زض تأٔیٗ  تٙٛٔ ٔٙبثٕ تأٔیٗ ٚ اٗ٘ وّیسی ٔاسیطی  ذُاط    یوٙٙسٌبٖ اظ زیٍط ضاٞ

ْ ثب چبِف ٞبی تأٔیٗ ثٝ اؾ . زض قطایُی وٝ ظ٘دیطٜ ٖ   َٛض ٔساٚ اس ثحاطا ٞابی   ٞبی خسیسی ٔبٙ٘

ٗ    ضٚ ٔای ٝ خٟب٘ی یب ٔكىلا  ِدؿتیىی ضٚث وٙٙاسٌبٖ ٚ اؾاتفبزٜ اظ ٔٙابثٕ     قاٛ٘س، تٙاٛٔ زض تاأٔی

اس ذُطٞابی ٘بقای اظ اذاتلات  ٔحّای ضا وابٞف        ٔیٔرتّف زض ٘مبٌ خغطافیبیی ٌٛ٘بٌٖٛ  ا٘ٛ ت

ىبٖ ضا ٔی ،ٞب زٞس. ایٗ ضٚیىطز ثٝ قطو  زٞس وٝ زض نٛض  ثطٚظ ثحاطاٖ زض یاه ثراف اظ     ایٗ أ

وٙٙسٌبٖ زیٍط اؾتفبزٜ وٙٙس ٚ ٔبٕ٘ اظ ٚلاٛٔ اذاتلات  ٌؿاتطزٜ زض     ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، فٛضاً اظ تأٔیٗ

 .فطایٙس تأٔیٗ قٛ٘س

ٕی  وب ب  پیكاٍیطاٝ٘ ٚ ضاٜ   ٞف آؾیتثب تٛخٝ ثٝ اٞ ٕبَ الاسأ وبضٞابی   پصیطی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، اٖ

       ٓ ٌیاطی،   ٔؤثط يطٚضی اؾ . ثاطای ذُطٞابی ٔاسیطیتی، تمٛیا  ؾابذتبض ٚ فطایٙاسٞبی تهإی

اٚحسٞب پیكٟٙبز ٔای  ٙسؾبظی ٔسیطاٖ ٚ افعایف ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ  إٛ٘ قاٛز؛ زض ثراف    آٔٛظـ ٚ ت

ب ٔاؤثط اؾا ؛   وٙٙسٌبٖ، ٖمس لط ؾبظی تأٔیٗ ٖطيٝ، ٔتٙٛٔ ٙسٔس  ٚ اضظیبثی ٔؿتٕط آٟ٘ اضزازٞبی ثّ

سی زلیاك ٚ ایدابز ٔٙابثٕ ٔابِی      ٌصاضی، پبیف ٘مسیٍٙی، ثٛزخٝ ثطای ذُطٞبی ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝ ثٙ

ٙیا  ؾابیجطی     ی ؾیؿتٓظؾبآٔسقٛز؛ ذُطٞبی فٙبٚضاٝ٘ ثب ضٚظ خبیٍعیٗ تٛنیٝ ٔی ٞب، افاعایف أ

جطزی ثب َطاحی ؾاٙبضیٛٞبی  قٛ ٞبی خبیٍعیٗ ٔسیطی  ٔی ؾبظی فٙبٚضی ٚ پیبزٜ ٘س؛ ذُطٞبی ضاٞ

ُب  ٝ  پصیطی تهٕیٓ خبیٍعیٗ، اٗ٘ اس؛ ذُطٞابی    ی وابٞف ٔای  ٞجاطز اضضیاعی   ٌیطی ٚ ثط٘بٔا یبثٙ

یٙٝ ُ  پكتیجب٘ی ٚ ِدؿتیه ثب ثٟ ٚ٘ماُ ٚ ٔاسیطی  ٔٛخاٛزی ٚ ذُطٞابی      ؾبظی فطایٙسٞبی حٕا

لاٖبتی ثب یىپبضچٝ جٛز خطیبٖ اضتجبَی لبثُ ؾبظی زازٜ اَ اٝ قُإبضی   ٞؿتٙس وٙتطَ ٞب ٚ ثٟ . زض ازأ

 وبضٞبی پیكٟٙبزی اخطایی ثٝ تفىیه ٘ٛٔ ذُط، ثطای قطو  ّٔی ٔؽ اضائٝ قسٜ اؾ : اظ ضاٜ

ٞبی آٔٛظقی ٔؿتٕط ثطای ٔسیطاٖ ٔیاب٘ی ٚ اضقاس ثاب ٔحٛضیا       اخطای ثط٘بٔٝ :ذُط ٔسیطیتی .1

؛ ثابظَطاحی ؾابذتبض ؾابظٔب٘ی قاطو       ٌیطی ٔجتٙی تهٕیٓ ثاط اؾابؼ   ثط زازٜ ٚ ٔسیطی  ثحطاٖ
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   ُ س ٔابتطیؽ تهإیٓ، تحّیا اٛ   چبثىی ٚ تفٛیى اذتیبض؛ اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبیی ٔبٙ٘ ٚ وابض   1 ؾا

طٜ اٛظٖ؛ ثٟ تیبظی ٔت ٝ     أ ٔٙٓاٛض افاعایف ؾاطٖ  ٚ ویفیا       ٌیاطی اظ زاقاجٛضزٞبی ّٖٕىاطزی ثا

اٚحسٞب ٚ وبٞف ذُبٞبی ٔسیطیت تهٕیٓ جٛز ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ   ی.ٌیطی، ثٟ

مبز لطاضزازٞبی  :وٙٙسٌبٖ ذُط ٖطيٝ ٚ تأٔیٗ .2 ٙسٔس  ثب تأٔیٗٞجطزاضاٗ٘ وٙٙسٌبٖ زاذّای   ی ثّ

اٚحاس ٔؿاتمُ تٛؾاٗٝ             ؛ تكاىیُ  اٛلإ ثحاطاٖ اسٞبی حٕابیتی ثاطای ٔ ٚ ذبضخی ٕٞاطاٜ ثاب ثٙ

ٓ   وٙتطَ ویفیا  ٚ اضظیابثی زٚضٜ  ٔٙٓٛض  ثٝوٙٙسٌبٖ  تأٔیٗ ٞابی اضظیابثی ٚ    ای؛ اؾاتفبزٜ اظ ؾیؿات

ىتطٚ٘یىی تأٔیٗؾىٛ اٚ ثٝ ٞبی اِ ْ تاأٔیٗ ٚ  ٔٙٓٛض وبٞف  ثؿتٍی ثٝ ٔٙبثٕ ٔحسٚز ٚ تًٕیٗ تساٚ

ِٚیٝ اٛز ا  .ویفی  ٔ

ایدبز نٙسٚق شذیطٜ اضظی زاذّی ثطای پٛقف ٘ٛؾب٘ب  لیٕتای؛  : ٌصاضی ٚ ٔبِی ذُط ؾطٔبیٝ .3

ٝ        بضٌطٚتكىیُ و اٚحاسٞبی وّیاسی؛ ثا وابضٌیطی تحّیاُ    ٜ ٔاسیطی  ٔابِی ذُاط ثاب ٔكابضو  

ثب ٞس  افعایف پبیاساضی ٘ماسیٍٙی، پیكاٍیطی اظ    ؾبظی ذُط ٍٛاِافعاضٞبی  حؿبؾی  ٔبِی ٚ ٘طْ

 .آٚضی ٔبِی قطو  ٞبی ٔبِی ٚ اضتمبی تبة ثحطاٖ

ٓ ظؾبآٔسضٚظ : ذُط فٙبٚضاٝ٘. 4 ِٛیاس    ی ٔؿتٕط ؾیؿات فٙابٚضی   ٞابی  ٚ ظیطؾابذ   ٞابی وٙتاطَ ت

لاٖب  لاٖب  ٚ تسٚیٗ  ٌطٜٚ؛ تكىیُ اَ ٙی  اَ اٚوٙف ؾطیٕ زض ثطاثاط تٟسیاسا     ٘بٔٝ قیٜٛأ ٞبی 

اٛضٞابی آتاف  ؾبیجطی؛ اؾاتفبزٜ اظ   ْ ، ٞٛقإٙس  زی ٝ  افعاضٞابی  ٘اط ضیاعی ٔٙابثٕ ؾابظٔبٖ ٚ     ثط٘بٔا

ٙی  زازٜ ؾیؿتٓ  .ٞب ٚ پبیساضی فٙبٚضی ٞبی پكتیجبٖ اثطی ثطای تًٕیٗ أ

جطزی .5 اٛخٟٝ ثب تحطیٓ: ذُط ضاٞ ٚ تغییاطا   ٞب، ٘ٛؾب٘ب  ثبظاض  تسٚیٗ ؾٙبضیٛٞبی ٔرتّف ثطای ٔ

جطزی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثب حًٛض ٔاسیطاٖ وّیاسی؛ اؾاتفبزٜ اظ     ٞابی  ٍٛاِخٟب٘ی؛ تكىیُ قٛضای ضاٞ

ٝ  ظ٘ی تأٔیٗ اٚضزٞب، لسض  چبٝ٘ )تٟسیس تبظٜ 2ٚ پٙح ٘یطٚی پٛضتط تحّیّی ظ٘ای   وٙٙسٌبٖ، لسض  چب٘ا

، تٟسیس وبتٞب یب ذسٔب  خبیٍعیٗ ٚ ضلبث  ٔیبٖ ضلجبی ٔٛخٛز زض ناٙٗ (  ٝ  ذطیساضاٖ ٔٙٓاٛض   ثا

ُب   .ٞبی ثبظاض ٚ اضتمبی ٔعی  ضلبثتی قطو  ٌیطی، قٙبؾبیی فطن  پصیطی تهٕیٓ افعایف اٗ٘

ٞابی   ٚ٘مُ زاذّی ٚ ٖمس لاطاضزاز ثاب قاطو     تٛؾٗٝ ٘بٌٚبٖ حُٕ: ذُط پكتیجب٘ی ٚ ِدؿتیه .6

اٚحس ثط٘بٔٝ ِٛیاس،    ِدؿتیىی ٔٗتجط؛ اؾتمطاض  ضیعی ٚ وٙتطَ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ ثطای ٕٞبٍٞٙی ٔیابٖ ت

طٜ جبض ٚ تٛظیٕ؛ ثٟ یابة   ٔٛلٗی  ٞبی ضزیبثی افعاضٞبی ٔسیطی  ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، ؾیؿتٓ ٌیطی اظ ٘طْ ا٘

یٙٝ ٞبی حُٕ ٚ تحّیُ زازٜ خٟب٘ی  ی.ؾبظی ٔٛخٛز ٚ٘مُ ثطای وبٞف تأذیطا  ٚ ثٟ

                                                                                                                                        
1
. SWOT 

2. Porter’s Five Forces 
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لاٖب  .7 ثاطای  ضیعی ٔٙبثٕ ؾابظٔبٖ یىپبضچاٝ    ثط٘بٔٝ ایدبز پبیٍبٜ زازٜ ٔتٕطوع ٚ ؾیؿتٓ :ذُط اَ

ٜ حبوٕیا  زازٜ ثاطای تاسٚیٗ    بضٌطٚٞبی ٔرتّاف؛ تكاىیُ وا    ٞب ثیٗ ثرف ٌصاضی زازٜ اقتطان

     ْ لاٖاب ؛ اؾاتفبزٜ اظ ٘اط ٙیا  ٚ ویفیا  اَ افعاضٞابی ٔاسیطی  زازٜ ؾابظٔب٘ی ٚ     اؾتب٘ساضزٞبی أ

 .یبض زاقجٛضزٞبی تهٕیٓ

 سپاسگشاری

ا ٕٞط ٔاب ضا  طیٔؿا  ٗیلسض وٝ زض ا ٌطاٖ اٖزبٔمبِٝ خب زاضز اظ اؾت ٗیزض ا  ػٜیا وطز٘اس، تكاىط ٚ   یاٞ

 ٓ.  یزاقتٝ ثبق

 تؼارض هٌافغ

 .٘ساضز ٚخٛز ٔمبِٝایٗ  زضی ٔٙبفٗ تٗبضو ٌٛٝ٘ چیٞ

 فْزست هٌاتغ
تكابضا  : تٟطاٖ. تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔسیطی (. 1400)حؿیٗ احٕسی،  ـ ٔطواع  ا٘  ناٙٗتی  تحمیماب   ٚ آٔاٛظ

 .ایطاٖ

ٛی(. 1403)حؿیٗ احٕسی، كاٍبٜ  التهبزی ٚ ٔبِی ٘كطیٝ. آٞٗ ؾًٙ ٔٗبزٖ ٔبِی تأٔیٗ اٍِ ٖ،  زا٘  انافٟب

 .81-112 ،(2)12 زٚضٜ

اٛز، اضقبزی، یط، ٖعیعی، ٔحٕسخ َ (. 1401)ٔدیاس  ٟٔابخطی،  ٚ أ ٝ  ٚ اضظیابثی  ٔاس اسی  ضتجا  ذُطٞابی  ثٙ

ٝ  اظ اؾتفبزٜ ثب ذٛزضٚ لُٗب  تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٛؾابظی  ٚ فابظی  شٞٙای  ٘مكا . تفؿایطی  ؾابذتبضی  اٍِ

ب  ٓ، ؾبَ. نٙٗتی ٔسیطی  ُٔبِٗ  .121-158 ،67 قٕبضٜ ثیؿت

تبذب٘ی، ی، ّٖی، اٚ ٝ، ٖبِٕ ٜ،حؿٗ ٚ ضاز،ٖجبؼ ٘یؿی، ؾٕی یٛا   ٚ قٙبؾابیی (. 1404)ّٖیطياب  ظاز ِٚ اسی  ا  ثٙ

ٖ، زض ٌٙسْ ٞٛقٕٙس تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔسیطی  ٞبی چبِف ٝ،  ٚ وكابٚضظی  التهابز  فهّٙبٔٝ ایطا  تٛؾاٗ

 .225-274(. 129)1 قٕبضٜ ،33 زٚضٜ

ئٛی،  ذّیّی ٘سا، ضخجب٘ی، احٕس، چمٛقی، خٗفط٘ػاز  ٚ قٙبؾابیی (. 1398)٘اطٌؽ  حىیٕای،  ٚ نابثط،  اؾاج

سی ضتجٝ ؛ٗ  ظ٘دیاطٜ  آٚضی تبة ٔٙبؾت ٞبی اؾتطاتػی ثٙ ٝ  اظ تطویجای  ضٚیىاطزی  تاأٔی طیا  ٚ ثابظی  ٓ٘

ٓ . فبظی چٙسٔٗیبضٜ ٌیطی تهٕیٓ ٞبی ضٚـ اساظ چكا  ؛(34) 2 قإبضٜ  ،9 زٚضٜ ناٙٗتی،  ٔاسیطی   ا٘

31-9. 

ٝ، زضذكی، ٜ، ٚ فبَٕ ٛ٘ؽ خجبضظاز ُ  ّّٖای  ٔسَ تٛؾٗٝ(. 1399)ی ا أٛ  ظ٘دیاطٜ  آٚضی تابة  ثاط  تأثیطٌاصاض  ٖ

ٗ، ظ٘دیطٜ ٔسیطی  فهّٙبٔٝ. تأٔیٗ ْ، ثیؿ  ؾبَ تأٔی  .56-73 ؛68 قٕبضٜ ٚزٚ

ْ، حؿبٔی، ظ٘س اٚ، ٚ حؿب ٝ  فهُ. تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔسیطی  زض ذُط ٔسیطی (. 1391)ؾبٚخی آ  ٔاسیطی   ٘بٔا

َ، ٚ تٛؾٗٝ  .  37-44 ،9 تحٛ
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اٛز  اؾاترطاج  ٞابی  فٗبِیا  (. 1403)آتیٝ ضٞبفبْ ٔكبٚض قطو  ٝ  ٚ ٔٗاس٘ی  ٔا ٝ  ٚ پبیاساض  تٛؾاٗ . ٔؿائٛت٘

 .پػٚٞكی ٌعاضـ

ز، اضزوب٘ی، ٖٙسِیت ٖ،  زاٚ طیاب اٞٛ داطزی،  ٚ حٕیسضياب،  خ  ظ٘دیاطٜ  ذُاط  ٔاسیطی  (. 1404)ٖابض   َغطاِ

اٛضی ضٚیىطز: فٛتز نٙٗ  زض تأٔیٗ ِٛیاس  ٔاسیطی   ٘كطیٝ. اؾت -46 ؛(42)3 ،16 زٚضٜ. ّٖٕیاب   ٚ ت

19. 

،ٝ یطٔحٕس، فىٛضثمی ف ، ٚ أ یب اِ ٝ  ٚ قٙبؾابیی  ضٚیىطز ثب تبٔیٗ ظ٘دیطٜ ضیؿه ٔسیطی (. 1393)ِٗ اٛخٟا ٔ 

َ  فطزا، ٔسیطی  پػٚٞكی ّٖٕی ٘كطیٝ. فبظی تبپؿیؽ اظ اؾتفبزٜ ثب ظا آؾیت ٘مبٌ ثب ٓ،  ؾاب  ؾایعزٞ

 .38 قٕبضٜ

ٗ  ٘دیطٜ ذُط ٔسیطی  ٞبی ٔؤِفٝ خبٕٔ ٔسَ اضائٝ(. 1395)پیبْ قدبٖی، ٚ ّٖی، ٔحٕسی،  ضٚیىاطز : تاأٔی

ٓ، ؾبَ اخطایی، ٔسیطی  پػٚٞكٙبٔٝ. فطاتطویت  .93-112.پب٘عزٞٓ قٕبضٜ ٞكت

طٜ ثط تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔسیطی  تأثیط ٔمبیؿٝ(. 1389)٘بظ٘یٗ ٔیطثس، ٖ  ٞابی  قاطو   زض ٚضی ثٟ  ٚ ذاٛزضٚ  ایاطا

كىسٜ نٙٗتی، ٔسیطی  اضقس وبضقٙبؾی ٘بٔٝ پبیبٖ. ذٛزضٚ پبضؼ ْ  زا٘ كاٍبٜ  التهابز،  ٚ ازاضی ّٖاٛ  زا٘

 .انفٟبٖ

سیٙی، ز، اضزوب٘ی، ٖٙسِیت ؾیسحیسض، ٔیطفرطاِ ُ،  ضيبیی ٚ زاٚ ٝ (. 1390)ٔطتًای  انا ٖ  وابضٌیطی  ثا  فٙاٛ

ُ قٙبؾبیی خٟ  قٙبؾبیی ثطای قبذهٝ چٙس ٌیطی تهٕیٓ أٛ ٗ  ظ٘دیاطٜ  ذُاط  ٖ ٝ . تاأٔی  فهاّٙبٔ

ب   .107-130 ،21 قٕبضٜ ،8 ؾبَ نٙٗتی، ٔسیطی  ُٔبِٗ

ٜ، ایطاٖ ٚ ٘بنط، فطٕٞٙس، فمٟی ٟٔسی، ثیطق، ظازٜ یٛؾف ٛی اضائٝ(. 1401)ؾّیٕبٖ ظاز  ٌاصاضی  ٔكی ذٍ اٍِ

اٛز تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ذُطٞبی ٔسیطی  زض ِٚیٝ ٔ ٕیٙبٖ ٖسْ قطایٍ زض ا ٓ  ضٚیىطزپٛیبیی ثب اَ . ٞاب  ؾیؿات
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