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Small and medium-sized enterprises (SMEs), due to resource limitations, are 

constantly seeking solutions to improve their performance using minimal 

resources. In this context, entrepreneurial bricolage, as a creative and flexible 

strategy, can help these companies overcome challenges and achieve sustainable 

growth. Therefore, the present study aims to examine the effect of 

entrepreneurial bricolage on sustainable entrepreneurial performance, 

considering the mediating role of entrepreneurial opportunity identification and 

the moderating role of green entrepreneurial orientation. This research is applied 

in terms of purpose and descriptive- correlational in terms of data collection. The 

statistical population of the study consisted of SMEs operating in industrial 

towns of Tehran, from which 110 companies were selected using convenience 

sampling. The required data were collected through a standardized 

questionnaire. The validity of the questionnaire was assessed using expert 

opinions, and its reliability was evaluated using Cronbach's alpha. Structural 

equation modeling (SEM) and Smart PLS 4 software were used to test the 

hypotheses. The results showed that entrepreneurial bricolage has a positive and 

significant impact on sustainable entrepreneurial performance. Additionally, 

entrepreneurial bricolage plays an important role in identifying entrepreneurial 

opportunities, which in turn positively affects sustainable entrepreneurial 

performance. Moreover, the mediating role of entrepreneurial opportunity 

identification in the relationship between entrepreneurial bricolage and 

sustainable entrepreneurial performance was confirmed. Green entrepreneurial 

orientation also has a moderating effect in this relationship, meaning that 

companies with a green approach are better able to leverage entrepreneurial 

bricolage to achieve sustainable performance. The results of this study 

emphasize that combining creative strategies, opportunity identification, and 

environmental considerations can contribute to the success and sustainability of 

SMEs. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today’s competitive world, small and medium-sized enterprises (SMEs) are recognized as one of 

the most important drivers of economic growth and quality of life improvement. However, these 

companies face numerous challenges due to a lack of tangible and intangible resources, which can 

limit their development and performance. Additionally, increasing environmental issues and social 

pressures have prompted businesses to seek solutions that balance economic growth with 

sustainability. Organizations can no longer focus solely on financial objectives; they must also 

consider the environmental and social dimensions of their performance to remain competitive in the 

long term. One innovative approach to overcoming resource limitations and moving toward 

sustainability is entrepreneurial bricolage. Bricolage enables companies to creatively leverage 

existing resources, bypass traditional constraints, and identify and exploit new opportunities. This 

capability can play a decisive role in the success of SMEs, which often face more limited resources. 

On the other hand, identifying entrepreneurial opportunities is a key factor in the growth and 

development of businesses. Organizations that can promptly recognize environmental changes and 

market needs are more likely to achieve sustainable and competitive performance. Moreover, green 

entrepreneurial orientation, which emphasizes eco-friendly innovations and social responsibility, can 

act as a moderating factor in the impact of bricolage on sustainable performance. Therefore, the 

purpose of this study is to examine the effect of entrepreneurial bricolage on sustainable 

entrepreneurial performance. In addition, this research analyzes the role of entrepreneurial 

opportunity identification as a mediating variable and green entrepreneurial orientation as a 

moderating variable in this relationship. 

Research Method 

This study is applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of methodology. The 

statistical population of this research consists of small and medium-sized enterprises (SMEs) 

operating in industrial towns of Tehran. Data were collected using a questionnaire designed based on 

previous studies, which was distributed among managers and experts of the companies. In this 

regard, 200 questionnaires were distributed, out of which 110 complete and analyzable 

questionnaires were obtained and selected as the statistical sample of the study. The content validity 

of the questionnaire was assessed and confirmed using expert opinions. For reliability evaluation, 

Cronbach's alpha and composite reliability were used. To analyze the data and test the research 

hypotheses, the Structural Equation Modeling (SEM) method and Smart PLS 4 software were 

employed. 

Results and Discussion 

The results of data analysis revealed that entrepreneurial bricolage has a positive and significant 

effect on sustainable entrepreneurial performance. This finding indicates that SMEs can manage 

their resource limitations and leverage potential capacities to improve sustainable performance by 

adopting entrepreneurial bricolage strategies. In other words, the creative use of available resources 

not only contributes to the growth and sustainability of businesses but also enables challenges to be 

transformed into innovative opportunities, thereby creating a sustainable competitive advantage in 

dynamic environments. Additionally, entrepreneurial opportunity identification plays a mediating 

role in this relationship, meaning that companies leveraging entrepreneurial bricolage are better able 

to identify opportunities, thereby improving their sustainable performance. Furthermore, the findings 

showed that green entrepreneurial orientation has a moderating role in the relationship between 

entrepreneurial bricolage and sustainable entrepreneurial performance. This implies that companies 

that, in addition to adopting a bricolage approach, incorporate environmental sustainability principles 

into their activities, amplify the positive effects of bricolage on sustainable performance. 

Conclusion and Recommendations 

The results of this study indicate that small and medium-sized enterprises (SMEs) can enhance their 

performance by leveraging entrepreneurial bricolage. In other words, the creative use of available 

resources not only contributes to the growth and sustainability of businesses but also enables 
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challenges to be transformed into innovative opportunities, thereby creating a sustainable 

competitive advantage in dynamic environments. In this regard, it is recommended that companies 

implement measures such as fostering a culture of innovation, establishing reward systems to 

encourage creativity, and organizing training programs to develop problem-solving and decision-

making skills under uncertain conditions. On the other hand, entrepreneurial opportunity 

identification plays a crucial role in the success of businesses, and companies that employ effective 

mechanisms for this purpose can achieve a stronger position in competitive markets. Finally, 

promoting a green entrepreneurial orientation can significantly contribute to the sustainable 

performance of companies. To this end, organizations should integrate environmental strategies into 

their business models, use sustainable raw materials and low-consumption processes, and offer eco-

friendly products and services. Adopting such approaches not only creates a competitive advantage 

but also paves the way for sustainable development and the preservation of natural resources. 
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بهبوود عملکورد دوود  یبرا ییراهکارها دنبالبههمواره  ،منابع هاییتمحدود دلیلبهکوچک و متوسط  هایشرکت

دلالانوه و  یاسوتراتژ عنوانبوه ینانوهکارآفر یکووژ بر یوان،م یوناز حودالل منوابع هسوتند. در ا برداریبهره ضمن

بنوابراین، ؛ ها غلبه کنند و به رشد پایودار دسوت یابنودکمک کند تا بر چالش هاشرکت ینبه ا تواندیم یر،پذانعطاف

بوا در نرور گورفتن نقوش  یودارپا ینانوهبور عملکورد کارآفر ینانهکارآفر یکوژ ثیر برتأ یپژوهش حاضر با هدف بررس

از  ایون پوژوهشسبز انجوا  شوده اسوت.  ینانهکارآفر یشگر گراو نقش تعدیل ینانهکارآفر فرصت ییشناسا یانجیم

 یهارکتشو ی پوژوهشاسوت. جامعوه آموار همبستگی -یفیها، توصداده یگردآور اظو از لح ینرر هدف، کاربرد

شورکت بوا اسوتفاده از رو   111هوا، که از بین آن بود ی شهر تهرانصنعت یهاکوچک و متوسط فعال در شهرک

بورای  .شودند یناموه اسوتاندارد گوردآورپرسش یقاز طری مورد نیاز هاداده گیری در دسترس انتخاب شدند.نمونه

از  هایهآزموون فرضواسوتفاده شود. بورای کرونباخ  یلفاآاز ضریب  آناز نررات متخصصان و برای پایایی  ابزارروایی 

 یکوووژ نشووان داد کووه بر یج. نتووااسووتفاده شوود 4Smart PLS افووزارو نر  یمعووادژت سووادتار سوازیمدل رو 

 ینقوش مهمو رینانوهکارآف یکووژ بر ین،همچن. دارد یدارپا ینانهبر عملکرد کارآفر یتأثیر مثبت و معنادار ینانهکارآفر

 ینانوهبور عملکورد کارآفر یمثبتو تأثیرنوبه دود به یر نیزمتغ ینکه ا کندیم یفاا ینانهکارآفر یهافرصت ییدر شناسا

در رابطه بوین بریکووژ  کارآفرینانوه و عملکورد  ینانهکارآفر فرصت ییشناسانقش میانجی  ،افزون بر این. دارد یدارپا

معنوا کوه  یونبوه ا ،رابطوه دارد یوندر ا گوراثور تعودیل یوزن سوبز ینانوهکارآفر یشگراشد.  تأییدکارآفرینانه پایدار 

 یجبهوره ببرنود. نتوا یداربه عملکرد پا یابیدست یبرا ینانهکارآفر بریکوژ از  توانندیسبز بهتر م یکردبا رو یهاشرکت

نرور گورفتن ملاحروات ر دها و فرصوت ییدلالانوه، شناسوا هاییاسوتراتژ یوبکوه ترک کنودیم یودپژوهش تأک
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 مهمقدّ
بوا  های کوچوک و متوسوطشورکتهای بازار به اوج دود رسیده اسوت، های شدید و پویاییدر دنیای امروز که رلابت

، نقشوی توسعه حال درویژه در کشورهای بهها، این شرکت(. 2124، 1)وو و همکاران مواجه هستندی جدی هاچالش
بوا ایون حوال، . (2124، 2)هاشویم و همکواران کنندزندگی و تقویت رشد التصادی ایفا می محوری در بهبود کیفیت

مسوتقیم عملکورد و  طوربوهمادی اسوت؛ مشوکلی کوه  ها، کمبود منابع مادی و غیرِترین موانع رشد آنیکی از اصلی
 عنوانبوه منوابع نیتوأمچوالش ، جوهینت در. (2121، 3)دتوک و اوژ دهودلرار می تأثیرتحت  ها راتوسعه این شرکت

شود و یکی از ارکان اساسی پیشورفت و تحقوق اهوداف های کوچک و متوسط شنادته میبنای توسعه شرکت سنگ
 (.  2124، 4)هوانگ و تیو رودمی شماربهها آن
اکنون اکوسیستم جهانی را تحت فشوار لورار محیطی که همعی و زیستهای التصادی، اجتما، بحرانافزون بر این 

، 5)نورعایشوه و همکواران انودکرده اند، ضرورت تقویت و توسعه راهکارهای پایدار را به یک اولویت جهانی تبودیلداده
 بورای یودارپا عملکورد بوه دسوتیابی بورای محدود منابع از بهینه استفاده نحوه شناسایی شرایطی، چنین (. در2121
 بوه دهیپاسو  چگوونگی بنوابراین،؛ (2116، 6ی و همکوارانو)هوو است ضروری امری متوسط و کوچک هایشرکت
 کوه شوودمی محسووب هااین شورکت برای فوری و مهم لهأمس یک پایدار، رلابتی هایمزیت ایجاد و بازار هایچالش

 (.2124)وو و همکاران،  است ترعمیق بررسی نیازمند همچنان

 جودی هایدشوواری بوا های کوچک و متوسوطشرکت هستند، محدود منابع و زودگذر هافرصت که شرایطی در 
 توأمین را دوود کارآفرینانوه اهوداف تحقوق بورای نیاز مورد منابع سرعتبه تا دارند نیاز و بوده روروبه منابع تأمین در

عنوان محرکوی بورای یوافتن راهکارهوای توانود بوهدر چنین شرایطی، کمبود منابع موی(. 2124، 9)لیو و  انگ کنند
 بریکووژ  راسوتا، ایون (. در2121، 8)سویمبا و همکواران کنودگیری دلالانوه از منوابع موجوود عمول نوآورانه و بهره

 موجوود، منوابع از دلالانوه اسوتفاده بوا دهدمی امکان هاشرکت به که شودمی شنادته استراتژی عنوانبه کارآفرینانه

، 1بکور و نیلسوون؛ 1412همکواران، و  حریوری) کننود مودیریت را هواچالش و کورده شناسایی را ای جدیدهفرصت
بورداری از منوابع بوا تطبیوق و بهره کنودکمک مویاین استراتژی به کارآفرینان (. 2124، 11؛ دوان و همکاران2115

 (.  2115)بکر و نیلسون،  های جدید پاس  دهندها یا چالشمحدود، به فرصت
امکوان  هاشرکتکه به معنای تخصیص منطقی و دلالانه منابع اضافی یا بلااستفاده است، به  بریکوژ  کارآفرینانه 
، 11)سونیارد و همکواران دهد با کمترین هزینه، ارز  شرکت را افزایش دهند و عملکورد دوود را بهبوود بخشوندمی

در حوال تغییور نحووه بردوورد بوا  سرعتبه هاشرکت که ویژه در التصادهای در حال ظهوربه استراتژیاین (. 2111
سویمبا و همکواران، ؛ 1414نوادری و همکواران، ) ای داردنوآوری و توسعه محصوژت جدید هسوتند، اهمیوت ویوژه

ها را بوه بوازنگری در رویکردهوای است کوه شورکت دائمیهای ، کمبود منابع یکی از چالشاکشورهاین در (. 2121
 (.  2212، 12)سانتوس و همکاران ستنوآورانه واداشته ا
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کارآفرینانه بورای غلبوه بور  بریکوژ استراتژیک از  طوربهتوانند که مدیران کارآفرین می دهندها نشان میپژوهش 

 انوهتفواوت در عملکورد کارآفرین(. 2124، 1)تیسین و همکواران وکار استفاده کنندهای منابع و رشد کسبمحدودیت

نوادری و ) لابل توجه است و نیاز به بررسی فوری و کامل عوامل مؤثر بر این عملکورد دارد کارهاوکسبپایدار در بین 

ها با وجود اهمیت این موضووع، هنووز مشوخص نیسوت کوه چگونوه شورکت(. 2124لیو و  انگ، ؛ 1413همکاران، 

؛ (2124، 2)وانوگ و همکواران کنندتوانند لابلیت ادغا  و استفاده مجدد از منابع را برای بهبود عملکرد دود بهینه می

 یتوا درکو پوردازدیها مشورکت یدارپا ینانهبر عملکرد کارآفر ینانهکارآفر یکوژ بر تأثیر یمطالعه به بررس ینا ین،بنابرا

بور  یرهاییاز چه مس قاًیدل ینانهکارآفر یکوژ که بر یستهنوز مشخص ن ،افزون بر اینرابطه ارائه دهد.  یناز ا تریقعم

کوه  اسوت ینانهکارآفر یهافرصت ییشناسا ی،احتمال یرهایمس یناز ا یکیگذارد. یم تأثیر یدارپا ینانهرد کارآفرعملک

 کند. یفارابطه ا یندر ا یدینقش کل تواندیم

هوا نشوان پژوهش .اسوت موفوق کارآفرینوان هایشایستگی ترینکلیدی از یکی کارآفرینانه هایفرصت شناسایی 

کنند، زیورا دسترسوی و اسوتفاده ها ایفا میبرداری از فرصتشناسایی و بهره فرایندنقش مهمی در دهند که منابع می

 (. بوه2111، 3ساراسوواتی؛ 1414مرادی و همکواران، ) های جدید امری حیاتی استمؤثر از منابع برای کشف فرصت

 اهمیوت از هاشورکت بورای تفرصو ارز  بوه هاآن تبدیل و منابع کشف برای موفق مسیر یک سادتن دلیل، همین

های کارآفرینانوه تواند نقش مؤثری در شناسایی فرصوتمی کارآفرینانه بریکوژ  راستا، این در و است بردوردار باژیی

 موجوود، منوابع از اسوتفاده دلالانوه بوا توا دهودامکوان موی هاشورکت بوه زیرا؛ (2121، 4)سان و همکاران ایفا کند

 (.  2124)هوانگ و تیو،  کنند برداریها بهرهاز آن و کرده شناسایی را جدید هایفرصت

طور دلیق روشن نشده اسوت و نیواز بوه ها هنوز بهابطه میان بریکوژ  کارآفرینانه و شناسایی فرصتر با این حال، 

 قیممسوت رابطوه بور تنهوا پیشوین تحقیقوات بیشتر ،افزون بر این(. 2121، 5)برگر و هاتنروت تحقیقات بیشتری دارد

 کارآفرینانوه بریکووژ  آن طریوق از که میانجی مسیرهای و دارند تأکید هاشرکت عملکرد و کارآفرینانه بریکوژ  میان

پوژوهش بوه بررسوی این  ،رونیا(. از 2124)وو و همکاران،  اندگرفته لرار توجه مورد کمتر گذارد،می تأثیر عملکرد بر

عنوان یک عامل میانجی بوین بریکووژ  تواند بههای کارآفرینانه میفرصت چگونه شناساییپردازد که این موضوع می

 .کارآفرینانه و عملکرد کارآفرینانه پایدار عمل کند
توانود عواملی می گرایش کارآفرینانه سوبزافزایش عملکرد پایدار شرکت باشند،  دنبالبه، اگر مدیران افزون بر این 

ای اشواره دارد کوه بوا های بوالقوهبرداری از فرصتها برای بهرهبه تمایل شرکتکلیدی باشد. گرایش کارآفرینانه سبز 

 بخشوندمحیطی را بهبوود عملکورد موالی و زیسوتتواننود موی، ستیز طیمحمعرفی محصوژت و ددمات دوستدار 

بورای  تنهانوه اند که این رویکردهای ادیر نشان دادهپژوهش(. 2123، 6و دان عامر ؛1413رجایی ژری و همکاران، )

ها نیوز محیطی شورکتمحیطی و ارتقوای عملکورد زیسوتبهبود عملکرد مالی، بلکه برای کاهش پیامودهای زیسوت

 (.  2123، 1؛ وانگ و  انگ2118، 8؛ جیانگ و همکاران2123، 9)اسد و همکاران ضروری است

 نانوهیکارآفر شیابع محودود، در کنوار گورابا تمرکز بر استفاده دلالانه از منو نانهیکارآفر کوژ یربراستا،  یندر هم 
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 زیورا ن یطیمحستیز یداریبلکه پا کنند،یدلق م یتنها ارز  التصادشود که نهر منج ییهایبه نوآور تواندیسبز، م

آن بور  میمسوتق توأثیرمطالعوات بور  شوتریب نانوه،یکارآفر کوژ یمتعدد درباره بر یها. با وجود پژوهشدهندیم ءارتقا

 گورتعودیلو اثور  نانهیرکارآف یهافرصت ییمانند شناسا یانجیم یرهایاند و نقش مسها متمرکز بودهرکتعملکرد ش

 نیوا رو،نیوشوده اسوت. از ا یکوچک و متوسوط، کمتور بررسو یهادر بافت شرکت ژهیوسبز، به نانهیکارآفر شیگرا

و  کنودیمو یرا بررسو داریوپا نانوهیکرد کارآفربر عمل نانهیکارآفر کوژ یبر تأثیرشکاف،  نیر کردن اپژوهش با هدف پُ

 لیوسوبز را تحل نانوهیکارآفر شیگورا گرتعدیلو نقش  نانهیکارآفر یهافرصت ییشناسا یانجینقش م زمانهمطور به

محدود ارائوه  منابع یهاطیدر مح یداریبه پا یابیدست یاز سازوکارها یترقینوآورانه، درک عم کردیرو نی. ادینمایم

 .دهدیم

 نظری مبانی

 بریکولاژ کارآفرینانه
یکوی از مفواهیم اصولی تحقیقوات کوارآفرینی در دهوه گذشوته بورای درک الودامات و  عنوانبهبریکوژ  کارآفرینانه 

(. 2118، 1)کیکوول و همکواران های پویای کارآفرینان در کسب، بسیج و استفاده از منابع مطرح شده استاستراتژی

های نوآورانوه بورای رویکرد استفاده از منابع موجود به رو  عنوانبهفهومی است که در ادبیات بریکوژ  کارآفرینانه م

(. 2121، 2)ژسویلا و همکواران شوودهای نوظهور توصویف میفرصتروی گذاری بر های جدید و سرمایهحل چالش

نابع محودود بوه حوداکثر رسواند، های با مها را حتی در محیطتوان فرصتاین مفهو  با نشان دادن اینکه چگونه می

)دیویدسوون و  سبب تغییر در مفاهیم نوآوری و موجب تمرکز بیشوتر بور تودبیر، سوازگاری و دلالیوت شوده اسوت

 (.  2119، 3همکاران

آیود کوه مشخصوه آن کمبوود منوابع اسوت، جوایی کوه هایی به وجود مویبریکوژ  کارآفرینانه اغلب در مولعیت 

در (. 2115)بکر و نیلسوون،  شوندایی در توانایی دود برای به دست آوردن منابع مواجه میهکارآفرینان با محدودیت

هوای جدیود های دیگر از تلا  برای فعالیتهای منابع ممکن است باعث شود بسیاری از شرکتحالی که محدودیت

هوای جدیود اداموه بله با چالشهایی برای مقاهای درگیر در بریکوژ  به تلا  برای یافتن راهدودداری کنند، شرکت

یک کاتوالیزور بورای کارآفرینوان  عنوانبهبه عبارتی کمبود منابع ممکن است (. 2114، 4)سنیارد و همکاران دهندمی

، 5)شویابو و همکواران یک رویکرد استراتژیک برای دستیابی به نوآوری استفاده کنند عنوانبهعمل کند تا از بریکوژ  

 گیوردبور میهوا را نیوز دربرد دلالانه دارایویرآفرینانه فراتر از استفاده نوآورانه از منابع است و کاربریکوژ  کا(. 2122

 (.  2124)وو و همکاران، 

توانود که موی های نوآورانه ترکیب کنندهای موجود را به رو دهد تا مواد یا ایدهبریکوژ  به کارآفرینان اجازه می 

بریکووژ   دروالوع(. 2115)بکور و نیلسوون،  هوای تجواری جدیود شوودیا مودل منجر به توسعه محصوژت، ددمات

های منوابع های دلالانه برای دور زدن محدودیتیک استراتژی مدیریت منابع برای ابداع تکنیک عنوانبهکارآفرینانه 

کون اسوت در کوه مم شوودکمتور موورد اسوتفاده در نرور گرفتوه می یهوایویدارایا به حداکثر رساندن استفاده از 

کننود، کارآفرینانی که از اصول بریکووژ  پیوروی می(. 2122، 6)بکن های سرشار از منابع به وجود نیامده باشدمحیط
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)لچنور و  زننوداغلب لواعد متعارف بازار را به چوالش کشویده و بوه دلوق محصووژت یوا دودمات نووین دسوت می

 (.2114، 1گودموندسون

 عملکرد کارآفرینانه پایدار
شود. بوا ایون می ارزیوابیها و سهم بازار ها، بدهیدارایی مانندهای التصادی سنتی با شادص طوربهکرد سازمانی عمل

 دگرگوونعملکورد پایودار،  وعملکرد التصوادی  با ترکیب رویکرد ارزیابی دود را های ادیردر سال وکارهاحال، کسب

 مطورح هاشورکت اجتمواعی مسئولیت با مرتبط مفهومی نوانعبه پایدار (. عملکرد2115، 2)چین و همکاران اندکرده

 هوایفعالیت در را دوود ذینفعوان محیطیزیسوت و اجتمواعی ملاحروات زموانهم طوربه هاسازمان که جایی است،

 اطولا  رویکوردی بوه پایودار کوارآفرینی راسوتا، هموین (. در2121، 3)البال و همکواران کنندمی لحاظ دود تجاری

 منوافع رسواندن حداکثر به با زمانهم تا کنندمی مشارکت پایدار تجاری هایشیوه در وکارهاکسب آن در که شودمی

عملکورد (. از طرفوی، 2118، 4)مونووز و کووهن کننود وارد سوتیز طیمحو بوه را آسیب کمترین اجتماعی، و انسانی

 اجووراید، موودیریت منووابع و پردازی، توسووعه محصوووژت و دوودمات جدیووماننوود ایووده شووامل ابعووادیکارآفرینانووه 

 نیازمنود تنهانوه عملکورد نوع (. این2111، 5)شین و ونکاتارمان شودمی التصادی ارز  ایجاد در مؤثر هایاستراتژی

، 6)اومورزل و همکواران دارد لورار نیوز محیطوی عوامول تأثیر تحت شدتبه بلکه است، فردی هایلابلیت و هامهارت

 التصوادی، اهوداف بوه دستیابی ضمن وکار،کسب یک که معناست این به پایدار ملکردع کارآفرینی، بستر در(. 2113

 .داردبرمی گا  نیز اجتماعی رفاه ارتقاء و محیطیزیست منفی اثرات کاهش جهت در

 اجتمواعی و محیطیزیسوت التصوادی، ابعواد شوامل و جامع صورتبه پایدار کارآفرینانه عملکرد پژوهش، این در 

 ایون بوه اسوت، پایوداری در هاجنبوه تریناساسی از یکی که پایدار التصادی عملکرد. است شده گرفته ررن در پایدار

 شووندمی نیوز هاهزینوه کواهش بوه موفق دود، فرو  و وریبهره سودآوری، افزایش عین در هاشرکت که معناست

 برنود تصوویر ارتقواء بوازار، سهم بهبود ملشا تواندمی عملکرد این التصادی مثبت (. نتایج2111، 9)التایب و همکاران

 در پایودار الودامات نتوایج بوه پایودار محیطوی (. عملکورد2119، 8)عبدالرشید و همکواران باشد سود افزایش و سبز

 مصورف ها،آژینودگی کاهش و محیطیزیست استانداردهای رعایت شامل که دارد اشاره ستیز طیمح حفظ راستای

 شوامل پایودار اجتمواعی عملکورد ،تیونها در(. 2121)نورعایشه و همکواران،  است دطرناک مواد از استفاده و منابع

 اطوراف جامعوه زنودگی اسوتانداردهای و کوار محیط کار، ایمنی ارتقاء همچنین و جامعه و شرکت میان روابط بهبود

 (.2119و همکاران،  ید)عبدالرش شودمی

 شناسایی فرصت کارآفرینانه
ریزی آغواز گیری ایده و برناموهکارآفرینی، از مراحل اولیه شکل فرایندعنوان یک فعالیت مهم در فرصت کارآفرینانه به

 سوایر از را کوارآفرینی هایپژوهش(. آنچه 2121)سان و همکاران،  یابدشده و تا مرحله بلوغ و تحقق کامل ادامه می

 کوه هوایی اسوتفرصوت بور تأکیود و توجوه سوازد،موی متمایز مدیریت نریر گوناگون علمی هایحوزه در مطالعات

این فرصوت بوه معنوای ایجواد ابزارهوا و اهوداف جدیود یوا (. 1318)زیودار،  کنندمی برداریبهره هاآن از کارآفرینان
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تواننود بوه های نوآورانه است که میمنرور دستیابی به معرفی محصوژت، ددمات، مواد اولیه یا رو ها بهترکیب آن

   (.2111و ونکاتارمان،  ین)ش ازمان کمک کنندرشد و موفقیت س

ها معمووژً ها نقطه شروع اصولی کوارآفرینی اسوت. ایون فرصوتکند که شناسایی فرصت( بیان می2119) 1وگل 

کوه یوک فرصوت طوریمولع بوودن هسوتند؛ بههای حیاتی نریور جوذابیت، مطلوبیوت، پایوداری و بوهدارای ویژگی

ت یک محصوول یوا دودمت جدیود، بهبوود آن یوا تقلیود از آن در یوک بوازار کمتور صورکارآفرینانه ممکن است به

مفهو  شناسوایی فرصوت فراتور از ورود بوه بازارهوای جدیود (. 2111، 2)ساراسواتی و همکاران شده ظاهر شوداشباع

ات های مناسب و دسترسی به اطلاعوگذاریاست و شامل مواردی همچون یافتن نیروی کار متخصص، جذب سرمایه

 (.  2118، 3)مصطفیز و گه شودمربوط به بازار نیز می

شونادتی  فراینودها یوک ( نیز بر این نکته تأکید دارد که شناسایی فرصت2118) 4و همکاران نتایج پژوهش روبر 

ها، دو های سادتاری است. در دصوو  نحووه شناسوایی فرصوتدر سطح فردی است که نیازمند دلالیت و دیدگاه

و  دارد دیوها تأکفرصوت منتروره غیورِو کشوف  نشیوب یهاکه بر لحروه یت وجود دارد: کشف تصادفاه متفاودیدگ

)فیوت  کندیم انیها در طول زمان را بفرصت ییشناسا یبرا کیستماتیو س یمنطق یفرایندهدفمند که  یجستجو

 (.2113، 6؛ آردیچویلی و همکاران2115، 5و همکاران

 پژوهشها و الگوی مفهومی توسعه فرضیه

 بریکولاژ کارآفرینانه و عملکرد کارآفرینانه پایدار

 و کوچوک وکارهایکسب به تواندمی کارآفرینانه بریکوژ  محیطی،زیست و اجتماعی مسائل ناگهانی ظهور به توجه با

گ و )سوین بیابنود مشکلات حل برای ایدلالانه راهکارهای و کرده مقابله نوظهور هایچالش با تا کند کمک متوسط

 و کوچوک وکارهایکسوب در نووآوری تقویت موجب تواندمی تنهانه کارآفرینانه بریکوژ  رو،این (. از2114، 9محمود

)هوووی و  کنودمی ایفوا پایودار کوارآفرینی سومت بوه وکارهاکسوب ایون حرکت در کلیدی نقش بلکه شود، متوسط

 (.  2116همکاران، 

 هایسوازمان ایجواد و شودهحساب هایریسوک پوذیر  موجوود، منوابع از بهینه استفاده با کارآفرینانه بریکوژ  

 (. بوه2121، 8)نلسوون و لیموا دارد پایودار کارآفرینی بر توجهی لابل تأثیر محیطی،زیست و اجتماعی پذیرمسئولیت

 نیوز آن طیمحیزیسوت و اجتمواعی ابعواد بور بلکوه وکار،کسوب التصادی هایجنبه بر تنهانه رویکرد این دیگر، بیان

 کارآفرینوان کوه اسوت ضوروری پایودار، موفقیت به دستیابی برای ،جهینت در(. 2111، 1)کوکرتز و وانگر است اثرگذار

 محیطیزیسوت و اجتمواعی هایمسوئولیت بوه نیوز ایویوژه توجوه بریکووژ ، از کارآمد و هدفمند استفاده بر افزون

 (.2121، 11)سیواتانو و پیلای باشند داشته دود وکارکسب

 نوانیدر کارآفر زهیوانگ جوادیا از طریوقرا  داریوپا ینیکارآفر تواندیم انهنیکارآفر دهند بریکوژ مطالعات نشان می 

 از گیوریبهره بوا تنها و دارجی منابع بر تکیه بدون را اینوآورانه هایحل راهِ باشند لادر آنان کهطوری، بهکند تیتقو
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 2نمونوه، پوژوهش موایوآک  و همکواران عنوانبوه(. 2121، 1)تسیلیکا و همکاران هندد ارائه دود موجود هایدارایی

 اجتمواعی هایشوبکه در موجوود منوابع لادرنود کارآفرینانه بریکوژ  طریق از دانوادگی مزارع که داد ( نشان2123)

 افوزایش را دوود رلوابتی مزیوت دهنود، کاهش را منابع هایهزینه مؤثر طوربه و کرده پیکربندی مجدداً را روستایی

( نیز نشوان داد کوه 2121) 3، پژوهش الشریف و همکارانافزون بر این .یابند دست پایدار توسعه به نهایت در و دهند

 منوابع موجوود، راه از طریق استفاده دلالانوه ازکند تا با کمترین هزینه و ها کمک میشرکتبریکوژ  کارآفرینانه به 

همچنوین مطالعوات ادیور . نتیجه عملکرد پایدارتری داشته باشند دود بیابند و درای مشکلات بر ایهای نوآورانهحل

سوازی اسوتفاده از منوابع و ها، افزایش نووآوری، بهینهبریکوژ  کارآفرینانه با کمک به کاهش هزینهاند که کرده تأیید

؛ (2124)لیوو و  انوگ،  کارآفرینانوه داردوکارهای ایجاد ارز  اجتماعی، نقش کلیدی در بهبود عملکرد پایدار کسوب

 شود:بنابراین فرضیه زیر مطرح می

 مثبت و معناداری بر عملکرد کارآفرینانه پایدار دارد. تأثیربریکوژ  کارآفرینانه  :1فرضیه 

 بریکولاژ کارآفرینانه و شناسایی فرصت کارآفرینانه
 و بوادوا  اسوت دیجد یتجار یاندازهاچشم ییمل شناسااست که شا ینیکارآفر فراینددر  هیفرصت گا  اول شناسایی

 دنبوال کوردنشنادت و  نکهیاای وجود دارد مبنی بر در حوزه کارآفرینی، اجماع فزاینده(. 2123، 4)کانگ و همکاران

رن و)وان تها با تمرکز بر دانش، دلالیت و استفاده از بریکوژ  کارآفرینانه برای پیشرفت این حوزه حیاتی اسوفرصت

دهوی یوادگیری از طریوق آزموون و دطوا و شوکل شویوه دو بوه توانوددوا  می طوربه (. بریکوژ 2118، 5و آلمارو

توا  کنود کموک متموایز و فردمنحصربه هایاز ویژگی ایمجموعه ایجاد در هاشرکت سادتار های ناهمگون بهفرصت

 (.  2111، 6)دومیجان و رولینگ شود آسان سودآور و جدید هایفرصت شناسایی

ها تلقوی شناسوایی فرصوت فراینودعنوان یک ابزار کارآمد در حل مشوکلات طوی بهکارآفرینانه ، بریکوژ  دروالع 

نوآورانوه حول  رویکردهوایدهود توا از یبه صاحبان مشاغل اجازه مو (. این دیدگاه2119، 9)ویتل و همکاران دشومی

)کانوگ و  ممکون اسوت از آن عبوور کننود گورانیده کنند که داستفا ییهاو استفاده از فرصت ییشناسا یبراائل مس

عنوان موانوع، بلکوه ها را نوه بوهدهد محودودیتبه بیان دیگر، این رویکرد به کارآفرینان امکان می(. 2123همکاران، 

 کووژ یبرکلوی  طوربوه(. 2121، 8)چانوگ و چون بورداری دلالانوه از منوابع ببیننودهایی بورای بهرهعنوان فرصتبه

)ژسویلا  نودعمول ک زیها نفرصت جادیا یبرا زوریکاتال کی عنوانبه تواندیممنابع که کمبود  کندیم انیب انهنیکارآفر

هوا را ند که بریکوژ  از طریق ایجاد دانش جدید، ممکون اسوت سوازماناهمطالعات هم نشان داد(. 2121و همکاران، 

 (.1318دانش، )اکبری و  های بیشتر کندلادر به شناسایی فرصت

هوای ذهنوی و رفتواری کارآفرینوان را بور الودامات عملوی کوه چارچوب دیتأکبا  کارآفرینانه بریکوژ  طور کلیبه 

های جدیود فوراهم کنود، زمینوه را بورای ظهوور و توسوعه فرصوتها را تقویت میمتحول کرده و درک کاربردی آن

بهره بگیرد که به شکلی سازنده و مؤثر عمول کنود  یاگونهبهابع دواهد از منو می( 2116، 1)ولتر و همکاران آوردمی
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کنود توا بتواننود این رویکرد به کارآفرینان کمک می .نمایدپردازی و نوآوری حمایت میو همچنین از دلالیت، بداهه

 بوا کوه هواییشورکت شودمی (. استدژل2121)سان و همکاران،  شناسایی کنند یدرستبههای کارآفرینی را فرصت

 تواننودموی گیرند،می لرار چالشی جدید هایمولعیت در متیلارزان منابع و سایر موجود منابع از ترکیبی از استفاده

 (.  1413)اکبری و همکاران،  دهند پاس  جدید هایفرصت یا مشکلات به مؤثرتر طوربه

بوا کننود، یاسوتفاده مو ژ وکیکه از بر یاجتماع نانیکارآفرنشان داد  (2118) 1آن و همکاران هایپژوهشنتایج  

و اسوتفاده از منوابع در  بیودودمات، امکوان ترک ایودر توسوعه محصووژت  یشوتریب ییتواناها مندی از فرصتبهره

 . همچنوین مطالعوهدر حوال توسوعه دارنود یکمبود منابع در کشوورها یا تیدسترس و غلبه بر موانع در هنگا  فعال

عنوان یکی از عوامل کلیدی، نقش لابل تووجهی در نشان داد که بریکوژ  کارآفرینانه به( 2123) 2دانبسور و همکاران

 هایو فرصوت اندازهای تجواریشناسوایی و دنبوال کوردن چشوم بنوابراین؛ کندها ایفا میشناسایی فرصت فراینددر 

 .بریکوژ  کارآفرینانه لرار دارد تأثیرجدید به میزان زیادی تحت 

 مثبت و معناداری بر شناسایی فرصت کارآفرینانه دارد. تأثیرکارآفرینانه بریکوژ   :2فرضیه 

 کارآفرینانه و عملکرد کارآفرینانه پایدار شناسایی فرصت
شووند. وکارها شونادته میعنوان یکی از عوامل کلیودی در بهبوود و ارتقواء عملکورد کسوبهای کارآفرینانه بهفرصت

وری و ارتقوای های دادلوی، افوزایش بهورهفراینودها را دارند، لادر به بهبوود فرصت کارآفرینانی که توانایی استفاده از

، 3)بوارون و شوین شوودوکار میتقویت عملکرد کلوی کسوب منجر به هند کشوکیفیت محصوژت و ددمات دود می

نوایی تطبیوق و همچنین توا های تولید، ایجاد محصوژت جدید یا بهبود محصوژت موجودفرایندنوآوری در (. 2119

های جدیود موجوب بهبوود بورداری از فرصوتعواملی هستند که از طریوق شناسوایی و بهره جمله ازبا تغییرات بازار 

کننود، وکار کموک میبه رشد مالی و سودآوری کسب تنهانهها ین فرصت(. ا2111، 4)اوریلی و بینز شوندعملکرد می

بوه بهبوود  تیونها درشووند کوه کننده میو ارتقای تجربه مصورفبلکه موجب ایجاد ارز  افزوده در سطح مشتریان 

ها کارآفرینوانی کوه از فرصوت(. مطالعوات نشوان دادنود 2121)چانوگ و چون،  گورددوکار منجور میعملکرد کسب

ود عملکرد دود را بهبو جهینت درتر عمل کرده و های دلالانه موفقحل ها و راهکنند، در ایجاد نوآوریبرداری میبهره

 (.2123، 5)علیم و همکاران بخشندمی

ها، بوه پایوداری توانند با ارتقای عملکرد دود از طریق شناسایی و استفاده بهینه از فرصتاز طرفی، کارآفرینان می 

وکار در حفوظ حووور پایداری در این حوزه به معنای توانوایی کسوب .وکارهایشان دست پیدا کنندبیشتری در کسب

 ین،)بوارون و شو و همچنین تومین رشد بلندمدت آن اسوت سازگاری با تغییرات محیطی و اجتماعیدود در بازار، 

نیوز بور  مسوتقیم غیرِ صورتبهتواند در مطالعات مختلف ثابت شده که بریکوژ  کارآفرینانه می افزون بر این (.2119

در مودل  ینووآور قیواز طر نانوهیکارآفر کووژ یکه بر( نشان داد 2124بگذارد. پژوهش وو و همکاران ) تأثیرعملکرد 

 کوه بریکووژ  ( به این نتیجه رسیدند2124) همچنین هاشیم و همکاران. ددار تأثیر نانهیوکار بر عملکرد کارآفرکسب

؛ گوذاردمی توأثیروکارهای دورد و از طریق تقویت لابلیت نوآوری، بر عملکورد کسوب مستقیم غیرِطور به کارآفرینانه

و از طریق بریکوژ  کارآفرینانوه نیوز بور عملکورد کارآفرینانوه  مستقیم غیرِ طوربهتواند ت کارآفرینانه میبنابراین فرص

 داشته باشد. تأثیرپایدار 
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 مثبت و معناداری بر عملکرد کارآفرینانه پایدار دارد. تأثیرشناسایی فرصت کارآفرینانه  :3فرضیه 

 یودارپا ینانوهو عملکورد کارآفر ینانهکارآفر یکوژ بر یندر رابطه ب نجییانقش م ینانهفرصت کارآفر ییشناسا :4 یهفرض

 دارد.

 گرایش کارآفرینانه سبز

های های اسوتراتژیک و ایودهفراینودهای شرکت در سطوح کلیودی، گیریرایش کارآفرینانه، چارچوبی برای تصمیمگ

، 1)هیووز و همکواران شووند شناسوایی های جدید برای رشود و بازسوازی سوازمانیکند تا فرصتمدیریتی فراهم می

 علایوقدهنده تفکورات، تموایلات و گیری کلی و پایدار است کوه نشوانگرایش کارآفرینانه مفهومی با جهت(. 2118

هوا کنود و بوه آنوکارها را هودایت می، کسوباین گرایش(. 1413یادگاری و همکاران، دهاست )نسبت به کارآفرینی 

های مشوتریان با معرفی محصوژت و ددمات جدید، پیش از الدامات رلبا، نیازها و دواسته دهد کهاین توانایی را می

 (.  2116، 2)آلتینای و همکاران طور پیشگیرانه شناسایی کنندرا به

تواننود وجه پژوهشگران کارآفرینی به این موضوع جلب شده است که چگونوه کارآفرینوان میتهای ادیر، در سال 

وکارهوای سوبز کسب (.2123)عامر و دان،  برداری کنندها بهرهآنار سبز را شناسایی کرده و از وکهای کسبفرصت

هوا، پذیری اجتماعی شورکتایجاد شده و در راستای مسئولیت یستیز طیمح جهت کاهش دسارات مشخصطور به

انود کوه ت ادیور نشوان دادهتحقیقوا(. 1412پور و همکاران، )شفیعی شودها میشرکت اعتبارباعث افزایش شهرت و 

های مسوئوژنه محویط زیسوتی را در یک رویکرد استراتژیک، انتقال و اجرای شویوه عنوانبهگرایش کارآفرینانه سبز 

بورداری از بوه تمایول یوک سوازمان بورای بهرهگورایش این (. 2121، 3یپز و همکاران)تران کندها تسهیل میسازمان

محیطی از طریوق معرفوی محصووژت و که منجر به بهبوود عملکورد موالی و زیسوت ای اشاره داردهای بالقوهفرصت

   (.2123)عامر و دان،  شودمی ستیز طیمحددمات دوستدار 

ها با اتخاذ گرایش کارآفرینانه سبز، منابع موجود را بهبود بخشیده و در عوین حوال بوه اهوداف اجتمواعی شرکت 

هوای بر اساس دیودگاه لابلیت(. 2124، 4)انور و همکاران یابندست میمحیطی دمانند کاهش پیامدهای منفی زیست

های بالقوه بازار را شناسوایی کورده و بوا ابتکوار نووآوری، رویکورد هایی با گرایش کارآفرینانه سبز، فرصتپویا، شرکت

 (.2118)جیانگ و همکاران،  یابندپذیری، به مزایای رلابتی دست میپیشگیرانه و رفتار ریسک

بخشود، ها را بهبوود میعملکرد محیطی شورکت تنهانهگرایش کارآفرینانه سبز  دهند کهنشان می های ادیریافته 

از  ایون رویکورد(. 2123؛ وانوگ و  انوگ، 2118و همکاران،  یانگج) ددهمحیطی را نیز کاهش میبلکه اثرات زیست

های سوبز، فراینودهای محصووژت و پیشورفت بوا تمرکوز بور اینکوه اولکنود. سه طریق به بهبود عملکرد کمک می

دو ، اتخوواذ رویکووردی پیشووگیرانه در (. 2111، 8)دمیوورال و همکوواران یابوودهای انوور ی و منووابع کوواهش میهزینووه

سوو ، (. 2121، 6)لین و همکواران ایجاد کندپیشگامانه  رلابتی تواند مزیتوکار سبز میهای کسبجستجوی فرصت

توانود نتوایج مطلووبی بوه هموراه دارنود، می باژییکه پتانسیل سود یا زیان  هاییپرو ه منابع لابل توجه به تخصیص

 یمثبتو توأثیر بریکووژ  منوابع د کوهنودهنشوان می از سوی دیگور، مطالعوات (.2123)اسد و همکاران،  داشته باشد

تور تر و ترکیبیانوهدلال صوورتبوه موجوود منوابع از هاآپاستارت هرچه دیگر، عبارت به؛ دارد گرایش کارآفرینانه بر
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   (.2122و همکاران،  یابو)ش شودتر میها به کارآفرینی و نوآوری لویاستفاده کنند، گرایش آن

در مطالعه دود به رابطه مثبت بین گرایش کارآفرینانه و بریکوژ  کارآفرینانه اشواره نیز ( 2116ی و همکاران )هو 

 کنودکه گرایش کارآفرینانه نقش کلیدی در تسهیل بریکوژ  کارآفرینانه ایفا میدهد ها نشان میهای آنکردند. یافته

بنوابراین در ایون مطالعوه ؛ های کارآفرینانه پایدار تأثیرگذار استگیری و توسعه تلا دود بر شکل نوبهبهکه این امر 

، رابطه بین بریکووژ  کارآفرینانوه و گرتعدیلیک عامل  عنوانبهتواند گرایش کارآفرینانه سبز میشود که استدژل می

ای گونوهکنود توا از منوابع موجوود بهها را تشوویق میعملکرد کارآفرینانه پایدار را تقویت کند. این گورایش، شورکت

محیطی و بوه اهوداف موالی دسوت یابنود، بلکوه توأثیرات مثبوت زیسوت تنهانهدلالانه و مسئوژنه استفاده کنند که 

 توأثیرهایی بوا گورایش کارآفرینانوه سوبز، در شورکتتوان انتروار داشوت کوه میبنابراین، ؛ کننداجتماعی نیز ایجاد 

 طور لابل توجهی افزایش یابد.بریکوژ  کارآفرینانه بر عملکرد پایدار به

دار ی در رابطه بین بریکوژ  کارآفرینانه و عملکورد کارآفرینانوه پایوگرتعدیلگرایش کارآفرینانه سبز نقش  :8فرضیه 

 دارد.

 نموایش 1مفهوومی پوژوهش در شوکل  چهوارچوب ،شده مطرح هاییهفرضو  شده با توجه به مبانی نرری ارائه

 .داده شده است

 
مفهومی پژوهش چهارچوب. 1شکل   

 شناسی پژوهشروش
 یونا یجامعوه آمواراسوت.  همبسوتگی-هوا توصویفیپژوهش حاضر از نرر هدف کاربردی و از لحاظ گوردآوری داده

 یدسترسو یاست. با توجه به دشووار شهر تهران یصنعت یهاکوچک و متوسط فعال در شهرک یهاوهش شرکتپژ

ابوزار از  هواداده یگوردآور یدر دسوترس اسوتفاده شود. بورا یریگاز رو  نمونوه ی،جامعوه آموار یاعوا یبه تمام

م نمونه ژز  برای ایون پوژوهش بور حج. یدگرد یعها توزو کارشناسان شرکت یرانمد یانو م استفاده شد نامهپرسش

 ،افزایش اطمینان از کفایوت حجوم نمونوه منروربهنمونه است.  111( تعداد 1115) 1طبق رو  بارکلای و همکاران

عنوان دسوت آمود و بوهبه یولکامول و لابول تحل نامهپرسش 111تعداد،  ینشد که از ا یعتوز نامهپرسش 211تعداد 

   .دندپژوهش انتخاب ش ینمونه آمار

 یهووایژگوویدربوواره و یپووژوهش شووامل دو بخووش اسووت: بخووش نخسووت شووامل سووؤاژت عموووم نامووهپرسووش 

 نیوپوژوهش اسوت. ا یرهوایمربووط بوه سونجش متغ یهاتمیدهندگان و بخش دو  شامل آپاس  یشنادتتیجمع

چنود تون از  سوطتو ،ترجموهبعد از  اند وانتخاب شده نیشیاستاندارد برگرفته از مطالعات پ یهانامهپرسشاز  هاتمیآ

تودوین گردیود  ای لیکورتگزینهپنج ای مبتنی بر طیفنامهپرسش، تینها در .شدو اصلاح  ینیبازب یدانشگاه دیاسات
                                                                                                                                                            
1. Barclay et al. 
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بورای  آورده شوده اسوت. 1در جدول  نامهپرسشمنابع شود. موافقم( را شامل می کاملاً) 5مخالفم( تا  کاملاً) 1که از 

رو   نیوا استفاده شود. Smart PLS 4افزار و نر  مبتنی بر واریان  معادژت سادتاری ها هم از رو آزمون فرضیه

 نیودر ا لیوتحل یبورا ریپوذهیمناسوب و توج یروشو یمدل مفهوم یدگیچیپ و محدود نسبتاًبا توجه به حجم نمونه 

 .شودیپژوهش محسوب م

 نامهپرسشمنابع . 1جدول 

 منبع سؤالتعداد  ابعاد متغیر

 ارآفرینانه پایدارعملکرد ک

 3 عملکرد التصادی پایدار

 4 عملکرد اجتماعی پایدار (2124لیو و  انگ )

 3 عملکرد محیطی پایدار

 (2114سنیارد و همکاران ) 8 - بریکوژ  کارآفرینانه

 (2121سان و دینگ ) 3 - شناسایی فرصت کارآفرینانه

 (2118جیانگ و همکاران ) 5 - گرایش کارآفرینانه سبز

شد. بورای ارزیوابی پایوایی نیوز از آلفوای  تأییدبا استفاده از نررات دبرگان بررسی و  نامهپرسشروایی محتوایی  

مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایوایی ترکیبوی متغیرهوای  2با توجه به جدول  کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد.

های پوژوهش از پایوایی مطلووبی بردوردارنود. نتیجه سوازه و در است 9/1لبول یعنی  پژوهش بیشتر از حدالل لابل

ایون  2استفاده شد. مطابق جدول  (AVE)شده بررسی روایی همگرای پژوهش از میانگین واریان  استخراج منروربه

 دهد.است که اعتبار درونی مدل را نشان می 5/1ها بیشتر از مقدار برای تمامی سازه

 متغیرهای پژوهش AVE ضرایب پایایی و. 2جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

 529/1 114/1 882/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار

 514/1 882/1 841/1 بریکوژ  کارآفرینانه

 636/1 831/1 913/1 شناسایی فرصت کارآفرینانه

 541/1 853/1 981/1 گرایش کارآفرینانه سبز

که در این تحقیق بررسی شد. بورای روایوی واگورا از معیوار فورنول و است هایی دصروایی واگرا یکی دیگر از شا 

دهود. روایوی واگورا هوا را نشوان موی( استفاده گردید. این معیار میزان همبستگی یک سازه با شادص1181) 1ژرکر

کی بوین آن سوازه و برای هر سازه بیشتر از واریان  اشوترا AVEولتی در سطح لابل لبول لرار دارد که میزان جذر 

های دیگر بیشوتر هر سازه از ضرایب همبستگی آن سازه با سازه AVEجذر ، 3جدول  بر اساسهای دیگر باشد. سازه

 ها است.ازهلبول بودن روایی واگرای س است که حاکی از لابل

 روایی واگرا .3جدول 

 متغیر
عملکرد کارآفرینانه 

 پایدار

بریکولاژ 

 کارآفرینانه

صت شناسایی فر

 کارآفرینانه

گرایش کارآفرینانه 

 سبز

    925/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار

   919/1 653/1 بریکوژ  کارآفرینانه

  918/1 648/1 916/1 شناسایی فرصت کارآفرینانه

 941/1 921/1 835/1 831/1 گرایش کارآفرینانه سبز

                                                                                                                                                            
1. Fornell & Larcker 
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 ی پژوهشهایافته
 1/91 جنسویت، نرور از. مورد بررسی لورار گرفوت دهندگانپاس  تیشنادجمعیت اطلاعات توصیفی، آمار بخش در

 موودرک دارای درصوود 8/21 تحصوویلات، سووطح نروور از. بودنوود زن درصوود 1/21 و موورد کنندگانشوورکت از درصوود

 از درصود 1/31 سونی، توزیوع لحواظ از. بودنود دکتوری درصود 8/11 و ارشود کارشناسوی درصد 4/66 کارشناسی،

 و سوال 45 درصود 3/9 و سوال 44 توا 35 سنی گروه در درصد 6/53 سال، 34 تا 25 سنی گروه در دهندگانپاس 

 بوین درصود 1/51 کارمند، 11 از کمتر هاشرکت از درصد 6/23 کارمندان، تعداد نرر از همچنین،. داشتند لرار باژتر

 داشتند. کارمند 51 از بیش درصد 3/19 و کارمند 51 تا 11

 3و  2هوای اساس مقادیر موجوود در جودول و بر آمده دستبهوهش با توجه به نتایج گیری پژبراز  مدل اندازه

بررسوی بوراز   منروربهشد. در ادامه  تأییددهند، های پایایی و روایی مدل را نشان میکه مقادیر مناسب از شادص

بینوی مودل در لدرت پویش 2Q شود. معیارو اعداد معناداری استفاده می 2Q ،2Rمدل سادتاری پژوهش از معیارهای 

 عنوانبوهرا  35/1و  15/1، 12/1سوه مقودار ( 2111) 1هنسلر و همکواراندهد. زای مدل را نشان میهای درونسازه

بینوی لووی مودل لودرت پویش دهندهنشان آمده دستبهاند. نتایج بینی کم، متوسط و لوی تعیین کردهلدرت پیش

سوه مقودار متغیرهای وابسوته از متغیور مسوتقل اسوت.  یریرپذیتأثمیزان  هکنندانیبیا ضریب تعیین هم  2Rاست. 

 دسوتبهنتوایج انود. مقادیر ضعیف، متوسط و لوی برای ضریب تعیین معرفی کورده عنوانبهرا  69/1و  33/1، 11/1

، 3و  2 یاهدر شوکل نیهمچنواند. این مقادیر بیان شده 4براز  لابل لبول مدل است. در جدول  دهندهنشان آمده

 یبارهوا یتموام شوود،یطور که مشاهده مارائه شده است. همان یو معنادار ریمس بیمدل پژوهش در دو حالت ضرا

 اند.معنادار بوده زین هاتمیآ یعامل

 2Rو  2Qمقادیر  .4جدول 

 2R 2Q متغیر
 383/1 845/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار

 255/1 421/1 شناسایی فرصت کارآفرینانه

 
 مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر. 2شکل 

                                                                                                                                                            
1. Henseler et al. 
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 مدل پژوهش در حالت ضرایب معناداری .3شکل 

های پژوهش پردادته شد. بورای ایون یا رد شدن فرضیه تأییداز اطمینان از براز  مدل پژوهش، به بررسی  پ  

د معنواداری بیشوتر از منرور، از ضرایب مسیر و اعداد معناداری استفاده شده است. در صورتی کوه لودر مطلوق عود

و ضوریب مسویر  t مقدار آماره 5شود. در جدول می تأییددرصد  15نرر در سطح اطمینان  باشد، فرضیه مورد 16/1

 تأییودآموده، تموامی پونج فرضویه پوژوهش  دستهای پژوهش ارائه شده است. با توجه به نتایج بههر یک از فرضیه

 .اندشده

 هانتایج آزمون فرضیه. 8جدول 

 نتیجه آماره تی ضریب مسیر فرضیه
 تأیید 85/5 411/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار –بریکوژ  کارآفرینانه 
 تأیید 34/14 648/1 شناسایی فرصت کارآفرینانه –بریکوژ  کارآفرینانه 

 تأیید 11/4 381/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار -شناسایی فرصت کارآفرینانه 
 تأیید 14/4 252/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار -شناسایی فرصت کارآفرینانه  –ه بریکوژ  کارآفرینان

 تأیید 64/3 115/1 عملکرد کارآفرینانه پایدار –بریکوژ  کارآفرینانه  ×گرایش کارآفرینانه سبز 

 گیرینتیجهبحث و 
 هایییاسوتراتژ دنبالبهواره که با آن مواجه هستند، هم یمنابع هاییتمحدود دلیلبه کوچک و متوسط هایشرکت

 یکووژ راسوتا، بر یونرا داشوته باشوند. در ا یوربهوره یشوترینها کمک کند تا بوا حودالل منوابع، بهستند که به آن
موؤثر  یحلو راهِ توانودیاز منوابع موجوود، م ینهاستفاده به رب یو مبتن یرپذانعطاف یاستراتژ یکعنوان به ینانهکارآفر

تا با اسوتفاده دلالانوه از منوابع موجوود، بوه  دهدیها امکان مبه شرکت یکردرو ینها باشد. اچالش ینغلبه بر ا یبرا

  یکووژبر توأثیر یپوژوهش بررسو یونهدف ا ین،بنابرا؛ و عملکرد دود را بهبود بخشند یابنددست  یدجد یهافرصت
و نقوش  ینانوهکارآفر فرصوت ییشناسوا یوانجیبوا در نرور گورفتن نقوش م یودارپا ینانهبر عملکرد کارآفر ینانهکارآفر
 سبز است.  ینانهکارآفر یشگرا گرتعدیل

مثبوت و  توأثیر 85/5 یو عودد معنوادار 411/1 یرمسو یببوا ضور ینانوهکارآفر یکوژ اول نشان داد که بر یهفرض 

(، وانوگ و 2121ان )های الشریف و همکاربا پژوهش آمده دستبهنتیجه  دارد. یدارپا کارآفرینانهبر عملکرد  یمعنادار

کوه  دهودینشوان م یجوهنت یونا .دارددووانی ( هم2116( و هوی و همکاران )2124(، لیو و  انگ )2124همکاران )
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دوود را  یمنوابع هاییتمحودود توانندیم ینانهکارآفر یکوژ بر یاستراتژ یریکارگبهکوچک و متوسط با  یهاشرکت

 بعاسوتفاده دلالانوه از منوا یبهوره ببرنود. بوه عبوارت یداربهبود عملکرد پا یبالقوه برا هاییتکرده و از ظرف یریتمد

هوا بوه کوه چالش آوردیامکوان را فوراهم مو یونبلکوه ا کند،یوکارها کمک مکسب یداریبه رشد و پا تنهانهموجود 

 گردد. یجادا یاپو هاییطدر مح یداریپا یرلابت یتمز ،جهیدرنتشوند و  یلنوآورانه تبد یهافرصت

مثبوت و  توأثیر 34/14 یعودد معنوادار و 648/1 یرمسو یببا ضور ینانهکارآفر یکوژ دو  نشان داد که بر یهفرض 

(، دانبسوور و 2118هوای آن و همکواران )این نتیجه همسو با پژوهشدارد.  ینانهکارآفر فرصت ییبر شناسا یمعنادار

دلالانوه از منوابع موجوود بهوره  اییوهبوه شوکوه  ییهاشورکت( است. 2121( و سان و همکاران )2123همکاران )

هوا را در آن ییامور توانوا ینکه ا دارند یطیمح یهادر مواجهه با چالش یترگسترده یدگاهو د یریپذانعطاف برند،یم

عنوان بوه توانودیم ینانوهکارآفر یکووژ بر ،جهینت در. دهدیم یشدر بازار افزا یدجد یهااز فرصت ریبرداکشف و بهره

 ها در نرر گرفته شود. شرکت یانهجوو فرصت یاکتشاف هاییتدر توسعه ظرف یدیکل یملعا

 توأثیر 11/4 یو عودد معنوادار 381/1 یرمسو یببوا ضور ینانوهکارآفر فرصت ییسو  نشان داد که شناسا فرضیه 

و همکواران  علویم ژوهشهوای پویافتوهبوا  آموده دستبه یجهنت دارد. یدارپا ینانهبر عملکرد کارآفر یمثبت و معنادار

 یودجد یهافرصوت یصدر تشوخ یبواژتر ییکه توانا ییهاشرکت دهد،ینشان م یجهنت یندارد. ا یدوان( هم2123)

 یرلوابت هواییتاز منوابع، مز ینهبه یریگکنند که ضمن بهره یمتنر یاگونهبه رادود  هاییاستراتژ توانندیدارند، م

 ینانوهکارآفر یهافرصوت ییشناسا ین،بنابرا؛ دود فراهم آورند نفعانیذ یندمدت برابل یهاکرده و ارز  یجادا یدارپا

 .شودیم حسوبوکارها مکسب یداردر جهت توسعه پا یاساس یبلکه عامل یدی،کل یتلابل یک تنهانه

 نقوش 14/4 یو عودد معنوادار 252/1 یرمسو یببا ضور ینانهکارآفر فرصت ییچهار  نشان داد که شناسا یهفرض 

هوای وو و ایون یافتوه بوا پوژوهش. کندیم یفاا یدارپا ینانهو عملکرد کارآفر ینانهکارآفر یکوژ بر یندر رابطه ب یانجیم

مثبوت  توأثیراز  یکوه بخشو دهودینشان مو یجهنت ینامشابه است.  (2124) همکاران و ( و هاشیم2124همکاران )

 یهااز فرصوت یبردارو بهره ییها در شناساشرکت ییتوانا یقاز طر یدار،پا ینانهکارآفر عملکردبر  ینانهکارآفر یکوژ بر

 تنهانوه گیرنود،یبه کار م یریتیمد یاستراتژ یکعنوان را به یکوژ که بر ییهاشرکت ین،بنابرا؛ شودیمحقق م یدجد

 یبورا یودارتریپا یرها، مسفرصت ییشناسا یتظرف یتبلکه با تقو کنند،یدلالانه استفاده م صورتبهاز منابع موجود 

 .  کنندیم یجاددود ا یترشد و موفق

 64/3 یو عودد معنوادار 115/1 یرمسو یبسبز بوا ضور ینانهکارآفر یشپنجم نشان داد که گرا یهفرض ،تینها در 

ایون یافتوه بوا پوژوهش وو و  دارد. یودارپا ینانوهو عملکورد کارآفر ینانوهکارآفر یکووژ بر یندر رابطه ب گرتعدیلنقش 

یکووژ  کارآفرینانوه از بر تواننودیسبز بهتر م یشگرا با ییهاکه شرکت دهدنشان می ( مشابه است و2124ان )همکار

بوه  تنهانوه ینانوهکارآفر یکردهوایسبز بوا رو یشگرا یبترک یاستفاده کنند. به عبارت یداربه عملکرد پا یابیدست یبرا

 هاییتتوا بوه مسوئول سوازدیم لوادرهوا را د، بلکوه آندود را محقق کنن یتا اهداف التصاد کندیها کمک مشرکت

 بهبود بخشند.  یمؤثر طوربهدود را  یدارعملکرد پا ،جهینت درباشند و  یبندپا محیطییستز

بوه  توانودیموؤثر، م یاسوتراتژ یکعنوان به ینانهکارآفر یکوژ که بر دهندیپژوهش نشان م ینا یج، نتامجموع در 

 ییشناسوا ،افوزون بور ایونکموک کنود.  یودارپا ینانوهکارآفر کوردبوه عمل یابیدر دست کوچک و متوسط یهاشرکت

و  یوتدر تقو یاساسو ینقشو ،گورتعودیلو  یوانجیعنوان عوامل مسبز به ینانهکارآفر یشو گرا ینانهکارآفر یهافرصت

ها و فرصوت ییه، شناسوادلالانو هاییاسوتراتژ یبترک یتاهم یجنتا ینا ی،طور کل. بهکنندیم یفارابطه ا ینا یلتسه

کوه  دهنودیوکارها نشوان مبلندمودت کسوب یوتو موفق یوداریبوه پا یابیرا در دسوت محیطییستز هاییتمسئول
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 کوچک و متوسط در نرر گرفته شود. یوکارهاکسب یرسا یبرا ییعنوان الگوبه تواندیم

 پیشنهادها
 ینانهکارآفر یشو گرا ینانهکارآفر یهافرصت ییاساشن ینانه،کارآفر یکوژ که بر دهدیپژوهش نشان م ینا نتایج

 تواننودیها ماسواس، شورکت یونها دارنود. بور اشورکت یدارپا ینانهعملکرد کارآفر یدر ارتقا یسبز، نقش مهم

کوچوک و  یهاشورکت یالودامات بورا توریناز مهوم یکویعوامل اتخاذ کنند.  ینا یترا در جهت تقو یالدامات

و  ینووآور یت،فرهنگ دلال یدها بامنرور، سازمان ینا یاست. برا ینانهکارآفر یکوژ بر یتظرف یتمتوسط، تقو

در  گیرییمله، تصومأحل مسو یهاتوسعه مهارت یبرا ییهاکنند و آموز  ینهرا درون دود نهاد یریپذانعطاف

پوادا ،  یستمس یک ادیجبا ا توانندیم یراناز منابع محدود ارائه دهند. مد هینهو استفاده ب یتعد  لطع یطشرا

 یجوادا ،افوزون بور ایوندهنود.  یشافوزا یگزینجا یهاحل دلالانه و راهِ هاییدها یافتن یکارکنان را برا یزهانگ

کواهش  ابع،منجر به اشتراک من تواندیکوچک و متوسط م یهاشرکت یانو تبادل دانش م یهمکار یهاشبکه

 شود. ییکارا یشو افزا هاینههز

ها کمک کنود توا در بوازار به شرکت تواندیم ینانهکارآفر یهافرصت ییشناسا هاییسمتوسعه مکان ،افزون بر این 

 ییرا توسوعه دهنود کوه بوه شناسوا هاییفراینودو  هایستمس یدبا یرانبه دست آورند. مد یشتریب هاییتمز ی،رلابت

 یطبوازار و محو یولتحل هاییستمس یتقوتوانند با تیها ممنرور، شرکت ینا یها کمک کند. براو مؤثر فرصت یعسر

رصود موداو   ی،ادتصاصو یلویتحل هواییمت یلدهند. تشک یشنوظهور را افزا یهافرصت ییوکار، امکان شناساکسب

اسوت کوه  یالودامات ازجملوههوا، داده یلو تحل یمانند هو  مصنوع یشرفتهپ یصنعت و استفاده از ابزارها یروندها

کارکنوان  یقتشو یبرا یدادل یهاو مشو  یدهپادا  هاییستمس یجادا ین،باشد. همچن راستا مؤثر یندر ا تواندیم

 تیونها درها کموک کورده و فرصوت یوناز ا یبوردارو بهره ییشناسا فرایند یلبه تسه تواندیمحور، مبه تفکر فرصت

 شود. یدارپا ینانهموجب بهبود عملکرد کارآفر

 یودارپا ینانوهبه عملکرد کارآفر یابیدر دست یدیکل یعامل تواندیبز مس ینانهکارآفر یشگرا یجترو ،تینها در 

ها بتوانند که شرکت آوردیفراهم م را یانهیزم ستیزطیسازگار با مح یهایبر نوآور دیبا تأک شیگرا نیا باشد.

 یاهویریگمیتصوم ،یطیشورا نیتوازن برلورار کننود. در چنو یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاهداف التصاد انیم

 تیدر بلندمودت هودا داریومدت فراتر رفته و بوه سومت دلوق ارز  پاکوتاه یاز چارچوب سودآور نانهیکارآفر

را در حووزه  یدیوجد یهاها فرصوتشورکت شوودیسبز موجوب مو نانهیکارآفر شیگرا ن،ی. علاوه بر اشودیم

به دسوت آورنود. از  یداریپا یرلابت تیمز ق،یطر نیکنند و از ا ییسبز شناسا یندهایمحصوژت، ددمات و فرا

 یگذارهیسورما ،یداریوپا یحوام یفرهنگ سازمان جادیسبز مستلز  ا نانهیکارآفر شیگرا جیترو ،یتیریمنرر مد

باعث  یالدامات نیسبز در سطوح مختلف سازمان است. چن یهاینوآور قیو تشو یطیمحستیز یهادر آموز 

عنوان را نوه بوه هوابنگرنود و آن یطیمحسوتیحور به مسوائل زمفرصت یبا نگاه رانیو مد نانیکارآفر شودیم

 نانوهیکارآفر شیگورا تیتقو ن،ی. بنابرارندیدر نرر گ داریو رشد پا ینوآور یبرا یمثابه بستربلکه به ت،یمحدود

 افویها ابلندمدت شرکت یبقا نیو توم داریپا نانهیعملکرد کارآفر یدر ارتقا یاکنندهنیینقش تع تواندیسبز م

بوه وکار دوود ادغوا  کورده و را در مدل کسوب محیطییستز پذیرییتمسئول یکردهایرو یدها باشرکت کند.

را کواهش دهود.  یمنفو یطیمحسوتیاثورات ز ی،باشند که ضمن بهبود عملکرد التصواد هایییاستراتژ دنبال

 یعاتکاهش ضا یافتی،باز یهاول استفاده از مواد محیطی،یستز یداریمانند آموز  کارکنان در مورد پا یالدامات

بوا بهبوود عملکورد،  زموانهمها کموک کنود توا به شرکت تواندیم زیست یطو توسعه محصوژت دوستدار مح
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کواهش  یوقاز طر تواننودیم گذارانیاسوتس ،افزون بر ایندهند.  یشافزا یزدود را ن یاجتماع پذیرییتمسئول

 یژز  را برا یزهانگ کنند،یم یترا رعا یستیز یطمح یاستانداردهاکه  ییهابه شرکت یلاتارائه تسه یا یاتمال

 کنند. یجادا یداریپا یسوحرکت به

از  یکویباشود.  ینودهآ یقواتتحق یبورا ایینهزم تواندیاست که م هایتمحدود یبرد یداراحاضر پژوهش  

را بوه  یجنتوا پوذیرییماست که ممکن اسوت تعم کوچک و متوسط یهاتمرکز بر شرکت ی،اصل هاییتمحدود

 یونا یقیتطب یبا بررس یندهآ یقاتد که تحقشویم یشنهادپ یت،محدود ینرفع ا یمحدود کند. برا یعصنا یرسا

 یوکمطالعه در  ینا یهاداده ،افزون بر ایندهند.  یشرا افزا یجنتا پذیرییمامکان تعم ،مختلف یعروابط در صنا

 نشوانرا  یرهامتغ یندر روابط ب بلندمدت ییراتاست نتواند تغ که ممکن اندشده یآوردا  جمع یمقطع زمان

 یکووژ بر بلندمودت راتیتوأثبوه درک بهتور  توانودیم ینودهآ هوایدر پژوهش یطول یهادهد. استفاده از داده

 کمک کند.  یدارپا ینانهسبز بر عملکرد کارآفر ینانهکارآفر یشو گرا ینانهکارآفر

عوامول موؤثر در رابطوه  عنوانبهسبز  ینانهکارآفر یشو گرا ینانهکارآفر صتفر ییتنها به شناسا این پژوهش 

ماننود  یگوریکوه عوامول د یپردادتوه اسوت، در حوال یودارپا ینانوهو عملکورد کارآفر ینانهکارآفر یکوژ بر ینب

 باشوند. رگوذاریتأثروابوط  ینبر ا توانندیم یزن یو فرهنگ سازمان یدولت هاییتحما یران،مد یفرد هاییژگیو

اند، امکان وجود شده یآورجمع یصورت دودگزارشو به نامهپرسش قیها از طرداده نکهیبا توجه به ا ن،یهمچن

 نیوبوه کواهش ا توانودیمو یآت یهادر پژوهش یبیترک یهاتور  رو  مشترک وجود دارد. استفاده از رو 

 .کمک کند تیمحدود

 نابعم
در راسوتای  نیتوأم(. سونجش مودیریت دانوش زنجیوره 1413رزلی، احسوان )اکبری، پیمان؛ نرری، کامران؛ الیاسی س

فصولنامه مودیریت نووآوری در بور نقوش بریکووژ  کارآفرینانوه.  دیوتأکاسوتراتژیک بوا  نیتوأمعملکرد زنجیوره 
 .doi: 10.22034/qjimdo.2023.376499.1547. 1-22(، 24)9، های دفاعیسازمان

بریکوژ  بر کارآفرینی سازمانی: با تبیین نقش میانجی شناسوایی فرصوت.  تأثیر (.1318اکبری، مرتوی؛ دانش، مژگان )

 .doi: 10.22059/ijaedr.2019 .981-811(، 4)51، مجلووه تحقیقووات التصوواد و توسووعه کشوواورزی ایووران

264819.668649. 
)مورد مطالعه:  یدانشگاه ینیدانش بر کارآفر تیریمد ی(. اثرگذار1412) مانیسل ،یعینادر؛ شف ،یاردوان؛ نادر ،یریحر

 .doi: 10.22034/jer.2023.63-96(، 1)2 ،ینیکوارآفر یهوامجلوه پوژوهش(. یکواربرد یدانشگاه جامع علم

1971438.1009. 

بور گورایش  موؤثر(. عوامول 1413افشوار، افسوانه ) زادهیادگاری، سعید؛ پورسعید، محمدمهدی؛ نثاری، آرمان؛ اشورفده

-42(، 4)3، آمووز  و مودیریت کوارآفرینیهای اجتماعی در میان ددتران دانشجو. نهکارآفرینانه مبتنی بر رسا

11 .doi: 10.22126/eme.2025.11819.1147. 

 یهانقوش آمووز  مشواغل و فرصوت یپرداز(. مفهو 1413حامد ) ،یکسان یفرنو ؛ عباس ،یزهرا؛ اعلام ،یژر ییرجا

 :doi. 19-44(، 1)3 ،ینیکوارآفر تیریآموز  و مدششم.  یۀآموزان پادانش ۀنانیدر بهبود نگر  کارآفر یشغل

10.22126/eme.2024.10280.1090. 

، نامه علم و فنواوریسیاست. هادگاهیدها و فرضهای کارآفرینانه؛ الگوها و رویکردها، پیش(. فرصت1318زیودار، مهدی )

1(4 ،)56-49 .doi: 20.1001.1.24767220.1398.09.4.4.4. 

 بور پویوا یهاتیلابل و سبز کارآفرینانه یریگجهت تأثیر بررسی(. 1412) اکبر بهمنی، فرشید؛ اصلانی، داود؛ پور،شفیعی

 ،کشواورزی در کوارآفرینی راهبردهوای سوبز. نوآوری عملکرد میانجی نقش به توجه با وکارکسب پایدار عملکرد
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11(2)، 31-15 .doi: 10.61186/jea.10.20.14. 

کنتورل  ی(. مدل مفهووم1414) نیغلامحس ،یدیمحمود؛ دورش دیس ه،یکشکوئ ینیحس ؛یعل ،یهعبدال لا؛یسه ،یمراد

هوشومند  یریگو جهوت راتییوتغ لیوتحل قیو: تلفنیکوارآفر یوکارهاکسوب تیریدر مد کیمفروضات استراتژ

 .doi: 10.22126/eme.2025.12049.1169. 129-144(، 1)4 ،ینیکارآفر تیریآموز  و مد. کیاستراتژ

دانشوگاه  انیدانشوجو نانوهیبهبود رفتوار کارآفر یپرداز(. مفهو 1414احسان ) ،یدسرو ثم؛یم ،ینادر؛ ددادوست ،یرناد

 .doi: 10.22034/jer.39-52(، 1)4 ،ینیکارآفر یهامجله پژوهش. ینیبر توسعه آموز  کارآفر دیبا تأک یراز

2024.2015048.1071. 

 توهیکم انیعود  اسوتقبال موددجو دهیپد ی(. واکاو1413احسان ) ،یک؛ دسروفران ان،یکرم ژن؛یب ،یینادر؛ رضا ،ینادر

 تیریآمووز  و مود. یانیوبن هیوکاربسوت نرر ؛یویزاو اشوتغال ینیکوارآفر یهواامداد استان کرمانشاه از طورح
 .doi: 10.22126/eme.2025. 11821.1148. 11-114(، 4)3 ،ینیکارآفر
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