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Abstract 
Industry 4.0 is known as the fourth industrial revolution that can help improve environmental sustainability by integrating 

advanced technologies. In order to implement Industry 4.0 in business development, manufacturers face many factors 

that need to be identified and analyzed. The purpose of the present research is to identify the factors influencing the 

implementation of Industry 4.0 and provide a structural-interpretive model. In terms of the purpose of this research, it is 

part of applied-developmental research and in terms of the type of research, it is considered a hybrid (exploratory mix) 

and also the number of statistical sample in the quantitative part was 12 people, which was based on the objective-

judgment method of experts who have experience working in small companies and They had average production and 

were selected. In the first stage, in order to identify the factors affecting the implementation of Industry 4.0, the 

metacomposite method was used, and then the structural-interpretive modeling method was used to stratify these factors, 

and finally, the role of each factor was determined by using the mik-mak analysis. The results of metacombination method, 

identification of 24 sub-factors in 6 main dimensions of environmental factors, knowledge management, socio-cultural 

factors, economic situation, technological infrastructure and the role of the government were extracted and then a 

structural-interpretive model with nine levels was presented which provides financial resources and inflation. economic 

are placed at the lowest level (ninth level) and saving natural resources and environmental protection were placed at the 

highest level, i.e. the first level; Therefore, it is suggested that the small and medium manufacturing businesses of Yazd 

province try to provide financial resources for the implementation of Industry 4.0 and control economic inflation with 

market analysis. 
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 چكيده
بنن  بهدننو   ننن اتویمنن شننتف  یپ یاهننیورام فتننا غننا اکنن  بنن شننو یخ   منناشننت یب صننت  انقلننا نیرماچهنن ناعتوبنن  0.4صننت   

 ی ایننمننز زاعو ار بننا ر توسنن   ک ننک و کنن 0.4صننت    یزاسنن هایجهنن  پ نا کتتنن  یکمننک کتنن ل تو  یطننیمح یرا ینناپ

 یزاسنن هایننبننت پ مننر تمننز اعو ییاسنناضننتش شتاپننهوهح   فسنن ل هنن ا یضننتور هنناآن زیننو تحل ییاسننارو ه نن ت  کنن  شتروبنن 

ز او  یاتوسن  -ربت یاکن تاقنیز نظنت هن ف جنتح تحقاپنهوهح  نیناسن ل ا یتیتف ن-یراخ امن   سن کینئن  اراو  0.4صت   

 نفنت بنو  ۲۱ی  ر بخنح کم ن آمناری  نمونن  ات ن  همچنیدن لشنو ی  منا( قلمن یفاک شنا خ ن یآم) یدنیتتک قشیننظت ننو  تحق
 ب شن ن لان خناشن ت  ا  کوچیک و ماوسیط تولدیدی ی هلدیت در ریضکت بقه فع سی نی کیه وتی تبضگی قضی-روش هدفمنید  ب که

 او سنن ب بنن  ینن ت   هاسنن فا کیننتتکاز روش فتا 0.4صننت    یسننازا هیپبننت  مننر تمننز اعو ییاسنناو ش جهنن  شتا ر مت لنن  

منک نقننح  کینم زینز تحلا ه اسنن فا ابن  یناو  ر نه یبت منز سنط اعو نیننا یتیتف ن-یراخ اسن زیاسنم  ز روش ا ه اسن فا

 شمحیطیزی نن مننز اعو یصنلا ب نن  6 ر  یفتعنن منزاع ۱0 ییاسنناش شتتتکیننکافتروش  جیال ن ن ینن ت  نیننیمنز ت از عوا کیننهنت 

 یو سنن ب منن    یننج  ت اسنن ختاو نقننح  و نن   وریافتننخ  اسننتیز شی اق صننا  یوضنن  شیعاج مننا-یتهتگنننننحش فا   یتیمنن 

سنط  )سنط  نهنو( و  نیتتنییا ر پن ی اق صناو تنورم  ی ابع منامتن تنممینکن    ینئن   ت ارانن  سنط   ابن یتیتف ن-یراخ اس

 نشیابتابتنن؛ ر  تفنن او ش قننتاسننط   ی تننیسننط   نیتتا ننا ر ب  نن یزطیز محاظنن  ا ف و ی ننیبع طدا ر متنن ییجوصننتف 

 یزاسن هاینجهن  پ ی ابع منامتن تنممین تن ی ر زم ت ینن اسن ا تو ین ی ی کوچنک و م وسنطارهناک نک و ک شنو شیم  اشتهیپ

 لت یار کت ت  نمازاب زیتحل اب ار ی اق صاو تورم  ت یاکوشح نم 0.4صت   

 لری تف یتیاخ ازی ساش م   و کارتوس   ک ک ش یرا یاپ شرماچه یب صت  انقلان كليدی: اژگاو
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 مقدمه -8
خ   اشت یب صت  انقلا نیرمان چهاعتوک  ب  0.4صت   

 یات هیا  ت ون کتت ه  ر فت تییتغ کی ن  هت هاش نششو یم
 نت  هوشام شتف  یپ یاهیورافتم ا غا قیز طتا یتایو عمل  یتو 

س ل ه ف ا ونیساتومابترگ و  یاه ها ش ایشا ت تن یاش یمصتوع
 یاه ر بخح ییسخگواو پ یوربهته شییاراح کیافتا ویا اراپ نیا

ل (Suleiman et al., 2022)س ا یورزاو کش  یز جمل  تو امخ لفش 
 یابت 0.4صت   صو  ا تشیپذ شیورزا ش  ر کشان مثاعتوب 
 ییاغذ  یمتاو  ییاب و هوآ تاتیینت  تغام ییاه حاچخ ن ب  اپت 
 یاهها س گز اهوشمت  ک   یورزاکش یاهوهیش  کت ن اف  اب
م  قز  یتی ویتصمو  اه ها  آوریجمع یابت ایشا ت تن یا
 شنیاوه بت اعل ل(Ali et al., 2023)س امهو  رایش ب کت یم ه اس فا
  کت ت یابت ییارهابتائ  ارا اب 0.4صت    یاهیورافت یزاس هایپ

 اپتوژه ر  یتیو عملكت  به ت  ر طو  چتخ  عمت پتوژهش بهدو  م 
 اهیورافت نیا آمیتموفقی  تشی ش پذا  نیا اب .کت یم زیت ه

 و ی ز توس   صت  انت  متام یملاعو تم یتبت  ک متطق ش تح  
وت ام ف نوآوریز ا کتت ه یا م یعموم یاهس ایس
 .(Borges et al., 2022)س ا

 شی یتو  یاه ر شننتک  0.4صننت    یزاسنن هایمشننخصنن  پ

(ش هوش IoT) ایشنننا ت تن یانت  ام شنننتف  یپ یاهیورام فتا غا

سنن  ک   ر مومو  ا یدتیاسنن یكیتیف یاه ن ویو سنن یمصنتوع

 حیافتا ار رازابنن یاهنناضننناتقنن ابنن یراز نناو سننن  یننتو  ییاراکنن

 یاه و یس یاجتا 0.4صنت    ل(Kumar et al., 2024) هت یم

و  اهنیشننناک  م ییاج ز شاسنننیم تیپذنامكا اهوشنننمت  ر  یتو 

 رابتقتط ارتدا گتیك ی اب نت اتویمتتدط ه  ت  و م ب  هو ات هیافت

 یق ان وا ر زم یزاسننت یبهرتش کت ت  و ان نظامكامت ا نیاکتت ل 

 .(Müller & Däschle, 2018)کت یهو مافت ار  یتو  یاتن هیافت

 ر  کیتاز ربا ه اسننن فاو  ونیسننناتوما حیافتامتوت ب   نیهمچت

 . (Protic et al., 2020)س اش ه   یتو 

 یات هیاو فت اهنیشاشن ه توسنط م  یتو  یاه ها  یناوافت اب

 تیپذنامكا ا ه رابت   یمد ت یتی ویتصننم 0.4م صننزش صننت   

 ار یهوش مصتوع یاهکیو تكت شنتف  یپ زیوتحل یتوتل کت یم

  رزشمتا یاهتحیج باس ختاو  اه ها  زیوتحل یتوت یابت ناتویم

و  تیت م یازهاین بیتیپیح  شی تو یات هیافت یزاسنننت یبه یابت

 ,.Ghobakhloo et al) ر بت اب  ک یو بهدو  عملكت  کل یرانگه 

ن امكا 0.4صت    یزاسیشخصو  یزاسیرشناسنف یابت و(2022

هو افت ات رامحصننو  شنن تیب یزاسننیشننخصننو  یزاسننیرشنناسننف

صننت    تیر ناک یتویتحو  ن رل  (Nowell et al., 2018)کت یم

 اب لکت یم  اویا ی یتو  عیار صنننتاکن یتوی ر ن ار یتاتییتغ 0.4

و  اهرتامه ششتف  یپ یاهیوراز فتا ه اس فاو  ونیسناتوما حیافتا

 نیا (Protic et al., 2020).س ا زایمور  ن  یج  یاهی ن گیاشن

  اویا زین اپ  0.4شن ه توسنط صت     اویات او تحو  تاتییتغ

 شییاراک حیافتار  ک  متوت ب  ا  ار ی یتو  عیا ر صنننتن یبانقلنا

 ییاه حاچ نیهمچت هاآن ش ا  نیا ال بشو یب  ماو رق یوربهته

 یدتیاسننن  یمتار و اک یتوین آموزش شیورافت تشیز نظت پذا ار

 یابت ار تاتییتغ نیاسنن  ک  امهو  اهشننتک  یال بتکتت یئ  مارا

ز اکتت  و  را زا  تحو  سا ر    یز تو ان ان ن  ر چشوام یب ارق

   کتت لاس قدا آن

 ارهاوکک ننکش 0.4نح و تخصننص صننت   از  ا یتی بهته اب

توس    هت   ار یتینو یات هیات و فتاتش خ مامحصنو  نت اتویم

-Alvarez) ز اپت یم یعاج ماو  محیطیزی   یاه حاک  ب  چ

Meaza et al., 2020)خز ا ر   ارک  راو مش یراهمك نیو همچت

 بت مر تمز اعو ییاسننناشنننت اب  ه یم ارتقا ان رازمارج سننناو خ

ز ا ا رک خو  ر نت اتویم ارهاوکش ک ننک0.4صننت    یسننازا هیپ

کتت ش   یتقو ار نوآوری هت ش  حیافتا ات هیافت نینو یاهوهیشننن

ور طو ب  تن یبگ آ اهان  یاهویکتت ش تصنننم یراهمك مر تطور  ب

متوت بنن   ننن اتویم نیابهدو  بخشنننتنن ل  اوم عملكت  خو  رامنن 

  یفی  بن  کا ن نیر عشنننو  و   یراتون لتن من تب  ینموفق

 لکمک کت  ی اق صات و رونق امحصو 

 ر شاوجو    0.4ب  صنننت    یات هیافتق  اعلیتك  اتوج  ب   اب

 ر مور   تیخا تاقیو   نن ت ه تحق کیتا نن میسنن یاهیبترسنن

   ب  امق نیاسنن ل ا بایکمخلی ا  یاهپهوهح ر  0.4صننت   

 یاه شننتک ر  0.4صننت    زیاسنن ها ر پی مر تمز اعو  ا ند

زی اسننن ها ر پی یتاقیتحق یاه   مقو  امق نیا سننن لاتو ی ی 

 ی تی کت شیم ییاساشت تای بامتور  کی بت اساس ار 0.4صنت   

ت املات  نشیشان و مان ات املاش ت 0.4 ر صت    یت مفهوما امق

و زمیت  فتهتگی و  0.4صننت    یاهیورافت تشاتیو توه نیشننام

ت اتوج  ب  مقو  او سننن ب ب کت یمیی اسننناشنننت انقح  و   ر

  توج  ب اتف یتی ب-ریاخ ام  ی سن شتا بیاز ایی شن ه اسناشنت

 ل ت  یمئ  اران ایتاخز اتو ی ی  ر   یاهشتک وض ی  
 

 پژوهش نهيشيپو  ینظر ینامب -2
ز ان  هت ه فا  شنن ش نشنناب ا ۱4۲۲  اک   ر سنن 0.4 صننت  

 و سننوم یب صننت  انقلا بت اسنناسسنن ل ا یصننت   تاتییتغ یف ل

 یاهیورافتتش اطارتدام ا غاز: ا ان عدنارت آن یاهنمشنننخصننن 

 ونشیسنناتوما حیافتا(ش IoT) ایشننا ت تن یات هوشننمت  و اعاطلا

هوشننمت ش  یاهنیشننامتوسننط  زیو تحل  یرت بت خو  و توتانظ

هوش  شیكیو وژیو ب ی ا ننیوی  شیكیتیف یاقلمتوهنن ییاهنمنگت
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تض ل و ع  ی تو یاهشدك  زیتد  کیتاو رب ژن حیاتیو شیمصنتوع

ش   یم تف یطور عمومب  ۱4۲۲  ا ر س "0.4صت   "ح اصنطلا

 ه  هتنانشنن نیاشنن ل ا  تمکی   ین  ر تو ا ما یتیپذب او بت رق

هوشننمت  و  وسنن  شیپ ب  هو یاه نن وی گو ب  سننم  سننا تییتغ

موجو  فقط   یج  یاهیوراتف .(Lasi et al., 2014)س ار اخو ک

ک   ن امت شننتشنن ه اهشننتک  یتیآفتارزش یرابهدو  م م یابت

 ییاراک حیافتامز اس  ک  شا اهز فتص ا یا هت ه موموع نانش

ئ  اراشننك نن ش  ای اههتیت نش اهح زماسنن  )کاو بهدو  عملكت  

 اهفتصنن  نیا.(Antunes et al., 2018) (تهین و غارکتاک آموزش

 یسننت  ی یتو  یاهجلک توج  شننتک  یاه بتار نیبه ت ن اتویم

 یاه کیخ ن ب  راب ون پت  0.4صت    یاهیوراذ فتاتخا یابت

س   س   (Paravizo et al., 2018) .(Ibarra et al., 2018)س ا اب

ت ن  ک  ک یم تف ار 0.4 ر عصنت صت    زایمور  ن یاهرتامهز ا

 یاههامز نصک  س گاشن ن اتویک  م یفت وزه ( ۲ز: )ا ان عدارت

( ۱شننن ش )ار باخو ک  یز نقلیاوسننن یزان اهار ایت اعاطلا یورافت

( 3) س  وا تاتییو تحقق تغ  اشتهیمز پاش ش تیب یرت تحو امه

  امث ناعتوب  ؛سنن ا اعضننا نیمز بامز ت اشنن یكی نیا شیعاج ما

 ,.Schallock et al) تهینح و غانح و ک ک  ا   ان قا شیمیر تاک

ب   یبای ر  س  ی یم ح  ج  0.4صت    رس میب  نظت .(2018

  توس   ب یبای س  ی یکل یاهجتد ز ا یكیس  ک  ا را یاپ  یتو 

 یصننت   یاهنازماسنن یاهیوا اراپ؛ سنن اصننت ا ر عصننت م  را یاپ

  یم ننن و " حیافتابع و امت وریبهتهبت  یتاتمتکت ذ ابن  ینجن 

 0.4صت    زیت ه اب ل(Paravizo et al., 2018)"شتک  یعاج ما

 نیبع و همچتاو مت ینتژامصنننتف  تشا یاهح ضننناب  ک ناتومی

 صننت   ل(Müller et al., 2018)ف ای سنن   یراک طیابهدو  شننت

 كت یس  رواک  ممكن  کت می یم تف ار ی یج  یاهفتص  0.4

 Moeuf) مخ ز کت ار  یتیکت ت  و م  شریتیم ابتن یست   یتو 

et al., 2018) ل  

ک  ب   کتت یئ  مارا ار یا   امطن (۱4۲2)ن اراو همكن ۱مو ت

 ر   یننت کت ت  تو امنناقنن او  یتیرمنن ا ر بتننن تیخا تاتییتغ

 نیا لز اپت یم 0.4صت    امتتدط ب کوچک و م وسط یاهشتک 

 نیتتتنن یهتکو شاهننیورا  کنن   ر مور  فتننان  ا  نن  نشنننامطنن

 نیشنن تیب شیزاسنن یشنند ای یبتات اسنندانت  محام اهیزاسنن یشنند

ک   ی ارن   ر  ا کوچک و م وسننط  یاه ر شننتک  ا ه راسنن فا

 یاه هانت   ام یراتو قیت عما هت ه تحو ناکن  نشننن ییهناآن

 
۱ Moeuf 

3 Müller 

 یدتیاسننن یكیتیف یاه ننن ویسننن ای(Ge et al., 2018) بترگ

 ر  کوچک و م وسط یاهشتک توسط (Lee et al., 2015)ه  ت 

  هت یم  یتوض (۱4۲2)ن اراو همك 3مو ت لشنون ینم تف    نظت

 ناتیم  یابت 0.4صنننت    ابلن  بامخ لف مقن یاهنهاکن   رک ر

    امط نیا سننن لا یضنننتورکوچک و م وسنننط  یاهشنننتک 

  یر تو اوکک نننک یاهم   نوآوری یابت ار یم توع یاهننامكنا

 0.4صننت    یاضنناتوج  ب  تق اب م وسننطکوچک و  یاهشننتک 

 یش تیب یاوهیراست ات کت یم قیتشو ار ناتیو م   ه ین مانشن

 کتت ل یرت خو  بترساتو یابت ار

 ام رام ب   ا  ت یام   فت کی (۱4۲6)ن اراو همك 0نیارانتا 

 یاهفتصنن  ییاسنناشننت یابت اهشننتک  آموزشو  یرهدت یابت

م انوا    امط لکتت یئ  مارا 0.4 ر صننت     یج  یزاسننم تو 

 ر  کوچک و م وسط یاهشتک ز ا ت هیانم یانمون  یش ه بت رو

 کوچک یاهشتک ز ا ی  کمات   ا  ک  تتهان  اسک نشاکشنور ب

 هاآن اماش کتت یم ه اسنن فا 0.4ز هت روش صننت   ا و م وسننط

شننن ه  ر توسننن     یاه  ینادیبن  پشننن  یق او زاینن نیهمچت

 اص راپتوژه خ یتیرم ابتنص شتک  و اخ 0.4صت    زان اچشنو

 یابت ار تیز یاهدت هار( ۱4۲2)ن اراو همك مو ت ل هت یمن انشنن

  صت  یاجتاب   یبایمتظور  س ب  کوچک و م وسط یاهشتک 

 یابت ههیوب  یراز اسننن یاهمن ابتنن لکتتن می  اشنننتهنیپ 0.4

 یکمك یاهسنی  و یزاسن هایکوچک و م وسنطش پ یاهشنتک 

و رفع  رامحز ک ی ان  ر طتارکتاز کا  یا م یابت هوشنننمتن 

مز اخ ن ب  عوایتك  ضنننتورت پت اتوج  ب   اب لاهنرتامهنکمدو  

کوچک و م وسط  یاهشتک  ر  0.4زی صت   ا ه سا ر پی مر ت

بت   اوسننسننخگویی ب   و این پهوهح  رصنن   پاروشننن  ت ی ش 

 : یآیم

 ؟ تماک  0.4صت    یزاس  هایبت پ مر ت مزاعو 

  ب  چ   0.4صت    یزاس هایبت پ ت ذاریتم مز اعو یبت سط

 ؟س اصورت 

 كنون ات ابتداز ا 0.4روند صنعت  :8 جدول

  اس 0.4رون  صت   

 ۱4۲۲ نا مانوفت اه هایشگا ر نم 0م تفی مفهوم صت   

 ۱4۲3 ملی پذیتف  هدت ارن اعتوب  ار 0صت   هدت  ارن ا ما

 0صنو  صت   اذیتش ن شنتو  ب  پاسنت جهای سنتاکشنوره

 نمو ن 

۱4۲2 

 ۱4۲2و هوش  اشننیایت تن  ای  ر ورافتبز توج   ر اق یاهشننتف یپ

0 Ganzarain 
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 مصتوعی

 ۱4۱4  اب  ر تحو   یوی او ش  ۲1کووی   یتی هم  تم یت

 ۱4۱۱ ر و سدتای اوری پابت فت تمکی  اری بای اتمتکت بت پ

زی صت   اس ها ر پی مر تمز ات پهوهح عوا بیا ر بترسنی 

و  انمو ل  سنن    یبت  سنن    توه ۲4ب   ات را امحقق مق 0.4

نع از موال س ایع تو ی ی ا ر صنت 0.4زی صنت   اسن هانع پیامو

ن افق  ب  ناتویم 0.4زی صننت   ا ه سننایی شنن ه  ر پیاسنناشننت

و  اهن ها موقع ش  ر  سننن تس بو ن بنن بلتنن من ت زانن اچشنننو

 یار هان اسنن ان افق  شاگمیب شننح سننام نا غا ع م ونشیسنناتوما

 بترگ یاه ها  زیو تحل  یتوت یارهابتاو  0.4 کیفی  صنننت  

(Rajak et al., 2025)و  یورافت یاهفتصنن  نیف باپت کت ن شننك

 یتیرم او بتن یراهمك شننن تشیب تاقیب  تحق زاینن شیربت  عملاکن

ش 0.4صت    یفاکان ینح فتا ل (Zeba & Čičak, 2023)هدت یار

  یمتا ح اش چا اب یرا ذ یاسنننتمب   زاین خ شاتسنننیز ییارسنننان

 تامشننكل شیت شننغلا اخ لارش اک یتوین یفاکارت نامه شیدتیاسنن

  یاش ع م  ماه ها   یفیو ک  یتیش عن م من اهن ها متبوط بن  

 ارزش با تهینوز شی اع  یتیم   یا مع م شنارا ذسننن اینسننن

 (Hossain et al., 2023)نارکتاک یوتاتفیب فشیضننن  یهتگاهم

 یاهوریافتوسیل  ره نمو ل  س    وم  ر مور  بهدو  کیفی  ب اشا

 اگمیشح س هدت ارتوسن      ا ر بترسنی مقسن ل ا 0.4صنت   

ح ربت  شاک نا ت  ینوکوچک و م وسطش  یاهشنتک بت  یمد ت

 و کتت یم فیتوصنن شننتک  کوچک و م وسننط کی ر  ار اگمیسنن

 صتف ب تونروش مق کیز اشتک   نیاک  چگون    هت ین مانشن

  یفیب  ک یتایم ننن ل    کیکت ن  کنشننن یر یابت اگمیسننن 6

(CTQ )کت ی ه ماسن فا(Thomas & Barton, 2006).  ر بترسی 

ز طتیق رویكت  ای  ینگنتش موضنننو  بهدو  کیفینن  ا نن امنقنن

ین پهوهحش اس ل  ر ار  تف   ا    قتاب مور  مطای ناسیگمشح

ز ای کیفی  تو ی  ارتقاه ف  اب اسننیگمب و شننحاصننو  نام ا غا

 تاماق ای اجتات و ایی ریش  مشكلاساتش شتای اهح ضاطتیق ک

بت ی سومش تمتکت بت  ر  س   .س ا تف   شن ه  ب  کار ی اصنلا

 س ل  رامحیطی  ی م یتی  زی اهم یتی  محیطی و سنی  و

صننلی صننت   ای اهوریامحوری  فت ای با  ارچوبش مقاهمین چ

ی اهی سننی  واجتای ایانع و متاش مواهیی محتکاسناب  شنت 2.4

قع  ر بخح ای تو ی ی واهمحیطی  ر شنننتک م یتی  زی ننن 

ل  ر (López et al., 2018-Ocampo)ز اپت می اس کلمدیا ن اکن

 یاجتاز اصنننز ا  یایناکتتن ه مت نییمنز ت اعو یگت  یا ن امقن

مز اک  عو یت  ر میاقت قیتحقمور   1۲44EN یار هان اسننن ا

  یفیک  یتیر  م ان اسنن ا یاجتاز ا یشننات مثد  نا تابت  مر ت

1۲44EN ان ازهب  یهانگ اص باطور خب  ار افضننا ر صننت   هو 

ر  ان اس ا تشیپذ تهینگاو  ر  و نان اس ا یاجتا زمانم تشتک ش 

 ,Pelantová & Šlaichová)کت یم ی( بترسننیرجاخ ای یخلا) 

نتژی و رهدتی ارمش موضننو  م یتی  ابت ی چه ر  سنن  ل (2017

 ناعتو ای با  اسنن ل  ر مقار  تف   امور  بترسننی قت نیآفتتحو 

نتژی  ر بخح ای م یتی  اری بتابتان اعتو   ب اروش شننغلیم م 

زی مصتف اسمتظور بهیت    ب ا م م اشنغاربت  روش اریش کاه ل 

ن امكا اهروش ب  ه زین اسنن ل اتشننتی  شنن ه  اهنتژی  ر ه زا

ی اجتاتی و همچتین ایح و کت ت  عملیاز طتیق پنا ا هن  تنمی

نتژی  سنن  ا ر  مر تجویی  یش ب  صننتف اصننلام اق ای اهم ابتن

ط ارتدامحوری  بترسی  ای با  ا ر مق .(Ochoa et al., 2018)بت ای

ی اهی م یتی  کیفی   ر ه زاهو شیوه نیآفتتحو بین رهدتی 

 ل سننار  تف   این  و م غیت مور  تحلیز قتان ابط  میاش رانیاسنن ا

ز سنننطوح ایی ک  اه ه  ک  ه زن میای پهوهح نشننناهف  این

 یتی  ی ماهی شننیوهارارن ش  ابتخور  ا تز رهدتی تحو اتتی ا اب

بط  ار یناتتی نیت ه نن ت ل ف  ایخ اتت و سننف  ایکیفی  توسنن  

  ی م یتیاهک  توس   بیش ت شیوهطوریرش ش ؛ ب ا وطتف   ت

ه اهمت نیآفتتحو تت رهدتی ا نناسنننطوح بنن اکنینفینن  نیت بنن

ت  سنن   پتوو بت ا امقل (Portela Maquieira et al., 2022)سنن ا

و پذیتش تو ی   یابت فتاورتی همچون تقوی  صنننت  ش اموضنننوع

یی اسنناتش ه ف پهوهح شننتا  این مطا زارن ل  ر یكی اتمتکت  

مع  ر ای من یتین  کیفی  جاجتای اتی بتامنز موفقین   یناعو

  ک   هن میا    نشاین مطایج اس ل ن ان اک ن اصنت   تو ی  پ

مع  ر ای م یتی  کیفی  جاجتامنز کلین ی  ر موفقی  اپتج عن

تش بهدو  م ننن متش اش کیفی  خ مآموزشز: ا ان عدارتین بخح ا

 ر  ل(Wassan et al., 2023)ی  مش تیان و رضناکترارک  کامشن

 ر  0.4ب اصنننت   ن یاجتا ر   یموفق یتایمنز  اعو یبترسننن

ت اسنندافتو ه و محا/یزامو  یق او کشیتاربش  یتو  تممین تهیزنو

  یمز موفقاعو تیاه  ت  ک  س یتای   یموفق یصلامز اعو یبتا

 ر  0.4ب اصننت   ن یزاسنن هایپ یابت اشنن ه ر ییاسنناشننت یتای 

 ,.Kashyap et al) ت کتیم  یاهن   ینتو  تنممین یاهنتهیزنو

2023). ی تقوی  ابتی بتاوری افت یهایتوانمت سنننازبی ارزیا ر 0

ی تو ی ی خت ش کوچک و اه ر شنننتک  0.4پنذیتش صنننت ن  

ه ش م یتی  پتوژاهزی سی  واسرچ ام وسطش مشخص ش  ک  یك 

یی اه  ت  ک  نقح ب تمز کلی ی اتتین عوز مهواب ی ار رقاو فش

 ر  0.4بتی و  ر ن یو  تقوی  پذیتش صت   اوری ای فتاجتا ر 

 ل(Subramanian et al., 2021)کتت می ایفا اهز شتک این  س   ا

نتژی ابع امحیطی و متت زی نن ا تا ر  سنن   شننشننوش موضننو  

ین ا تا از مقاس ل  ر یكی ار  تف   امور  بترسنی قت تیپذ  یتو 

 ی  ری توای ات و پایی کلی توهیتاران کابط  توتبی میا سنن  ش ر
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ن تحلیز شنن ه ا    زماز رویكت  مطا ه اسنن فا اب 0.4 ر صننت   

ی ان بتا    زمامطن ین پهوهحش ینک روش مد تی بتاسننن ل  ر ا

 ائز متتدط بایی م نناسننات و شننتا تبخشننی کلی توهیتابی ارزیا

 تف   ش ؛ رویكت ی ک   ر عین  ب  کار هاآنن ان مازی راسبهیت 

ر انننیننت منن نظت قت اری سنننی ننن ننو تننو ننینن  راینن ا ش پننا نن

 یبایرزا   ال  ر مق(Ghafoorpoor Yazdi et al., 2018) هن می

 توه "ن اعتومز ب اپتج ع  ر هت  را یاپ  یتو  یاجتا ر  اهمحتک

ر اشنن ن : فشنن ییاسننا ر هت  شننت را یاپ  یتو  یاجتا یابت "عل 

 و  ش  یاهسننن ایسنننت و امقتر شیعموم یاهینانگتو  یعاج ما

 یاه ی اف و  اههدت ار  شیارشن ش ت ه  و  ما  یتیرک  م امشن

 Garg)رازاو رون  ب یعاج ما تیپذ یم  و   یتو  یا سا ر ر مر ت

et al., 2014) بترگ بت  یاه ها  زیو تحل  یت توتا تال  ر بترسی

بترگ  یاه ها  زیو تحل  یتوت ه شنن  ک  ان  انشنن را یاپ  یتو 

 ر  را یاپ  یتو  یاهوهیز شنننا  یا ر  م ی اینز راینرزش ب نننا

 یازهار  ان شا/تا یاض کتت شیمصتف م ییا اب ینتژاک   ی یاصنت

رن ش ا  زاین ی ایر زاک یتویو ب  ن کتت یمت شنننت م ا اب یان ا لخ

 سنن   هف و ب  موضننو   ل(Mesquita et al., 2025)کت یئ  مارا

ن یات ا  از مطاز ل  ر یكی اپت می آنشنن ن و م یتی    یا یوی 

ن  ر ارکتا ی کای  یوی اهرتای مهابت اضنننان تقاعتو ا سننن  ش ب

ی ابت اضنننابت تق شننن ن ی ا یوی  تم یتش 0.4ری انكن ازمیتن  بن

ری انك اویهه  ر  وزه ب ی نننن ب ا   ر بخح مای  یوی اهرتامه

 زا ش هی ت آورو ی  ای اه هانوی  و  ای  اه هاس  اسانن بت  0.4

 Mazurchenko)س ار  تف   ای چک مور  بترسنی قتاهشنتک 

et al., 2022) منن یتینن   ر تمتکت بت  ا یگتش بنن یا  نن ا ر مطنن

ن ابت میت تننمکین  ازی و بناسننن یا یوی ن امتتدط بنن یهناینوآور

ی اجتایی سنننط  اسنننانی شنننغلیش ه ف پهوهح شنننتاخو  ت 

 ایآین موضو  بو  ک  اغز و بترسی ا   ر مشنا یوی  یهاینوآور

 ر  ا  راسننن قلاکثت ا هت    زه میاجان ارکتاغز ب  کاین مشنننا

صز ای  اه هاس  اسا    بت این مطاشت ل اشن   بایف  ام وظانوا

  اروپا ی  اتحا مللی اشنننتک   ر محیط بین 20۲ز نظتسنننتوی ا

(EU-27)  نش وض ی  ا هت  سخا  ک  پان  ایج نشام شن ل ن انوا

 ا  شنننغلی راسننن قلا ی و سنننط  ای  یوی اهوریار نوان ظامور  

ی اه ل همچتینش شننتک نابی کت هارزیاز وضنن ی  ف لی اتت مثد 

ی اتتی بتا ای باهتتش رتد ی کوچکاهتت ن نند  ب  شننتک بترگ

بزش ارش کت ن  و  ر مقا   تای  یوی اهوریاوضننن ین  ف لی نو

ش اهیت بخحات و سای بخح تو ی  ن د  ب  بخح خ ماهشنتک 

ئنن  اران ارکتننا  کنناسننن قلنناز سنننط  ف لی اتتی یینابی پننارزینا

 ر  سنن   هشنن وش موضننو  زنویته  ل(Stacho et al., 2023) ن ا 

ز اسننن ل  ر یكی ار  تف   اورزی مور  بترسنننی قتاو کشننن تممین

 تممینرجی  ر زنویته ام خا غان اعتو این  سننن ن ش بنات ا نامقن

ی اهنیتمامك ات علمی متتدط با بیاییش متوری بت اغذ-ورزیاکشننن

 تممینی اهبت عملكت  زنویته هاآن تم یترجی و ازی خاسرچ ایك 

ل (Ruiz Moreno et al., 2015)س ائ  شن ه ارایی اغذ-زیوراکشن

 او رون ه اه حاچ 0.4 کی ر  و ننن  او رون ه اه حاچ   ا ر مق

 زیک  ب     یش مفهومکت یم یبترس ار 0.4 و ن یک  یاجتا ر 

 کیو  سنن اشنن ه  را یپ  0.4ب انقلا یكیتكتو وژ یاهشننتف یپ

و  اهیه یوفش اه ا فشیمز ت تاشن 0.4 و ن یک ز ا یزاسنمفهوم

.Suárez & -(Malagón یننانمننیمئنن  ارا تنن هیانمنن یاهننیورافتنن

stro, 2023)Ca-Orjuela بع ار و متا ر  س   نهوش موضو  نیتوی ک

ی ا  ان نمون ش  ر مقاعتوس ل ب ار  تف   انی مور  بترسی قتان نا

یمتی و ام عملكت  ا غننای اره بتان رویكت ی چتنن م ینناعتو ابنن

ی صت  ی  ر زمیت  پیتی اهوری سنی  وشن  شنغلی و بهتهابه 

 و عیاج ما–نیای رواه ه  ک  ری کن میایج نشنارش ن انیتوی ک

رچنن  ای منن یتین  یك ننابت اهنتتین محتکز مهواتی شنننغلی یما

ر ی صت  ی  اهوری سی  وم  شغلی و بهتهایمتیش سنلاعملكت  

 .Barrios et al., 2022)-(Ortiz خور ه ه  ت ار سان نیتوی کامی

ن اعتو ای با  ا سننن ن  نهوش مقن ات متتدط بنا  ناز مطنا ر یكی 

ی اهی نن گیاو شنن اهرتای مها شننی بتان چاعتوب  0.4صننت   »

 و اهرتاسننتویش مهباز یک تحلیز ک ا ه اسنن فا اب« رانیتوی ک

 یاهوریافت اق بانطدای ار بتاز نیتوی کای مور نیاهی ننن گیاشننن

    همچتین سط  اطین ماس ل ایی کت ه اساشنت ار 0.4صنت   

  ن د  ب ان رارس ای چت ملی ی  ر مواهن شنتک ارکتاک یآ اه

ن ای پهوهح نشنناهف  اکت ل یبی میارزیا 0.4صننت   یاهوریافت

و  اهرتاتتین موموع  مهمهو یفت  نیبی اهرتا هن  ک  مهمی

 ر عصننت صننت    ت هیآر ای نیتوی کاز بتای مور نیاهی نن گیاشنن

ننننن  نوآوری ای متتدط باهی  گیاینش شنات وه باه ن ت ل عل 0.4

نننن  شینا  یتی ماز هوش مصتوعی و یا یتی یی بهتهاناویهه توب 

 اجه  بار  ر موانیتوی ک یآما  ی امز کلی ی بتان عواعتونیت بن 

 ر  .(Alhloul & Kiss, 2022) نان  مطتح شننن هاورات فتاتحو ن

ی اهز روشا ه اسنن فاو  اضننابیتی تق سنن    هوش موضننو  پیح

 تا از مقاسننن ل  ر یكی ار  تف   ا  یتی عمیق مور  توج  قتای

 ای بای صت   تو ی  متطق اضنابیتی تقن پیحاعتو این  سن   با

    ان مطاعتونگ ونگ چین ب ان  واسنن ا  یتی عمیقش ارویكت  ی

 ه  ک  ن میای پهوهح نشننناهف  اسننن ل یار رف   امور ی ب  ک

تتی ن ننندن  بنن    یتی عمیق عملكت   قیقامن   مد تی بت ینن

 وهانی ک  علاویهه زم ه ش ب ئ  میارابیتی ی متسننوم پیحاهروش
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مز م تو   ر م   از عوای اش موموع اضننناریخی تقای تاه هابت  

 ملی همچونا   ش تتکیک عواین مطایج اس ن اساشو ل بت ظ میا ح

تی موجک بهدو  ا ی و خ ماق صنننان ش  و  یش اورای فتنام غیتهن

 اتكا ا  بی ای صت   تو ی   ر مقاضابیتی تقتوج   ق  پیحبزاق

   ال  ر مق(Dou et al., 2021)شننو ریخی میای تاه هاصننتف ب   

 یابت قیعم یتی  ای یاهروشز ا ه اس فا اب اضاتق یتیبحیپم   

 یتی  ای یاهروشز ا ه اس فا ر مور   0.4 تممین تهیزنو  یتیم 

 و راخو ک ونیر تسننن رچ اك یم حتک  نینگاینم ههیوبن  قشیعم

 یتیبحیپ   ویس کیتوسن    یاش بتم تهاکوت بلت م تفظ  ا 

ب  متظور  فظ  0.4 تممین تهیزنو  یتیم  یابت اضننناتقن قی ق

 ل ه یمئ  ارا یتی ویتصننمو بهدو   اضنناعتضنن  و تق نی   بات 

 یابت م تهاکوت بلت م تفظ  ا  یاهم    ک  ان  ایج نشنننان 

 نینگایم یاهم  ز ا تممین تهیزنو  یتی ر م  اضنناتق یتیبحیپ

 Terrada)کتت میبه ت عمز ر اخو ک ونیر تس رچ اك یم حتک 

et al., 2022)ه ات  ر مور  پیا ات مقا بیاتوج  ب  بترسنننی  ال ب 

ش 0.4صننت    یزاسنن  هاینع پاموب   ه  توه  0.4زی صننت   اسنن

 یطیمح  یتیم ش 0.4صت    یاهوریافت ل یب  وس  یفیبهدو  ک

ش نیآفتتحو  یو رهدت ینتژا  یتیم یش طیمح یاهسننی نن وو 

و  یطیمح  یزت ا تاش  یتو  تشیپذ شوریافتبت اصنت  ش   یتقو

 تهیزنوش آن  یتیشنن ن و م  ی ا یوی ش تیپذ  یتو  ینتژابع امت

و  اضاقت یتیبحیپی و نان ابع ار و متاک یتوینیش ورزاو کش تممین

ه ه  ت ی  اک  مش طورناهم  ت ی ل یبت  سن    یتی عمیق ای

 زی صت  ا ه ساز پیا و موضو   ات ب  بترسی یک و یا اغلک مقا

مز اضننت  رصنن   بترسننی عواپهوهح   اما شن انمو هتمتکت  0.4

ل شنن اب ت ذاریتم  0.4زی صننت   ا ه سنناک   ر پیسنن  ا یمر ت

یط و موق ی  اتوجن  بن  شنننت امنز بناین عواز امن  ی  ینابتابتن

 له  ش اخوئ  اران ایتاخز اتو ی ی  ر   یاهشتک 
 

 ی پژوهشساشنروش -1
-کیفی) فیاک شا یخ  آم قیز نو  روش تحقاضنت اپهوهح  

 تمر مز اعو یتیتف -یراخ ائ  م   سنارا  ابو ه و ب   ند کمی(

 مر تمز اعو اب  امتظور  نیا یابت لس ا 0.4زی صت   اس هابت پی

 یینواآز ا یی  ت ی لاساشت تتکیکافت تكتیک قیز طتا 0.4صت   

 ر  مر تمننز اعو ر  وزه  یناوافت یاهننت و پهوهحا ننامقننکنن  

کتون م   ات اما شسنن ا ت ی ه م انوا 0.4صننت    زیاسنن هاپی

 نیابتابت؛ سنن ائ  نشنن ه اراپوشننح  ه   ار  اب ام اک  تم یم اج

و  اهمر ف ز امع اج کیو تتک ییاسنناجه  شننت کیتتکافت تكتیک

 
2Sandelowski, Barroso 

ز ا تف   ش ل  ب  کار 0.4صت    زیا ه سنابت پی مر تمز اعو  اب ا

 یاز روش هف  مت ل ا کشیتتکاز روش فتا یتی بهته یاروش بت نیا

  ت ی ل ه اس فا( ۱442) 2روسواو ب یكست  وس

 ک؛یتا  میب  شكز س تای با( متور ۱  پهوهح؛ اوس وی( تتظ۲

ت م ون؛ اعاطلاج اس ختا( 0سک؛ اب م ون متان خا( ج  وو و 3

ئ  ارا(  2  ؛یفی( کت ت  ک 6 ؛یفیک یاهف  ای زیو تحل  ی( توت2

 لاهف  ای

 ش0.4صت    یزا ه سار بت پیا ذ یتاتمز اعو ییاساشنتز اپب 

 یی واجتان ام یتز نظت امز اعو پذیتی یتاتو  ریا نذ یتاتن ناتیم

 ر  تو ی ی کوچک و م وسط یاهشنتک هی  ر انشنگاتی   اسنا

 ر  آماری  نمون  ات   ک  ر  تف اقت یباینرزامور  ن یت  اسننن نا

ن اخدت  یوتاقضننن-روش هن فمت  انفت بو ه و بن ۲۱ یبخح کم

ن اسنن ایع تو ی ی  ر ای صننتا اتکت بتوج  ب  تم اب ل یب  ت ان خا

یک س ایع پلاییش صتات غذامیکش محصو اشی و ستاز جمل  کایت  

ن از میاین پهوهح ا آماریی تو ین ی نمونن  ا ن هنایت واو سننن

ب ان خان اس این ا   ر اف  تو ی ی ی کوچک و م وسطاهشتک 

تف یتیش -ریاخ ازی ساسننم م  انوای اشن ل  ر بخح کمیش بت

ش ه  ر ییاسنات شنتامقو  بت اسناسی ن  زوجی اقم  ماپتسنشنت

ر اقت آماریی نمون  اعضنننار اخ ینا ی و  ر اتتکینک طتابخح فت

ی ابت میننک مننک ز تحلیننزاش اهنن ها  آوریجمعز ا تفنن ل پب 

ب ننن گی ان ق رت نفوذ و وامیت بت اسننناس ابت ی م غیتهطدقن 

 ب   ش پیون یار  توه م  قزش وا ر چه ا ه  ت ی  و م غیتهاسن فا

 لبت ی ش ن ن  س  او خو  ت 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 یند پژوهشافر :8شكل 

 

 پژوهشی اهفتهای -0

 0.4صنعت  زیاده سابر پي مؤثرمل ایی عواساشن -0-8

ت پهوهح ا اوتتکیک متبوط ب  تتظیو سننامت ل  نخ نن  فت

 مقا ات موموع 
 اهگیان خاب پا
  ا ه

ان خاب کلم  
 ی یکل

 کت ن ل تیف
شتاسایی 
 مو ف  ها

مع ت وین و ج
 پتسشتام  اوری

-یتیم   تف 
 یساخ ار

تحلیز میک 
 مک

بحث و ن یو  
  یتی
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ت قدلی ام  تحقیقا امت ی ق اوه بت علای ننن ی علناکن  بن سننن ا

ش  ایی باهی ویه یارای   ای پهوهح باه اوشن ل سناپهوهشنگت ب

 لس ائ   ت ی ه ارا ی پهوهحاه اوس :۱ج و  ک   ر 
 ی پژوهشاهلاوس :2جدول 

 ی پهوهحاه اوس هامر ف 

 چی  ؟ 0.4صت    زیا ه سابت پی مر تمز اعو (whatر )اچی  ی ک

    ام   مور  مطاج

(who) 

خلی و ای  اه هاه  ایگار پت مت شنننت شننن ه  ا امقن

 رجیاخ

    انی مطازه زماب

(when) 

 خلیات  ا  ای مطابت ۲04۱ ات ۲314

 رجیات خا  ای مطابت ۱4۱3 ات ۱4۲۲و 

    اروش مط اچگونگی ی

(how) 

 ریابت  ش ا  ای و ییاساشنت شآ ار موضنوعی بترسنی

 یت ب س      شاهیو مور  مطامف تحلیز کلی یش تانك

 تا هیو و مقوامف

 نیا کلی  ر یاهپتسننح تتکیکشافت مت ل  ییاب  ا بخح  ر

بیشنن ت  یاهمابها زا ات شنن   ها  سننخامطتح  ت ی ه و پ زمیت 

    این مطا  ر ی اب آ اری فقط تتتینکش بن ینل  ت   جلو یتی

 و مهو  اب ا و هامر ف ب   بیشننن ت هاآن  ر ک  شنننو  ن ها تو

 0.4صننت    زیاسنن هات پیب مر تمز اعو زیاسننم  بت  را ذ یتات

 ۲314 یاه اسب ش ه بین ان خانی ازه زماس ل باخ   شن ه اپت 

ین ا ر  ازیت ؛سنن ا ی امیل ۱4۱3 ات ۱4۲۲شننم ننی و  ۲04۱ ات

 اخو  ر ریا ذ یتاتیع  ت ی ه و ار  صننتاو 0.4صننت    اه اسنن

 س لا ه ان  از  ه  پیح نشا بیش ت

ت ا از مقاعو ابع ات متا  امط مت مانظ و  قیق شنننتو  یابت

نی ازه زماه ف پهوهح و ب ایی ک  باهعلمی پهوهشنننی و پهوهح

س ل  ر مت ل  اب  ت ی ه ان خاسک ه  ت ش امشنخص شن ه م ت

ب ان خاتتکیک ای ورو  ب  فتایط بتاج  شتایی ک  واهب   پهوهح

    ت یین شنن ن ل امط بت اسنناسی ورو  و ختوج ارهاشنن ن  و م ی

رسی ا    ک  فان مطامز زباپهوهح شنز ای ورو  و ختوج ارهام ی

 زیا ه سنننابت پی مر تمز اعو    انگلی نننیش موضنننو  مور  مطاو 

ت ا ا    مقاش نو  مطرا یار پا ر توسنن   ک ننک و ک 0.4صننت   

ک    پهوهح ات م  دت و سنناپ شنن ه  ر مولاعلمی پهوهشننی چ

 لسننن ابو ه  ۲04۱ ات ۲314و  ۱4۱3 ات ۱4۲۲ یاه اسنننبین 

 مت شت یاهز پهوهحامت  خو  مات ج  ووی نظپهوهشگ شروینازا

 ار متتدط یاهژهای وکل و هکت  م متکت ارمخ لف  بعامت  ر شنن ه

 نکاز باعو اخلی ای  اه هاه  ایگاپ زاتی ا ال همچتین مقنمو  اپی 

ه ایگاو پ 2نور تخصنصی تامول هایگاو پ 6ت کشنورات نشنتیاعاطلا

 2 تویتا یتیتگت و شنننایتک ش ایتب  اسنننز اعو ارجی ای خاه ها 

 
6 Magiran 

2 Noormags 

پ ش ه ات م  دت چات علمی پهوهشی ک   ر مولا اج ن وو و مق

ی ک  تا ان نننی و مقات کتفتا ا  مقای مثاب  ت ی ل بتان خابو ن  

ز اب نگت ی ل ان خای شننخصننی مت شننت شنن ه بو ن  اهها ر وبگ

صنننت    مر تمز اعو"ش"0.4صنننت    مر تمز اعو" یاهژهاکلی و

 یاهژهاکلی وز اخلی و ای  اه هاه  اگیاجه  ج  وو  ر پ " 0.4

"Industry 4.0"شI 4.0""ش""Digital technologies ش"Enablers" ش

"factors" ش"Success factors" ش" factors of industry 4.0 " ش

  ه  ت ی لاس فا

 ناژ ا  واتوج  ب  ت    زی انی باوای فتاهم سوم پهوهحا ر  

ی ام تهاراتوج  ب  پ ات بج  ت ی  ک  پهوهشنننگاسننن ختاکلین ی 

 بعامت اب  ا ذف نمو ل  اوهح رپه اب اسنن اغیتهمت تا امق شمخ لف

ز ا ی ا  زیات     این  اک   ر ی   نمو  ان مقاعتو بت اسناس ار

 ی اچكی ه بترسننی و ت   بت اسناسسنن ب  لت  ذف شن ن ا امق

   امز مقام ن ک بت اساسنیت  ان ها ذف ش ن  و  ر  ربطیب   امق

ت ا از مقا ی انیت ت   آنوا   بترسنننی شننن ن  ک   ر ای مقامح و

 صورتب  شن ه  ی ن  تا امق ینآخت ینشا بت وها ذف شن ن ل عل

    امط مور  ضننتا  تحقیق اب هاآن طارتدا ت یین یابت ن ا اج 

 ینا  ر ک  0.4صننت    زیا ه سننابت پی مر تمز اعو ل تف ت  راقت

 ک ننزا صننفح  یک  ر ا ب ا  تف ت ش راقت بترسننی مور  تا  امط

 ات شنن ن   ذف ریاتكتمز اعو سنن ب و شنن ن  ریابت نقشنن 

 متحصت مزاعو مزاش اتته ییانه  ی   ک  شنو  صنزا  ناطمیتا

 بان خا و ج نن وو یجان  زا یاصنن اخل :۱شننكز سنن   ر ا فت  ب 

  لسائ  ش ه ارایت  اص  فتاخل ش۱سکامت تا امق

 سکامت تا امق بان خا و ج  وو یجان  زا یاص اخل :۱شنكز 

 ت امور  بت  ۱20 ف  شننن هشا   یامق 02۲ز ا ه  ک  ن میانشننن

ز نظت امور   ۱0 ت بترسی چكی ه و امور  بت  ۲۲۲نش ای   عتوامق

 ذف  شننن ت  ک ای ن ناخوهو ن  ای مقنابترسنننی م ون و مح و

ر  تف  ک   ر اقت ی تائ   مور  امق 3۱  ات   ل همچتین ت ین نن 

ز نظت ابو ن  ک  هو  0.4صت    زیا ه سابت پی مر تمز ازمیت  عو

 ین پهوهح بو ن لا اب راس اهو اشز نظت مح وان و هو اعتو

ف و اه اتوج  ب   از م ون بات اعاطلاج اسنن ختارم ام چها ر  

 مو  اً ییانه و مت خک بعامت مت ل  ینا  ر اس ت پهوهح ا واس

صننت    زیا ه سننابت پی مر تمز او عو شنن ه    امط مزاک طورب 

 ج  ت ی لاس ختا م ن  رون زا ار 0.4

2 Science Direct, Springer, Elsevier 
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 سبامن تالامق بانتخا و جستجو یجانت زا یاصهاخل :2شكل 

 ر  جیان  آم ه ب   س  ویهامف ییایاکت ت  و سنتوح پ یابت

یع اصت  ی و مهت سی صت م یتی وزه ن  از خدت انفت   و رایخ ا

خص اتوسط ش جیاشنون ل سن ب ن   ن یات مقانظت ار  تف   تاقت

 شس افق کو اتو نگتایب ۱/4ز اکم ت  اپاک کیضنت لشن  یبایرزا اپاک

فق اتو نگتایب 6/4 ات 0/4م وسننط و  0/4و  ۱/4 نیب اپاک کیضننت

 نیا رال مق  ه مین انشننن ار  ایز یلیفق خاتو 4.2 ات 4.6و   ایز

 یرا اسط  م ت اب SPSS رافتانتم ر  4.622 ییایاپ یاخص بتاشن

 آنر اسننند  شننن  ک  چون مق امح ۲2/4 رایف م انحتاو  440/4

 لس ا یبز قدو اس  رقو قا 4.6 یا اب
 محقق یاهریاكدگذ سهیامق آزمون :1جدول 

 Tتخمین  راف م یانحتا رامق  
سط  

 ریا ام ت

فق ا رج  تو

 اپاک
622/4 ۲2/4 ۲1/6 440/4 

ش ه از ک  شنتاسنایی شنن ل ک های اسنن ختاج 2۱ ر مومو  

متابع )ک های او ی ( بت اسناس م تا و مح وای مش تک با یك یگت 

مقای ننن  و تومیع شننن ن  و  ر قا ک مفاهیو مشننناب   ر مت ل  

بت ی  ت ی ن ل  ر ا ام ش مفاهیو  اصز ک  ذاری محوری  سن  

و  ر سننط  با اتتی  شنن هغاما نیت با توج  ب  وجوه اشنن تاکشننان 

هنای اصنننلی  ر مت لن  کن  ذاری ان خابی تحن  عتوان مقو ن 

 تامقو  و هیوامف شاک ه تتتیکش ینا ب  . ذاری شنن ن بتچ ننک

و  محوریش بیان خای اک ه 0  ج و ر  لشنن ن  مشننخص پهوهح

 س لا ه ش ه ان  او ی  نشای اک ه

 0.4صنعت  زیاده سادر پي مؤثرمل اعو وليها و حوریم ،بیانتخای اكده :0ل جدو
ک  

 بیان خا
 متدع و ی اک   ک  محوری

مز اعو

م زی  

 یطی

بع ا ر مت ییجوصتف 

 (A) طدی ی

 یزاست یبهش  ام یتی  بهیت  موش بعامت وریبهته

 آبهح مصتف اکش نتژیامصتف 

(de Sousa Jabbour et al., 2018),(Ghobakhloo, 

2020),(Hassas Yeganeh et al., 2017),(Kays & Sadri, 

2022),(Khan et al., 2021) 

 

 زی   محیط زا ظ ا ف

(B) 

ف  و ازیابش هایآ و  کت ت  ش رای ات پاتتویج محصو 

هح اکش بعامصتف مت زیاسبهیت ش  ابی موازیاب

م یتی  ش رای ا  پاز موا ه اس فاش هات هیآ ار ان شا

 بعاهح مصتف متاکش ان هاپ م

(da Rocha et al., 2022),(Hassas Yeganeh et al., 

2017),(Kays & Sadri, 2022),(Khan et al., 

2021),(Morrar et al., 2017),(Qin et al., 

2016),(Witkowski, 2017) 

م یتی  

 نحا 

 ایت هابهدو  فتش  یتی هوشمت بیتی و تصمیوپیح (C) نحا ربت  اک
(Ghobakhloo, 2020),(Shayganmehr et al., 2021) 

 (D) نحا ک اش تا
ه ایگاپش تاعاطلا   اری و تدای همكاها  فضایوا

 مش تک یاه ها 

(Ghobakhloo, 2020),(Shayganmehr et al., 2021) 

 (E) نحا ذخیته 
متی  ایح افتاش ت هیآ یاهن زنح ب  ا   ان قا

 نیازمانح سات و  ا فظ توتبیش نحا 

(Ghobakhloo, 2020),(Shayganmehr et al., 2021) 

 (F) نحا   ایوا
ی ایت هابهدو  فتش نارمت انح جم ی کاز  ابهته 

 ت ج ی ا ی محصو اطتش نوآوریتو ی  ب  وسیل  

(Ghobakhloo, 2020),(Shayganmehr et al., 2021) 

-فتهتگی

 عیاج ما

 (G) یعاج مای  استم
ت و املات ش هتار ماش  نیتوی کاجذب و نگه 

 نامش تی ابط باتقوی  روش خلیا  یاهیراهمك
 (Khan et al., 2021)  

 رک امشنی و ان اتوس   

(H) 

  ارک  ف امشش نارکتانح کاو   اهرتامهتوس   

 وما  یتی م او ی آموزشش نارکتاک

(Ghobakhloo et al., 2022),(da Rocha et al., 2022; 

Hecklau et al., 2016),(Witkowski, 2017) 

 (I) یزاسفتهتگ
  فتهتگ ایواش هتگیاری و همای فتهتگ همكارتقا

 یتیکارآفتی فتهتگ ارتقاش ریای اپ

(da Rocha et al., 2022),(de Sousa Jabbour et al., 

2018),(Ghobakhloo, 2020),(Kays & Sadri, 2022) 

 (J) مزات ری و اهمك

ش نح و توتب اک  اش تاش ریاهتگی و همكاهم

ی یا  فضایواش  یتیتصمیون  ر ارکتارک  کامش

 ریامز و همكای ت ابت

(Beltrami et al., 2021),(Bocken & Geradts, 

2020),(da Rocha et al., 2022),(Hecklau et al., 

2016),(Khan et al., 2021),(Haibat Elahpour et 

ت  ا  مقالات نهایی

12

ت  ا  مقالاتی ک  مح وای آن بترسی ش ن 

26

ت  ا  مقالاتی ک  چكی ه آنها بترسی ش ن 

۲62

ت  ا  مقالاتی ک   شتاسایی ش ن  

02۲
ت  ا  مقا ات ر  ش ه ب  

 ۱20عل  عتوان: 

ت  ا  مقا ات ر  ش ه ب  
 ۲۲۲عل  چكی ه: 

ت  ا  مقا ات ر  
 ۱0ش ه ب  عل  مح وا: 
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al.,2020), 

(Mangelkramer, 2022) 

 نوآوریو  یتیپذفان طا

(K) 

ش ن ا ش یتیپذ کیرتشویق ش تتتیپذفان طاتو ی  

 تاغییتت ایی تطدیق باناتوش نارکتان   ر کاقاتفكت خل
(Bansal & DesJardine, 2014),(Khan et al., 2021) 

وض ی  

  یاق صا

 (L) ت یهتم یتی  

ز ا ه اس فاش طیارتدا یاهیورافتز ا ه اس فا

 یاهروشز ا ه اس فاش  یام یتی  م یاه  ویس

 ریای کایت هافت زیاسبهیت ش هوشمت  تو ی 

(Ghobakhloo, 2020),(Ghobakhloo et al., 

2022),(Gomes et al., 2022),(Kays & Sadri, 2022) 

 یاهت یهت ی و ایط ماشت

 (M) نازماس

ش راش  کایمتی و به اش بی و فتوشاریازاب یاهت یهت

 ریا ذی استمش  هی آموزشو  آموزش یاهت یهت

 پیشتف   یاهیورافتت و ا ر توهیت

 (Bansal & DesJardine, 2014),(Bocken & Geradts, 

2020),(Ghobakhloo et al., 2022),(Gomes et al., 

2022),(Zhou et al., 2015) 

 (N) ی اق صاتورم 
ش تو ی  یاهت یهتیح افتاش رزایح ری ک نتخ افتا

 ناهح ق رت ختی  مش تیاک

(Gomes et al., 2022),(Kamble et al., 2018),(Khan et 

al., 2021),(Kunkel et al., 2022),(Qin et al., 2016) 

  ایوا

 تساخ یز

 وریافت

 یهاتساخ یز  ایوا

 (O) وریافت

شین ب  ات ماطارتداش نان اشین ب  ات ماطارتدا

 یاه  ویسش طیارتدا یاه  ویسش شینام

 بتیای اب  تهش ظ یا ف

(Morrar et al., 2017),(Mayer & Oosthuizen, 

2022),(Manavalan & Jayakrishna, 2019),(Kunkel et 

al., 2022),(Bansal & DesJardine, 2014; Franceli & 

Turri, 2021; Sharma et al., 2023),(Shayganmehr et 

al., 2021),(Witkowski, 2017), (Zahorian and Rahim 

Nia., 2014),(Zhou et al., 2015) 

بهته  یهاتساخ یز  ایوا

 (Q) نیچک اوری بلاز فتا

ش نیلاآنی ارهازا ك تونیكی و بارت از توانی اپش ید

ش تام  محصو اکیفی  و سلشن اطمیتا

فی   ر اشفش تممین ر زنویته  یتیپذسایمق

 متی ابهدو  ش تاعاطلا

(Bansal & DesJardine, 2014),(Franceli & Turri, 

2021),(Ghobakhloo et al., 2022),(Manavalan & 

Jayakrishna, 2019),(Mayer & Oosthuizen, 

2022),(Morrar et al., 2017),(Shahriarynia et al., 

2020),(Sharma et al., 2023),(Witkowski, 2017), 

(Zahorian and Rahim Nia., 2014),(Zhou et al., 

2015) 

 ه اس فا زیتساخ   ایوا

 (R) ایشایت تن  از ا

ش   یتی عمیقاز هوش مصتوعی و یا یرابت بهته

ی ایت هافت امتتدط ب یاه ها  آوریجمعن امكا

 تو ی 

(Bansal & DesJardine, 2014),(Franceli & Turri, 

2021),(Ghobakhloo et al., 2022),(Horváth & Szabó, 

2019),(Kamble et al., 2018),(Mayer & Oosthuizen, 

2022),(Shahriarynia et al., 2020),(Sharma et al., 

2023),(Witkowski, 2017), (Zahorian and Rahim 

Nia., 2014),(Zhou et al., 2015) 

 (S) ونیساتوما یاهن اماس
 شخطوط تو ی  هوشمت ش اهتاربز ا ه اس فا   تش 

 کت ت  کیفی ش تیکاتوماتو ی  

 (Kays & Sadri, 2022),(Manavalan & Jayakrishna, 

2019),(Mayer & Oosthuizen, 2022),(Witkowski, 

2017), (Zahorian and Rahim Nia., 2014) 

نقح 

  و  

 یطارتدا یاهخ اتسیز

(T) 

 شیت تن  پتستع اش یمنات ستیع و اطارتدام انظ

 طی پیشتف  ارتدا یاهشدك 

(Azarian et al., 2020),(Franceli & Turri, 

2021),(Horváth & Szabó, 2019),(Kamble et al., 

2018),(Mayer & Oosthuizen, 2022),(Sharma et al., 

2023),(Witkowski, 2017), (Zahorian and Rahim 

Nia., 2014),(Zhou et al., 2015) 

ز ا نیاپش ید یاهس ایس

 (U) نوآوری

ی اطعات و ائ  ت هیلاراش تشویق ب  تحقیق و توس  

 تیا یام یاهفیتخف

(Bocken & Geradts, 2020),(da Rocha et al., 

2022),(Franceli & Turri, 2021),(Ghobakhloo et al., 

2022),(Morrar et al., 2017),(Rokneddini et al., 

2023) 

 (V) ینان ابع امت تممین
جذب ش نیان ابع ام  جه  توس   متا  بتنایوا

 نای جوا هاس   ا

(Bansal & DesJardine, 2014),(Ghobakhloo et al., 

2022),(Hecklau et al., 2016),(Horváth & Szabó, 

2019),(Mangelkramer, 2022),(Rokneddini et al., 

2023) 

 یهاتساخ یز  ایوا

 (W) یفتهتگ

  ایواش کاپ یاهینتژاز توس   ای  ا م

 محیطی یاهیزمت این یهاتساخ یز

0(de Sousa Jabbour et al., 2018),(Franceli & Turri, 

2021),(Hecklau et al., 2016) 

 (X) ی امبع امت تممین

ی اپ هارت اس او  انوپ یاهشتک  ر  ریا ذی استم

ی اعطاش  یام یاهکمکش 0صت    امتتدط ب

 ییاعطات ات هیل

(Franceli & Turri, 2021),(Gomes et al., 

2022),(Kunkel et al., 2022),(Morrar et al., 

2017),(Rokneddini et al., 2023),(Strandhagen et al., 

2017) 

ز تحقیق و ای  ا م

 (P) توس  

ت یین ش خصوصی-عمومی یاهک اشت  ایوا

 ت تحقیق وات هیلش تیا یات مات هیلش ارهان اس ا

 توس  

(Ghobakhloo, 2020),(Ghobakhloo et al., 

2022),(Shahriarynia et al., 2020),(Strandhagen et 

al., 2017),(Zahorian and Rahim Nia., 2014) 
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 ل ج  ت یاسنن ختاتتکیک از تكتیک فتاو ی  اک   2۱ی  ا ر نه

  یوض یش عاج ما-یفتهتگش نحا   یتیم ش محیطیزی  مز اعو

ن ک  اعتوب  وریافت زیتسنناخ   ایواو   و   نقحی و  اق صننا

ش  زی محیطز ا ظ ا فیش  یبع طدا ر مت جوییصنتف و  بیان خا

  یاستمش نحا   اویاش نحا  تهیذخش نحا  کاشن تاش نحا  ربت اک

و  یراهمكش زیاسفتهتگش رک او مشن ینان نا توسن  یش عاج ما

و  ی ام طیاشنننتش ت یهت  یتیم ش نوآوریو  پذیتیفان طاش مزات ن

ش وریافت یاهزیتساخ   اویایش  اق صا تورمش نازماسن یاههتیت 

 یوراز فتابهته  یاهزیتسنناخ   اویاش و توسنن   قیز تحقا  یا م

 یاهن اماش سایشا ت تن یاز ا ه اس فا زیتسناخ   اویاش نیک چابل

ز ا ینادیپش  یاهسن ایش سنیطارتدا یاهخ اش زیتسنونیسناتوما

ی و فتهتگ یاهزیتسننناخ   اویایش نان نننابع امت تممینش نوآوری

  یانه ج  ت ی ل  راس ختان ک  محوری اعتوب ی  ابع مامت تممین

 ه ابت پی مر تمز اعو جاس ختا و پهوهح کیفی مت ل  ماتما زا پب

ت ا تا زیتحل روش زا پهوهح کمی مت ل  ش  ر0.4صت    زیاس

 ل ت ی   هاس فای تیتف -یراخ اس بزام ق

 تفسيری-ریاختامدل س -0-2

 نیش ا0.4صت    یسازا هیعوامز مر ت بت پ ییپب از شتاسا

ش  ر م قابز یتیتپذیو تم  یت ذاریتم  تانیم یبترس یعوامز بتا

 ر  2وار  ش ن ل ج و  شماره  یساخ ار یخو ت امل بیماتت

 نیا اطلاعات خدت ان شیتتف ی–یساخ ار یسازم   بخح

 لکت یرا ارائ  م بیماتت

   یمقا صورتب  یا ازمش پتسشتام  یها ا ه آوریجمع یبتا

ک  هت  یا ون ش ؛ ب  یطتا  ۱0×۱0 بیماتت کی و  ر قا ک ب  و

ام  قتار  تف   و از خدت ان پتسشت یهاعامز  ر سطت و س ون ۱0

عوامز را  تیهت عامز بت سا تم یت تانیخواس   ش  نو  رابط  و م

عوامزش از  انیکت ن نو  روابط م خصمتظور مشکتت ل ب  نییت 

 اس فا ه ش : تیچهار نما  ز

 .شو می J متوت ب  I ی تی: V  انم

 .شو می Iب   Jمتوت  ی تی :A  انم

 .و بتعكب J ب  I زا ط  و طتف ارتدا :X  امن

 ر لاوجو  ن  Jو  I نیب یطارتدا چیه: O  انم
 ناختی خبرگات جمعيت شناعاطلا: 5جدول 

 بق اس م رک 

 سیارشتاک 
سی ارشتاک

 رش ا

بین 

۲4-۲2 

  اس

بین 

۲2-۱4 

  اس

ز ابیش ت 

  اس ۱4

 ۱ 3 2 2 2  ات  

 ۲6/4 ۱2/4 22/4 22/4 0۲/4  رص 

 هيولا یدسترس سیترام -0-1

 یملاخو  ت  بیتتام زیز تد ا  ینو ا یسننن تسننن  بیتتامن

 نیا یال بت یصز  ت ا(  ۲ و 4) یرزشا و  بیتتاب  م یراخ اسن

و ع    X و V یاهم اعل نیگتیاج کیمتظور  ر هت سننطت ع   

 زیز تد اش ل پب  بیتتا ر م O و A یاهم اعل نیگتیاصنفتش ج

  و  ر اویا  یو ا ی س تس بیتتا(ش م۲ و 4ب  ) ام سطتهاتم ئواعل

  یونابط   اکت ت  شننن ل ر اتهیم غ نیب  ینوابط  امت لن  ب ن  رو

 تیم غ نیاشو  و  I تیمتوت ب  م غ J تی ت م غاس  ک  ا یا ون ب 

 اب له  شنن اخو K تیمتوت ب  م غ J تیمتوت شننو ل پب م غ K ب 

  اع ا ب  یراخ امز سنننات -خو  بیتتابط مارو یا هانم زیتد 

 ا ی سنن  پ بیتتام ب  ناتومی تیز  عاقوبت   ننک  کیصننفت و 

 کت :

 تف    V  انم یراخ امز سات -خو  ی یتتا ر م IJ ن ا ت خا 

 آن ت ین  قتاب  خ ۲ع    ی س تس بیتتان  متبوط   ر ماخ شش اب

 لب ایمیص اخ صا ۲ع    JI ن اخ ی تی

 تف    A  انم یراخ امز سننات -خو  بیتتا ر م IJ ن ا ت خا

ن  اع   صننفت و ب  خ ی سنن تسنن بیتتا ر من  متبوط  اخ شسنن ا

 لب ایمیص اخ صا ۲ع    IشJن  اخ ی تی آن ت یقت

 تف    X  انم یراخ امز سننات -خو  بیتتا ر م IJ ن ا ت خا 

 ت ین  قتاو ب  خ ۲ع    ی س تس بیتتان  متبوط   ر ماخ شسن ا

 لب ایمیص اخ صا ۲ع    JI ن اخ ی تی آن

 تف    4  انم یراخ امز سننا ت-خو  بیتتا ر م IJ ن ا ت خا 

ن  اع   صننفت و ب  خ ی سنن تسنن بیتتان  متبوط   ر ماخ شسنن ا

 .ب ایمی صاخ صا   صفت ش عJ ن اخ ی تی آن ت یقت

  اعماو  یتیتف ننن-یراخ اسننن کیتكت نیناتوجن  ب  قو ابن

تتیب اه ماب  همت  یو ا ی سننن تسننن بیتتامور  نظتش م تاتییتغ

 لشو می زیتد  6 رهاشم ج و  بقامط ییانه

 ییانه یدسترس سیترام -0-0
بت ر ا ذ یتاتمز اعو  یو ا ی سنن تسنن بیتتام زیتشننك زا پب

بط ا ر رو یتیپذ ان قانمو ن  زی خ اب 0.4صننت    زیا ه سنناپی
 بیتتام اشننن  ت زیتشنننك ییانه ی سننن تسننن بیتتام شاتهیم غ

  ینوابط  ارو  یمتظور کل نیا یابت لر  ت  از اس  یو ا ی سن تسن
 ل یآ  ب   س ییانه ی س تس بیتتام اش  ت یترسب شاتهیم غ نیب

 ه ا  نانش تیهت م غ یب  گاو ناتیق رت نفوذ و م بیتتام نیا ر 
 ییا  نهاز ت  ا عدنارت اسننن  تیل قن رت نفوذ هت م غشنننو می
ش   انقح   هاآن  اویا ر  ن اتومیمز خو ش ک  اشن ییاتهیم غ
ک   ییاتهیم غ ییا  نهاز ت  ا عدارت اس  یب  گاو ناتیش  و ماب

 لشون میمذکور  تیم غ  اویاموجک 
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 ییادسترسی نه یسترام :9جدول 

 A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T V X W Y نفوذ 

A 4 ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

B ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

C 4 4 4 4 4 4 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 ۲ 4 4 4 4 4 6 

D 4 4 4 4 ۲ ۲ 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

E 4 4 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

F 4 4 4 ۲ ۲ 4 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

G ۲ ۲ 4 4 4 4 4 ۲ 4 ۲ 4 4 ۲ 4 4 4 4 4 4 4 ۲ 4 4 4 6 

H 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 ۲ 4 4 ۲4 

I ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ ۲ ۲ 4 4 4 ۲ 4 4 4 ۲ ۲ 4 ۲ 4 ۲2 

J ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ 4 4 4 4 ۲ 4 4 ۲ ۲ ۲ 4 4 4 ۲0 

K ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 

L ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 3۱  

M ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۱3 

N ۲ ۲ 4 4 4 4 ۲ 4 4 4 4 ۲ 4 4 ۲ 4 ۲ ۲ 4 4 4 4 4 ۲ 1 

O ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ 4 4 ۲ ۲ 4 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ 4 ۲6 

P ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 ۲ 4 4 4 4 ۲ ۲ 4 4 4 ۲3 

Q 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 ۲ 4 ۲ ۲ 4 4 4 ۲۲ 

R ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 ۲ ۲ 4 ۲ 4 4 4 ۲ 4 4 ۲ ۲ 4 4 4 ۲3 

S 4 4 ۲ ۲ ۲ 4 4 ۲ 4 ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ۲ 4 4 4 4 6 

T 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲0 

V ۲ ۲ 4 ۲ 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ 4 4 ۲ 4 ۲2 

X 4 4 4 4 4 ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 4 4 4 4 4 4 4 ۲ 4 4 4 4 6 

W ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ ۲ 4 4 4 ۲1 

Y ۲ ۲ ۲ 4 4 ۲ ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ 4 ۱4 

او
 
ب 

ی
  

۲0 

۲3 

۲2 

۲6 

۲0 

۲2 

2 

۲2 

1 

۲2 

۱۲ 

۲6 

۲2 

3 2 1 1 1 2 

۲3 

۲3 

0 2 3  

 

و  ی ام یطاشنننت شت یهت  یتیم مز اعوج و  توجن  بن   ابن

و  تتین نفوذا ای بارای   ابع مامت تممین و نازماسننن یاهنهتیتن 

 ارب ننن گی او تتینا اب نوآوریو  پذیتیفان طاو  مزاو ت  یراهمك

 .رن ا 

 0.4صنعت  زیاده سابر پي مؤثرمل اعو یبندسطح -0-5

ز ام اک هت  یازاب   ییامز  ر م   نهاسنننط  عو نییت  یابت

و مش تک  (زانییحپ) یورو  ش(یبای) س  یش موموع  ختوجهاآن

مز خو  اش یبای س  خصنوصش موموع  نیشن ل  ر هم زیتشنك

(ش ی)ختوج پذیتن می تم یت آنز اسننن  ک  ا ییاتهیو م غ تیم غ

 نآس  ک  بت ا ییاتهیو م غ تیمز خو  م غاشن زانییحپموموع  

ک  و اشننن تا تیمشننن تک نموموع   ل(ی)ورو  رن ا ذمی تنم یت

و مشنن تک  یبای سنن  یاهموموع نچ  اچت شسنن اموموع  فوق 

   سننط  م نیتتا ا ر ب تیم غ آن ششنن اب ناك ننی تیم غ کی یابت

ب  شننن ت تح   رایم  نیاسننن  ک  ام ت نیب  نیال  یت میر اقت

 تیاسنن یبت رو یکم یرا ت ذاشنن   و ار  اقت ارهایم  تیاسنن تم یت

ر مذکو تیم غ اتهیز م غا کیسط  هت  نییت ز ار ل پب ا  ارهایم 

 نیب  هم اتهیم غ تیاسنن یابت یبت سننط شنن   شنن ه و ار  ذاکت

ر اسنننط  شنننون  تكت نییت  اتهیم غ یماک  تم ینازم ات کینتتت

 . ت  می
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 0.4صنعت  زیاده سابر پي مؤثرمل اعو یبندسطح :7جدول 

ملاعو  مجموعه مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی 
سط

 ح

۱ش2ش1ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲0ش۲2ش۲6ش۲2ش۱۱ش۱0ش۱2 بع طدی یا ر مت جوییصتف  ۱ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲0  ۱ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲0   ۲ 

۲ش2ش1ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲0ش۲2ش۱4ش۱۱ش۱0ش۱2 ز محیط ری  اظ  ا ف ۲ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲0  ۲ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲0   ۲ 

0ش2ش6ش2ش1ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۲1ش۱4ش۱۲ش۱0ش۱2 نحاربت   اک ۲4ش۲۱ش۲3ش۲1  ۲4ش۲۱ش۲3ش۲1   ۱ 

2ش6ش2ش1ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۲1ش۱4ش۱۱ش۱0 نحاک  اش تا 2ش6ش۲4ش۲۱ش۲3  2ش6ش۲4ش۲۱ش۲3   3 

0ش6ش2ش1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۲1ش۱4ش۱0 نحاذخیته   0ش6ش۲4ش۲۱ش۲3  0ش6ش۲4ش۲۱ش۲3   0 

0ش2ش2ش1ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۱ش۱3ش۱0ش۱2 نحا   ایوا 0ش2ش۲4ش۲۱ش۲3  0ش2ش۲4ش۲۱ش۲3   0 

2ش1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۲0ش۱0ش۱2 عیاج مای  استم ۲4ش۲3  ۲4ش۲3   ۱ 

3ش0ش2ش6ش2ش1ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲1ش۱4ش۱۱ش۱3ش۱0ش۱2 رک انی و مشان اتوس    3ش0ش2ش6ش2ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۱3  3ش0ش2ش6ش2ش۲4ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۱3   3 

۲4ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۱4ش۱۱ش۱3ش۱0ش۱2 زیاسفتهتگ ۲4ش۲۱ش۱0  ۲4ش۲۱ش۱0   2 

3ش0ش2ش6ش2ش2ش1ش۲۲ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۲1ش۱4ش۱۱ش۱3ش۱0ش۱2 مزاو ت  ریاهمك  1 1 3 

 نوآوریو  پذیتیفان طا
۲ش۱ش3ش0ش2ش6ش2ش1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۲ش۱۱ش۱3ش۱0ش۱

2 
۲ش۱ش3ش0ش6ش2ش۲4ش۲۱ش۲3 ۲ش۱ش3ش0ش6ش2ش۲4ش۲۱ش۲3   ۱ 

۲ش۱ش3ش0ش2ش6ش2ش1ش۲۲ش۲3ش۲0ش۲2ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۲ش۱0ش۱2 م یتی  هتیت  ۲3ش۱2  ۲3ش۱2   2 

۲ش۱ش3ش0ش2ش6ش2ش2ش۲۲ش۲۱ش۲0ش۲2ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۲ش۱3ش۱0ش۱2 نازماس یاهت یهت ی و ایط ماشت ۲۱ش۱2  ۲۱ش۱2   2 

۲ش۱ش۱۲  یاق صاتورم   ۱۲ ۱۲ 1 

۲۱ش۲3ش۲0ش۲6ش۱۲ش۱۱ش۱0ش۱2 وریافت یاهزیتساخ   ایوا ۲۱ش۲3ش۱0  ۲۱ش۲3ش۱0   6 

2ش1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۲2ش۱۲ش۱۱ش۱0ش۱2 ز تحقیق و توس  ای  ا م 1ش4۲ش۲2  1ش۲4ش۲2   2 

ز ابهته  یاهزیتساخ   ایوا

 ک چیناوری بلافت
۲۱ش۲3ش۲0ش۲2ش۲2ش۱۲ش۱۱ش۱0ش۱2 ۲۱ش۲3ش۲2  ۲۱ش۲3ش۲2   6 

ز ا ه اس فا زیتساخ   ایوا

 اشیایت تن  ا
۲۱ش۲3ش۲0ش۲2ش۲2ش۱۲ش۱۱ش۱0ش۱2 ۲۱ش۲3ش۲2  ۲۱ش۲3ش۲2   6 

3ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲2ش۲2ش۲4ش۱4ش۱2 سیوناتوما یاهن اماس ۲4ش۱4  ۲4ش۱4   2 

1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۲1ش۱۱ش۱3ش۱0ش۱2 طیارتدا یاهخ اتسیز 1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۱۱ش۱0  1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۱۱ش۱0   2 

3ش2ش1ش۲4ش۲۱ش۲3ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۲ش۱0ش۱2 ینوآورز انی اپش ید یاهس ایس  
1ش۲4ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۲ش

۱0 
1ش۲4ش۲2ش۲6ش۲2ش۲2ش۱4ش۱۲ش۱0  0 

2ش2ش۲۱ش۲3ش۱۱ش۱2 نیان ابع امت تممین  ۲3 ۲3 2 

1ش۲۱ش۲3ش۲2ش۱4ش۱۲ش۱۱ش۱3ش۱2 فتهتگی یاهزیتساخ   ایوا 1ش۲۱ش۲3  1ش۲۱ش۲3   2 

۲۱ش۲3ش۲0  یابع مامت تممین ۲۱ش۲3  ۲۱ش۲3   1 

 
 

 ک   ر  طورناهم
 

 

 زیا ه سابت پی مر تمز اعو  ششومی ظ  امل 2ره اشنمج و  

  یتیم  بخح نیاش ن ل  ر  یبت طدق سط   ن  ر  0.4صنت   

 تممینی و  اق صا تورمش نازماس یاههتیت و  ی ام طیاشنتش ت یهت

نت  اهم نهوسط   لن ا تف  ر اسنط  قت تتینییناپ ر ی  ابع مامت

ت ب مر تمز اعو ییاساشنت پب لکت میم   عمز  ییاتبتیسنتگ ز

 اتهیم غ تیاشنتو  و ب  س تیم غ نیاز ا ش0.4صنت    زیا ه سناپی

مز اوع گتیبت   ار تم یت نیشنن تیمز باع نیا شقعا ر و لکت   یاتسنن

بع ا ر مت جوییصننتف  و اسننط   ی تیسننط   نیتتا اب ر  و  را 

مز ال هت چق ر عون ا تف  ر اقت  نن یز طیز محا ظ ا فیش  یطد

 ت و کم هاآن کتت  ییکتحتق رت  شتن یر  اقت یتتا ا ر سط  ب

و  ا سنننط مز اقع عوا ر ول شنننو می شننن تیب یب ننن گاو ناتیم

 رن لا  یش تیب پذیتی یتات اماکم ت  یرا ذ یتات

 ميک مک ليتحل -0-9

 اب اتهینو  م غ میک مک رافتانتمز ا ه اسنن فا امت ل  ب نیا  ر

و  و شمیمشخص  اتهیم غ تیابت س  تپذیتیاو  یرا ت ذاتوج  ب  

ز ماعو یب ننن گاری و ق رت وا ت ذا ایق رت نفوذ  نییز ت اپب 

 یكی ر  ار 0.4صت    زیا ه سنابت پی مر تمز اعو یماتم ناوتمی

 :نمو  بت یطدق ن  ار اچه یاهخوش  ای اه توهز ا

س  ک  ق رت نفوذ و ایی اتهیمز م غاشن ش(و اربع )و  ا  توه
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 اتهیم غ تیاز سا ی  و  ات اتهیم غ نیارن ل ا  یفیضن  یب ن گاو

ق رت  اتهیم غ نیاش قعا ر و لرن ا  یت کماطارتداه نن ت  و  اموت

بط  ر م   سنننل نننل  ا یتی رو ر شنننكز یتییاپ یکتت  نییتد

ر ار قتانمو  ی غتبی ر ق نننم  جتوب اتهیم غ نیارنن ل ا  یتدامت

ز اب    ه  ت  ک  او یاتهیم غ  وم(  توه  وم )ربعسن ل ا تف   

 ر  اتهین م غیا لرن ابتخور  ییا اب یب  گاو اما فیق رت نفوذ ض 

 توه سننوم ربع سننوم رن ل ار  ار قتای نمو قق ننم  جتوب شننت

ز قنن رت نفوذ اه ننن تنن  کنن   ی یننو کل ی ووجه یاتهننیم غ

ون  قع هت ارن ل  ر وابتخور  ییا اب یب نن گاو و (کتت  ی)تحتیک

 ر  شو  ومی اتهیم غ تیاس تییعث تغاب اتهیم غ نیا یبت رو یعمل

 (رما)ربع چهرم اچه توه ل س اقع شن ه ار وانمو  ی  شنتقاشنم

 یارا  اتهیم غ نیا  یت لبتمی  ر ا( ری ی)کل را ذتا یت یاتهیم غ

ر انمو  ی  غتبا ر شمو  ه  ت  یتییاپ یب  گاو و ا اق رت نفوذ ب

نت  ا سنن   م نیا یب نن گاق رت و و زی ر تحلل سنن اقع شنن ه او

تحو   و تییتغ یاو بت کتت میعمز    ویس یراخ اس یاستگ بت

 یرتاکت ل ب  عد تمکی  هاآن یو  یاب   وی ر عملكت  س یسناسنا

 ات  یامدذو  نم هاآنب   یاویههتوج   ی ننن یابن  ینتیمن  شگتی 

 ه و ار  اقت حیامور  پنن اتهننیم غ گتیبت   ار هنناآن تننم یتننن  اب و

 صزا  یبهدو  اتهیم غ گتی ر   ات  یاب نمان خا ار ییاهنی وامك

 لشو 

 
 0.4صنعت  زیاده سار پيب مؤثرمل اعوری اختاس-تفسيری مدل :1شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تورم اق صا ی

 های سازمانشتایط ما ی و هتیت  هتیت م یتی  

 تممین متابع ان انی ایوا  زیت ساخ  های فتهتگی

 تممین متابع ما ی

 همكاری و ت امز

ایوا  زیت ساخ  های 
 تكتو وژی

 فتهتگ سازی

ایوا  زیت ساخ  اس فا ه از 
 ایت تن  اشیا

  مای  از تحقیق و توس   های اتوماسیونسامان 

 ماعیستمای  اج 

ایوا  زیت ساخ  های بهته از 
 فتاوری بلاک چین

های پش یدانی از سیاس 
 نواوری

 کاربت   انح

 اش تاک  انح

 های ارتداطیزیتساخ 

 ان طاف پذیتی و نواوری

 ایوا   انح ذخیته  انح

 توس   ان انی و مشارک 

 صتف  جویی  ر متابع طدی ی  فاظ  از محیط ری  
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نهاگ راوچهيستبمل اعو ميمستق یریپذثيراتو  یراگذثيرات نقشه :0شكل 

ی اهننویه یجنن و   مننکش کیننم زیننتحل جیام ن ننا نن نیو ا

 مزاع ۱0 یاج و  بت نیازه ان اس ل امز اعو ویم  ق یرا ذ یتات

 اه ها  آماریس  ک   ر  و  ور چتخح ا ۱0×۱0ش ه  خ  اشنت

 لس ا م هآ  س  ب 

 مزاوع ویم ننن ق یتیپذ یتاتو  یرا ذ یتاتنقشننن   زی ر تحل

 ر  جوییصننتف  مزاعو ک  شننو میمشننخص  ن ار ابی نن  و چه

 کاشنن تاش نحا  ربت اکش  نن یر طیز محا ظ ا فیش  یبع طدامت

و  یراهمكش رک او مش ینان نا توسن  یش عاج ما  یاسنتمش نحا 

ب ننن   بو ه و ای واجت م غیته نوآوریو  پذیتیفان طاو  منزات ن

 تهیذخر ل م غیت ا  ار ریا ت نذا تپننذیتی و کم تین ابیشننن تین 

خ  استیز  اویاش و توسن   قیز تحقا  یا مش نحا   اویاش نحا 

 یاهخ اش زیتسونیساتوما یاهن اماش سنایشنا ت تن یاز ا ه اسن فا

م غیتی  و وجهی  نوآوریز ا ینادیپشنن  یاهسنن ای و سننیطارتدا

ل م غیت سننن ان اوافت  تپننذیتیاو  ریات ننذ اری اکنن    سننن ا

ش نازماس یاههتیت و  ی ام طیاشتش ت یهت  یتیم ش زیاسنفتهتگ

یش نان ابع امت تممینش وریافت یاهخ ازیتس  اویایش  اق صا تورم

ی م غیت م نن قز  ابع مامت تممین ی وفتهتگ یاهخ ازیتسنن  اویا

ن کی ا پذیتی یتاتیی بو ه و ا اری با ذ یتاتی نفوذ و اراک    س ا

ک ابل یوراز فتابهته  یاهخ ازیتسننن  اویام غیت  ان هنا ر  لر ا 

ی و را ننذ یتاتننن ان بو ه کنن  میتاش من نغیتی خو  ت نینچن

ت م ننن قیو وضننن ی  ا تاتتیب ا ر م ر لا ن کی ا پذیتی یتاتن

ک  وضنن ی   0 رهاشننم شننكز ر  سنن لام لوم و م ین  ام غیته

   متزی ا ر   از م غیتها ماک هیچ ش ه ن میانشننن ار ام غیته

 ر نگتف ت لاقت
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 نهارگاچه بيستمل اعو ميمستق یاثرها ليتحل یجانت :1جدول 
 یرا ذ یتات ص اخ پذیتی یتاتن امیت یرا ذ یتاتن امیت وض ی  م غیت نو  م غیت مزاع ر یف

 -3۲ 00 3 م ین ب   او بع طدی یا ر مت جوییصتف  ۲

 -36 00 2 م ین ب   او ز محیط ری  اظ  ا ف ۱

 -۲6 0۲ ۱2 م ین ب   او نحاربت   اک 3

 -۲2 04 ۱۱ م ین ب   او نحاک  اش تا 0

 -۲3 0۱ ۱1 م ین  و وجهی نحاذخیته   2

 4 33 33 م ین  و وجهی نحا   ایوا 6

 -۲3 31 ۱6 م ین ب   او عیاج مای  استم 2

 -۱1 02 ۲2 م ین ب   او رک انی و مشان اتوس    2

 ۱2 ۲2 0۱ م ین م  قز زیاسفتهتگ 1

 -۱۲ 02 ۱2 م ین ب   او مزاری و ت اهمك ۲4

 -00 22 ۲3 م ین ب   او نوآوریو  پذیتیفان طا ۲۲

 ۱1 ۲2 00 م ین م  قز م یتی  هتیت  ۲۱

 32 ۲4 02 م ین م  قز نازماس یاهت یهت ی و ایط ماشت ۲3

 3۲ 0 32 م ین م  قز  یاق صاتورم  ۲0

 ۱2 ۲2 0۱ م ین م  قز وریافت یاهخ زیتسا  ایوا ۲2

 -6 32 3۱ م ین  و وجهی ز تحقیق و توس  ای  ا م ۲6

 ۱ ۱2 ۱2 م ین ناخو  ت  ک چیناوری بلاز فتابهته  یاهزیتساخ   ایوا ۲2

 -۲ 30 33 م ین  و وجهی اشیایت تن  از ا ه اس فا زیتساخ   ایوا ۲2

 -3 33 34 م ین  و وجهی سیوناتوما یاهن اماس ۲1

 -2 0۲ 30 م ین  و وجهی طیارتدا یاهخ اتسیز ۱4

 -0 30 34 م ین  و وجهی نوآوریز انی اپش ید یاهس ایس ۱۲

 ۲6 ۱۲ 32 م ین م  قز نیان ابع امت تممین ۱۱

 0۱ 2 01 م ین م  قز فتهتگی یاهزیتساخ   ایوا ۱3

 0۲ ۲۱ 23 م ین م  قز  یابع مامت تممین ۱0

 پژوهشی اهفتهامنبع: ی

نقح  ویتم نن قیغ یتیپذ یتاتو  یرا ذ یتاتنقشنن   زی ر تحل

 ران قتا ی  خو  ت ا ر ن ونیساتوما یاهن اماتغیت نمو ل س مزاعو

شننن ت  ب  ار  ا ی   و وجهی قتایی ک   ر نا تف  و  یگت م غیته

  ایوامز ا(ل س  ع2شكز ب ن   مت قز ش ن  )ا ی  م ن قز و وان

 ینوآورز انی ای پش یداهس اطی و سیارتدای اهخ انحش زیتسا 

  ا  مارن  و ام ین  ام لوم و نار  تف ت  و وضننن ی ی نا ر متز قت

 لر ا  وجو  طیاشت تیی ر صورت تغ گتی   ی اب  ن هاآن حیا ت

 

 
مل اعو يرمستقيمغ یریپذثيراتو  یراگذثيرات نقشه :5شكل 

نهاگ راوچهيستب

 0.4صنعت  زیاده سابر پي مؤثرمل اعو نهارگابيست چهمل اعو ميرمستقيغ یاثرها ليتحل یجانت :6جدول 
 یرا ذ یتات ص اخ پذیتی یتاتن امیت یرا ذ یتاتن امیت وض ی  م غیت نو  م غیت مزاع فیر 

 -34030 3۲۲64 2۱6 م ین ب   او بع طدی یا ر مت جوییصتف  ۲

 -۱0263 3۲402 6۱2۱ م ین ب   او   ز محیط ریاظ  ا ف ۱

 -۲2031 3۲4۱2 ۲2221 م ین ب   او نحاربت   اک 3

 -۲2620 ۱130۲ ۲۲622 م ین ب   او نحاک  اش تا 0

 -۲۲۲1۲ ۱2۲31 ۲6102 م ین ب   او نحاذخیته   2

 -2261 ۱2662 ۱4211 م ینان  و وجهی نحا   ایوا 6

 -۲0426 ۱2261 ۲3013 م ین ب   او عیاج مای  استم 2

 -۱2122 321۱2 1132 م ین ب   او رک انی و مشان اتوس    2



 1.4صنعت  يساز ادهیعوامل موثر هر پ يریتفس يارائه مدل ساختار
 

 

 77 4141شماره شصت و یک، پاییز  توسعه تكنولوژي صنعتي فصلنامه

 ۲1۲۱3 2042 ۱02۱2 م ین م  قز زیاسفتهتگ 1

 -۲2201 3۱220 ۲2۲32 م ین ب   او مزاری و ت اهمك ۲4

 -32۱46 03۲۲3 2142 م ین ب   او نوآوریو  پذیتیفان طا ۲۲

 ۱0162 622۱ 3۲2۲2 م ین م  قز م یتی  هتیت  ۲۱

 ۱12۱۲ 0132 30222 م ین م  قز نازماس یاهت یهت ی و ایط ماشت ۲3

 ۱6440 320۱ ۱1206 م ین م  قز  یاق صاتورم  ۲0

 ۱۲642 0602 ۱6۱23 م ین م  قز وریافت یاهزیتساخ   ایوا ۲2

 ۲۱24 ۱۲۱24 ۱۱204 م ین م  قز ز تحقیق و توس  ای  ا م ۲6

 26۲۱ ۲4233 ۲1302 م ین ناخو  ت  ک چینای بلوراز فتابهته  یاهزیتساخ   ایوا ۲2

 0214 ۱4۲۲2 ۱0142 م ین م  قز اشیایت تن  از ا ه اس فا زیتساخ   ایوا ۲2

 -۱224 ۱۲2۱2 ۲2122 م ین ناخو  ت  سیوناتوما یاهن اماس ۲1

 -66۲6 ۱233۱ ۱42۲6 م ینان ب   او طیارتدا یاهخ اتسیز ۱4

 -۱423 ۱۱22۲ ۱442242 م ینان ب   او ینوآورز انی اپش ید یاهس ایس ۱۲

 ۲004۱ 2106 ۱3302 م ین م  قز نیان ابع امت تممین ۱۱

 342۲3 ۲266 3۱221 م ین م  قز فتهتگی یاهزیتساخ   ایوا ۱3

 3۱۲23 20۲۱ 04262 م ین م  قز  یابع مامت تممین ۱0

 ر  اتهیم غ ویم نن ق یرا ذ یتاتط  ر ارتداشنن ت  زی ر تحل

نت ه اپ نیب یبایرزابز اق یاهبط ارز مومو  اش (6شكز ) %2 سط 

 یرا ذ یتات ر  ار طارتدا نی تتیشنن شننو  ک  مز مشننخص میاع

 ویم ننن قی را ذ یتاتط ارتداشننن ت  نیهمچت ر لا  ویم ننن ق

توج   ال بس ا ئ  ش هارا 2شكز  ر  تین %۲44 ر سنط   اتهیم غ

 ر  جیان صننن  اخل مک کیم یاهختوجی ی  یچیو پ یناواب  فت

 لشو میئ  ارا 1ج و  

 
 (%5در سطح ) ارهيمتغ ميمستق یراگذثيراتط در ارتبا شدت :9شكل 

 
در سطح ) ارهيغمت ميمستق یراگذثيراتط در ارتبا شدت :7شكل 

844%). 

 یريگجهينتبحث و  -5
 ر   یج  ویا اراپ کین اعتوب  0.4ضننتش صننت   ا ر عصننت  

ز ا یتی بهته اسنن  ک  بار ظهور کت ه اوکو ک ننک  یعتصنن  تو 

و  ایشننا ت تن یا شیهمچون هوش مصننتوع شننتف  یپ یاهیورافت

 شیوربهته حیافتا یابت ار ی یز ج ان اچشنننو شیشنننیافتا  یتو 

س ل اکت ه   اویا نایمش ت یازهایب  ن یی وسخاو پ یتیپذفان طا

 ی یتو  یاه ر شتک  ویهامف نیاموفق  یزاسن های ش پا  نیا اب

 زمت ایسنن  ک  ناروبتو  یم     یاه حاچ اکوچک و م وسننط ب

 س لا را ذ یتات ی یمز کلاعو  یتیو م  ییاساشت

ک  ب    یو اک   2۱ز امع اج یاموموع  تتکیکافت کینز تكتا

ج اتس خاش شون یم یبت ویو سن ب ب  شنح ب   تق  مر ف  ۱0

 شیفتهتگ-یعاج مامز انحش عوا   یتیم  شیطیمز محا: عو ت ی 

 نیاو نقح  و  ل  یورافت یاهخ اتسننیز شی اق صننا  یوضنن 

 حیپ یاه حاچ یچت وجه  یهام ان  تته کیتا  میسن كت یرو

بتج نن    ار  تین اسنن اکوچک و م وسننط  ر  یاهشننتک  یرو

 یزاسننن هایپ ت یمز  ر زماعو نیا یون یپبلكن  بن  هو کتن شیم

 نیا یاور ها س  نیتتز مهوا یكی لورز یم تمکی  تین 0.4صت   

 آوریجمع یابت زوجی یا  یام  مقاز پتسنشتا ه اسن فا قشیتحق

 مر ف  ۱0 نیا نیبط باو رو  یهماره ان  رباسنننارشنننتات کانظت

 یتیتف -یراخ اروش س کی قیز طتابط اور نیا زیتحل اسن ل با

ب نن  ش متتدط و ار  سنن   م نن قزش واب  چه اتهیم غ شو میک مک

ز ا یقی رک  ق یبت طدق  نیال شننن ن  یبت دقن ر طاخو مخ ن

 و  ه یئ  مارا گتیك یمنز مخ لف بت اعو یرا نذ یتاتن یچگونگ

 حیامی  پاکن  بن   ند یناتیمن  یابت یرزشنننمتن ا یاهنتحیب

 لور آیهو ماه نن ت ش فت 0.4صننت    یزاسنن هایپ یاهی  یچیپ
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   ر ک   هین مانش ار یتدامتر سل ل اخ اس اهف  ای نشیابت  وهاعل

 ر  ؛ رنار  اسط  قت نیتتنییا ر پ ی اق صاو تورم  ی ابع مامت آن

   یزطیز محاظ  او  ف ی یبع طدا ر مت ییجوک  صنتف  ی ا 

 یابت ههیوب  تحیب نیان ل ا ر  تف اقت  یو واسنننط   نیتتا ا ر بن

  یهمائت ا ی کوچک و م وسنننط تو ی ی اهشنننتک  ر  ناتیم 

ف اه ا اب ی ام یاههدت ار ییاسننن ارهو  ینهمابت  اتیز؛ سننن ا

 ت  و کت ی ابع مامت تممینتمتکت بت  ال بکت یم تنمکی  یرا یناپن

 نت اتویم ارهاوکرش ک نننکازابن زینتحل قیز طتا ی اق صننناتورم 

 کتت ل  اویا 0.4صت    یاهیورافت تشیپذ یاع  بتام  یطیمح

مز ا ر  رک عو یناف بحتاشننك کی ان  تته قیتحق نیا و شین   ر

 یاه یبلك  توصنن ؛کت یپت م ار 0.4صننت    یزاسنن هایبت پ مر ت

  ئاراکوچک و م وسط  ی یتو  یارهاوکک ک ناتیم  یابت یعمل

 هدت یاررچوب اچ کین اعتوب  یتیتف  یراخ ال م   س ه یم

ت  ک  یاه  ار یتی ویتصننم یات هیافت ن اتویک  م کت یعمز م

 ار 0.4ت صننت   اراب كا مر تطور ب  اکمک کت  ت اهنازماو ب  سنن

 یرا یامتبوط ب  پ یاهیناب  نگت زمنانهوکتتن  و  یزاسننن هاینپ

فظ و   یورافت شننتف ین  بت پاتمتکت  و  نیال ت یانم ی  یرسنن

ر اقت ی ی ر موق  ار کوچک و م وسط یاهشتک   ن شیز طیمح

ک  توسننط موفق شننون   ت هیافت یب ارق یافضنن کی ر  ات  ه یم

 لشو یم  یاه  یرا یاو پ نوآوری

ب   0.4صت    یزاسن هایبت پ مر تمز اعو  ک  ان  ایج نشنا ن

 یش ابع مامت تممینیش  اق صننناتورم  بت ی  ت ی لن  طدق  سنننط 

 تتینییناپ ر  نازماس یاههتیت و  ی ام طیاشنتو  ت یهت  یتیم 

 ییاتبتیب  ستگ زاو ب  مث)سنط  هشن  و ن ( ر  تف   اسنط  قت

  مز شتواعو ایسط   نیاز ا ی  ابمیک   یب  نحو ؛کت میعمز 

 ر  ر  وامز  اعو گتیبت   ار تم یت نیش تیمز باعو نیاک  اچت لکت 

 یجویف صتو  زی   محیطز اظ  ا ف و (ا)سط  سط   نیتتا اب

 کتت  یتحتیکمنز ق رت اعو نیار  تفن ل اقتی  یبع طدا ر متن

مننز اعو نیاقع ارننن ل  ر وا  شننن تیب یب ننن گاو ناتیکم ت و م

 لرن ا  یش تیب یتیپذ یتات اماکم ت  یرا ذ یتات

بو ن   یتوج  ب  ج  اپهوهح ب نیام ه  ر آ ب   سننن  جیان 

 نیا ر  ب امشننن یاهپهوهحو ع م وجو   ناتیاموضنننو   ر  نیا

 ر  هامر ف  ه اس فا ابط  با ر ر اما؛ س اندو ه    یامقبزاق ت یزم

( ۱4۱۱ن )اراو همك 1نامحم یب  پهوهح  ناتویم 0.4صنننت   

 ناتیطماع م  شیر مش تافش شیطیمح یرتار نظافش ره نمو  ک اشا

 
1 Mohammadian 

۲4 Montaño-Valle 

 ناتیبت م یت مثد ا تا مور  ان ظننار یراتونن یاینناو مت یطیمح

 ید مث تم یتر  ک  ب  نوب  خو  ابع  امت  یتیو م  ینتژا تشا یاض

 Mohammadian)ر ابترگ   ی یتو  یاهشتک  را یابت عملكت  پ

et al., 2022)( ۱4۱۱ن )اراو همك بیا و  توسننط یتگی     امط ش

مز اشنننتک  و عو یعاج ما  یم ننن و  یاهوهیک  شننن ف ت ای ر

رن ل ا  یراتو یاهشننتک  را یابت عملكت  پ یمثد  تم یت یطیمح

 نیبط  بار زیت   یابت تین یعاج ما یاهن ارسنن یبایرازاب یارهابتا

 یراتو یاهشننتک  را یاپ  یشننتک  و تو  یعاج ما  یم نن و 

( ۱4۲6) ۲4  انو وامون     امطل (Doulabi et al., 2022)شنن  ف ای

 شیطیمح  یز یاه ی از ف ارش  ا  یتیم   یاک   م ف ت ای ر

  یموفق یصننلامز ا و   عو  یاو  م یطیمح نن یز یمیر تاک

 ه ننن ت  تممین تهیزنو یرا ینابن  پن یباین سننن  یابت یتاین 

Valle, 2016)-(Montaño.ن اراو همك ۲۲ا تن ط توسننن یا   امط

بت  یمثد  تم یت 0.4صنننت    یاهیوراک  فت ف تن این(  ر۱4۱3)

ت سد تممین تهیزنو  یتیم  یاهوهیو شن یطیمح ن یز یرا یاپ

 Chafla)سنن ا تیچان آن تم یتسنندت ک    یخت یاسنن ثتارن ش ب  ا 

Granda et al., 2023) .کتت یم  اشننتهیپ یت علما امق نشایاپ  ر 

  یم  و  یاهوهیشنن شیر مشن تافشن شیطیت محار مقتراک  فشن

صنننت    یاهیوراو فت یتای   یمز موفقاشنننتک ش عو یعاج ما

 له  ت  0.4

و  یزاسی ا یوی  ونشیسناتومانت  ام 0.4صنت    یاهیورافت

 ونقز مزو  ینتژامش ا  خامو یابت اضاتق نت اتویم یزاسرچ اك ی

نت  امن یطیمح ننن یز یت متفا تا هتن  و متوت بن   حیافتا ار

   ازب نایو جت یان ا لخ یازهار  ان شنننابعش امصنننتف مت حیافتا

 ر  اینپو  یننتو  یاتن هننیاو فت وی ه عظاکت  ابنن  مت زایننل شنننو 

 ه و ا  حیافتا ار ینتژامصتف  ن اتویم تیهوشنمت  ن یاهن ارخاک

 0.4 صت   ش ا  نیا اب ش لاش   با  یطیمح ن یز یت متفا تا

هو افت یطیمح  یز یرا یابهدو  پ یابت ار ییاهفتص  نیهمچت

هح مصننتف ابعش کاز متام تت ارا ه کاسنن فان امكانت  اش مکت یم

نت  ام ییاهیورافت قیز طتار کتبن ان شننناهح او کن آبو  ینتژا

 ر  اه ها   یفاشف  ه کتت لاس فاو هوش مصتوعی  اشنیایت تن  ا

  کمک امو نایرت بت جتاب  نظ ن اتویم نیهمچت تنممین تهیزنو

 کت ل تیپذنامكا ام كوس ر کی   و  و نن ابه ت زب  یتیکت  و م 

هح ابع و کاز متاظ  انت   فام یطیمز محاصننن ش عواطور خلبن 

 تاتیتم هو  اتیز رن شا ذیم تم یت 0.4 صنننت   یاجتابت  یآ و  

۲۲ Granda 
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و  قی ق یتیرم ابتن قیز طتا  یا  بر  کاوجو    یمثد  و هو متف

 لتن یر  اهح مور  توج  قتاک یاههدت ار

ر ابتخور  یاههیو  یهماز انح ا   یتیش م 0.4 ر صنننت ن  

 ارهاوکک نننک آنک   ر  یا هیچیو پ ایپو طی ر مح اتیز ؛سننن ا

 یتای  یمتا آنز ا یورنح و بهتهاب    ی س تس کتت شیم  ی اف 

  یتیمز م اش عو0.4 ر صت    را یار پاک س ل  ر توس   ک ک وا

نح ب  ال من یتی   رنن انقح   یمخ لف یاهننح بن  شنننكنزا 

 شاهیوران  ر مور  فتازمارج سننناخنز و خناز  انح ا  آوریجمع

نح ا  نیا ی هنازماسننسنن بش  لیت انمکمک می او رون ه ارهازاب

صورت  نازماس یاعضنا یماتم یابت فهوقابزو  یمتطق صنورتب 

 یابت ات هیاو فت اه نن ویسنن یزان اهارنحش ا   ان قا یت ل  ر می

  ی  ج افتاب   شون یرج مان خازماز ساک   ی افتاز انح ا   ان قا

 یآموزشنن یاهو  وره اههار اش کهاآموزشز ا ه اسنن فاو همچتینش 

 نحشاربت   ا یت ل  ر کم میانوا نازمانح  رون سننا   ان قا یابت

 حیافتاو  اهت یهح هتاک شات هیابهدو  فت یاتنح باز  ا  هاسنن فا

نح از  ا  هاسننن فا و همچتینش تائ  خ ماراو   ی ر تو  یوربهته

 لر اهمی   ا  یت ج ات و خ ماو توسنن   محصننو  نوآوری یابت

و  یت فتاو  ز مشكل ییاساشت یانح بتاز  ا ه اسن فاهمچتینش 

ل  ر س ا  ر مفیاب ی تاو عتضن  محصو   یتو  ت ی ر زم یت یافت

و  فظ  تهیذخ یابت ییات هیاو فت اه  ویسن  اویا نحشاذخیته  

و  هاآن یزنشننن ننن گاب این ارکتاک ییابوانح  ر صنننورت جنا 

و ب   تهیذخ یابت یخلانح  ا  یاههاگیاز پا ه اسننن فناهمچتینش 

ک اش تال  ر سن ا مر تر اب نی نازمانح  ر سنا  یرا ذکاشن تا

و  یخلات  اطارتداک   یتبن  صنننورنح ا  ی هنازمناسننننحش ا 

 ه اس فاهمچتینش  لشو  زین ت هازماسن یاهبخح نیب یراهمك

نح و ا  یرا ذکاشننن تاب   یات بتاعاطلنا یورافتن یارهنابتاز ا

  یتیمزش م اعو نیاکمک  ب ل س اضتوری  نازما ر سن یراهمك

و  یب ارق یطی ر مح ارهاک و ک ننک اکمک کت  ت ن اتوینح ما 

 صت   یاهیوراو نو تاتییتغ ا فظ کت ه و ب ار خو  یرا یاپ ایپو

  یفیح کارتقا شاتن هنیامت بهدو  فتا نیار شنننونن ل از ناسننن 0.4

  ب تین ار نایمش ت  یارض حیافتا  یانه رو  تات و خ مامحصو 

 لر ا   ا ند

توس    شیعاج ما  یامز ستماک  شن یفتهتگ-یعاج مامز اعو

 یتیپذفان طامزش ات و  یراهمك شیزاسفتهتگ شینان ارک  او مش

 یزاس  هایبت پ یبز توجهاصورت قب  ن اتویمش شنو یم نوآوریو 

ل ر ابگذ تم یت تیز یاهروشب   ی یتو  عیا ر صنننت 0.4 صنننت  

ح ارتقارت مو   و امه زمت این 0.4 صنننت   آمیتموفقی  یاجتا

 س لازم ا  یاه یبلاقو  اهرتامهتوسن    یار بتاک یتویرت نامه

 اهرتامهو توسننن    آموزشز انح ک  ا   یتیم  یاهسنننی ننن و

ش اهنگتش ر  وتاتف مهو ه ننن ت ل رایب ننن شکتت می ینادیپشننن 

مخ لف  یان  ر کشنننورهارکتاو ک  یتیم  نیب اورهاو ب اهنرزشا

صت    یاهیورافت یزاسن  های ر پ یت عملكت امشنكل ن اتویم

 یارهاو رف  ارهاهتو  یاب ی یچت مل یاهشننتک کت ل   اویا 0.4

 ش  ا  یراز اس هاآن ا رک کت ه و ب ار ناتبیهت کشور م یفتهتگ

 یتپان ژازاک  چگون  خو روس  ه ین ماج  وو نش جیان  شت لاب

 یاه لق  شینت  چتخح شغلاخو  م ی یتیم  یاهوهین  ت  شاتو

 ییاروپا  ب ات یاهب  شتک   یموفق اب ار تنیاک   ویو س  یفیک

  نوآورانو  تیپذفان طا  یتو   ننن ویسننن کیخو  مت قز کتت  و 

 کتت ل  اویا 0.4 صت   یابت ار  یج 

و تورم  ی ام طیاشنننت ت شیهت  یتینت  م ام ی اق صنننامز اعو

  صت  یزاسن  هایبت پ یتوجهبزاق صنورتب  نت اتویم ی اق صنا

 یاهیورافت یزاسننن هایرن ل پابگذ تم یت ی یتو  عیا ر صنننت 0.4

 ر  یبز توجهاق  یو ا یاهیرا ذ یاتمب  سنن ن اتویم 0.4صننت   

   شا  زایم نا غاو  یزاس ی ا یوی  ونشیسناتومانت  ام ییاهت یزم

 نیا ی ام  یبلاز قا ناتیطما یابت ت یهت قی ق  یتیشننن ل م ابن

 یو  س تس یکل ی ام  ماسل نشیس ل همچتامهو  رایب ن اهطتح

 یابت هاآن ییانابت تو ن اتویم ی یتو  یاهشنننتک   یاب  سنننتم

ر ل ابگذ تم یت 0.4صننت    یاهیورافت تشیو پذ یرا ذ یاسننتم

شو ل  0.4صت    یاجتانع اس  مامطلوب ممكن ان ی ام طیاشنت

و  ت یهت زیبت تحل ن اتویم ی اق صا ناتیطماتورم و ع م  حیافتا

  یننر  و توجابگننذ تننم یت 0.4صنننتن نن   یاهننپنتوژه  هیننافنن

 ی یتو  یاهشنننتک  یابت ار زایمور  ن یاهنیرا نذ یناسنننتمن

 ار اهشننتک سنن  اممكن  یتورم یارهاکت ل فشنن تتتینگابت حاچ

بت تحو   ار م تهاکوت یاهت یهت ر  جوییصنننتف ر کتن  ک  ا او

 ی اق صننامز اش عوطور خلاصنن ب  هت ل   یو وابلت م ت  یورافت

 یاه حاچ نت اتویم ی اق صاو تورم  ی ام طیاشت ت شیهت  یتیم 

کتت ل   اویا ی یتو  عیا ر صت 0.4صنت    یاجتا یابت ار یمهم

 اهتحط نیا  یاز ش  ستماو ب ی ام  یبلا ق  قب   یاب اهشنتک 

 کتت ل یبایرزا ی اق صام كوس  یا هاب اجه  با ر مو ههیوب  ار

 یاهخ اتسیزز جمل  توسن   ا شیورافت یاهخ اتسنیز  اویا

 یاهخ اتسنننیزو  نیک چابل یورافت یاهخ اتسنننیز شیورافتن

ت ب یبز توجهاطور قب  ونشیسنناتوما یاهسننی نن وو  ایشننا ت تن یا

 تم یت ی یتو ی ارهاک نننک و ک ر  0.4صنننت    یزاسننن  هایپ

 زا ینادیپشنن  یابت یقو یورافت یاهخ اتسننیتوسنن   ز لر ا ذیم

 ونشیسننناتومانت  ام 0.4صنننت    یاهیورافت یزاسنننرچن اك نی

 یورافت خ اتسیز کیس ل ا ی ه ضتورا    او تد یزاس ا یوی 

و  اه و یسنن نیب رچ اك یط ارتدا  و اتصناشن هش   یتثد یخوبب 

 کارآم  یاجتاو  کتن یم تیپنذنامكنا امخ لف ر یاهنها سننن گن
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 یزاس  هایمور  پ رل  کت یم زیت نه ار 0.4صنت    یاه زهار

و   یفاشنننف  شیمتا ن اتویم نیچکابل یورافت یاهخ اتسنننیز

 0.4صنننت    یاهطیمح ر  ار اهکتحاتتو  اه ها  یبایر   یبلاق

 یگرچاك یز ا ناتیطماب   ن اتویم نیچکابل یورا ه ل فت حیافتا

هوشنننمت   یا هار او قت تممین تهیزنو یات هیاش فتاه ها    اتد

مک ک ی یتو  عیا ر صننت ییارا  و کاع ما حیافتاکمک کت  و ب  

و  ایشننا ت تن یا اسننک بام ت یاهخ اتسننیز  اویاکت ل  ر مور  

   واتصننا یاه یبلا  کت ن قاف  یابت ونیسنناتوما یاه نن ویسنن

 اهخ اتسیز نیاس ل امهو  رایب  0.4صت    یمتکت ونیسناتوما

 یاهنیشنناو م اش   ننگتهاشننیایت تن  ا یاههار  سنن گاسنن قتاز ا

و  زیو تحل  یتوت شآوریجمعن امكاو  کتت یم ینادیهوشمت  پش 

  ی تو یات هیافت یزاست یبه یابت ار یق ان وا ر زم یتی ویتصم

  اویاصننن ش اطور خلل ب کتت یهو مافت یتایعمل ییاراکن حیافتاو 

 شیورافت یاهخن اتسنننیزمنز اشننن شیورافتن یاهنخن اتسنننیز

و  اشیایت تن  ا یاهخ اتسیزو  نیچکابل یورافت یاهخ اتسیز

 یاجتا زی ر ت ننه یسنناسننانقح  ونشیسنناتوما یاهسننی نن و

ی کوچک و م وسننط ارهاک ننک و ک ر  0.4صننت    تآمیموفقی 

  یمتا ش اتصاس اساو   یاپ اهخ اتسنیز نیال کت یم افیا تو ی ی

 یاهیورامز فتاک زین نناز پ ا ه اسنن فا یازم بتا  ونیسنناتوماو 

 لکتت یهو مافت ار 0.4صت   

 یطارتدا یاهخ اتسی ر توسن   ز ینقح مهم ن اتوی و   م

  اتصا اکت  ت افیا 2G یاهتسنتع  و شدك پ ت تن یانت  ام شیقو

و  ایشنننا ت تن یانت  ام 0.4صنننت    یاهیورافت یابت زایمور  ن

 اه سایس نت اتویم اه  کت ل  و  اف  ار ونیساتوما یاه  ویس

 0.4صننت    یاهیورافت تشیکتت  ک  پذ اجتا ار ییاهو مشننوق

ت ارادع انت  ام شی یتو  ی کوچک و م وسطارهاک ک و کتوسط 

کت ل   یاو  م قیتشو ار یرتانظ یاهرچوباو چ اهن ارای شیتای ام

 یرا ذ یاستم یآموزش یاهم ا ر بتن نت اتویم اه و   نشیهمچت

 یار بتاک یتوین نای ر م ازم را  یاهی  گیاو ش اهرتامه اکتت  ت

 یاجتاتوسنن    هت  و  0.4صننت    یاهیوراو  فظ فت یزان اهار

 ی یتو  ی کوچک و م وسننطارهاک ننک و ک ر  ار اهیورافت نیا

 شنوآوریفتهتگ   اویابن   نتن اتویم اهنکتتن ل  و ن  زینت نننه

 یاکمک کتت  ک  بت ی یتو  عیا ر صننت یتیپذفان طاو  یراهمك

 تممین ابط  باس ل  ر را یضتور 0.4صنت    آمیتموفقی  یاجتا

 یاهکمک نت ام ی ام یاه یا م نت اتویم اه و   شی ابع مامت

کمک ب   یابت ار یرا ذ یاسنننتم یاهصنننت وق ای اهماوعوضش ابل

 یا اب  یو ا یاهت یهتغلد  بت  یابت ی ینتو ی ارهناک نننک و کن

 ر  ش یائ   هت ل  ر نهارا 0.4صت    یاهیورافت یاجتا امتتدط ب

ز ا نت اتویم اهو توسننن ن ش  و ن  قیز تحقا  ینا من ابطن  بنار

  یا م ی یتو ی ارهاک ک و ک    ر و توسن قیتحق یاه ی اف 

 ار 0.4صت     یج  یاه زهاو ر اهیوران توس   فتامكاکتت  و 

 شو ل یزاس هایپ  ی ر بخح تو  ن اتویهو کتت  ک  مافت

  یتیم  شی ابع مامت تممین شی اق صننناتورم یتك  اتوج  ب   اب

 مزاعو نیت ذارتتیتم ن ازماسنن یاهت یو هت ی ام طیاو شننت ت یهت

 ؛مز شتو  کت اعو ایسط   نیاز ا  ن یابیک  م یب  نحو اسن ش

ش تاینبتاب؛ ر امز  اعو گتیبت   ار تم یت نیشنن تیمز باعو نیاک  اچت

 یاتب یصاخ صابو ج   صیتخص  یاب اهنازماس  ت  یم  اپیشته

مز اشننن نیار  هت ل اقت  یو وا ر  ار 0.4صنننت    یاهیورافتن

 یارهابتاو  اشیایت تن  ا یاههاس گ  ونشیساتوما ر  یرا ذ یاستم

 حیافتا ار یتایعمل ییاراک ن اتویمسنن  ک  ا ه ا  زیو تحل  یتوت

 یاهیورافت یابت یصننناخ صنننابو ج   صیتخصنننقعش ا ر و  ه ل

 ییاراک حیافتا  اک  ب   ند ی یتو  یاهنازماس یابت 0.4صت   

 ابسنن ل امهو  رایر ه نن ت ش ب ننازان ن  ر بام یب او رق یتایعمل

 یارهابتاو  ایشا ت تن یا یاهها س گ ونشیساتوما ر  یرا ذ یاستم

  مز صنت اک زین نا پ نت اتویم اهشنتک  هش ا  زیو تحل  یتوت

و  اهت یهتهح اک شیوربهته حیافتا یایاز متاز کتت  و ابن ار 0.4

 یاهیورافت ر  یرا ذ یاستم شون ل مت بهته یتی ویتصنمبهدو  

 ن اتویم شیتیشام یتی  ایو  کیتانت  روبام ونشیساتوما شنتف  یپ

ن اهح  ه  و تواک ار اها ه کتن ش خطاسننن ار  ینتو  یاتن هنیافت

ش  ه یم حیافتا ار ییاراک ان  تته نیا هن ل  حیافتا ار یتاینعمل

ر اقتسنن ا نت لابم تجلوت از رقدا ات کت یمکمک  اهنازماسننبلك  ب  

 شی یتو   نن ویوسننکاسننت ا ر سننت ایشننا ت تن یا یاهها سنن گ

ممكن  یق ان وا ر زمنن ار اهنن ها  زیننو تحل  یننو توت آوریجمع

 شات هیافت یزاسنننت یبه یابت ناتویم اهن ها  نیاز ال ز اسنننیم

و  محصننن  یفیو بهدو  ک یراو نگه  تیت م یازهاینن یتیبحیپ

ب   اه ها  زیو تحل  یتوت یارهابتاز ا ه اسننن فا  ه کت لاسننن فنا

ز ا ار یرزشننمت ا یاهتحیبک    ه یم ان رامكا نیا اهنازماسنن

 0.4صت    یاهیورافتشن ه توسنط   یتو  یاه ها  وی وو عظ

 یاهیتی ویتصننم یابت ناتویم اهتحیب نیاز ال آورن  ب   سنن 

 نوآوری  یابهدو  و ه  یاهت یزم ییاسننناش شنننتاه ها بت  یمد ت

 ا  رخو ی یتو  تایعمل یف ل  یوضننن ز طتفیش ا  ه کت لاسننن فا

ت   ص یاهیوراک  فت  یکت ییاساشنت ار یطقاو مت  یکت یبایرزا

کمک  اب  شم نیاشت ل اشن   با  ار تم یت نیشن تیب نت اتویم 0.4

 ناتیطماو   یکت یبت  یو وا اخو  ر یاهیرا ذ یاسننتم کت یم

ی اتب لب اییم صیتخص مر تب  طور  اک  بو ج  شم  یصنز کتا 

 0.4صنننت    یاهیورافت یاجتا یات بتم  بلت م ابتن کی  اویا
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 صیو تخصنن یناط عطفش ج و  زمامز نقاشنن  یاه بانقشنن  ر نیا

 یاهیرا ذ یاستمصز شو  ک  ا  ناتیطما اشن  تاص بابو ج  خ

 یاهت ی تی ابت لس اهم و  ار شماک ک و ک یف کلاه ا اب اشنم

  یتی ر نظت بگ ار تاتیتوه شی ام تممین ایره اجانت  ام ی ام تممین

ن ا ر طو  زم 0.4صننت    یاهیرا ذ یاسننتم ت یهت عیب  توز ات

 اهیورافت نیا یابو ج  بت صیتخص ن اتویمت ما نیال  یکمک کت

 ابی ش ا ر نه کت ل تتآسننان اشننم ینق  نایر بت جتاب ون فشنن ار

ش 0.4صنننت    یاهیورافت یابو ج  بت صیتخصننن یبت  ینو وا

ز ان ا ر چشو  یموفق یابت ارخو   نت اتویم ی یتو  یاهنازماس

 ر  یرا ذ یاسنننتم ار  هت ل با  تحو  قتا ر   سنننتع ب   یتو 

ش اه ها  زیو تحل  یو توت ایشننا ت تن یا یاهها سنن گ ونشیسنناتوما

 اه تی هت ش هت حیافتا اخو  ر یتایعمل ییاراک نت اتویم اهشتک 

 کتت ل  یاه  ار نوآوریهح  هت  و اک ار

  ننن تش   یاب یآتت ا  امط  ت    میاتهپیشننن ناب  محقق

 ی یتو ی ارهاک نننک و کک   تن یگب رنظت یا ون ب  ار تاقیتحق

و   ین توتامكا نیامز شو ل اشن اطق مخ لف رامت ای اهناسن ا ر 

 ر  ار 0.4صننت    یزاسنن  هایبت پ مر تمز اعو یا نن یامق زیتحل

 شصنننت   تتو ی ابت شز طتفیا لکت یمهو امخ لف فت یاهت یزم

 ش ان مثا)ب  عتو ی یتو  یاهبخحز ا یتتعیوسننن فیمز طاشننن

و  اه حاچ ییاسننناشنننت یا( بتکی ك توناتش خو روش امت نننوج

پهوهشی  0.4صنت    تشیص بخح متبوط ب  پذاخ یاهفتصن 

 تك یاه ه امشننن یابت یت طو ا  ام مطانوام  ت  ل همچتینش انوا

 یاهیورافت یاجتا ان بامز مخ لف  ر طو  زماعو تنم یتچگونن  

 یتشیب ن اتویم نیال کت یم تییتغ اهنازماتوسنط س 0.4صنت   

بت  هاآنت بلت م ت ا تامز و ابنز عوابط م قنارو ییاین ر مور  پو

 یراخ ات سنننا  ام  یزاسنننز م  ای ش ا ر نه ئ   ه لاراعملكت  

 هانآ ین د  یهما یبایرزامز و اعو نیبط بارو یرستواع دا یابت

 ل ی ه کتاس فا 0.4  صت  ت ی ر زم

نی بو  ک  ب  این پهوهح مح و ی   سنن تسننی ب  خدت ا ر 

ر یت    تو ی ییع اغلک صتا اشت ش زیتاش   بات لط   0.4صت   

زه ین  واتی  ر اعاطلا ی  بو ه و اصنورت سنت ی مشغو  ب  ف ب 

ربت  اس  کاممكن  ت ین اس اتمتکت صتف بت همچتینش  لش ت ان 

 یفتهتگ شی اق صامخ لف  یاهت یزم اب گتیطق  ا ر مت ار اهف  ای

 مح و  کت ل یو صت  
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