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 چکیده
هدف تحقيق حاضر، ارائه الگوی معادلات ساختاری تاثير هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار با نقش ميانجيگری 

ماهيت پژوهش از نوع  باشد. از نظر هدف، جزء تحقيقات كاربردی و از نظرهای تسهيم تجربه در مدیران مدارس میگروه

همبستگی با تاكيد بر معادلات ساختاری است. جامعه آماری را كليه مدیران مدارس شهرستان پلدشت در سال تحصيلی  -توصيفی

نفر  441باشد و نمونه آماری مساوی جامعه آماری به تعداد نفر مرد( می 14نفر زن و  65نفر ) 441كه مساوی   4141-4141

عملکرد پایدار زید و  هایپرسشنامهها از آوری دادهجهت جمعگيری سرشماری استفاده شد. نمونه باشد و از روشمی

( استفاده گردیده 4111ممبينی و همکاران) های تسهيم تجربه( و گروه4111(، هوش سياسی ممبينی و همکاران)8444همکاران)

بدست  7/4ها از طریق ضریب آلفای كرونباخ بالایایی آنهای مذكور توسط اساتيد متخصص تایيد و پایشد، روایی پرسشنامه

های آمار توصيفی  و آمار استنباطی )معادلات ساختاری( استفاده شد. با توجه به غيرنرمال ها از روشآمد. برای تجزیه و تحليل داده

استفاده گردید. نتایج نشانگر این بود  pls با استفاده از نرم افزار ها از تحليل از معادلات ساختاری و تحليل مسيربودن توزیع داده

هيم تجربه در های تسكه الگوی معادلات ساختاری تاثير هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار با نقش ميانجيگری گروه

بود كه  (. ، به علاوه، نتایج نشانگر اینp <44/4؛ 88/8=T) ،(p <44/4؛ T=68/8مدیران مدارس دارای برازش مطلوبی است، )

به علاوه، نتایج نشان داد  .های تسهيم تجربه تاثير مثبت و معنی داری داردهوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار و گروه

كه تاثير گروه های تسهيم تجربه بر عملکرد پایدار مدیران مدارس مثبت و معنی دار دارد. به علاوه، نتایج نشانگر این بود كه هوش 

 p(،)488/4=S <44/4؛ S=157/4های تسهيم تجربه تاثير مثبت و معنی داری دارد)ن مدارس بر عملکرد پایدار و گروهسياسی مدیرا

ار دارد دهای تسهيم تجربه بر عملکرد پایدار مدیران مدارس مثبت و معنیبه علاوه، نتایج نشان داد كه تاثير گروه .(p <44/4؛

 .(p <44/4؛ S=114/4است. )

 .های تسهيم تجربه، مدیران مدارسهوش سياسی، عملکرد پایدار، گروهی: واژگان کلید

 :25/44/4141دریافت مقاله                                                                                :24/43/4141پذیرش مقاله 
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 مقدمه

های آموزشی مورد توجه ریتی به ویژه در نظامهای مدیهای اخير، اهميت هوش سياسی در زمينهدر سال    

قرار گرفته است. مدیران مدارس به عنوان افرادی كه مسئوليت هدایت و مدیریت منابع انسانی، مالی و 

 های آموزشی وجود دارد، به طورهای مختلفی كه در محيطآموزشی را بر عهده دارند، باید بتوانند با چالش

روابط  های قدرت وبرداری از دیناميکسی به عنوان توانایی شناسایی و بهرهمؤثر برخورد كنند. هوش سيا

تواند بر عملکرد سازمانی تأثيرگذار باشد. در زمينه آموزشی، شود و میها شناخته میانسانی در سازمان

ی يطهای متعددی از جمله مدیریت منابع، تعامل با معلمان و كاركنان و ایجاد محمدیران مدارس با چالش

تواند به بهبود می هااند. بنابراین، بررسی تأثير هوش سياسی بر عملکرد پایدار آنمثبت برای یادگيری مواجه

توانند . در این راستا، شناخت عواملی كه می(Tabli, 2020)فرآیندهای مدیریتی در این حوزه كمک كند

ش و مدیران به ارتقاء كيفيت آموزبه بهبود عملکرد پایدار كمک كنند، ضروری است. اگر هوش سياسی 

ز درک طور دقيق بررسی شود.  با این حال، هنونتایج یادگيری كمک كند، بنابراین لازم است این ارتباط به

 (. Mambinim, 2023)كاملی از چگونگی تأثير هوش سياسی بر عملکرد پایدار در مدارس وجود ندارد

برآوردن نيازها و انتظارات مشتریان و سایر ذینفعان در بلندمدت،  پایدار یک سازمان به توانایی آن در عملکرد

یادگيری و اعمال  متوازن شده توسط یک سازمان مدیریت كارآمد از طریق آگاهی كاركنان سازمان با

(. همچنين، پایداری یک سازمان یک موضوع Jafari. et al, 2021بهبودهای مناسب نوآوری اشاره دارد)

تعادل سه بعد  یابد كه بهعه پایدار است یک سازمان در صورتی به توسعه پایدار دست میاستراتژیک در توس

ت ها باید اهداف مالی و اقتصادی را در اولویاقتصادی، اجتماعی و زیست محيطی توجه كند. بنابراین سازمان

ار مستلزم ملکرد پایدقرار دهند، به منافع اجتماعی توجه كنند و محيط زیست را حفظ كنند. علاوه بر این، ع

های آینده برآورده آن است كه هر سازمان نيازهای فعلی را بدون قربانی كردن نيازهای نسل

 (.Baumgartner el al, 2021)كند

در قبال  شان به امور اجتماعی، مسئوليت خودها باید قادر باشند با استفاده از تخصيص مستمر منابعسازمان      

(. طبيعت و محيط زیست موهبتی Khoshfar. Et al, 2023را به انجام برسانند)جامعه و محيط زیست 

خداوند است كه از مجموعه موجودات، منابع، عوامل و شرایط هماهنگی كه در اطراف هر موجود زنده 

ی نخست به دليل توانایی طبيعت در آید. در وهلهوجود دارد و ادامه حيات به آن وابسته است به وجود می

د)هاشمی و شسازی خود خسارت به عنوان یک نتيجه از تأثير انسان بر محيط زیست نادیده گرفته میباز

(. با پيشرفت فناوری بشر همواره در فکر غلبه بر طبيعت بوده و تلاش نموده تا بتواند روند 4141همکاران، 

  لات د؛ اما بروز برخی از مشکرو به رشد خود در غلبه بر طبيعت و استفاده هر چه بيشتر از آن را حفظ نمای
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های های اخير بر روی جنبههای زیست محيطی در سالهای منابع طبيعی و آلودگیاز جمله محدودیت

اقتصادی، اجتماعی و زیست محيطی تأثير گذاشته و منجر به تجدید تفکر آنان شده است، به طوری كه ميت 

ی مهم اافزایش یافته و محيط زیست به عنوان پدیدهوان گفت در ده سال اخير روند توجه به محيط زیست 

در این راستا،  (.Mohammadi Nafchi & Moghadam, 2020)در سراسر جهان مطرح شده است

توانند به بهبود عملکرد پایدار كمک كنند، ضروری است. اگر هوش سياسی مدیران شناخت عواملی كه می

ور دقيق بررسی طكند، بنابراین لازم است این ارتباط به به ارتقاء كيفيت آموزش و نتایج یادگيری كمک

 شود.

ها باید آماده شوند تا از عهده تغييرات سریع از طرفی باید اشاره داشت كه در فرایند جهانی شدن سازمان     

 .(Mambini 2023به تغييرات و تقاضاهای متنوع محيطی پاسخ دهد) محيطی برآیند و هر سازمانی باید

تواند به ميزان بسيار مهمی در روابط مدیران با اعضای سازمان یکی از متغيرهایی است كه میسی هوش سيا

نقش ایفا كند. هوش سياسی توانایی است كه برای تحقق امور در سازمان لازم و ضروری است مدیران برای 

كنند در واقع  ونه استفادهتحقق بخشيدن به امور باید بدانند كه منابع و قدرت را چگونه به دست آورند و چگ

ای هقدرت توانایی فکری و عملی برای ایجاد شرایط و نتایج مطلوب است یک مدیر نياز دارد تا بتواند ایده

های خود و اهداف سازمانی دست خود را شکل دهد و بانفوذ در دیگران از طریق سياست سازمانی به ایده

ه از سطح بالاتری از هوش سياسی برخوردارند قادر به (. در همين راستا مدیرانی كFeyzi, 2022یابد)

مورد قبول كاركنان و سازمان بوده و این امر فرایند بهبود پتانسيل نيروی  هایی خواهند بود كهتدوین ارزش

توانند با گسترش روابط شخصی با كاركنان همکاران و (. مدیران میTabli, 2020كند)كار را تسهيل می

رستان، توانایی هوش سياسی خود را افزایش دهند كه این خود باعث تقویت سرمایه ارباب رجوع و سرپ

 (.Mambini 2023اجتماعی سازمانی و به تبع اعتماد اجتماعی خواهد شد)

نند. این كهای حمایتی و تبادل دانش عمل میهای تسهيم تجربه در مدارس به عنوان شبکهاز طرفی، گروه    

های مدیریتی و آموزشی را شناسایی و به كار مدیران كمک كنند تا بهترین شيوهتوانند به ها میگروه

عنوان یک فعاليت پيچيده  (، همچنين باید اشاره داشت كه تسهيم تجربه به8441گيرند)ناهاپيت و گوشال،

 (.Riege, 2022ها است)های مدیریت دانش سازمانآفرین، بنياد و پایه بسياری از استراتژی ولی ارزش

های خدماتی( به طرز ها )به خصوص در سازمانهای ناملموس سازماندر یک اقتصاد دانش ـ محور، دارایی

ی تجاری، شهرت اهایی مانند نشانهفزایندهای به یک عامل تعيين كننده رقابتی تبدیل شده است. چنين دارایی

-هره مزیت رقابتی نگریسته میها، دانش فنی كاركنان و فرهنگ سازمانی به عنوان جوسازمان، مهارت

 های كليدی در یادگيری(. ، تسهيم تجربه به عنوان یکی از مؤلفهNahapiet, 2019&  Ghoshalشود)
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های تسهيم تجربه به افرادی كه دارای علایق و اهداف شود. گروهو توسعه فردی و اجتماعی شناخته می

ها و گذاری دانش، مهارتمایتی برای به اشتراکدهند كه محيطی امن و حمشابه هستند این امکان را می

مندان به ها و حتی علاقهایالتحصيلان، حرفهتوانند شامل فارغها میتجربيات خود ایجاد كنند. این گروه

ها، ارتقاء یادگيری جمعی، ایجاد هدف این گروه .(Jaberi, et al.2022های خاص باشند)حوزه

توانند ضایی برای مشاوره و همفکری است. در این راستا، اعضای گروه میهای جدید و فراهم آوردن فشبکه

های نو و حل مشکلات كمک كنند. همچنين، حضور در مند شوند و به ایجاد ایدهاز تجربيات یکدیگر بهره

ب، ن ترتيانجامد. به ایهای ارتباطی افراد نيز میهایی به افزایش اعتماد به نفس و تقویت مهارتچنين گروه

تر نسانی عميقگيری روابط اكنند، بلکه به شکلهای تسهيم تجربه نه تنها به تبادل اطلاعات كمک میگروه

 (. Fani & Bahrani. 2007شوند)و پایدارتر نيز منجر می

ها به عنوان ابزاری موثر برای دستيابی به عملکرد پایدار و بهينه شناخته های تسهيم تجربه در سازمانگروه    

ها يوهتوانند دانش، تجربيات و بهترین شكنند كه در آن كاركنان میها فضایی را فراهم میشوند. این گروهمی

های های فردی و سازمانی را تقویت كنند. تسهيم تجربه در سازمانرا به اشتراک بگذارند، در نتيجه توانمندی

كند. ی كمک میگيرو تسهيل فرایندهای تصميم هاسویی بين تيمدولتی به كاهش موانع ارتباطی، افزایش هم

 های كاری، و در نهایت ارتقاء كيفيتتوانند به شناسایی و رفع مسائل موجود، بهبود روشها میاین گروه

ری های دولتی به نهادینه شدن یادگيخدمات عمومی بپردازند. علاوه بر این، فرهنگ تسهيم تجربه در سازمان

 (.Dehghan Najm, 2009شود)یمستمر و نوآوری منجر م

هایی از تبادل دانش و تجربه در ميان مدیران مدارس های تسهيم تجربه به عنوان شبکهعلاوه بر این، گروه     

توانند نقش مهمی در ارتقاء عملکرد و همچنين تقویت تأثيرات هوش سياسی ایفا نمایند. در این راستا، می

جربه در ارتباط های تسهيم تگرانه گروهه با بررسی و تحليل نقش ميانجیخلا تحقيقاتی قابل توجهی در رابط

با توجه به كمبود تحقيقات سيستماتيک  بين هوش سياسی و عملکرد پایدار در مدیران مدارس وجود دارد.

های و جامع در زمينه بررسی تأثير هوش سياسی مدیران بر عملکرد پایدار مدارس و نقش ميانجی گروه

ان این ی چگونگی ارتباطات ميویژه، مطالعهجربه، این تحقيق سعی دارد به این خلا پاسخ دهد. بهتسهيم ت

های بيشتری های تسهيم تجربه در تقویت این ارتباطات، نيازمند بررسیمتغيرها و درک نحوه كاركرد گروه

تر مورد توجه يرگذار باشند، كمتوانند بر این روابط تأثای و فرهنگی كه میاست. همچنين، تأثير عوامل زمينه

قرار گرفته است. این تحقيق با هدف پر كردن این خلا و ارائه یک الگوی معادلات ساختاری برای بررسی 

این روابط طراحی شده است، لذا سوال اصلی تحقيق حاضر این است كه آیا هوش سياسی مدیران مدارس 

 يم تجربه در مدیران مدارس دارد؟های تسهبر عملکرد پایدار با نقش ميانجيگری گروه
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شی عمل های آموزهای مؤثر در نظامگذاریتواند به عنوان مبنایی برای سياستلذا، نتایج این تحقيق می     

ن آموزشی تواند به مدیران و مسئولاخوبی مشخص شود، میكند. اگر تأثير هوش سياسی بر عملکرد پایدار به

توانند شامل یها مهای هوش سياسی تمركز كنند. این سياستیت ویژگیكمک كند تا بر روی توسعه و تقو

های آموزشی و موارد مشابه برای مدیران باشند. در نهایت، درک بهتر از های آموزشی، كارگاهبرنامه

كيفيت  تواند بهبود چشمگيری درهای تسهيم تجربه میارتباطات بين هوش سياسی، عملکرد پایدار و گروه

شرایط  یابی به نتایجی كه به بهبودیادگيری در مدارس به همراه داشته باشد. با این تحقيق، دستآموزش و 

تواند نقش بسزایی در پيشرفت كلی نظام آموزشی ایفا كند و به ارتقاء كيفيت آموزشی كمک كند، می

 .آموزان منجر شودهای دانشدانش و مهارت

 مرور پیشینه پژوهش

Norouzi Masiri & Reisi Sarteshnizi     (2024 در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه بين )

بينی نشده در مدیران مدارس ابتدایی های پيشمدیریت تحول گرا و هوش سياسی، در برخورد با بحران

شهرستان لردگان نشان دادند ابعاد هوش سياسی )بازی های اجتماعی، پویای های قدرت، شخصيت سياسی، 

بينی نشده در مدیران مدارس ابتدایی های پيشتسخير احساسات( در برخورد با بحرانصداقت آشکار و 

 شهرستان لردگان تاثير دارد

James el al  (2024)     زای بيرونی در پژوهش خود با عنوان نقش مهارت سياسی در روابط استرس

خودروسازی انجام شد. نقش نفر از كاركنان شركت  418نفر از كاركنان یک دانشگاه و  411كه بر روی 

مثبت و اثر تعدیل كنندگی مهارت سياسی در روابط بين عملکرد و فرسودگی شغلی را بررسی كردند و 

نشان دادند مهارت سياسی كاركنان و سرپرستان از ميزان فرسودگی شغلی می كاهد و عملکرد كاركنان را 

 د كاركنانشان عملکرد بهتری دارند.دهد و سرپرستانی كه مهارت سياسی بيشتری دارنافزایش می

 Farid (2023 در پژوهشی با عنوان بررسی تاثير هوش سياسی بر تغييرات سازمانی پرسنل وزارت كشور )

هوش سياسی بر ابعاد سه گانه تغيير شناختی،  با تاكيد بر مجموعه استانداری سيستان و بلوچستان نشان داد كه

 تان و بلوچستان اثير مثبت و معناداری دارد.احساسی و رفتاری در استانداری سيس

Nejati   (2021 در تحقيقی با عنوان بررسی نقش ميانجی هوش سياسی در تبيين ارتباط رهبری تحول )

های آموزشی برای ایجاد و ها و كارگاهسازمان با برقراری دوره آفرین و تعهد سازمانی كاركنان نشان داد.

نفوذ  هایها، مهارتيه همکاری و توسعه روابط، سازگاری سازنده با نقشتوسعه ویژگی مناسب نظير روح
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های مدیریت احساسات دیگران، خلاقيت و نوآوری، دوری از فریب و ریا، واقع بينی در فردی، مهارت

 .كارمندان، موجبات تعهدات سازمانی اثربخش را فراهم آورند

    ( Smith & Johnson, 2020نشان دادند كه گرو )های تسهيم تجربه ميان مدیران و معلمان نقش ه

ها حاكی از آن است كه مدارس ای دارند. یافتههای حرفهمهمی در بهبود كيفيت آموزش و افزایش همکاری

 های آموزشیهای قوی تبادل تجربيات، عملکرد پایدارتری داشته و معلمان در حل چالشدارای شبکه

های های یادگيری مشاركتی، توسعه مهارتتسهيم تجربه با ایجاد فرصتهای اند. گروهتر عمل كردهموفق

دهد كه كنند. همچنين، این تحقيق نشان میتدریس، افزایش خلاقيت و بهبود اعتماد سازمانی را تسهيل می

وری در ها برای نوآهایی باعث كاهش فرسودگی شغلی معلمان و ارتقای انگيزه آنمشاركت در چنين گروه

  ی آموزشی شده استهاروش

  (. Garcia & Lee, 2020در تحقيقی به بررسی تأثير گروه )ای معلمان های تسهيم تجربه بر رشد حرفه

ها روهدهد كه معلمانی كه در این گها نشان میاند. یافتهو بهبود كيفيت آموزش در مدارس ابتدایی پرداخته

نفس بيشتری در اجرای گيرند، اعتماد به فرا میتر های تدریس نوین را سریعمشاركت دارند، روش

كنند. علاوه بر این، آموزان ایجاد میراهبردهای آموزشی دارند و ارتباطات مؤثرتری با همکاران و دانش

یادگيری  های تيمی و بهبود نتایجمطالعه حاكی از آن است كه تبادل دانش و تجربيات باعث تقویت همکاری

های كند كه مدارس با فرهنگ تسهيم تجربه، محيطنتایج پژوهش تأكيد می آموزان شده است.دانش

كند كه چگونه ( در تحقيقی بررسی میKonaklı, 2023 كنند.)آموزشی پویاتر و كارآمدتری ایجاد می

دهد كه گذارد. نتایج نشان میهای سياسی مدیران مدارس بر سطح بدبينی سازمانی معلمان تأثير میمهارت

نی توجهی بر كاهش بدبيویژه در ابعاد صداقت و هوش اجتماعی، تأثير قابلهای سياسی مدیران، بهمهارت

   تری ایجاد كنند.توانند محيط كاری مثبتسازمانی دارند و می

بنابر این هدف محقق در  پژوهش حاضرارائه الگوی معادلات ساختاری تاثير هوش سياسی مدیران مدارس    

ه هدف باشد.با توجه بهای تسهيم تجربه در مدیران مدارس میبا نقش ميانجيگری گروه بر عملکرد پایدار

 گردد.های پژوهش زیر ارائه میپژوهش فرضيه

 های پژوهشفرضيه

 هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار تاثير دارد. -

 های تسهيم تجربه تاثير دارد.هوش سياسی مدیران مدارس بر گروه -

 های تسهيم تجربه بر عملکرد پایدار مدیران مدارس تاثير دارد.گروه -
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 تحقیق یشناسروش

پژوهش حاضر با توجه به هدف، كاربردی است. با توجه به ماهيت این پژوهش، بر اساس نحوه گردآوری      

ه مدیران يباشد.جامعه آماری را كلهمبستگی، با تاكيد بر معادلات ساختاری می -ها از نوع توصيفیداده

نفر مرد( می  14نفر زن و  65نفر ) 441كه مساوی   4141-4141مدارس شهرستان پلدشت در سال تحصيلی 

نفر می  441باشد. نمونه آماری مساوی جامعه آماری به تعداد باشد و نمونه آماری مساوی جامعه آماری می

 پرسشنامه استفاده شد. 1هش از باشد و از روش نمونه گيری سرشماری استفاده شد ابزارهای این پژو

ممبينی و  هوش سياسی مدیران   برای اندازه گيری هوش سياسی مدیران از پرسشنامه استاندارد

 4های های اجتماعی)گویهمولفه بازی 6سوال و  84( بهره گرفته شد. این پرسشنامه دارای 4111همکاران)

(، صداقت 44الی  41های (، شخصيت سياسی)گویه48الی  7های های قدرت)گویه(، پویایی5لی ا

باشد و بر اساس طيف ليکرت به ( می84الی  81های (  تسخير احساسات)گویه81الی  41های آشکار)گویه

ی ایایباشد.  روایی و پها به صورت مثبت میگذاری گویهپردازد. نحوه نمرهسنجش هوش سياسی می

 (  مورد تایيد قرار گرفته است. 4111پرسشنامه توسط ممبينی و همکاران)

استفاده شد. این ( 8444گيری عملکرد پایدار از پرسشنامه عملکرد پایدار زید و همکاران)به منظور اندازه   

كاملاً مخالفم( نج )گویه بود. این ابزار در یک مقياس ليکرتی بين یک )كاملاً موافقم( تا پ 44پرسشنامه دارای 

 ( هنجاریابی شده است. 4114شود. این مقياس در ایران توسط شهبازی)گذاری میبه صورت مثبت نمره

( استفاده 8446های تسهيم تجربه ملادكوا)های تسهيم تجربه از پرسشنامه گروهگيری گروهبه منظور اندازه

(، روابط 1الی  4های ی حوزه كاری)گویههاگویه بوده و دارای مولفه 1شد. این پرسشنامه دارای 

 باشد.های تسهيم تجربه می( ارزیابی گروه1-7های ( و تسهيم دانش و هدف آن)گویه5-1های دوستانه)گویه

-این ابزار در یک مقياس ليکرتی بين یک )كاملاً نادرست( تا پنج )هميشه درست( به صورت مثبت نمره

ه باشد. روایی و پایایی پرسشنامزه، روابط دوستانه و تسهيم دانش میهای حوشود و دارای مولفهگذاری می

  (  مورد تایيد قرار گرفته است.4114توسط اوجاقی)

 

 روایی همگرا 

 باشد.می 6/4در جدول زیر، روایی همگرا)ميانگين واریانس استخراجی( ارایه شده است كه بالاتر از    

 

 

 

https://imrg.ir/product/100010/
https://imrg.ir/product/100010/
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 نس استخراجی(روایی همگرا)میانگین واریا :1جدول 

روایی همگرا)میانگین واریانس(  متغیرها

 استخراجی(
 646/4 عملکرد پایدار

 487/4 هوش سیاسی

 747/4 های تسهیم تجربهگروه

باشد می 646/4روایی همگرا بدست آمده در جدول فوق به عنوان نمونه برای متغير عملکرد پایدار، مساوی 

 بوده و مطلوب است. 6/4كه بالاتر از 
 

 ها )ترکیبی(پایایی سازه

 باشد.می 7/4در جدول زیر، پایایی تركيبی ارایه شده است كه بالاتر از 

 هاپایایی ترکیبی سازه :2جدول 

 

 144/4وق  به عنوان نمونه برای متغير عملکرد پایدار، مساوی پایایی تركيبی بدست آمده در جدول ف   

 بوده و مطلوب است. 7/4باشد كه بالاتر از می

 پایایی آلفای کرونباخ

 

 پایایی کرونباخ :3جدول 

 پایایی کرونباخ  متغیرها

 144/4 عملکرد پایدار

 114/4 هوش سیاسی

 456/4 های تسهیم تجربهگروه

 

 هاپایایی ترکیبی سازه متغیرها

 144/4 عملکرد پایدار

 15/4 هوش سیاسی

 147/4 های تسهیم تجربهگروه
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-می 144/4آمده در جدول فوق به عنوان نمونه برای متغير عملکرد پایدار، مساوی  پایایی كرونباخ بدست

 بوده و مطلوب است. 7/4باشد كه بالاتر از 

 روایی واگرا

 در جدول ذیل روایی ورگرا به نمایش درآمده است.

 

 روایی واگرا :4جدول 

 های تسهيم تجربهگروه هوش سياسی عملکرد پایدار متغيرها

a1 744/4 541/4 618/4 

a10 718/4 551/4 544/4 

a11 751/4 515/4 516/4 

a2 587/4 177/4 664/4 

a3 571/4 617/4 674/4 

a4 564/4 61/4 568/4 

a5 511/4 114/4 116/4 

a6 546/4 614/4 547/4 

a7 751/4 584/4 574/4 

a8 711/4 565/4 647/4 

a9 711/4 54/4 641/4 

 761/4 184/4 761/4 بازی اجتماعی

 764/4 146/4 751/4 تسخیر احساسات

 414/4 745/4 746/4 تسهیم دانش

 448/4 741/4 715/4 دوستانه

 784/4 414/4 718/4 شخصیت سیاسی

 751/4 147/4 717/4 صداقت

 711/4 148/4 71/4 پویایی  قدرت

 448/4 765/4 754/4 کاری

 

-ا، بارهای عاملی هر یک از متغيرهای مشاهدهبراساس آزمون بار عرضی، در صورت وجود روایی واگر

 پذیر دیگر مدل معادلاتپذیر مورد نظر در یک مدل انعکاسی بيشتر از بارهای عاملی متغيرهای مشاهده

گيری شده است. بار عاملی هر متغير مشاهده پذیر )آشکار(، بر روی متغير پنهان متناظرش، ساختاری اندازه
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برای نمونه،   .رهای عاملی همان متغير مشاهده پذیر بر متغيرهای پنهان دیگر باشدبيشتر از با 4/4باید حداقل 

 + است.-4/4بار عرضی بدست آمده در جدول فوق برای متغير گویه اول، بالاتر از 

است كه در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است كه  4روش دیگر، معيار پيشنهادی فورنل و لاركر

 سی قرار گرفته است.در جدول مورد برر

 معیار پیشنهادی فورنل و لارکر: 5جدول 

 های تسهیم تجربهگروه هوش سیاسی عملکرد پایدار متغیرها

   144/4 عملکرد پایدار

  141/4 416/4 هوش سیاسی

 447/4 488/4 414/4 های تسهیم تجربهگروه

 

ز كليه مقادیر موجود در ستون مربوطه برای روا بودن، مقادیر موجود در روی قطر اصلی ماتریس، باید ا

 بزرگتر باشد. 

 پایایی شاخص 

،  و انحراف استاندارد در Tبرای بررسی پایایی شاخص، بارهای عاملی مربوط به هر متغيرّ به همراه آماره    

 .های عاملی متغيرّهای قابل مشاهده آورده شده استجدولی تحت عنوان بار

 

 بارهای عاملی مربوط به هر متغیرّ بررسی پایایی شاخص، :6جدول 

                                                           
1-  Fornell & Larcker 

ميانگين  نمونه اصلی متغيرها

 نمونه

انحراف 

 استاندارد

 داریسطح معنی نمره تی

a1 <- 444/4 571/5 441/4 486/4 481/4 عملکرد پایدار 

a10 <- 444/4 415/1 446/4 414/4 414/4 عملکرد پایدار 

a11 <- 444/4 478/1 446/4 41/4 411/4 عملکرد پایدار 

a2 <- 444/4 581/7 446/4 441/4 444/4 عملکرد پایدار 

a3 <- 444/4 747/1 448/4 488/4 484/4 عملکرد پایدار 

a4 <- 444/4 688/5 484/4 417/4 416/4 عملکرد پایدار 

a5 <- 444/4 866/1 448/4 444/4 447/4 عملکرد پایدار 

a6 <- 444/4 168/1 441/4 411/4 418/4 عملکرد پایدار 

a7 <- 444/4 145/1 446/4 418/4 414/4 عملکرد پایدار 
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يان یک متغير پنهان و متغير آشکار مربوطه را طی عاملی مقدار عددی است كه ميزان شدت رابطه مبار

كند. هرچه مقدار بار عاملی یک شاخص در رابطه با یک سازه مشخص فرآیند تحليل مسير مشخص می

 كند. بيشتر باشد، آن شاخص سهم بيشتری در تبيين آن سازه ایفا می

د. توصيفی و استنباطی استفاده ش ها واطلاعات به دست آمده، از روش آماربه منظور تجزیه وتحليل داده

نی سوالات ها، یعهای مربوط به قسمت اول پرسشنامهبندی و توصيف دادهدر بخش آمار توصيفی جهت طبقه

ای )سن، پایه و رشته( آمارهای توصيفی ميانگين، انحراف معيار، واریانس، مينيمم و ماكزیمم و زمينه

-ها از تحليل معادلات ساختاری استفاده شد، شاخصی فرضيهشود و همچنين جهت بررسنمودارها ارائه می

 باشدمی GOFمعیار و  Blindfolding،  آزمون  2Q گيسر-های برازش شامل شاخص استون

 

 تحقیق یهاافتهی

 برازش مدل ساختاری

   ضرایب استاندارد مدل

قش ی است، این مقادیر، ميزان نحالت تخمين استاندارد  مقادیر برآورد شده بارهای عامل نمودار ذیل، بيانگر

دهد. بار عاملی مقداری بين منفی یک و یک است. اگر قدر مطلق یک متغير بر متغير وارد شونده را نشان می

 4/4شود. بار عاملی بيننظر میباشد رابطه ضعيف در نظر گرفته شده و از آن صرف 4/4بار عاملی كمتر از 

 باشد خيلی مطلوب است. 5/4از  ترقابل قبول است و اگر بزرگ 5/4تا 

a8 <- 444/4 141/7 444/4 415/4 416/4 عملکرد پایدار 

a9 <- 444/4 461/44 448/4 488/4 481/4 عملکرد پایدار 

هوش  ->بازی اجتماعی 

 سیاسی

884/4 881/4 441/4 774/46 444/4 

 ->تسخیر احساسات 

 هوش سیاسی

888/4 881/4 441/4 746/81 444/4 

 ->تسهیم دانش 

 های تسهیم تجربهگروه

151/4 156/4 488/4 844/46 444/4 

های گروه ->دوستانه 

 تسهیم تجربه

178/4 171/4 441/4 515/41 444/4 

 ->شخصیت سیاسی 

 هوش سیاسی

846/4 846/4 448/4 448/44 444/4 
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 ،،ضرایب استاندارد مدل1نمودار 

 .باشدباشند كه نشانگر اعتبار مدل اندازه گيری میمی 4/4در نمودار فوق، نمرات استاندارد مدل بالاتر از 

  Zضرایب معناداری 

ار يرهای مستقل، ب، واریانس تبيين شده متغيرهای وابسته توسط متغzبه منظور محاسبۀ ضرایب معناداری

 PLS Algorithmعاملی متغيرهای مشاهده شده و اثر غيرمستقيم و اثر كل متغيرها بر یکدیگر از آزمون 

 استفاده شد.
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  Zضرایب معناداری  :2نمودار 

استفاده   ،zیا همان ضرایب معناداری t جهت بررسی معنادار بودن رابطه بين متغيرها از آماره آزمون

شود بنابراین اگر ميزان بارهای عاملی مشاهده شده بررسی می 46/4معناداری در سطح خطای شود. چون می

تر محاسبه شود، رابطه معنادار نيست. در این آزمون اعداد روی مسير كوچک 15/4از  t-value با آزمون

 و نيز خطوط مربوط به بارهای عاملی مربوط به این آزمون هستند.

 2Rمقادیر 

معياری است كه بيانگر ميزان تغييرات هر یک از متغيرهای وابسته مدل است كه به  2R ضریب تعيين

شود و در مورد زای مدل ارائه میتنها برای متغيرهای درون 2R شود. مقداروسيله متغيرهای مستقل تبيين می

زای مدل بيشتر باشد، های درونمربوط به سازه 2R دار آن برابر صفر است. هرچه مقدارزا مقهای برونسازه

به عنوان مقادیر ضعيف، متوسط و قوی برای  57/4و  11/4،  41/4سه مقدار .نشان از برازش بهتر مدل است

 ضریب تعيين معرفی شده است.

https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
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  2Rضریب تعیین:7جدول 

 R Square R Square Adjusted متغیرها

758/4 عملکرد پایدار  766/4  

576/4 های تسهیم تجربهگروه  574/4  

 2fمعیار اندازه تأثیر 

أثير هر كدام های دیگر را تبيين كنند. اما  ميزان تاند متغيرّها تا چه حدّ توانستهقسمت قبل بررسی شد كه متغيرّ

( معرفی شد، 4144های وابسته مشخّص نکردیم. این معيار كه توسّط كوهن  )های مستقل بر متغيرّز متغيرّا

به ترتيب نشان از اندازه تأثير  16/4و  46/4،  48/4دهد. مقادیر های مدل را نشان میی ميان سازهشدّت رابطه

ه هایی كاربرد دارد كزه تاثير در مدلبر سازه دیگر است. معيار اندا كوچک، متوسّط و بزرگ یک سازه

متغيرهای درونزایی داشته باشد كه بيش از یک متغير برونزا بر آن تاثير گذار باشد برای هر اثر در مدل 

به صورت نسبتی از 2f  كوهن ارزیابی كرد. اندازه اثرf square  توان اندازه اثر را با استفاده ازمسيری می

ز واریانس متغير مکنون درونزا است كه به صورت تبيين نشده در مدل باقی به روی بخشی ا2R  تغييرات

 ماند.می

 2fمعیار اندازه تأثیر  :8جدول 

 های تسهیم تجربهگروه عملکرد پایدار متغیرها

   عملکرد پایدار

817/4 هوش سیاسی  174/4  

871/4 های تسهیم تجربهگروه   

  2Qگیسر-استون معیار

 هایی كه دارایها مدلكند. به اعتقاد آنزا را مشخص میهای درونبينی مدل در سازهيشاین معيار، قدرت پ

ند. بدین معنی زای مدل را داشته باشبينی متغيرهای درونبرازش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابليت پيش

دیگر گذاشته ر كافی بر یکها تاثيها به درستی تعریف شده باشند، سازهكه اگر در یک مدل، روابط بين سازه

دهد كه برازش مدل مثبت باشد نشان می 2Q اگر مقدار شاخص .ها به درستی تائيد شوندو از این راه فرضيه

 بينی كنندگی مناسبی برخوردار است.مطلوب است و مدل از قدرت پيش

https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
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 زاهای درونبینی مدل در سازهپیش :9جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) متغیرها

 165/4 748/661 451 لکرد پایدارعم

  116 116 هوش سیاسی

 114/4 464/441 817 های تسهیم تجربهگروه

دارای   PLSدهد كه مدل مسيربزرگتر از صفر برای یک متغير پنهان درون زا نشان می 2Q یک مقدار

است و بالاتر از  114/4و  165/4ارتباط پيش بينی كننده برای این سازه است كه در تحليل فوق، مساوی 

 باشد.صفر می

 (GOFبرازش مدل کلی )معیار 

-مدل معادلات برای تناسب مدل ، به عنوان یک معيار كلی از(goodness of fit)شاخص نکویی برازش 

توسعه یافته است. این شاخص، مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر  ساختاری حداقل مربعات جزئی

-عددی بين صفر و یک بدست می GOF است، شاخص نکویی برازشاشتراكی و متوسط ضرایب تعيين 

اند: ضعيف: اگر بين در نظر گرفته GOF ( سه مقدار برای ارزیابی شاخص8441آید. وتزلس و همکاران )

 هر چه مقدار شاخص .بيشتر باشد 15/4قوی: اگر از  .باشد 15/4تا  86/4متوسط اگر بين  .باشد 86/4تا  4/4

GOF شاخص یا معيار .تر بودن مدل استدیک باشد، بيانگر مناسببه عدد یک نز gof  توسط فرمول ذیل

 شود:محاسبه می

 شاخص نکویی برازش :01جدول 

 ضریب تعیین برای متغیر درون زا میانگین مقادیر اشتراك  communality متغیرها

 عملکرد پایدار
222/2  

292/2  

 هوش سیاسی 
222/2  

 های تسهیم تجربه گروه
222/2  
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 R نيز همان R2 است و pls ميانگين مقادیر اشتراک هر سازه در مدل communality در این فرمول

squares  ها در فرمول است و از علامتی كه در بالای این شاخص gof آمده پيداست كه در صورت وجود

لا مقادیر به ر داد. معموبيش از یک ضریب تعيين و ميانگين اشتراک باید ميانگين گرفت و در فرمول قرا

 pls هزارم باشد نشان از اعتبار قابل قبولی در مدل 164درصد یا  16دست آمده از این فرمول كه بالاتر از 

 .است

GOF = √average (Commonality) × average (R2) 
GOF=√ 4/745× 4/741 =4/74 

 آزمون سوبل و اثر متغیر میانجی

، بر همان نظریه استنباط مورد استفاده abدر مورد ضریب اثر غيرمستقيمآزمون سوبل برای انجام استنباط 

 یک برآورد خاص نمونه از اثر غيرمستقيم در جامعه ab برای اثر مستقيم مبتنی است. اثر غيرمستقيم

(TaTb) گيری قرار دارد. با داشتن برآوردی از خطای استاندارداست كه در معرض واریانس نمونه ab  و

 .به دست آورد ab برای p-value توان یکمی ab گيریو توزیع نمونه نرمال بودن داده ها ضبا فر

تن داری رابطه استفاده كرد. با داشتوان از تخمين نرمال برای بررسی معنیبه طور كلی در آزمون سوبل می

 توان فرضيه صفر را در مقابل فرض مخالف آزمون كرد. آمارهرد اثر غيرمستقيم میبرآورد خطای استاندا

Z برابر است با نسبت ab به خطای استاندارد آن. به عبارت دیگر مقدار Z-Value  را از رابطه زیر بدست

 :آوریممی

 

ميان متغير ميانجی و وابسته  آماره تی رابطه bt آماره تی رابطه ميان متغير مستقل و ميانجی، at در فرمول بالا

های می باشد. نتيجه بدست آمده با استفاده از آزمون سوبل برای آزمون نقش ميانجی متغير ميانجيگری گروه

بوده و تاثير  15/4می باشد كه بالاتر از  46/8تسهيم تجربه در ارتباط هوش سياسی با عملکرد پایدار مساوی 

 باشد. متغير ميانجی، معنادار می

https://parsmodir.com/db/research/normal.php
https://parsmodir.com/db/research/normal.php
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های تسهيم فرضيه اصلی: مدل تاثير هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار با نقش ميانجيگری گروه

 تجربه در مدیران مدارس دارای برازش است.

جهت بررسی فرضيه فوق، به منظور محاسبۀ ضرایب مسير، واریانس تبيين شده متغيرهای وابسته توسط متغير 

 PLSهده شده و اثر مستقيم و اثر كل متغيرها بر یکدیگر از آزمون مستقل، بار عاملی متغيرهای مشا

Algorithm .استفاده شد 

 

 

 تخمین استاندارد مقادیر بر آورده شده :3نمودار

حالت تخمين استاندارد مقادیر برآورد شده بارهای عاملی است، این مقادیر  نمودار فوق بيانگر 

ميزان اثر یک متغير بر متغير وارد شونده را نشان  114/4و  488/4، 157/4در فرضيه فوق عبارت است از  

می باشد و لذا مدل تاثير  4/4دهد به این نحو كه حالت تخمين استاندارد در رابطه بين متغيرها بالاتر از می

های تسهيم تجربه در مدیران هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار با نقش ميانجيگری گروه

 برازش مطلوبی است. مدارس دارای
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 نتایج بررسی فرضيه های فرعی منتج از مدل تحقيق در جدول ذیل آورده شده است.

 های فرعینتایج بررسی فرضیه :11جدول 

 فرضیه های فرعی
تخمین 

 استاندارد
 نتیجه مقدار تی

سطح معنی 

 داری

هوش سياسی مدیران مدارس  -4

157/4 بر عملکرد پایدار تاثير دارد.  44/4 بت و معنی دارمث 68/8 

هوش سياسی مدیران مدارس  -8

های تسهيم تجربه تاثير بر گروه

 دارد.

488/4  41/4 
 مثبت و معنی دار

44/4 

های تسهيم تجربه بر گروه -1

عملکرد پایدار مدیران مدارس 

 تاثير دارد.

114/4  88/8 
 مثبت و معنی دار

44/4 

بوده و  ±4915باشد كه بالاتر از می  88/8و  41/4، 68/8مساوی   t-valueشود همانطور كه مشاهده می

 4/4باشد كه بالاتر از می 114/4و  157،4488/4باشد، همچنين تخمين استاندارد مساوی دار مینتایج معنی

اثير های تسهيم تجربه تاست لذا نتایج نشان داد كه هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار و گروه

دیران های تسهيم تجربه بر عملکرد پایدار ماری دارد، به علاوه، نتایج نشان داد كه تاثير گروهدمثبت و معنی

  دار است.مدارس مثبت و معنی

ها خلاصه شود، این همه جدول لازم نيست، یک مقاله استاندارد مشاهده نمایيد و براساس ان داده بخش یافته

 ها و یافته ها را گزارش كنيد

 یریگهجینتبحث و 

تحليل صورت گرفته نشان داد كه مدل تاثير هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار با نقش     

های تسهيم تجربه در مدیران مدارس دارای برازش مطلوبی است. .نتایج بدست آمده با ميانجيگری گروه

 ,Nejati, 2024( ،) Jorfi، )( Norouzi Masiri ,Reisi Sarteshnizi& 2024)نتایج تحقيقات 

2023&Hamidipour ( ،)Neamat & Jamshidi, 2007(،  )James et al, 2024( ،)Konaklı, 

2023( .)Garcia, 2020،) اند توهمسو است از لحاظ نظری، هوش سياسی یکی از متغيرهایی است كه می

ه برای ی توانایی است كبه ميزان بسيار مهمی در روابط مدیران با اعضای سازمان نقش ایفا كند. هوش سياس
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تحقق امور در سازمان لازم و ضروری است مدیران برای تحقق بخشيدن به امور باید بدانند كه منابع و قدرت 

را چگونه به دست آورند و چگونه استفاده كنند در واقع قدرت توانایی فکری و عملی برای ایجاد شرایط و 

د ایده های خود را شکل دهد و بانفوذ در دیگران از طریق نتایج مطلوب است یک مدیر نياز دارد تا بتوان

(. در همين راستا مدیرانی Feyzi, 2022سياست سازمانی به ایده های خود و اهداف سازمانی دست یابد)

مورد قبول  هایی خواهند بود كهكه از سطح بالاتری از هوش سياسی برخوردارند قادر به تدوین ارزش

(. Tabli et al, 2020كند)و این امر فرایند بهبود پتانسيل نيروی كار را تسهيل میكاركنان و سازمان بوده 

توانند با گسترش روابط شخصی با كاركنان همکاران و ارباب رجوع و سرپرستان، توانایی هوش مدیران می

جتماعی اسياسی خود را افزایش دهند كه این خود باعث تقویت سرمایه اجتماعی سازمانی و به تبع اعتماد 

 (.Mambini, 2023خواهد شد)

در تبيين یافته فوق باید اشاره داشت كه هوش سياسی مدیران، شامل توانایی تحليل محيط، شناخت      

ایدار تواند تأثير مستقيم بر موفقيت پنفعان، مدیریت روابط و اتخاذ تصميمات هوشمندانه است كه میذی

ارس از هوش سياسی بالایی برخوردار باشند، قادر خواهند بود منابع مدرسه داشته باشد. زمانی كه مدیران مد

اوليا  آموزان وانسانی، مالی و اجتماعی را به شکلی مؤثر مدیریت كنند، تعاملات سازنده با معلمان، دانش

ه عملکرد شود كبرقرار نمایند و راهبردهایی برای ارتقای كيفيت آموزشی تدوین كنند. این امر باعث می

های آموزشی و مدیریتی حاصل شود. در این مدت بهبود یابد و نتایج مطلوبی در حوزهرسه در طولانیمد

رای تبادل ها با ایجاد فضایی بكنند. این گروههای تسهيم تجربه نقش ميانجيگری مهمی را ایفا میميان، گروه

عملی و  ذاشته و از راهکارهایكنند تا تجربيات موفق یکدیگر را به اشتراک گدانش، به مدیران كمک می

ا شده، های مشترک آشنكنند، با چالشها فعالانه مشاركت میمند شوند. مدیرانی كه در این گروهمؤثر بهره

ین فرآیند بخشند. اهای پيچيده بهبود میگيریهای جدیدی كسب كرده و توانایی خود را در تصميمدیدگاه

لکرد شود تأثير هوش سياسی مدیران بر عمشود، بلکه سبب میی میتنها موجب افزایش یادگيری سازماننه 

های تسهيم دیگر، ارتباط ميان هوش سياسی و عملکرد پایدار در حضور گروه عبارتپایدار تقویت گردد. به 

 دهدكند، كه برازش مطلوب مدل پژوهش را توضيح میاعتمادتر پيدا میتر و قابلتجربه، ساختاری منسجم

اری دارد. دپژوهش نشان داد كه هوش سياسی مدیران مدارس بر عملکرد پایدار تاثير مثبت و معنینتایج 

 ,Jorfi (، )(Norouzi Masiri ,Reisi Sarteshnizi& 2024)نتيجه بدست آمده با نتایج تحقيقات

2023&Hamidipour ( ،)Hayak, 2022( ،)Konaklı, 2023( )Levy, 2022)  همسو است از لحاظ

، مدیران مدارس به عنوان افرادی كه مسئوليت هدایت و مدیریت منابع انسانی، مالی و آموزشی را بر نظری

های آموزشی وجود دارد، به طور مؤثر برخورد های مختلفی كه در محيطعهده دارند، باید بتوانند با چالش
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ر قدرت و روابط انسانی د هایبرداری از دیناميکكنند. هوش سياسی به عنوان توانایی شناسایی و بهره

تواند بر عملکرد سازمانی تأثيرگذار باشد. با این حال، هنوز درک كاملی از شود و میها شناخته میسازمان

 (.Mambini, 2023چگونگی تأثير هوش سياسی بر عملکرد پایدار در مدارس وجود ندارد)

حيط، ها توانایی تحليل مان مدارس به آندر تبيين یافته فوق باید اشاره داشت كه هوش سياسی مدیر     

دهد كه تأثير مستقيم بر عملکرد پایدار مدرسه دارد. مدیریت روابط، و اتخاذ تصميمات استراتژیک را می

تی های ارتباطی قوی ایجاد كنند، تعاملات مثبمدیرانی كه از هوش سياسی بالایی برخوردارند، قادرند شبکه

های آموزشی و مدیریتی تصميمات وليا برقرار نمایند و در مواجهه با چالشآموزان و ابا معلمان، دانش

هوشمندانه اتخاذ كنند. این توانایی موجب افزایش هماهنگی سازمانی، بهبود كيفيت آموزش، تقویت انگيزه 

 شود. در نتيجه، مدارس تحت مدیریت رهبران با هوش سياسیكاركنان، و ایجاد محيطی پایدار و كارآمد می

راهم یابند، بلکه ظرفيت توسعه پایدار و ارتقای مستمر را نيز فمدت دست میهای كوتاهتنها به موفقيتبالا نه 

 كنند.می

ثبت و های تسهيم تجربه تاثير متحليل صورت گرفته نشان داد كه هوش سياسی مدیران مدارس بر گروه    

 ,Jorfi, 2023&Hamidipour ( ،)Nejati )داری دارد. نتيجه بدست آمده با نتایج تحقيقات معنی

2024( ،)James et al, 2024،) (Farshad 2023)( ،)Akoma, 2023)  همسو است. در تبيين یافته

ود، زیرا شهای تسهيم تجربه میفوق باید اشاره داشت كه هوش سياسی مدیران مدارس باعث تقویت گروه

 های حمایتی درون سازمانی را شکل دهند.مؤثر و شبکه كند تا ارتباطاتاین توانایی به مدیران كمک می

ماد و ای، ایجاد اعتمدیرانی كه از هوش سياسی بالاتری برخوردارند، توانایی درک و مدیریت روابط حرفه

 هایشود اعضای گروهها موجب میهای سازنده را دارند. این ویژگیانگيزه برای همکاری، و هدایت بحث

های خود را با یکدیگر به اشتراک بگذارند، از تجربيات همدیگر فعال دانش و مهارت طورتسهيم تجربه به

را تسهيل  تنها ارتباطاتبياموزند و به ارتقای عملکرد جمعی كمک كنند. در نتيجه، هوش سياسی مدیران نه 

مدیریتی  هایگيریكند، بلکه فضای یادگيری مشاركتی را تقویت كرده و موجب افزایش كيفيت تصميممی

 شود. های آموزشی میدر محيط

 توانهای موفقيت مدیران سازمان است كه توسط آن میهوش سياسی یکی از ملاک از لحاظ نظری،    

اعمال نفوذ را ایجاد كرد. هوش سياسی در مورد كار كردن با صداقت در جهت اهداف و منافع مشترک 

نده مهارتهای اجتماعی متمایز در زمينه رفتار است است، نه در جهت منافع شخص. هوش سياسی دربرگير

در واقع، هوش  (.(Dostar &. Mombini, 2021كه به ویژه در زمينه تأثير بر رفتار كاری تأكيد دارد

های قانونی و اخلاقی برای كشف تهيه و تحویل به موقع اطلاعات مورد نياز سياسی فرایند به كارگيری شيوه
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خواهند توان رقابتی خود را افزایش دهند. هوش سياسی در پی دستيابی كه می به تصميم گيرندگانی است

ها و اطلاعاتی در محيط رقبا و دولت است از این رو هوش سياسی مؤثر نه فقط نيازمند اطلاعاتی در به داده

مایلات ت باره رقباست، بلکه همچنين نيازمند اطلاعاتی درباره سایر تمایلات محيطی، مانند تمایلات صنعت،

قانونی و نظارتی، تمایلات بين المللی تمایلات فناوری، تحولات سياسی و شرایط اقتصادی 

 .(Atashpour, 2023است)

و  های تسهيم تجربه بر عملکرد پایدار مدیران مدارس تاثير مثبتتحليل نتایج نشانکر این است كه گروه    

 &Smith(، )(Garcia, 2020() OjaghiI, 2019)ات داری دارد. نتيجه بدست آمده با نتایج تحقيقمعنی

Johnson, 2022() Brown & Williams, 2021( )Neamat & Jamshidi, 2007 ) همسو است. از

ته های كليدی در یادگيری و توسعه فردی و اجتماعی شناخلحاظ نظری، تسهيم تجربه به عنوان یکی از مؤلفه

دهند كه ی كه دارای علایق و اهداف مشابه هستند این امکان را میهای تسهيم تجربه به افرادشود. گروهمی

ها ها و تجربيات خود ایجاد كنند. این گروهگذاری دانش، مهارتمحيطی امن و حمایتی برای به اشتراک

های خاص باشند)جابری و مندان به حوزهها و حتی علاقهایالتحصيلان، حرفهتوانند شامل فارغمی

های جدید و فراهم آوردن فضایی ها، ارتقاء یادگيری جمعی، ایجاد شبکه(. هدف این گروه4144همکاران،

ند شوند و متوانند از تجربيات یکدیگر بهرهبرای مشاوره و همفکری است. در این راستا، اعضای گروه می

ماد به ایش اعتهایی به افزهای نو و حل مشکلات كمک كنند. همچنين، حضور در چنين گروهبه ایجاد ایده

ها به تبادل های تسهيم تجربه نه تنانجامد. به این ترتيب، گروههای ارتباطی افراد نيز مینفس و تقویت مهارت

 Faniشوند)تر و پایدارتر نيز منجر میگيری روابط انسانی عميقكنند، بلکه به شکلاطلاعات كمک می

&. Bahrani,.2007.) 

دهند كه از های تسهيم تجربه به مدیران مدارس امکان میاشاره داشت كه گروهدر تبيين یافته فوق باید     

مند شوند، رویکردهای موفق را شناسایی كنند و بهبود مستمر در عملکرد دانش و تجربيات یکدیگر بهره

ها فضای تعامل و یادگيری را تقویت كرده و موجب افزایش سطح همکاری، خود داشته باشند. این گروه

ا ها مشاركت دارند، بطور فعال در این گروهشوند. مدیرانی كه بهقيت و توانمندسازی مدیریتی میخلا

ارتقا  گيری خود راهای تصميمكنند، مهارتتری كسب میهای متنوعهای مدیریتی دیدگاهمواجهه با چالش

آیند موجب پایداری عملکرد، دهند. این فردهند و راهکارهای بهينه برای توسعه پایدار مدارس ارائه میمی

 شود. وری و بهبود كيفيت مدیریت آموزشی در مدارس میافزایش بهره

ها به عنوان ابزاری موثر برای دستيابی به عملکرد پایدار و بهينه شناخته های تسهيم تجربه در سازمانگروه    

ها يوهتوانند دانش، تجربيات و بهترین شكنند كه در آن كاركنان میها فضایی را فراهم میشوند. این گروهمی
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های های فردی و سازمانی را تقویت كنند. تسهيم تجربه در سازمانرا به اشتراک بگذارند، در نتيجه توانمندی

كند. ی كمک میگيرها و تسهيل فرایندهای تصميمسویی بين تيمدولتی به كاهش موانع ارتباطی، افزایش هم

 های كاری، و در نهایت ارتقاء كيفيتبه شناسایی و رفع مسائل موجود، بهبود روشتوانند ها میاین گروه

ری های دولتی به نهادینه شدن یادگيخدمات عمومی بپردازند. علاوه بر این، فرهنگ تسهيم تجربه در سازمان

 (.Dehghan Najm, 2009شود)مستمر و نوآوری منجر می

هوش سياسی، توانایی مدیران در مدیریت روابط، مذاكره و ایجاد نتيجه اصلی تحقيق حاضر این است كه     

های گيری و اجرای استراتژیها بر فرآیندهای تصميمهای مختلف است، كه این ویژگیتفاهم با گروه

دهد مدیرانی با هوش سياسی بالا توانایی برقراری ارتباط موثر با ها نشان میمدرسه تأثيرگذار است. یافته

ان، والدین، كاركنان و مسئولان آموزشی دارند، كه در نتيجه باعث بهبود عملکرد پایدار مدرسه آموزدانش

ها های تسهيم تجربه در این رابطه قابل توجه است. این گروهدر كنار این، نقش ميانجيگری گروه .شودمی

تی بر توسعه و تأثير مثبكنند ها عمل میگذاری دانش، تجربيات و بهترین شيوهبه عنوان بسترهای اشتراک

ه های جدید را بكند مدیران بتوانند استراتژیها كمک میای مدیران دارند. حضور فعال این گروهحرفه

 .مند شوندبهترین شکل اجرا كرده و از تجارب موفق دیگران بهره

رد پایدار و عملکهای تسهيم تجربه نقش واسطه در تقویت رابطه بين هوش سياسی مدیران در واقع، گروه    

های هوش سياسی برخوردارند و در عين حال در ها دارند. به عبارت دیگر، مدیرانی كه از تواناییآن

 ها امکاناتی مانند آموزش، بههای تسهيم تجربه فعال هستند، عملکرد پایدارتری دارند. این گروهگروه

همچنين، این نتایج  .كنندتی را فراهم میها، و ارتقاء سطح دانش مدیریگذاری مشکلات و حل آناشتراک

ها های هوش سياسی در مدیران مدارس تأكيد دارد. آموزش و توسعه این مهارتبر اهميت توسعه مهارت

های راتژیها استتواند به مدیران كمک كند تا روابط بهتر با ذینفعان برقرار كرده و در مواجهه با چالشمی

      از طرف دیگر،  .شودجه، عملکرد مدرسه و پایداری آن در بلندمدت تضمين میمناسبی اتخاذ نمایند. در نتي

های تسهيم تجربه در ایجاد فضای تعهد و همکاری ميان مدیران و كاركنان مشخص است. این نقش گروه

آورد گيری از هوش سياسی، فرصت مناسبی برای یادگيری جمعی و همفکری فراهم میفضا، در كنار بهره

های تها باید جزو اولویاثر آن در عملکرد پایدار مدارس مشهود است. بنابراین، ایجاد و تقویت این گروهكه 

 .گذاری آموزشی قرار گيردسياست

 نتایج تعميم نماید درمی ایجاب كه است هاییمحدودیت دارای هاپژوهش همانند سایر نيز پژوهش این    

روی مدیران مدارس شهرستان  بر حاضر تحقيق-4نترل محقق: های در كشود. محدودیت توجه آنها به

 رعایت را احتياط جانب سایر كاركنان و نهادها باید به نتایج تعميم در بنابراین است، شده پلدشت انجام
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با توجه به اینکه پژوهش حاضر فقط در شهرستان پلدشت انجام شده است لذا در تعميم نتایج به  -8كرد. 

احتمال دارد كه عوامل مختلفی  -4های خارج از كنترل محقق: د احتياط شود.محدودیتشهرهای دیگر بای

نتایج  -8مانند وضعيت اجتماعی، نوع تحصيلات، محل تحصيل و .... مدیران مدارس بر نتایج اثرگذار باشند. 

 پژوهش ممکن است در شرایط زمانی و مکانی تغيير یابد.

 گردد.حاصله پيشنهادات كاربردی زیر ارائه می در پژوهش حاضر با توجه به نتایج   

های تحليل ارتهایی برای افزایش مهشود كه طراحی كارگاهبا عنایت به تایيد یافته اصلی تحقيق پيشنهاد می

گيری استراتژیک مدیران مدارس، از سوی مدیریت منطقه برگزار شود. با محيط، مدیریت روابط و تصميم

ه شود كه از متخصصان حوزه مدیریت آموزشی برای ارائعی اول تحقيق پيشنهاد مینوجه به تایيد یافته فر

راهنمایی و مشاوره در جهت افزایش هوش سياسی و توانمندی مدیران استفاده به عمل آید. با عنایت به تایيد 

ابط وهای مذاكره مؤثر، رشود كه مدیران مدیراس با یادگيری روشیافته فرعی دوم تحقيق پيشنهاد می

آموزان و والدین برقرار كنند.و با عنایت به تایيد یافته فرعی سوم تحقيق پيشنهاد تری با معلمان، دانشقوی

های ارتباطی )مجازی و حضوری( برای تعامل مداوم مدیران، تسهيم اطلاعات و شود كه ایجاد گروهمی

 بحث پيرامون مسائل روز مدرسه در اولویت قرار گيرد
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Presenting a structural equation model of the effect of 

political intelligence of school principals on sustainable 

erience sharing performance with the mediating role of exp

among School Administratorsgroups  

 

2Akbar Valizadeh, *1arandiMhmad A 

 

Abstract 

The aim of the present study is to present a structural equation model of the effect 

of political intelligence of school principals on sustainable performance with the 

mediating role of experience sharing groups in school principals. In terms of 

purpose, it is an applied research and in terms of nature, it is a descriptive-

correlational research. The statistical population is all school principals in Poldasht 

city in the academic year 1403-1404, which is equal to 104 people (56 women and 

48 men), and the statistical sample is equal to the statistical population. To collect 

data, the sustainable performance questionnaires of Zaid et al. (2018), political 

intelligence of Mombini et al. (2019), and experience sharing groups of Mombini et 

al. (2019) were used. The validity of the aforementioned questionnaires was 

confirmed by expert professors and their reliability was obtained through Cronbach's 

alpha coefficient above 0.7. Descriptive statistics and inferential statistics (structural 

equations) were used to analyze the data. Due to the non-normality of the data 

distribution, structural equation analysis and path analysis were used using PLS 

software. The results indicated that the structural equation model of the effect of 

political intelligence of school principals on sustainable performance with the 

mediating role of experience sharing groups in school principals has a good fit 

(T=2.52; p<0.01), (T=2.22; p<0.01). In addition, the results indicated that the 

political intelligence of school principals has a positive and significant effect on 

sustainable performance and experience sharing groups (S=0.467; p<0.01), 

(S=0.822; p<0.01). In addition, the results showed that the effect of experience 

sharing groups on sustainable performance of school principals is positive and 

significant (S=0.448; p<0.01). 

Keywords: Political intelligence, Sustainable performance, Experience sharing 

groups, School Administrators.  
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