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 چکیده

های قرآن بود. های علوم ورزشی بر اساس آموزهاین پژوهش تحلیل الگوهای مدیریت اسلامی در عملکرد مدیران دانشکدههدف از انجام     

ای بوده که بر اساس روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد. جامعه آماری این پژوهش را تمامی آیات قرآن توسعه -روش تحقیق از نوع بنیادی

ای هوهش را آیات مرتبط با مفهوم مدیریت اسلامی تشکیل دادند که با تحلیل دقیق متن آیات قرآن کریم، مضمونهای این پژکریم بود و نمونه

 "وی واژگانیجستج"ای بود که با راهبرد ها نیز بر اساس اسناد و مدارک کتابخانهمربوط به مدیریت اسلمی مشخص شدند. شیوه گردآوری داده

نظر شناسایی گردید. از نرم افزار جامع التفاسیر برای یافتن موارد مورد نظر استفاده شد. نتایج نشان داد معیارهایی مفاهیم مورد  "خوانی بازمتن"و 

باشند عبارتند از: نقش متقابل فردی )وحدت فرماندهی، عدالت و های ورزشی کاربردی میمستخرج از مفاهیم قرآنی که برای مدیریت سازمان

زشیابی کارمند و ارتقاء و ترفیع پلکانی، علم و توانایی و شفاف سازی، نظارت، ار -استفاده از ظرفیت بهینه، تناسب شغلبرابری، پاداش و تنبیه، 

خصیص منابع، گیری )تفویض اختیار و مسئولیت، تعملکرد، سوء استفاده از جایگاه سازمانی، برخورد قاطع با تخلف، پاسخگویی(، نقش تصمیم

یزی و برنامه رف در سازمان، سیستم مدیریت کیفیت، گزینش، قاطعیت در ارائه دستورات، پرداخت حقوق(، نقش طرحبرخورد با کارکنان متخل

های سازمانی، ها و قراردادها، مد نظر قرار دادن تلاش کارکنان در انجام وظایف، رویهریزی راهبردی، تحقق وعده)مدیریت بحران و برنامه

ها( و نقش هدایت و رهبری )نشاط در محیط کار، ایمان؛ اطاعت و احترام؛ توجه نمودن به کارکنان سازمان، مدیریت اقضایی، شناسایی تهدید

دهد یرا ارائه م یتیریمد یهاوهیاصول و ش نیبهتر قرآن مهربانی و مشورت و توکل، عهد و پیمان و حمایت از مدیران،، لیاقت ملاک ارتقاء(.

ود اصول ارزشمند خواهند ب نیا ت،یریمد متخصصهر  یبرا و کسب و کار موفق اتخاذ کند ایسازمان  کیاداره  یتواند برایم یریکه هر مد

 دهدیارائه م را یتیریمد یهاوهیاصول و ش نیبهتر در نهایت با توجه به اینکه قرآن ها مناسب هستند.و فرهنگ انیهمه افراد از همه اد یبرا رایز

صول ارزشمند ا نیا ت،یریمد متخصصهر  یبرا و کسب و کار موفق اتخاذ کند ایسازمان  کیاداره  یواند براتیم یریکه هر مد شودپیشنهاد می

 ها مناسب هستند.و فرهنگ انیهمه افراد از همه اد یبرا رایخواهند بود ز
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 مقدمه

 دیو مف مناسب یتواند با ارائه چارچوبیم یاسلام تیریمد ،جوامع عیسر راتییشدن و تغ یجهان طیدر شرا   

 زین یاسلام تیریمد میمفاه یریبه کارگنماید.  فایا را ینقش مهم ر،ییها در عصر تغبا چالش ییارویرو یبرا

ناسوشن و ) خواهد داشت مثبتی ریتأث ات مختلفرییدر مواجهه با تغ داریپا تیو موفق یساز تیبر شخص

 در واقع سازمان است. یکبه اهداف در  یابیاز دست یتحما یعامل اصل یانسان یروین(. 2222، 1آسلام

 یود بستگخ یتانجام مامور یبرا یانسان یرویسازمان در تحقق اهداف خود به ن یک یتعدم موفق یا یتموفق

 یهمکار کدیگریبه اهداف با  یابیدست یکنند تا بتوانند برا یریتمد یکارکنان را به خوب یدها باسازمان دارد.

، 2لیا و ماسکه نحوه عملکرد آنها مبتنی بر ارائه خدمات است )آرد ی ورزشیهادر سازمان یژهکنند، به و

 یاهاز زمان دارد. تیریبه درک مفهوم مد ازین یهر فرد ر،ییها در عصر تغبا چالش ییارویرو یبرا  .(2222

به شی های ورزکارکنان سازمانتوان از آن اجتناب کرد. یاست که نم یزیچ رییکه تغ مشخص بوده م،یقد

با  بایستمی ،نماینددهد آماده یکه رخ م یراتییمربوط به تغ یندهایفرآ یخود را برا دیکه با یعنوان افراد

داشته باشند،  پس از مرگ یو زندگ ایدن نیدر ا یبر زندگ یمثبت ریتوانند تأثیکه م ییهاارزش یریبه کارگ

ها و ارزش یاست که دارا یکردیرو یاسلام تیری. مدنمایند نهیها بهخود را در مواجهه با چالش لیپتانس

 یطمح یک یجادو ا یازهارفع ن یدکل مدیریتنقش (. 2222، 2)زاکی است یاسلام منطبق با دستورات اصول

نواع ا تحقق اهداف مورد نظر است. یبرا یگربر افراد د یرگذاریتأث یبرا یراه مدیریت بوده ومساعد  یکار

ه عنوان ب یمعنو مدیریتاست.  یمعنو مدیریتاز آنها  یکیوجود دارد که  مدیریتی یهااز سبک یمختلف

در مقابل،  یداباشد ب یمعنو مدیر یک ینکها یبرا و شودیشناخته م ینی و اسلامیبر اخلاق د یمبتن مدیریت

و منبع است که از د مدیریتی مدیریت معنوی،از نظر اسلام، . پشت سر و در کنار کارکنان خود قدم بگذارد

ود، شیحضرت محمد )ص( مربوط م یردار مثال زدنگفتار و ک یره،قرآن و سنت که به س یعنی یاصل

سازمان  کی یتو هدا یلتشک یدیاز عناصر کل یکی مدیریت بر اساس دیدگاه اسلامی. یردگیسرچشمه م

 (.2222، 2و همکاران یماست )زع

 و غیره یرفاه انسان یو ارتقا یاجتماع تیمسئول ت،یمشتمل بر عدالت، اخلاق، شفاف یاسلام یهاارزش    

مامی به ت دارروشن و جهت یاسلام قادر است در قالب چارچوب ر،ییانطباق با عصر تغ نهی. در زمباشدمی

                                                           
1. Nasution & Aslami 

2. Ardelia & Mas 

3. Zaki 

4. Zaim et al 
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-در شکلهمچنین مدیریت اسلامی قادر است  کمک کند. های ورزشی در خصوص نحوه مدیریتسازمان

با  یازگارس عمل نماید که در این راستا کند جادیا مشکلاتدر برابر  راهبردیکه بتواند  یرفتار انسان یریگ

، هادر درون سازمان(. 2222، 1باشد )چریتامی یضرور سازمانی به اهداف یابیدست یبرا یطیمح راتییتغ

که  یراتییکند تا بتواند به سرعت با تغ یدهسازمان جهت یاز اعضا کیبتواند به هر  دیبا مدیر ورزشی کی

 یفیسطح ک نیو همچن دادهرا انجام  رییتغ ندیکه سازمان بتواند فرآ یدهد سازگار شود. به طوریرخ م

 ،2)سینامبلا و همکاران ابدیخود دست  هدافسازمان را توسعه دهد تا بتواند به طور موثر و کارآمد به ا

ا سازمان ت یکدهد یسازمان است که نشان م یشرفتاز پ یاریمع مدیران ورزشیعملکرد (. در واقع 2222

 یکر و کارشان د یفکه توسط کارکنان مطابق با وظا یکار یدستاوردها یجزه به اهداف خود و نتاچه اندا

شدن، رقابت  یجهان یدر عصر کنون .(2222، 2)فالیزا و همکاران است یافته، دست ایجاد شده یندوره مع

ه هر رقابت مستلزم آن است ک نیوجود دارد. اها در جهت پیشبرد اهدافشان بین سازمان یتنگاتنگ اریبس

ت و عقب خواهند شکسینم هایی کهسازمانتوسعه را انجام دهد.  ندیفرآ با تکیه بر دانش خود،بتواند  یفرد

 ر،پشتکا اق،یتعهد، اشت هایبایست مدیران و کارکنانی با ویژگیمیرا تجربه کنند،  در عرصه رقابت ماندن

وری قاء بهرهارت یمدت یطولان گذاریریثأت توانندها میویژگی نیا و داشته باشد ی و غیرهقو یریپذانعطاف

 (. 2222، 2سازمان داشته باشند )زاین و زاکاریا

ی که به و مشکلات راتییبتواند در مواجهه با تغ یارائه کرده است تا هر فرد ییها رهنمودهااسلام به انسان    

نها بر آ رهنمود، یک قرآن و سنت به عنوان هایآموزه ازد، با استفاده ندهیرخ م دهیچیو پ عیسر صورت

 هاانسان یبرا مشکلاتبا  ییارویو رو یدر سازگار ی. اسلام نقش مهمدنابیدست  تیبه موفق غلبه کرده و

 رادرصلح، ب ،یکنترل اجتماع ،یتیترب هایکه کارکرد کندیرا ارائه م ینیقوان یاسلام یهادارد. ارزش

اده از ی و مشکلات سازمانی، استفاجتماع راتییمواجهه با تغدر دارد.  یبخشیو تعال ینیآفرتحول ،یپرور

رورت گذاشته و برای مدیران ض ی بر عملکردمثبت ریتأث توانداین کارکردها در حوزه مدیریت اسلامی می

با عصر تحول که مصادف  21(. همچنین در قرن 2222، 5دارد که از آن استفاده نمایند )تالامبانو و آسلام

قوق . بر اساس منابع حنمایدیم فایا این تحولاتدر مواجهه با  ینقش مهم تواندی میاسلام تیریمد باشد،می

 عیها در عصر تحولات سرها و فرصتمواجهه با چالش یبرا ثیقرآن و احاد هایاستفاده از آموزه ،یاسلام

                                                           
1. Cheryta 
2. Sinambela et al 
3. Faliza et al 
4. Zain & Zakaria 
5. Telaumbanua & Aslami 
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 ،یسانان یرویتوسعه ن ،یا، درک عدالت و برابرهدر کسب و کار و سازمان یاخلاق میبا درک مفاه یکنون

 (.2222، 1ضروری است )ریناواتی یاجتماع تیو مسئول یو سازگار یانجام نوآور

 یرضا دیدر انجام اعمال با یمخلوق الله سبحان است و هر انسان ایدن نیدر ا زیاساساً همه چاز سویی دیگر    

در  یاست که هدف اصل به مدیران یادآوری د،یمفهوم توح ت،یریمد نهیخدا را هدف قرار دهد. در زم

 هو ب دیبندگان خداست. اعتقاد به مفهوم توح امورات مربوط بهو  فیانجام وظا ،فردی لیپتانس یسازنهیبه

 ریدهد، به انجام امور خیکه انجام م یکند تا در هر اقدامیفراهم م مدیرهر  یرا برا یازهیآن، انگ یریکارگ

 یاستفاده از منابع انسان ندیفرآ میهنر تنظ تیریمد(. 2222، 2)فارید ادامه دهد یاسلام یهاو احترام به ارزش

ها سازماناز  یرایتوسط بس تیریاست. مد نیبه اهداف مع یابیدست یمنابع به طور مؤثر و کارآمد برا ریو سا

قرار  از جمله مذهب یاجتماع یهاارزش ریتحت تأث شود، به طوریکه در بسیاری از مواردمیاستفاده  ایدر دن

 یتبه درس یزندگ وهیش کیبه عنوان  یاسلام نیکه همواره به قوان ی. مسلمانان(2212، 2)صالح گرفته است

ها انمند خواهند شد. انسخداوند بهره هایخواستهبر اساس سطح  یمقاصد ،عتیباشند، در قالب شر بندیپا

سطح  نییو تع عتیبه حفاظت از امور در مفهوم شر ازیشان واقعاً نسازمان ایشان خود، خانواده ریعنوان مدبه

 ژهیو، بهبه کار برد زین ی مختلفهاسازمانتوان در مورد یرا م نیدارند. ااهیم قرآنی حفاظت با استفاده از مف

د شوند منبهره در امور شغلی خداوندت ابرکاز آن  کارکنانو  تیریمسلمان باشند، تا مد جامعه اگر مردم آن

ز تمام گسترده و متشکل ا اریبس کیکلاس یالگو کیاسلام،  یتیریمد یالگو(. 2221، 2)محمد و نوحساناه

 مانیاو ا یکه به برتر یمردم مانیا لهیانسان است که توسط خداوند متعال به وس یو روح یجسمان یهاجنبه

 کیعنوان  اسلام به شود.یم یکنند، رهبریم بیاکرم )ص( را تعق غمبریپ فرمایشات دارند و با عشق فراوان

 ییارائه رهنمودهابا مدیریت اسلامی همه مسلمانان دارد.  یبر زندگ یمهم راتی( تأثی)رمز کامل زندگ نید

 یرا برا لیشغ عملکرد نیکند تا بهتریکه به آنها کمک م های فردیویژگی یسازیغن یبرا مسلمانانبه 

 (. 2212، 5کند )دز و نورهایاتیمی شایانیانجام دهند، کمک  به سازمانارائه 

تمرکز،  ،یریگجهت ،یوحدت فرمانده نظارت، مانند کنترل، ییهاواژه ث،یو احاد میدر قرآن کر   

 شغلی،کار، کرامت  میصداقت، پاداش، تقس ،یمناسب، کارآمد یدرست در جا کار ،ییتمرکززدا

انجام آن  یعنابه م. در این راستا مدیریت اسلامی طور گسترده به کار رفته استبه و غیرهی ریپذتیمسئول

                                                           
1. Riinawati 
2.Fareed 
3. Salleh 
4. Mohammad & Nurhasanah 
5. Dz & Nurhayati 
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و آله و  هیالله عل یخداوند و دستورات حضرت محمد )صل تیاست که وابسته به هدا ییهاتیدسته از فعال

-میشده  یزیرهبرنام شیبه اهداف و مقاصد از پ یابیدست یبرا ییپاسخگو، صداقت و توانا تیسلم( با ذهن

اجرای  ندیاست که اصول، اهداف، فرآ سیستمی (. مدیریت اسلامی2221، باشد )آفریدی و همکاران

مدیریت  ستمیاست که س یهیشود. بدیم نییتع یاسلام نیاعتقادات و قوان یآن در راستا جیها و نتاتیفعال

 ابدیست د یبه اهداف و مقاصد سازمان کند تا با تلاش مشترک کارکنان سازمانیم یرویاز اسلام پ اسلامی

و  گرانید یکار یهاتینظارت بر فعال یاست برا یکیتکن تیریمد ،یبه طور کل(. 2221، 1)نور و همکاران

از  یرویا پب کیتکن نیکه ا ی. هنگامیاهداف سازمان یبه برخ یابیدست یبرا گرانید قیانجام کارها از طر

از  بسیاریتوان در حل یم میقرآن کر آیاتنامند. از یم مدیریت اسلامیاصول اسلام اجرا شود، آن را 

 نسبت جامع درکی ،یالملل نیو ب یمل ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یسازمان ،یخانوادگ ،یفرد و مشکلات لیمسا

 نیتراز مهم یکی های ورزشیدر سازمان تیریامروزه مد (.2222، 2گازیکرد ) دایپ تیریبه نوع مد

فدهم مدرن در قرن شانزدهم و ه تیریاصول مد شتریاست. ب یاست که برگرفته از معرفت قرآن یموضوعات

 باشدمی تیریدر مورد اصول مد یقرآن هیآ 222بودند. حدود  یبرگرفته از دانش قرآن یشد و همگ نیتدو

وشن شرح داده و ر میقرآن کر یتیریمد میرند تا مفاهیقرار گ لیو تحل هیمورد تجز دیبا اتیآ نیو همه ا

  (.2222، 2سالیمشود )

مانند عدل، امانت، مشورت  ،یاسلام یاصول حقوق( دریافتند 2225) 2در این راستا موخسینودین و افندی

 5ارانها دارند. زاین و همکدر سازمان کار یروین تیریدر مد یاخلاق ییراهنما تأثیر مثبتی بر )شورا( و احسان

( دریافتند که الگوی مدیریت اسلامی شامل ابعاد خرد، دینداری، عدالت و مهربانی بوده و تأثیر 2222)

 6معناداری در عملکرد شغلی کارکنان شاغل در بخش خدمات کشور ترکیه دارد. سلسبیلاح و همکاران

 یآگاهند که دریافت ( در پژوهشی با استفاده روش تحقیق کیفی و انجام مصاحبه نیمه ساختار یافته2222)

ع از موان یناش یهاو چالش یمنابع انسان یریتمد هاییوهش یدهرا در شکل ی آنهااز اصول اسلام ینشاغل

منابع  یریتمد یهایوهدر ش یادغام اصول اسلامهمچنین  .کنندیبرجسته م ییرو مقاومت در برابر تغ یفرهنگ

       ( 2222) 7زاین و زاکاریا دهد.یکارکنان و رفاه را ارائه م یزهگان ی،مانند بهبود عملکرد سازمان یاییمزا یانسان

                                                           
1. Noor et al 

2. Gazi 

3. Salim 

Mukhsinuddin & Efendi4.  

5. Zaim et al 

6. Salsabilah et al 

7. Zain & Zakaria 
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واند تهای مدیریت اسلامی بر اساس قرآن و حدیث میدر پژوهشی به این نتیجه رسیدند که استفاده از شیوه

( با انجام پژوهشی 2222) 1موجب بهبود کارآمدی حاکمیت در کشور مالزی شود. همچنین ساریدین

صداقت و  ت،یخلاق یهانهیدر زم ییایتواند منجر به مزایمدریافت که به کارگیری اصول مدیریت اسلامی 

لاق سازمانی و بهبود وضعیت اخعملکرد  شیمنجر به افزا تیو تعهد شود که در نها یشخص تیاعتماد، رضا

 یبتمث یعناصر اخلاق یاسلام تیریکه فلسفه مدداشت ( در پژوهشی اذعان 2222) محمد .گرددیم سازمانی

رحماتیا  .ردیها مورد استفاده قرار گسازمان یاسلام تیریکنترل مد یهاستمیتواند در سیدهد که میرا ارائه م

ی با استفاده از روش اسلام تیریشغل در مد یطراح یاستراتژ( در پژوهشی با موضوع 2222) 2و ساپوترا

 یطراح یهایاستراتژ یریبکارگهای نیمه ساختار یافته به این نتیجه رسیدند که انجام مصاحبهتحقیق کیفی و 

-تیوسعه ظرفدر ت ییبالا زهیانگ تیشغل منجر به تقو یسازیشغل و غن شیافزا ،یچرخش شغل قیشغل از طر

 .شودیکوچک و متوسط م هایسازمان های

مهم  اریسب مدیران ورزشی دانشگاهی تیشخص یریگشکل یبرا یاسلام ینید هایاز سویی دیگر آموزه     

از  یرویپ ن،یبه وجود خدا و د مدیران یباور قلب یاست که برا ینید یهاآموزه راهنماییو  تیاست. هدا

 یطراح و انگیزه انجام کار درست در کنار اصول علمیدر قالب عبادت و داشتن اخلاق  ینیدستورات د

ه باشد بمی یاحکام اسلام یمنبع اصل و همچنین انسان یزندگ یشده است. قرآن متن خداست و راهنما

 هایآموزه ن،یعلاوه بر ا. است )ص( برای راهنمای پیروان خداوند به حضرت محمد یوح نیآخر طوریکه

د داشتن أکید شده است ماننبر آن ت نیکه در د ییانجام کارها بهرا  مدیران انگیزه تواندیم زین یاسلام ینید

یرد گاسلامی با تقوای فزاینده نسبت به خداوند متعال صورت می هایآموزه. کاربرد وجدان کاری وا دارد

الگوهای مدیریت اسلامی در مدیران  نیو منش والا مظهر ایمانی است که همگان بدان باور دارند. بنابرا

 این موضوع و کندیم یریجلوگ یاجتماع آورانیو ز زیآممخرب، تهمت ی، از رفتارهاورزشی دانشگاهی

 اریاسلام نقش بسدر نهایت  .باشدسازمان مهم و ضروری می ندهیدر آ کارکنان یکپارچگیوحدت و  یبرا

را  یعیسر یاجتماع راتییو تغ دهدیانسان رخ م یدارد که در زندگ یمختلف یهادهیدر برخورد با پد یمهم

 یسازنهیبه دنیدر فرآ یاسلام تیریمد یریبه کارگ یچگونگ یش با هدف بررسپژوه نی. اکندیتجربه م

 میمفاه موردبحث در  های کاری ودشواریدر مواجهه با  های ورزشیی کارکنان در سازمانتوان فرد

    ود. شکه قابلیت به کارگیری در محیط سازمانی را دارند انجام می ی بر اساس آیات قرآناسلام تیریمد

 قابل اجرا در حال یهاوهیو ش تیریاز اصول مد یهنوز قادر به ارائه چارچوب کامل نهیزم نیدر ا قاتیتحق

                                                           
1. Saridin 
2. Rahmatia & Saputra 
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رهبری  یاههیرو هیاول تیریو سنت و مد ثیقرآن، حد اتیآ قیعم لیحال، مطالعه و تحل نی. با استیحاضر ن

 یهاسازمان رانیباشد که مطمئناً با مد یسازمان اسلام کی رانیمد یبرا ییهاییراهنما تواندیم در اسلام

توسط  یدر آن از آغاز تکامل بشر یتیریمد یهاوهیاست که ش ینیاسلام تنها د متفاوت است. یراسلامیغ

 شتری. بگردیدمحمد )ص( منعقد  حضرت امبریپ نیاعمال توسط آخر نیشد و ا یخدا )ص( معرف امبرانیپ

و کمبود  یاسلام میعظ خیانحراف از تار لیتنها به دل جه،یبرگرفته از اسلام است. در نت تیریمد یغرب میمفاه

 نیسفانه چند. متأافتیو سکولار بر مسلمانان تسلط  یماد یتیریمد میمفاه جیبه تدر نه،یزم نیپژوهش در ا

ال پژوهش به دنب نیرو، انی. از اباشدینامناسب م یجامعه اسلام یهاسازمان یبرا یسنت یتیریمفهوم مد

ن های قرآهای علوم ورزشی بر اساس آموزهتحلیل الگوهای مدیریت اسلامی در عملکرد مدیران دانشکده

 باشد.می

 تحقیق یشناسروش

با توجه به اینکه هدف این پژوهش، کشف مفاهیم قرآن کریم در خصوص مفهوم مدیریت اسلامی در     

ه یک ای به شمار رفته کتوسعه -این پژوهش از نوع تحقیقات بنیادیباشد؛ لذا عملکرد مدیران ورزشی می

باشد و هدف آن بهبود یا گسترش دانش پیرامون یک حوزه مطالعاتی است رویکرد پژوهشی تمام نظری می

و از لحاظ فلسفه پژوهش، تفسیری، از لحاظ رویکرد پژوهش، استقرایی و از لحاظ صبغه پژوهش، از نوع 

باشد. بدین ترتیب این پژوهش بر اساس روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد که به شناسایی، ای میکتابخانه

پردازد. هدف از تحلیل محتوا، فراهم های متنی میتفسیر و درک معانی، الگوها و مفاهیم پنهان در داده

آن ی آیات قرباشد. جامعه آماری این پژوهش را تمامنمودن شناخت، بینشی نو و تصویری از واقعیت می

 های معنایی مرتبط با مفهوم مدیریتهای این پژوهش را واژگان، آیات و بافتکریم تشکیل دادند و نمونه

های مربوط به مدیریت اسلامی مشخص اسلامی بودند که با تحلیل دقیق متن آیات قرآن کریم، مضمون

جستجوی "ای بود که پژوهشگر با راهبرد ها نیز بر اساس اسناد و مدارک کتابخانهشدند. شیوه گردآوری داده

مفاهیم مورد نظر را شناسایی نمود. در نهایت از نرم افزار جامع التفاسیر برای  "خوانی بازمتن"و  "واژگانی

 یافتن موارد مورد نظر استفاده شد

 تحقیق یهاافتهی

پیشرفت سازمان کاربردی های علوم ورزشی در جهت در این بخش معیارهایی که برای مدیران دانشکده   

های بندی شده بر اساس شاخصشود. در این راستا معیارهای دستهباشد، با تکیه بر آیات قرآن بیان میمی
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ریزی، سازماندهی، کارگزینی، که شامل برنامه 1مرتبط با وظایف هفت گانه مدیران از دیدگاه لوترگیولیک

اشد، استخراج شده است. لذا تمامی معیارهای مستخرج ببندی میدهی و بودجههدایت، هماهنگی، گزارش

یری، گباشند در چهار دسته کلی متقابل فردی، تصمیماز مفاهیم آیات قرآن که مرتبط با وظایف مدیران می

 شود.ریزی و برنامه و هدایت رهبری بیان میطرح

 الف( معیارهای مربوط به نقش متقابل فردی مدیران

 وحدت فرماندهی -1

اگر در آسمان و زمین (. 22)انبیاء، آیه  کَانَ فِیهِماَ آلهِةٌَ إِلََّا اللََّهُ لفََسَدَتَا فَسبُحَْانَ اللََّهِ رَبَِّ العْرَشِْ عمَََّا یَصِفُونَ لَوْ

 یافت، پس )از نظم ثابتغیر از خدای یکتا خدایانی وجود داشت همانا خلل و فساد در آسمان و زمین راه می

 .پادشاه ملک وجود خدای یکتاست و از توصیف و اوهام مشرکان پاک و منزه استعالم( بدانید که 

ص تا مشخ باشد برخوردار و وحدت مدیریت برنامه مشخص کیکارکنان  تیهدا یبرا دیبا یهر سازمان

ها و دستورات دقیقاً از سوی چه کسی ارائه شده و در مقابل کارکنان در برابر چه شخصی باید گردد برنامه

سازمان  کیدر  تیو هدا یبه وحدت فرمانده ازیو ن یاز برجستگ یحاک میقرآن کرنظر  .پاسخگو باشند

 .است

 عدالت و برابری -2

(. من عمل هیچ یک از 152... )آل عمران، آیه لَا أضُِیعُ عمََلَ عَامِلٍ مِنْکمُْ منِْ ذکَرٍَ أوَْ أنُْثىَ بعَْضُکمُْ مِنْ بعَْضٍ

 م، شما همه از )نوع( یکدیگرید.کنشما را تباه نمی

ازمان با س کیکارکنان  یبرابر برا یهاارائه فرصت. دهدیم یادیز تیاهم ییقانون طلا نیبه ا میقرآن کر

 نیمتعارف است. ا تیریمهم مد یهاوهیاز ش یکی ییایجغراف تیها و هووجود نژاد، مذهب، زبان، گروه

سازمان  کیرشد و توسعه در  ی و همچنینو برابر یتشفاف شیبرابر باعث افزا یهافرصت یتیریمد وهیش

 .ده استش یو عدالت طراح تیشفاف جیترو یبرا زین ازمانپاداش در س ستمیس ب،یترت نی. به همشودیم

 کارمند و ارتقاء و ترفیع پلکانی -تناسب شغل -3

هنگامی که خدا (. 122... )بقرهآ آیه إِنَِّی جَاعِلکَُ للِنََّاسِ إمَِامًا وَإِذِ ابْتَلىَ إبِرَْاهِیمَ ربََُّهُ بِکَلمَِاتٍ فَأَتمَََّهُنََّ قَالَ 

 امتحانات را با موفقیت گذراند.و او همه  نموداموری امتحان  انجام ابراهیم را به

                                                           
1. Luter Gulik 
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 های مدیریتی، به آزمایش و گزینش نیاز است. به همانبه منظور انتخاب یا انتصاب نمودن کارکنان در پست

ند متعال به منظور انتصاب حضرت ابراهیم، وی را مورد آزمون قرار داد. به همین علت شکلی که خداو

بایست به صورت تدریجی و بعد از موفقیت کارکنان در پشت سر گذاشتن مراحل های سازمانی میمسئولیت

 مختلف، به آنها واگذار شود.

 پاداش و تنبیه -4

 اللََّهُ وَیَلْعَنُهمُُ ئکَِ یَلْعَنُهمُُ  ا مِنَ الْبَیَِّناَتِ واَلهْدَُى منِْ بعَدِْ مَا بَیََّنََّاهُ للِنََّاسِ فیِ الْکِتَابِ أُولَ إِنََّ الََّذِینَ یَکْتُموُنَ مَا أنَزَْلْنَ

(. 162و 152)بقره، آیات  یمُئکَِ أَتُوبُ عَلیَهْمِْ وَأَناَ التََّوََّابُ الرََّحِ إِلََّا الََّذِینَ تَابُوا وَأَصْلحَوُا وبَیَََّنُوا فَأُولَ ، اللََّاعِنُونَ

خدا  مورد لعنتآن گروه )از علمای اهل کتاب( که آیات واضحه و هدایتی را که فرستادیم کتمان نمایند 

را  نهاآو بیان کردند، پس توبه  عملکرد خود را اصلاح نمودندو  کردهمگر آنهایی که توبه گیرند. قرار می

 ن.پذیرم که منم توبه پذیر و مهربامی

پاداش  کنند و از طرفی ارائهچارچوب مدیریت سازمانی توبیخ کارکنانی که در انجام وظایف کوتاهی می در

دهند، دو رکن مهم و اساسی در زمینه رشد و توسعه و اصلاح به افرادی که وظایف خود را به طور انجام می

ضوع زمانی می بایست به این موباشد که به طور دائمی و پیوسته مدیران ساعملکردهای منفی در سازمان می

 توجه نمایند.

 استفاده از ظرفیت بهینه -5

پروردگارا، تکلیف گران و طاقت (. 286... )بقره، آیه رَبََّنَا وَلاَ تَحمِْلْ عَلَیْنَا إصِرًْا کمََا حَمَلْتَهُ عَلىَ الََّذِینَ مِنْ قَبْلِنَا

 . ای بر ما مگذارفرسا که بر پیشینیان ما نهاده

س در هر ک ن،یدارد. علاوه بر ا دیتأککه محدود است  یفرد یو عاطف یفکر ،یجسم ییبر توانااین آیه 

ده او دور که از محدو یکس یکار برا نیا ن،یو تخصص خود منحصر به فرد است. بنابرا عتیاستعداد، طب

 د.دهیم یادیز تیاصل اهم نیمدرن کسب و کار به ا تیری. مدستیاست، مهم ن

 م و توانایی و شفاف سازیعل -6

(. زمانیکه قوم بنی اسرائیل به پیامبرشان 227)بقره، آیه  قَالَ إِنََّ اللََّهَ اصْطَفَاهُ عَلَیْکمُْ وَزاَدهَُ بَسطْةًَ فیِ العِْلمِْ واَلْجِسمِْ

را داوند او خای برایمان تعیین کن تا به جنگ حاکم ستمگر برویم: پیامبرشان گفت: فرمودند: فرمانده

 ه است.برگزیده و در دانش و توانایی و قوت جسم فزونی بخشید
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ی ها، دو شرط ضروردر این راستا داشتن توانایی علمی و قدرت جسمانی به منظور انجام وظایف و مأموریت

باشد. از طرفی دیگر داشتن توانمندی علمی مهمتر از قدرت جسمی است، زیرا بر برای مدیران سازمانی می

آیه شریفه، نخست کلمه علم آمده و سپس جسم. همچنین اعلم بودن، در گزینش مدیران سازمانی اساس این 

رود، زیرا چنانچه مدیر از نظر سطح دانش و آگاهی از کارکنانش یک راهبرد مهم و ضروری به شمار می

ات الیت، موجببالاتر و برتر نباشد، قطعاً توانایی مدیریت سازمان را نخواهد داشت و در صورت ادامه فع

بایست کارکنان خود را توجیه نمایند سازد. از جهتی دیگر مدیران سازمانی میانحطاط سازمان را فراهم می

 و ابهامات موجود بر سر راه انجام وظایف را مرتفع سازند.

 نظارت -7

باید برخی (. 122)آل عمران، آیه  وَینَْهَونَْ عنَِ الْمنُکْرَِ وَلْتَکنُْ مِنْکمُْ أُمََّةٌ یَدعْوُنَ إِلىَ الْخَیرِْ ویََأْمرُُونَ باِلْمعَرُْوفِ

 د.از شما مسلمانان، خلق را به خیر و صلاح دعوت کنند و امر به نیکوکاری و نهی از بدکاری کنن

پ و راست انسان قرار (. دو فرشته بر دوش چ17)ق، آیه  إِذْ یَتَلَقََّى الْمُتَلَقَِّیَانِ عَنِ الیَْمِینِ وَعَنِ الشَِّمَالِ قَعِیدٌ

 دادیم که اعمال وی را ثبت نماید.

(. شما را امتی میانه رو قرار دادیم تا 122... )بقره، آیه وکََذَلکَِ جعََلْنَاکمُْ أُمََّةً وسَطًَا لِتَکوُنوُا شهُدَاَءَ عَلىَ النََّاسِ

 ناظر و گواه بر اعمال مردم باشید.

گروهی در  بایستکرد کارکنان نظارت داشته باشند. همیشه میبایست بر وظایف و عملمدیران سازمانی می

درون سازمان وظیفه نظارت بر انجام امور و ظایف کارکنان را بر عهده داشته باشند تا ضمن آگاه بودن از 

های سازمانی، بر عملکردهای فردی و سازمانی کارکنان نظارت داشته باشند و هر زمانیکه اهداف و برنامه

ن اهداف و عملکردها مشاهده شد، تذکر داده و امور را اصلاح نمایند. همچنین باید به این نکته مغایرتی بی

توجه داشت که اصلاح سازمان و پیشگیری از انحراف عملکرد، بدون ایجاد قدرت واحد و منسجم که از 

-ینظارت مباشد. همچنین باید دقت داشت که طرف مدیریت عالی سازمان حمایت شده، امکان پذیر نمی

 بایست همه جانبه باشد و به طور دقیق و کامل انجام شود تا بتوان به آن استناد نمود.

 ارزشیابی عملکرد -8

 کنیم.(. به زودی حساب و کتاب عملکرد شما را بررسی می21)الرحمان، آیه  سَنَفْرُغُ لَکمُْ أَیَُّهَ الثََّقَلَانِ 

وظایف مهم مدیران است و موجب به وجود آمدن انگیزه  ها یکی ازارزشیابی عملکرد کارکنان سازمان

بررسی،  باشد که بهگردد. به طور کلی ارزشیابی عملکرد فرآیندی مینسبت به انجام وظایف محوله می

 پردازد. بررسی نتایجارزش گذاری و قضاوت در خصوص عملکرد کارکنان در طی دوره زمانی معینی می
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 آید و کیفیت و اثربخشی مدیریت سازمان، عامل تعیینبردی به شمار میعملکرد کارکنان یک فرآیند راه

 ای سازمان است.های توسعهکننده و حیاتی در جهت تحقق برنامه

 

 سوء استفاده از جایگاه سازمانی -9

هیچ (. 72یه لی ... )آل عمران، آاسِ کُونُوا عِبَادًا مَا کَانَ لبِشَرٍَ أنَْ یؤُتِْیهَُ اللََّهُ الْکِتَابَ واَلحُْکمَْ واَلنَُّبُوََّةَ ثمََُّ یَقُولَ لِلنََّ

بشری را نرسد که خدا وی را به رسالت برگزیند و به او کتاب و حکمت و نبوت بخشد آنگاه به مردم گوید: 

 .مرا به جای خدا بپرستید

چ کسی هی در حوزه سازمانی سوء استفاده از جایگاه شغلی و مدیریتی که به افراد واگذار شده است برای

بایست با آن برخورد نمود. در این راستا مدیران سازمانی چنین حقی ندارند که به علت جایز نیست و می

 برخورداری از قدرت و مقام، از سایر کارکنان و زیردستان سوء استفاده نمایند.

 برخورد قاطع با تخلف -11

خدا فرمود )ای شیطان جاهل خودبین( اینک از این جایگاه (. 77)ص، آیه  قَالَ فَاخرُْجْ مِنْهَا فَإِنََّکَ رَجِیمٌ

 ی.بیرون رو که تو )غرور و تکبر کردی و( سخت رانده درگاه ما شد

ه آنقدر شود و یا اینکمدیران سازمانی باید در برخورد با تخلفات کارکنان که باعث تجری در سایرین می

ج داشت، به منظور حفظ سازمان، تنبیه شدید و اخرا قانونی را به دنبال خواهدبزرگ است که بخشیدن آن بی

 کارمندان متخلف ضروری است.

 پاسخگویی -11

که پیامبران به سویشان  مردمالبته ما هم از (. 6)اعراف، آیه  فَلَنَسْأَلَنََّ الََّذِینَ أُرسِْلَ إِلیَهْمِْ ولَنََسْأَلنَََّ الْمرُسَْلِینَ

 د.است خواهیم کرآمدند و هم از پیغمبران آنها باز خو

ن های گرفته شده پاسخگو باشند. همچنیبایست نسبت به نحوه عملکرد و تصمیمها مدیران میدر سازمان

بایست نسبت به آنچه که جزء وظایف سازمانی آنها بوده، متعهد و پاسخگو کارکنان عادی سازمانی نیز می 

 ییخود توسعه دهد. در اسلام، مفهوم پاسخگوکارکنان  یرا برا ییاصول پاسخگو دیبا یهر سازمانباشند. 

ل خود پاسخگو بلافص سیدر برابر رئ یگریدو دسته است؛ کارمند در ابتدا در برابر خداوند پاسخگو است و د

 .باشدمی

 

 



 

311 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141بهار، اول، شماره چهارمسال 

 

 

 

رامین ایرجی نقندر انیس مباشری 488-433 

 

 های قرآنهای علوم ورزشی بر اساس آموزهتحلیل الگوهای مدیریت اسلامی در عملکرد مدیران دانشکده

 

 گیری مدیرانب( معیارهای مربوط به نقش تصمیم

 تفویض اختیار و مسئولیت -1

 (. به هیچ کس بیشتر از توانش، تکلیف ننمایید.222)بقره، آیه ... تُکَلََّفُ نفَسٌْ إِلََّا وسُعَْهَا لَا

(. پس از اینکه 2)محمد، آیه  إِذَا أَثخْنَْتُمُوهمُْ فشَدَُُّوا الوَْثَاقَ فَإمََِّا منًََّا بعَْدُ وَإمََِّا فِدَاءً حَتََّى تَضعََ الْحرَبُْ أوَْزَارَهَا

خود شما است که یا آنها را با منت آزاد نمایید و یا گیری با در جنگ افرادی را به اسارت گرفتید، تصمیم

 فدیه بگیرید و رهایشان نمایید.

ه همان اندازه ها و ظرفیت آنها باشد و در مقابل ببایست بر طبق تواناییتفویض مسئولیت به سایر کارکنان می

ود. د، به آنها سپرده نشاز آنها انتظار داشت و هیچ گاه مسئولیتی که توانایی انجام آن را کارکنان ندارن

 ینها برامحول شده به آ اراتیاعمال اخت یبرا رانشانیو تعهد کارکنان در قبال مد فهیوظ یبه معنا تیمسئول

 نهاستآکه تحت کنترل  یزیهر چ یدرک کنند که برا دیبا رانیاست. همه مد یبه اهداف سازمان یابیدست

کته قابل توجه ن شود.یو آخرت م یویدن یندگدر ز ییومنجر به پاسخگ تیمسئولبه طوریکه  مسئول هستند

بایست اختیاراتی هم به کارکنان تفویض گردد تا در موقع شود، میاین است زمانیکه مسئولیت داده می

 گیری نمایند.دانند، تصمیمضرورت بر اساس آنچه که صلاح می

 تخصیص منابع -2

فرمایند: اموال را در بین (. خداوند خطاب به پیامبر می7... )حشر، آیه الْأَغْنِیَاءِ مِنکْمُْکیَْ لَا یَکُونَ دُولةًَ بَینَْ 

فقیران و یتیمان و در راه ماندگان و نیازمندان تقسیم کن... تا این اموال تنها در بین ثروتمندان در گردش 

 نباشد.

ای هبخش و تخصیص عادلانه آن به حوزهدر این راستا عدم تمرکز منابع و امکانات موجود سازمان در یک 

د ریزی و تخصیص منابع موربایست در بودجهمختلف سازمان، از جمله مواردی است که مدیران سازمانی می

 توجه قرار دهند.

 برخورد با کارکنان متخلف در سازمان -3

اگر از میل (. 122)بقره، آیه  مَا لکََ منَِ اللََّهِ منِْ ولَیٍَِّ ولَاَ نَصِیرٍ وَلَئنِِ اتََّبعَتَْ أهَوَْاءهَمُْ بعَْدَ الََّذیِ جَاءَکَ منَِ العِْلمِْ 

پیروی کنی بعد از آنکه طریق حق را دریافتی، دیگر از سوی خدا یار و  )یهودیان و مسیحیان(و خواهش 

 شت.یاوری نخواهی دا
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د فات به وجود آمده نبایپس از مشخص نمودن شرح وظایف هر یک از کارکنان سازمان، در برخورد با تخل

دریغ نمود. به همان شکلی که خداوند متعال حتی نسبت به پیامبر خود بدون ملاحظه و قاطعیت تمام برخورد 

 نمود.می

 سیستم مدیریت کیفیت -4

هر چه را به پیمانه (. 25)اسراء، آیه  ویِلًاوَأَوْفُوا الْکَیْلَ إذِاَ کِلْتمُْ وَزِنوُا بِالقِْسطَْاسِ الْمُسْتَقِیمِ  ذلَکَِ خَیرٌْ وَأَحْسَنُ تأَْ 

سنجید تمام بپیمایید )و کم و گران نفروشید( و )همه چیز را( با ترازوی درست و عادلانه بسنجید، )یا وزن( می

 ت.که این کاری بهتر و عاقبتش نیکوتر اس

پیمانه را تمام (. 182و  11)شعرا، آیات  طَاسِ الْمُسْتَقِیمِوَزِنُوا بِالْقِسْ. أَوْفُوا الْکَیْلَ ولََا تَکوُنُوا مِنَ الْمُخْسرِیِنَ

 د.و )اجناس را( با ترازوی درست بسنجید بدهید و از کم فروشان مباشی

 نیهم است. ام اریآنها بس یرشد و بقا یبرا یمشتر تیاند که رضابرده یپ تیواقع نیمعاصر به ا یهاسازمان

جامع  تیفیک تیریاصل مد کیمعروف است.  تیفیک تیریمد ستمیسکند که به یم جادیرا ا یمفهوم ،اصل

 یوجود دارند که هدف اصل یکم یهانوجود دارد. سازما تیفیباشد، ک یراض یدهد که اگر مشترینشان م

ها ازمانس نیمحصولات و خدمات جلب کنند و ا تیفیخود را در مورد ک انیمشتر تیاست که رضا نیا آنها

ز سودآورتر ا ییهاسازمان نیآور است که چنکنند و شگفتیسازش نم یمشتر تیهرگز در مورد رضا

 وا ی. براستین یمشتر تیمسلمان جز جلب رضا نیکارآفر یبرا ینیگزیجا چیدر اسلام، هد. هستن نیریسا

امور مورد  هیدارد که بق مانیزنده نگه داشتن کسب و کار اوست. او ا یصرفاً به معنا یمشتر تیسود و رضا

 .خداوند متعال قرار خواهد گرفت تیناع

 گزینش -5

گاه ما موسی هفتاد مرد از قوم خود برای وعده(. 155... )اعراف، آیه وَاخْتاَرَ مُوسىَ قَوْمهَُ سَبْعِینَ رجَُلًا لِمِیقاَتِنَا

 .انتخاب کرد

قرار  مورد گزینشبایست حتماً گردند، میهای مهم و حساس منصوب میکارکنانی که در زمینه مسئولیت

های لازم برای بر عهده گرفتن آن مسئولیت را داشته باشند. چنانچه هر کسی در هر سطحی گرفته تا صلاحیت

 های خود اینبایست در انتصابگیری دخالت نماید. لذا مدیران سازمانی میتواند در حوزه تصمیمنمی

 موضوع را مد نظر قرار دهند.
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 اتقاطعیت در ارائه دستور -6

(. خداوند متعال بعد از نزول آیه تغییر قبله به حضرت 127)بقره، آیه  الْحقََُّ مِنْ رَبَِّکَ فَلَا تَکوُنَنََّ منَِ المُْمْترَیِنَ

 ه. حق همان است که از طرف خدا به سوی تو آمد، پس هیچ شبهه به دل راه مدمحمد فرمودند: 

واهند خیت و یقین برخوردار باشند، به خصوص زمانیکه میبایست از قاطعبر طبق این آیه، مدیران سازمان می

 بایست در ارائه تصمیمات خود قاطع و استوار عمل نمایند.قوانین و مقررات سازمانی را تغییر دهند، می

 پرداخت حقوق -7

تو خود حقوق خویشاوندان و (. 26راء، آیه )اس وَآتِ ذاَ القْرُْبىَ حَقََّهُ وَالْمِسْکیِنَ واَبنَْ السََّبِیلِ ولََا تُبَذَِّرْ تَبْذِیرًا

ارحام خود را ادا کن و نیز فقیران و رهگذران بیچاره را به حق خودشان برسان و هرگز )در کارها( اسراف 

 ر.روا مدا

وان تیاصل را م نیپرداخت شود. ا به آنها مزد منصفانه و معقول باید به سازمان کارکنانخدمات  یدر ازا

 دیبا کارگر قبل از خشک شدن عرقش»اند که و آله و سلم فرموده هیالله عل یاکرم صل مبرایکه پ یثیدر حد

 شود.یم افتی زین «دینگه دار یکارمندان و کارگران خود را راض رد،یدستمزد بگ

 ریزی و تنظیم برنامه مدیرانج( معیارهای مربوط به نقش طرح

 ریزی راهبردیمدیریت بحران و برنامه -1

)در  به یاد آرید هنگامی که(. 152... )آل عمران، آیه تُصعْدِوُنَ وَلاَ تلَوُْونَ عَلىَ أحَدٍَ واَلرََّسُولُ یَدْعُوکمُْإِذْ 

گریختید و توجه به احدی نداشتید در حالی که پیغمبر شما را به یاری های دوردست میبه مکان جنگ احد(

 ند.خوادیگران در صف کارزار می

یوسف گفت: (. 27)یوسف، آیه  نَ سَبْعَ سِنِینَ دَأَبًا فمََا حَصَدْتمُْ فَذَرُوهُ فیِ سُنْبُلِهِ إِلََّا قَلِیلًا ممََِّا تَأْکُلُونَقَالَ تزَْرَعُو

با  سازید همه راباید هفت سال متوالی زراعت کنید و هر خرمن را که درو کنید جز کمی که قوت خود می

 د.خوشه در انبار ذخیره کنی

هایی که سازمان با چالش یا معضلات خطرآفرین روبرو شده است، کارکنان سست و ترسو خود را در زمان

تواند باعث به های حساس، نمیکنار خواهند کشید. به همین علت دستورات مدیران سازمانی در زمان

ست از این دهای راهبردی و مهم را نباید به حرکت درآمدن این دسته از کارکنان شود. بنابراین مسئولیت

 شود، مدیر باید مشارکتتر میها پر رنگهایی که معضلات و سختیافراد واگذار نمود. از طرفی در زمان

بیشتری داشته باشد. از سویی دیگر تشریح وضعیت بحران، از جمله وظایف مهم و راهبردی مدیران در زمان 

منظور خروج از وضعیت بحرانی نیز از جمله وظایف های اجرایی به حلمواجه با بروز بحران است و ارائه راه
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ریزی در تولید و همچنین میزان صرفه جویی در مصرف به منظور اصولی مدیران سازمانی است. نحوه برنامه

ریزی و نظارت بر نحوه مصرف، ایجاد پشتوانه، یک ضرورت جهت توسعه اهداف سازمانی است و برنامه

ی های تدوین شده باید قابلیت اجرایآینده باشد. همچنین طرح و برنامهتواند تضمین کننده سهم نسل می

بود تا  اشسازی گندم بدون سیلو و انبار، واگذاردن گندم در خوشه شدن داشته باشند )بهترین راه ذخیره

 دچار فساد زودرس نشود(. 

 ها و قراردادهاتحقق وعده -2

همه به عهد خود باید وفا کنید که البته )در قیامت( از (. 22)اسراء، آیه  کَانَ مَسْئوُلًاوَأَوْفُوا بِالعْهَدِْ إِنََّ العَْهْدَ 

 د. عهد و پیمان سؤال خواهد ش

ارند دمحققان بیان می. نمایندعمل  هابرنامه زیآم تیموفق یاجرا یخود برا یهابه وعده دیبا مدیران سازمانی

-طیدر مح تیواقع نیبرد. ایم نیاعتماد را از ب یگرید زیهر چ از عتریپا گذاشتن آن سر ریعهد بستن و ز که

 قابل اجرا است. نیز سازمانیو  یتجار ،یتماعاج ،یفرد یها

 مد نظر قرار دادن تلاش کارکنان در انجام وظایف -3

گروهی بودند که درگذشتند، هر آنها (. 122... )بقره، آیه تِلکَْ أُمََّةٌ قَدْ خلَتَْ لهََا مَا کَسَبتَْ ولَکَمُْ مَا کَسَبْتمُْ

 .کار نیک و بد کردند برای خود کردند و شما هم هر چه کنید برای خویش خواهید کرد

بایست شاخص ارزش گذاری در موفقیت عملکرد کارکنان، میزان تلاش آنها باشد ها میدر درون سازمان

 تا بدین صورت حقی از کارمند دیگری ضایع نگردد.

 انیهای سازمرویه -4

(. زمانیکه به آنها 172)بقره، آیه  قَالُوا بلَْ نَتََّبعُِ ماَ أَلفْیَْناَ عَلَیهِْ آبَاءنََا  أوَلَوَْ کَانَ آباَؤُهمُْ لاَ یَعْقِلُونَ شیَئًْا وَلاَ یهَتْدَُونَ 

د دست بر ندارند: ما از آن راهی که نیاکانمان پیروی نمودشود از راه خداوند پیروی نمایید، بیان میگفته می

عقل و نادان بوده و هرگز به حق و راستی راه نیافته داریم، در حالیکه ممکن است گذشتگانشان بی نمی

 د.باشن

های سازمانی ممکن است ناصحیح و غلط باشند، بنابراین پیروی از راه، روش و رویه مدیران ها و رویهروش

 ل نباشد، قابل پذیرش نخواهد بود. سابق سازمانی چنانچه همراه با استدلال و از روی تعق
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 مدیریت اقضایی -5

اکنون )پس از جنگ بدر( خدا بر شما تخفیف (. 66... )انفال، آیه الْآنَ خَفََّفَ اللََّهُ عَنْکمُْ وَعَلمَِ أنَََّ فِیکمُْ ضعَْفًا

 است. داد و معلوم کرد که در شما ضعف راه یافته

ها و امهنبه دلیل تغییر و تحولات شرایط به وجود آمده، آئینبایست در مدیریت سازمانی بعضی اوقات می

 ها تغییر کند به طوریکه این موضوع با ویژگی قاطعیت در مدیران تضادی ندارد.دستورالعمل

 شناسایی تهدیدها -6

عیسی به یقین دریافت . زمانیکه (52)آل عمران، آیه  فَلمَََّا أَحَسََّ عِیسىَ مِنْهمُُ الْکُفرَْ قَالَ مَنْ أَنْصَارِی إلِىَ اللََّ

 د.ایمان نخواهند آورد، گفت: کیست که با من دین خدا را یاری کن اطرافیانشکه 

بایست به آن توجه نمایند، آگاهی و هوشیاری در شناخت هایی که مدیران سازمانی مییکی نمونه از شاخص

ایست بد. بعد از شناسایی این تهدیدها، میتواند نوعی تهدید به شمار آیافکار و عقاید کارکنان است که می

از کارکنان وفادار به منظور مقابله و رویارویی با این معضلات استفاده نمود تا بتوان از سازمان در مقابل این 

 تهدیدها محافظت نمود.

 د( معیارهای مربوط به نقش هدایت و رهبری مدیران

 نشاط در محیط کار -1

 ند. رسانهای خود را با نشاط به انجام می(. قسم به فرشتگانی که مأموریت2)نازعات، آیه  وَالنََّاشِطَاتِ نَشطًْا

شود و از انگیزش درونی ها یک ارزش محسوب میوجود شادی و نشاط در انجام وظایف و مأموریت

درونی  شبایست مدیران سازمانی تصمیماتی را اتخاذ نمایند که انگیزگیرد. بنابراین میکارکنان نشأت می

ام مندی وظایف را به سرانجها با نشاط بوده و با علاقهکارکنان تقویت شود تا در انجام وظایف و مأموریت

 برسانند.

 ایمان -2

گذاشته نباید اهل ایمان، مؤمنان را وا (. 28)آل عمران، آیه  لَا یَتََّخذِِ الْمُؤْمِنُونَ الْکَافرِِینَ أَوْلِیَاءَ منِْ دُونِ الْمُؤْمِنِینَ 

 د.گزیننبر افرادی راو از کافران 

ور منظکنند، ایمان داشتن یکی از شروط مهم و ضروری بههایی که در جوامع اسلامی فعالیت میسازمان

های کلیدی و مهم )مانند مدیریت و معاونت( نبایستی به انتخاب مدیران و مسئولان است و اصولاً مسئولیت

 یبه معنا مانیاباشد. ها زیاد میزیرا امکان سوء استفاده در این مسئولیت کارکنان بی ایمان واگذار گردد،
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عامل  نیمؤثرتر مانیقضاوت و تولد دوباره اوست. ا ،یاو، کتب آسمان یخداوند، وکلا یگانگیبه  مانیا

مسلمان را در تمام امور  کی مانیابه طوریکه  مسلمان است کی یو خانگ یاحرفه یمحرک در زندگ

 .کندیم یمراهه یزندگ

 اطاعت و احترام -3

ای اهل ایمان، فرمان خدا و (. 52)نساء، آیه  یَا أَیَُّهَا الََّذِینَ آمَنُوا أطَِیعُوا اللََّهَ وأَطَِیعُوا الرََّسُولَ وَأوُلیِ الْأَمرِْ مِنْکمُْ

 .رسول و فرمانداران )از طرف خدا و رسول( که از خود شما هستند اطاعت کنید

هایی مدیران بالادست اطاعت نموده و آنها را بایست از ارائه دستورالعملمانی، کارکنان میدر حوزه ساز

 گونه کوتاهی انجام ندهند.محترم بشمارند به طوریکه در انجام وظایف هیچ

 توجه نمودن به کارکنان سازمان -4

فرماید: به اهل کتاب (. خداوند متعال به پیامبر )ص( می22)آل عمران، آیه  وقَُلْ لِلََّذِینَ أوُتوُا الْکِتَابَ واَلْأُمَِّیَِّینَ

 و سایر مردم عوام بگو...

بایست به تمامی کارکنان سازمان توجه داشته باشند. این موضوع هم در سطوح در این راستا مدیران می

ند ه مهم و ارزشمند هستبایست بدانند کمدیریتی و هم در سطح عامه کارکنان ضروری است. کارکنان می

ای در سازمان دارند و این اهمیت را در حوزه توجهات مدیران نسبت به آنها احساس کنند تا به و نقش ویژه

 های خود به منظور ارتقاء شرایط کاری استفاده کنند.این ترتیب از نهایت تلاش و توانایی

 مهربانی، مشورت و توکل -5

از )بدیِ( (. 152... )آل عمران، آیه رْ لَهمُْ وَشَاوِرْهمُْ فیِ الْأَمرِْ فَإِذَا عَزَمْتَ فَتَوکَََّلْ عَلىَ اللََّفَاعفُْ عَنْهمُْ وَاسْتَغْفِ

آنان درگذر و برای آنها طلب آمرزش کن و )برای دلجویی آنها( در کارِ )جنگ( با آنها مشورت نما، لیکن 

 .آنچه تصمیم گرفتی با توکل به خدا انجام ده

بایست با بخشش و مهربانی همراه باشد و در مشورت کردن با سایر صحیح و درست در سازمان می مدیریت

خاب بهترین گیری، انتسازی و تصمیمهایی مانند تفقد از کارکنان و مشارکت آنها در تصمیمکارکنان مزیت

جود جرای تصمیم نهایی ومندی برای اراه حل، شکوفا شدن استعدادهای پنهان، ایجاد نشاط و انگیزه و علاقه

گردد هتر میسازی بداشته باشد که در زمینه کاری استفاده شود. به همین علت، مشورت کردن باعث تصمیم

گیری قاطع مدیران ندارد. همچنین باید به خاطر داشت که در کنار تفکر و و این موضوع تناقضی با تصمیم

 .باشدمشورت و تصمیم گیری، توکل بر خدا ضروری می
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 عهد و پیمان و حمایت از مدیران -6

 نََّ بهِِ وَلَتَنْصرُنََُّهُ ا معََکمُْ لَتُؤْمِنُوَإِذْ أخََذَ اللََّهُ مِیثَاقَ النََّبِیَِّینَ لمََا آتیَتُْکمُْ مِنْ کِتَابٍ وحَکِْمَةٍ ثمََُّ جَاءکَمُْ رَسُولٌ مُصَدَِّقٌ لِمَ

پیمان گرفت که چون به شما کتاب و حکمت بخشیدم و آنگاه که خدا از پیغمبران (. 81)آل عمران، آیه 

رده داد به او ایمان آورسولی از جانب خدا آمد که گواهی به راستی کتاب و شریعت شما می سپس بر شما

 د.کنی او را یاریو 

، ا به افرادهتواند مورد استفاده قرار گیرد، لازمه سپردن مسئولیتدر زمینه مدیریت اسلامی که در سازمان می

 باشد که بر اساس قوانین و مقررات سازمانی انجام وظیفه نمایند. دریافت پیمان از آنها می

 لیاقت، ملاک ارتقاء -7

ن چو( 22ه، آیه )سوره بقر وَإِذْ قُلْناَ لِلمَْلَائِکَةِ اسْجدُوُا لِآدمََ فَسجَدَُوا إِلََّا إِبْلِیسَ أَبىَ وَاسْتَکْبرََ وکََانَ مِنَ الْکَافرِِینَ

 .فرشتگان را فرمان دادیم که بر آدم سجده کنید

ا خداوند هباشد. فرشتگان قدیمی که سالتر میشود که لیاقت از داشتن سابقه مهمبر این اساس مشخص می

بایست در مقابل انسان تازه وارد، اما لایق و شایسته سجده نمایند. بنابراین بر اساس نمودند، میرا عبادت می

نهایی بایست بر مبنای داشتن لیاقت و شایستگی باشد، و داشتن سابقه به تارتقاء سازمانی نیز میاصل مدیریت، 

 کافی نیست.

باشند در ، معیارهای مستخرج از مفاهیم آیات قرآن که مرتبط با وظایف مدیران می1بر اساس جدول 

 هبری بیان شده است.ریزی و برنامه و هدایت رگیری، طرحچهار دسته کلی متقابل فردی، تصمیم

 معیارهای مستخرج از مفاهیم آیات قرآن :1جدول 

 مفاهیم قرآنی معیار ردیف

1 
 نقش

 متقابل فردی

 -وحدت فرماندهی، عدالت و برابری، پاداش و تنبیه، استفاده از ظرفیت بهینه، تناسب شغل

رد، سوء ارزشیابی عملک کارمند و ارتقاء و ترفیع پلکانی، علم و توانایی و شفاف سازی، نظارت،

 استفاده از جایگاه سازمانی، برخورد قاطع با تخلف، پاسخگویی.

 یگیرتصمیم 2
تفویض اختیار و مسئولیت، تخصیص منابع، برخورد با کارکنان متخلف در سازمان، سیستم 

 مدیریت کیفیت، گزینش، قاطعیت در ارائه دستورات، پرداخت حقوق.

3 
ریزی و طرح

 برنامه

ها و قراردادها، مد نظر قرار دادن تلاش ریزی راهبردی، تحقق وعدهمدیریت بحران و برنامه

 های سازمانی، مدیریت اقضایی، شناسایی تهدیدها.کارکنان در انجام وظایف، رویه

4 
هدایت و 

 رهبری

نشاط در محیط کار، ایمان؛ اطاعت و احترام؛ توجه نمودن به کارکنان سازمان, مهربانی و 

 مشورت و توکل، عهد و پیمان و حمایت از مدیران،، لیاقت ملاک ارتقاء.
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 یریگجهینتبحث و 

نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که مفاهیم مرتبط با نقش متقابل فردی مدیران از دیدگاه قرآن     

نبیه، کارمند و ارتقاء و ترفیع پلکانی، پاداش و ت -عبارتند از وحدت فرماندهی، عدالت و برابری، تناسب شغل

ز جایگاه عملکرد، سوء استفاده ا استفاده از ظرفیت بهینه، علم و توانایی و شفاف سازی، نظارت، ارزشیابی

( به این نتیجه رسیدند 2222سازمانی، برخورد قاطع با تخلف و پاسخگویی. در این راستا رحماتیا و ساپوترا )

منجر به  شغل یسازیشغل و غن شیافزا ،یچرخش شغل قیشغل از طر یطراح یهایاستراتژ یریبکارگکه 

های سیبا توجه به برر .شودیکوچک و متوسط م هایسازمان هایتیدر توسعه ظرف ییبالا زهیانگ تیتقو

 دفاع کرده است. تیریمد یاز کارکردها ،شیسال پ 1222شود که اسلام در حدود یم مشخص انجام شده

یت تواند در موفقباشد که میها و خصوصیاتی میهای قرآن دارای ویژگیمدیریت اسلامی بر اساس آموزه

تورات و ها، دسشی نقش اساسی ایفا کند. این خصوصیات در بستر نظرات، توصیههای ورزعملکرد سازمان

 نا بر آیاتب شود و توسط پیشوایان دینی، حضور و وجود عینی داشته است.های قرآنی به  کار گرفته میشیوه

با مشکلات  نهیمد یاسلام دیدولت جد تیریدر دوران مد ارانشیحضرت محمد )ص( و  م،یقرآن کر

 که خداوند فرموده، یو اصول یاله یاز رهنمودها یروینشان داد که با پ میمواجه شدند و قرآن کر یفراوان

جامعه،  ،یخانوادگ یزندگ ،یفرد یدر زندگ تیریمشکلات را حل کردند. در آن زمان اصول مد نیهمه ا

اکرم  امبریپ تیریشد. مدیص اعمال مبه اهداف و مقاصد خا یابیدست یبرا یالمللنیو ب یمل یهاسازمان

 ستادر این رااداره کنند.  قیو دق یتوانند تمام مسلمانان را به درستی)ص( نشان داد که آنها تا چه اندازه م

ظور، من نیا یبه آنها آموزش داده شد. برا یتا کنترل، به خوب یزیراز برنامه ،یتیریمد یهمه کارکردها

 ندیاروابط خوش یهانمونه و مدل یسبک رهبر ،یمال تیریشورا )مشاوره(، مد(، یحکمت )استراتژ تیریمد

  .ندشد یمعرف در این زمینه

ن گیری مدیران از دیدگاه قرآنتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که مفاهیم مرتبط با نقش تصمیم    

ن، سیستم لف در سازماعبارتند از تفویض اختیار و مسئولیت، تخصیص منابع، برخورد با کارکنان متخ

مدیریت کیفیت، گزینش، قاطعیت در ارائه دستورات و پرداخت حقوق. در این راستا سلسبیلاح و همکاران 

 یگاهآ( در پژوهشی با استفاده روش تحقیق کیفی و انجام مصاحبه نیمه ساختار یافته دریافتند که 2222)

از موانع  یناش یهاو چالش یمنابع انسان یریتمد هاییوهش گیریتصمیمرا در  ی آنهااز اصول اسلام ینشاغل

گیری میمی تصهایوهدر ش یادغام اصول اسلامهمچنین  .کنندیبرجسته م ییرو مقاومت در برابر تغ یفرهنگ

بر  دهد.یکارکنان و رفاه را ارائه م یزهانگ ی،مانند بهبود عملکرد سازمان یاییمزا یمنابع انسان یریتمد در

ایج به دست آمده در مدیریت اسلامی ارزشیابی، وحدت و هماهنگی، سعه صدر، مشورت و ارتباط اساس نت
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-ه میباشد کمدیران با زیردستان از جایگاه مهمی برخوردار بوده به طوریکه مدیریت در اسلام امانتی می

. در این راستا ای به خرج دادبایست در نگهداری و رساندن آن به کسی که اهلیت آن را دارد دقت ویژه

 ،ییود کارامنجر به بهب عتیبر شر یمبتن( بیان داشتند که مدیریت کیفیت جامع 2225) 1نورمن و همکاران

 شیزاباعث اف نی. همچنشودیم شتریبودجه و مشارکت ب ان،یجذب دانشجو ،یو اعتبار نهاد نهیکاهش هز

 .گرددیم یمال یداریپا تیکارکنان و تقو یی، کاهش جابجا یوربهره

دگاه ریزی و تنظیم برنامه مدیران از دینتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که مفاهیم مرتبط با نقش طرح   

ریزی راهبردی، تحقق وعده ها و قراردادها، مد نظر قرار دادن تلاش قرآن عبارتند از مدیریت بحران و برنامه

اقضایی و شناسایی تهدیدها. در این راستا ساریدین  های سازمانی، مدیریتکارکنان در انجام وظایف، رویه

 ت،یقخلا یهانهیدر زم ییایتواند منجر به مزایم( دریافت که به کارگیری اصول مدیریت اسلامی 2222)

ود سازمانی و بهبعملکرد  شیمنجر به افزا تیو تعهد شود که در نها یشخص تیصداقت و اعتماد، رضا

بر  یمبتن تیریمد( 2225) 2همچنین بر طبق یافته های تومیران و همکاران .گرددیم وضعیت اخلاق سازمانی

 کی تواندیم افراد نیب یرابطه معنو تیو تقو یعادات عباد ،یاسلام یهاادغام ارزش قیاز طر تیمعنو

در  دارد. ریتأث فرادا شرفتیو پ زهیبر بهبود نظم، انگ یاستراتژ نیکند. ا جادیمثبت و معنادار ا یریادگی طیمح

   کنند، در نتیجه، مسلمانان دراصول مدیریت اسلامی را رعایت نمی در بسیاری از موارد حال حاضر مسلمانان

اند. در حال ها دچار خطای بزرگی شدهسراسر جهان در رسیدن به اهداف و مقاصد در مدیریت سازمان

 یضرور های جوامع اسلامیازمانسهمه  یکن کردن حرام و فساد برا شهیحاضر، کسب صداقت حلال و ر

 هایسازمان در همه مدیریت اسلامیاست که اصول  ریامکان پذ یتنها در صورت این موضوع است.

جود و مدیریت اسلامی میمفاه یاجرا یبرا یادیدرست است که موانع ز نیباشد. ا یمسلمان عمل یکشورها

 یمعرف تواندیشده م ینیب شیپ یاسلام یباشد، فضا جراشده فوق قابل ا هیتوص یهادارد، اما اگر راه حل

ر مبتنی ب جهان اسلام در تمام امور روزمره خود به اصول یتوان انتظار داشت که روزیم جه،یشود. در نت

 یاصول جهان یشدن، معرف یدر عصر جهان از آن حداکثر بهره را ببرد. تیو در نها نمایدعمل  مدیریت

 نیم بهترکند. اسلا تیریاز افراد در سراسر جهان را مد یمتنوع بیتواند ترکیم ریاست. مد یضرور تیریمد

 کسب و کار ایسازمان  کیاداره  یتواند برایم یریدهد که هر مدیرا ارائه م یتیریمد یهاوهیاصول و ش

 موفق اتخاذ کند.

                                                           
Norman et al1.  

 et al Tumiran 2. 
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نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد که مفاهیم مرتبط با نقش هدایت و رهبری مدیران از دیدگاه قرآن    

عبارتند از نشاط در محیط کار، ایمان، اطاعت و احترام، توجه نمودن به کارکنان سازمان، مهربانی، مشورت 

( 2225راستا موخسینودین و افندی )و توکل، عهد و پیمان و حمایت از مدیران و لیاقت، ملاک ارتقاء. در این 

 یاخلاق ییاراهنم تأثیر مثبتی بر مانند عدل، امانت، مشورت )شورا( و احسان ،یاسلام یاصول حقوقدریافتند 

( دریافتند که الگوی مدیریت 2222ها دارند. همچنین زاین و همکاران )در سازمان کار یروین تیریدر مد

عدالت و مهربانی بوده و تأثیر معناداری در عملکرد شغلی کارکنان شاغل اسلامی شامل ابعاد خرد، دینداری، 

 یبرا اریاصول ارزشمند خواهند بود ز نیا ت،یریمد متخصصهر  یبرادر بخش خدمات کشور ترکیه دارد. 

 اهدگید از تیریمد ندیفرآ یکارکردهادر این راستا  ها مناسب هستند.و فرهنگ انیهمه افراد از همه اد

یت(، ضابه اهداف، ر یابیدست ه،یپاداش و تنب ت،یهدا ،یرگذاریتأثه )زیانگ جادیاتوان شامل را می یاسلام

 ،یریگندازها سه،یمقا ،یابیارز ح،یتصح) کنترلی(، نظارت و ارتباطات، رفتار انسان ،یرهبرروابط عمومی )

 اهداف،ی )زیربرنامه( و تیریاداره، حوزه مد ،یندگینما ار،یکار، اخت میتقسی )سازمانده(، استاندارد میتنظ

مفهوم  بودن زیآمتیموفق( بر شمرد. بر این اساس برای هاها، بودجه، برنامهاستیها، سینیب شیها، پیاستراتژ

 میتوسعه مفاهشود اسلامی پیشنهاد می یدر کشورها ژهیوبه ورزشی یهادر سازمان مدیریت اسلامی

 یدرس یهابرنامه زمینه. در مد نظر قرار گیرد مدیران و کارشناسانجلب توجه  یبرا مدیریت اسلامی

 نی. آموزش و همچنیانواع نظام اسلام یالف( معرف اقداماتی از قبیل: یو نظام ادار یفرهنگ ،یدانشگاه

ان جه دگاهید فیدر سطح دانشگاه؛ ج( توص مدیریت اسلامی میبا مفاهجویان دانش؛ ب( آموزش دانش

ام انج یبرا یقاتیو تحق یتجار قاتیمرکز تحق جادی؛ د( امدیریت اسلامی نهیدر زم تیریز مدغرب ا

آن؛ و  میو مفاه مدیریت اسلامی خچهیمردم در مورد تار نیدر ب یه( گسترش آگاه نه؛یزم نیدر ا قاتیتحق

 تیمحدود جادیح( ا و ؛یشرع ینظام ادار بکارگیری ز( ،رسانه قیاز طر مدیریت اسلامی میمفاهآموزش  (

ن ی ایاجرا ندیبه حداقل رساندن بروز موانع در فرآ یبرا .ی باید انجام گرددردولتیغ یهاسازمان یبرا

 ،یازمانفرهنگ س رییمؤثر، تغ یآموزش یقابل اجرا عبارتند از: فراهم کردن بسترها ی، راهبردهاپیشنهادها

که هر  یاگونه به قیتشو جادیاها و هیها و روستمیو بهبود س یابشیارز ،یریادگی ندیمشارکت رهبران در فرآ

و  یماسلا تیریاصول مد یریتوانند با به کارگیافراد مباشد. همچنین  قادر به مشارکت فعال یفرد

 نگر را انجام دهند، مشارکت مثبت داشته باشندکل یخودساز ،یغلبه بر موانع احتمال یمؤثر برا یراهبردها

خصصی و شود مراکزی تد. در نهایت پیشنهاد میابنیدست  داریپا تیبه موفق عیسر راتییو در مواجهه با تغ

های کاری در خصوص موضوع مند از متخصصان اسلامی و ورزشی و ارائه سرفصل و همچنین اولویتنظام

ان های ورزشی با حضور اندیشمندمدیریت اسلامی تشکیل گردد. همچنین ایجاد اتاق فکر در سطح سازمان
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اسلامی و دانشگاهی، ایجاد بستر مناسب جهت تولید علم بومی و فعال شدن جنبش نرم افزاری در موضوع 

شناسی عدم توجه نظام یافته به مدیریت های علمی در خصوص آسیبمدیریت اسلامی، اجرای پژوهش

ا استفاده حقق تنها بهای ورزشی مد نظر قرار گیرد. با توجه به اینکه در این پژوهش ماسلامی در سطح سازمان

از آیات قرآن کریم به تدوین الگوهای مدیریت اسلامی در مدیران ورزشی دانشگاهی پرداخته است لذا به 

شود با استفاده سایر منابع و متون دین اسلام نظیر نهج البلاغه و روایات از سایر پژوهشگران پیشنهاد می

 یت اسلامی در جامعه دانشگاهی بپردازند.های متفاوتی به بررسی ضرورت بکارگیری مدیرجنبه
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Abstract 

The aim of this study was to analyze Islamic management patterns in the performance of 

managers of sports science faculties based on the teachings of the Quran. The research 

method was a fundamental-developmental type that was carried out based on the qualitative 

content analysis method. The statistical population of this study was all verses of the Holy 

Quran and the samples of this study were verses related to the concept of Islamic 

management. By carefully analyzing the text of the verses of the Holy Quran, the themes 

related to Islamic management were identified. The data collection method was also based 

on library documents and records that identified the desired concepts with the strategy of 

"vocabulary search" and "open text reading". The Jame'at-ul-Tafsir software was used to find 

the desired items. The results showed that criteria derived from Quranic concepts that are 

applicable to the management of sports organizations include: the role of individual 

interaction (unity of command, justice and equality, reward and punishment, optimal 

capacity utilization, job-employee fit and promotion and laddering, knowledge and ability 

and transparency, supervision, performance evaluation, abuse of organizational position, 

decisive treatment of violations, accountability), the role of decision-making (delegation of 

authority and responsibility, allocation of resources, treatment of violators in the 

organization, quality management system, selection, decisiveness in giving orders, payment 

of salaries), the role of planning and programming (crisis management and strategic 

planning, fulfillment of promises and contracts, considering the efforts of employees in 

performing duties, organizational procedures, judicial management, identification of threats), 

and the role of guidance and leadership (vigor in the workplace, faith; obedience and respect; 

attention to the employees of the organization, kindness and consultation and trust, covenant 

and support of managers, merit as a criterion for promotion). The Quran offers the best 

management principles and practices that any manager can adopt to run a successful 

organization or business, and for any management professional, these principles will be 

valuable because they are suitable for all people of all religions and cultures. Finally, given 

that the Quran offers the best management principles and practices, it is suggested that any 

manager can adopt to run a successful organization or business, and for any management 

professional, these principles will be valuable because they are suitable for all people of all 

religions and cultures 

Keywords: Islamic management, faculty, sports sciences, religion, Quran.  
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