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Abstract 
Purpose 

The aim of this study is to propose a strategic framework for improving economic governance 

in the maritime industries. 

Method 

This qualitative, case-based study was conducted with the participation of experts and 

professionals in the field of maritime management. A purposive sampling method was used, 

applying the theoretical saturation technique, and 16 key informants were interviewed. Data 

were collected through semi-structured interviews and document analysis. The credibility of the 

research was assessed using Lincoln and Guba’s four criteria, and the final model was 
developed based on the systematic approach of Strauss and Corbin. 

Findings 

The findings identified three key factors—transparency and accountability in the governance 

system, stakeholder participation and collaboration, and institutional and managerial 

capabilities—as causal conditions influencing improved economic governance. In addition, 

legal infrastructures, information technology, and economic factors were recognized as 

contextual conditions, while cultural and political factors were identified as intervening 

conditions affecting the process of economic governance. The central phenomenon of the study 

is the improvement of economic governance in the maritime industries, which is pursued 

through three main strategies: strengthening institutional and legal structures, enhancing 

stakeholder engagement, and improving efficiency and risk management. The outcomes are 

observed in four dimensions: economic, social, environmental, and institutional. 

Conclusion: Based on these findings, it is recommended that policymakers focus on reforming 

institutional structures, increasing process transparency, developing technological capabilities, 

and encouraging stakeholder participation to enable effective economic governance in the 

maritime industries. 
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   کمرانی اقتصادی در صنایع دریاییود حبهب  چارچوب راهبردی

حمد ملکی سورکی ا
، شمس السادات زاهدی 1

، محمد منتظری  2
3 

 چکیده

 هدف این پژوهش، ارائه چارچوبی راهبردی برای بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع دریایی است. هدف:

گیری دریایی انجام شده است. نمونههه تخصصان حوزه مدیریتمشارکت خبرگان و م این مطالعه به روش کیفی و با رویکرد موردی، با   روش:

ههها از دهندگان کلیدی مورد مصههاحبه قههرار گرفتنههد. دادهنفر از آگاهی  ۱۶به شیوه هدفمند و با استفاده از تکنیک اشباع نظری صورت گرفت و  

لن و گوبا مورد ارزیابی قرار گرفت و اس چهار معیار لینکاعتبار پژوهش بر اسساختاریافته و مطالعه اسناد گردآوری شد.  های نیمهطریق مصاحبه

 مند استراوس و کوربین طراحی شد.مدل نهایی با استفاده از الگوی نظام

 هههایفعههان، و قابلیتینها، سه عامل کلیدی شامل شفافیت و پاسخگویی در نظام حکمرانی، مشههارکت و همکههاری  بر اساس یافته  ها:یافته

های قانونی، فناوری اطلاعات و مؤثر در بهبود حکمرانی اقتصادی شناسایی شدند. همچنین، زیرساخت  به عنوان شرایط علینهادی و مدیریتی،  

گر در فرآینههد حکمرانههی اقتصههادی شناسههایی ای، و عوامل فرهنگی و سیاسی به عنوان شرایط مداخلهههعوامل اقتصادی به عنوان شرایط زمینه

صادی در صنایع دریایی است که از طریق سه رویکرد شامل تقویههت سههاختارهای قههانونی، بهبود حکمرانی اقت  مقوله محوری پژوهش،گردیدند.  

زیسههتی و نهههادی قابههل شود. پیامدها نیز در چهار بُعههد اقتصههادی، اعتمههاعی، محیطعان و بهبود مدیریت ریسک دنبال میینفارتقای مشارکت  

 .مشاهده است

سازی فرآیندها، توسعه فنههاوری، و گذاران با تمرکز بر اصلاح ساختارهای نهادی، شفافتشود سیاسنهاد میبر این اساس، پیش  :گیرینتیجه

 .فعان، زمینه تحقق حکمرانی اقتصادی کارآمد در صنایع دریایی را فراهم کنندینعلب مشارکت  

                 صنایع دریایی ،حکمرانی اقتصادی ،راهبرد: هادواژهیکل

 ییایدر عیدر صنا یاقتصاد   یبهبود حکمران یچارچوب راهبرد  (۱404)ی، محمد منتظر ی ، شمس السادات زاهد  یسورک  یاحمد ملک استناد: 
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  دمهقم

و    عصر کنونی، عصر عهانی شدن، انقلاب اطلاعات و تولید دانش است. این عصر نیز مانند هر عصر دیگری شرایط

دارد)پندی  را  خود  خاص  محیط 2023،  ۱ایجابات  اینکه  به  توعه  با  حرکت  (.  و  هستند  رشد  به  رو  امروزی  رقابتی  های 

نایی یادگیری زودتر و سریعتر از رقبا، تنها مزیت نسبی در  ها به سمت پیچیدگی و پویایی، شروع شده است، تواسازمان

ا و  اندازها  میبایست چشم  و  بود  خواهد  آینده  و دهه  بررسی شود  دیگر  نوعی  به  سازمانها  مدت  کوتاه  و  مدت  بلند  هدا 

ها سازمانی گیری مدیران باشد و تنت بروز میبایست عزء عدا نشدنی تصمیمخلاقیت، نوآوری به همراه استفاده از اطلاعا

یادگیری کارکنان در تمام سطوح  قابلیتها، تعهد، ظرفیت  از  برتری و موفقیت کند که  ادعای  بهترین    میتواند  به  سازمان 

ها ای در سطح عهان رخ داده است که این تغییرات تمامی حیطه(. امروزه تغییرات گسترده۱40۱نحو استفاده نماید)زارع،  

های نوین، با ساختارهای عدید  گیری سازمان(. شکل۱400تاثیر قرار داده است)طاهری،  ها را نیز تحت  از عمله سازمان

ها سبب گردیده است تا بیش از پیش  گیری این سازمانختلفی از سازمان ها ایجاد گردد. شکلسبب شده است تا انواع م

سازمانسازمان اصول  با  تطابق  عهت  را  فعلی  صهای  به  نماید.  هدفمند  امروزی  سازمانهای  همخوانی  که  با  ورتی  ها 

( است  شده  مشخص  نگرانی  و  دغدغه  یک  عنوان  به  سازمانی  نوین  در  .  (2020،  2ژانگ اصول  کلیدی  مسائل  از  یکی 

باشد. به صورتی که رمز موفقیت  ها به تعامل منظم و یکپارچه با محیط میهای امروزی، نیاز این سازمانخصوص سازمان

تعامسازمان را  امروزی  نمودههای  قلمداد  محیط  این  از  آنان  عامع  و  دقیق  شناخت  و  خود  پیرامون  محیط  با  آنان  -ل 

ها در ها اضافه گردد که این ظرفیتهای عدیدی به سازمانگردد تا ظرفیتبا محیط سبب می( تعامل  2020،  3اند)لادی 

گیری این مساله  (. شکل2022، 4باز گردد)شهها میصورتی که به صورت مناسبی اعرایی گردد، سبب ارتقا عملکرد سازمان

های اعتماعی اصلی است؛ ترین نظامهمها سبب ایجاد حکمرانی شده است. نظام اقتصادی یکی از مو گستردگی سازمان

گاه آن چرا که در ایجاد ساختار اعتماعی، به عنوان یک کل دخالت دارد. نظام اقتصادی شاهرگ توسعه اعتماعی، تکیه

م رابطه  در  و  اقتصادیاست  فعالیت  فعالیت یان  دیگر  میو  تجلی  انسان  اعتماعی  وعود  به  مربوط  مظاهر  و  کند. ها 

خلق رفاه و  جا تولید وکاربرد دانش برای یک بخش مهم در رشد اقتصادی و  عنوانی است که در آن  حکمرانی اقتصادی

کار، نیروی  از  عبارتند  که  تولید  سنتی  عوامل  حالیکه  در  دارد،  مشارکت  با   ثروت  کارافرینی همچنان  خام  مواد  سرمایه، 

می باقی  خلاهمیت  و  رشد  ایجاد  باعث  که  است  اصلی  عامل  دانش  رقابتیمانند،  برای  عدید  ارزش  خواهد ق  بودن 

رویه (.  2023،  5بود)فرازمند و  نهادها  سیستم  به  اقتصادی  میحکمرانی  اطلاق  اهداف  هایی  به  دستیابی  برای  که  شود 

های اقتصادی برای ارتقای پیشرفت اقتصادی و اعتماعی ایجاد شده قتصادی، یعنی هماهنگی سیاست اتحادیه در زمینه ا

بحران سال  ما  هایاست.  در  که  اقتصادی  و  مالی  از   2008لی،  مؤثرتر  مدلی  به  اروپا  اتحادیه  که  داد  نشان  شد،  آغاز 
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نیا زمان  آن  تا  موعود  مالی  و  اقتصادی  هماهنگی  به  نسبت  اقتصادی  دارد)خدایاروف مدیریت  در  2022،  ۱ز  تحولات   .)

های مالی و اقتصاد کلان و ایجاد  ه بر سیاستشدحاکمیت اقتصادی، که هنوز ادامه دارد، شامل هماهنگی و نظارت تقویت

(. بنابراین حکمرانی اقتصادی شامل فرآیندهایی است که از 2023،  2ی های مالی است)بیلچارچوبی برای مدیریت بحران

های فیزیکی و سازمانی از حقوق مالکیت، اعرای قراردادها و انجام اقدامات عمعی برای ایجاد زیرساخت  طریق حمایت

کند. این فرآیندها در داخل نهادها، رسمی و غیررسمی  های اقتصادی و معاملات اقتصادی حمایت میاز فعالیت  مناسب،

مقایسه عملکرد نهادهای مختلف در شرایط مختلف،    ( حوزه حاکمیت اقتصادی به مطالعه و2023،  3شود)گالی انجام می

به   نهادها  از  ای  مجموعه  از  انتقال  و  نهادها  این  تحول  میسیر  دیگر  توسعه   (.2023،  4کریسوگلوس   پردازد.)مجموعه 

ال برای حرکت  اقتصادی مبتنی بر دانش به عنوان تنها استراتژی رونق و توسعه، یک ضرورت حیاتی و یک فرصت ایده

  لذا (.  20۱9شوند )عمشیدی و بافنده،  تر کسب و کارهای نوظهور با هدف ایجاد ارزش در اقتصاد عهانی قلمداد میسریع

بخش از  یکی  عنوان  به  دریایی  توسعه  صنایع  در  مهمی  بسیار  نقش  ملی،  و  اقتصاد عهانی  در  راهبردی  و  کلیدی  های 

بین امنیت غذایی، تجارت  این صنایع شامل بخشایفا میالمللی و حفظ محیط زیست  اقتصادی،  از  کنند.  های مختلفی 

شود که هرکدام به  های بندری میعمیر کشتی و فعالیتونقل دریایی، شیلات، گردشگری دریایی، ساخت و تعمله حمل

ایع اند. با این وعود، رشد و پایداری این صنشورها پیوند خوردهطور مستقیم و غیرمستقیم با زندگی اقتصادی و اعتماعی ک

آن در  اقتصادی  حکمرانی  کیفیت  به  وابسته  شدت  میبه  که  تعیینهاست  سیاستتواند  شکست  یا  موفقیت  و  هکننده  ا 

 .عملکردهای مرتبط باشد

به مجموعه نهادها، قوانین، سیاست اقتصادی در صنایع دریایی  فرآیندهایی اطلاق میحکمرانی  شود که هدف ها و 

اقتصاآن منابع  بهینه  مدیریت  بهره ها  بهبود  این بخشدی،  در  پایداری محیطی  توزیعی و حفظ  عدالت  تضمین  ها وری، 

اقتصادی   حکمرانی  بهبود  حوزهاست.  این  مشارکت  یدر  پاسخگویی،  شفافیت،  نیازمند  بین ها  هماهنگی  و  نفعان 

ارتقای قابلیت    های مختلف استها و بخشسازمان بینی و افزایش  پیشکه در نهایت به افزایش کارایی، کاهش فساد، 

 .شوداعتماد عمومی منجر می 

ادی و طبیعی است که شامل تعاملات چندعانبه های اساسی در صنایع دریایی، پیچیدگی محیط اقتصیکی از چالش

اقتص عوامل  زیستی میمیان  اعتماعی و محیط  پیچیدگی، ضرورت وعود ساختارهای حکمرانی  ادی، سیاسی،  این  شود. 

انعطاف میپذاقتصادی  آشکار  پیش  از  بیش  را  عامع  و  و  یر  آب  تغییرات  بازار،  تحولات سریع  پاسخگوی  بتواند  تا  سازد 

 .محیطی باشدالمللی و فشارهای زیستای و بینهای منطقههوایی، رقابت

به  را  منابع محدود  بتوانند  رویکردهای مدیریتی است که  اتخا   اقتصادی در صنایع دریایی مستلزم  بهبود حکمرانی 

کاهش های اقتصادی را به سمت توسعه پایدار هدایت کنند و موانع نهادی و اعرایی را  نحو احسن تخصیص دهند، انگیزه
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سیاست در  بازنگری  نیازمند  امر  این  سرمایهدهند.  مالکیت،  با  مرتبط  قوانین  و  مالی،  ها  شفافیت  مقررات گذاری، 

 .محیطی و مدیریت ریسک استزیست

عان از عمله کارکنان، عوامع محلی، نهادهای دولتی و  ینفبه عدالت اعتماعی و مشارکت فعال  علاوه بر این، توعه  

تواند این مشارکت میهای حیاتی بهبود حکمرانی اقتصادی است.  گیری، از مولفه یندهای تصمیمبخش خصوصی در فرآ

عانبه ساز توسعه همهند و زمینهها کمک کبه افزایش مشروعیت تصمیمات، کاهش تعارضات و تسریع در اعرای سیاست

 .صنایع دریایی شود

المللی  دبخشی و همکاری بینیی مستلزم هماهنگی میانتر، بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع دریادر سطح کلان

امنیت حملز مینی به محیط زیست دریایی،  نمیباشد، چرا که مسائل مربوط  به صورت  ونقل و تجارت فرامرزی  توانند 

منطقه   مجزا تعاملات  بدون  زمینه  و  در  مشترک  تعهدات  و  موثر  همکاری  سازوکارهای  ایجاد  شوند.  حل  عهانی  و  ای 

 .های محیطی، از عمله راهکارهای کلیدی در این زمینه استت منابع دریایی و مقابله با تخریبمدیری

شود، وری اقتصادی میکارایی و بهرهبه طور کلی، بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع دریایی نه تنها موعب ارتقای  

وابسته   زندگی عوامع  ارتقای کیفیت  و  منابع طبیعی  باعث تضمین حفظ  نیز میبلکه  دریا  بلندمدت به  این هدف  گردد. 

نظام رویکردی  مشارکنیازمند  پاسخگویی،  شفافیت،  اصول  بر  مبتنی  سیاستمند،  آن  در  که  است  عدالت  و  و ت  گذاران 

 .های خود را بازبینی و بهبود دهندر سازوکارها و سیاستمدیران به طور مستم

می نهایت،  صنایعدر  پایداری  و  موفقیت  که  گفت  اقتصادی    توان  سریع  تغییرات  شرایط  در  ویژه  به  و دریایی، 

بنابراین، زیست دارد.  بستگی  مرتبط  نهادهای  ظرفیت  و  اقتصادی  حکمرانی  کیفیت  به  زیادی  بسیار  میزان  به  محیطی، 

ارتقای دانش و مهارت مدیران و علب مشارکت فعال همه  هسرمای از  ینگذاری در تقویت ساختارهای حکمرانی،  فعان، 

 .شودتوسعه این حوزه محسوب می های اصلیویتاول

 پیشینه پژوهش: 

 پیشینه داخلی

که    زاد تجاریحکمرانی خوب با مدیریت اصولی برای توسعه اقتصادی در مناطق آ  ( در تحقیقی با عنوان۱403)غروی

مناطق   نظام حکمرانیترین چالش این مناطق وعود تعارض منافع و تضاد در اهداف و کارکرد در  مهمنتایج نشان داد که  

تصمیم  میباشد آزاد باعث  فرصتگیریکه  از  استفاده  مانع  خود  که  شده  مدیریتی  نامناسب  درهای  موعود  مناطق  های 

های متعدد  و همینطور با حکمرانی الکترونیک در بخش مناطق آزاد ختار دبیرخانهتوان با بازنگری در سامیباشد که می آزاد

 .از بسیاری از تعارض منافع موعود، کاست

های اطلاعاتی و فناوری در مدیریت اقتصادی: راهکاری عامع ارتقای سیستم  یقی با عنوان که( در تحق۱403حاعیلو)

بهبود حکمران کاراییبرای  از سیستمنتایج نشان می که  ی، شفافیت و  استفاده  پیشرفته مدیریت اطلاعات،  دهد که  های 

تحلیل و  اشیا  اینترنت  بلاکچین،  مصنوعی،  بزرگداده هوش  تصمیممی های  کیفیت  توعهی  قابل  طور  به  گیری تواند 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF/
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ها و  ین مقاله همچنین چالشاقتصادی را بهبود بخشد، فساد را کاهش دهد و منجر به افزایش بهره وری اقتصادی شود. ا

ها ارهایی برای مدیریت این چالشراهک  دهد وها را مورد بحث قرار میملاحظات اخلاقی مرتبط با استفاده از این فناوری

 .کندارائه می

عنوان۱403حمادی) با  در تحقیقی  اقتصادی  (  بر روی ریسک  تاثیر حکمرانی خوب  در یک   بررسی  مطالعه  این  در 

های حکمرانی خوب و همچنین بصورت مجزا  شور از کشورهای در حال توسعه و نوظهور تاثیر متوسط شاخص ک 47نمونه 

مدل مجزا استحکام نتایج   7ی خوب بر روی ریسک اقتصادی مورد بررسی قرار گرفته است. برآورد  کمرانهای ح شاخص

دهد که حکمرانی نشان می GMM ن با رویکردنماید. نتایج تخمیمی  هگیری مطمئن تر از مدل ارائخوبی را برای نتیجه

شاخص و  معنیخوب  بطور  آن  اقتصادها  ریسک  روی  بر  منفی  تاثیر  شاخصداری  بهبود  که  معنی  بدین  دارد.  های ی 

زیادی کاهش می تا حدی  را  اقتصادی  اقتصادی، صنعتی حکمرانی خوب، ریسک  آزادی  اقتصادی،  دهد. همچنین رشد 

غ طبیعی  منابع  وعود  و  را  شدن  اقتصادی  ریسک  بیکاری  نرخ  و  دولت  اندازه  ولی  داده  کاهش  را  اقتصادی  ریسک  نی 

 .دهدافزایش می

ب(  ۱402بیگی) تحقیقی  عنوان  در  در چارچوب سیاستطراحی مدل حکمرانی شرکتا  دولتی  اقتصاد های  های کلی 

های نی شرکتی مبتنی بر سیاستها در بخش کیفی، حاکی از این است که مدل حکمراوتحلیل داده تجزیه   کهمقاومتی  

محور«، »فسادزدایی و سلامت«  ارکتپذیری«، »عدالت مشکلی اقتصاد مقاومتی، بایستی بر مبنای چهار ویژگی »انطباق

مصاحبه  و  نظری  ادبیات  تحلیل  ادامه  در  شود.  طراحی  عهادی«  »مدیریت  راستای   ۱03شده،  انجامهای  و  در  مفهوم 

های تم فرعی انتزاع یافت. همچنین نتایج اعتبارسنجی این تم  22شناسایی شد که در قالب    هاالزامات تحقق این ویژگی

استثنای یک مورد،  امات طراحی مدل حکمرانی مطلوب در مرحله دوم، نشان داد که کلیه این الزامات، به مثابه الزفرعی، به

ساختن نظام شود که برای محققرندگان توصیه می گیگذاران و تصمیممشیبه خطبنابراین    .د خبرگان رسیده استبه تأیی

سیاست بر  مبتنی  شرکتی  »پی حکمرانی  مقاومتی،  اقتصاد  کلی  تنوعهای  و  » چیدگی  »شفافیت فعینبخشی«،  محوری«، 

 .اطلاعات« و »خادمیت« را در طراحی مدل مطلوب مدنظر قرار دهند

عنوان  ۱40۱بخشی) با  تحقیقی  در  م(  و  سیاسی  نظام  اثر  اقتصادیبررسی  حکمرانی  کیفیت  بر  طبیعی  با  که    نابع 

های دموکراسی، اثر  ود که حضور منابع طبیعی در نظامشتدوین یک چارچوب تحلیلی و ارائه نتایج تجربی نشان داده می 

نداشته اقتصادی  حکمرانی  کیفیت  بر  شکلمنفی  در  کننده  تعیین  عامل  دموکراسی  کیفیت  بلکه  کیفیت است.  گیری 

مر بودهنهادهای  اقتصادی  حکمرانی  با  قدرت تبط  که  متمرکز  دیکتاتوری  نظام  در  طبیعی  منابع  حضور  درمقابل،  است. 

طور انحصاری در اختیار یک فرد قرار دارد، اثر منفی بر کیفیت حکمرانی اقتصادی داشته است اما چنین اثری    سیاسی به

شود. نتایج بدست کم تقسیم شده است، مشاهده نمیهای غیرمتمرکز که قدرت سیاسی بین اعضا گروه حار دیکتاتورید

گیری پدیده شومی منابع موثر است. تحلیل  نیز در شکل  دهد در کنار نوع نظام سیاسی، نوع منبع طبیعیآمده نشان می

 . بسته، افزودن متغیرهای کنترل و تغییر نمونه است حساسیت بیانگر پایداری نتایج نسبت به تغییر متغیر وا
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 ارجیتحققات خ

با عنوان ن2023گالی) به    اروپا  هیاتحاد  یاقتصاد  تیدر چارچوب حاکم  یعموم  یهایگذار  ه یقش سرما( در تحقیقی 

شود که اتحادیه اروپا به خوبی از سرمایه های فکری، انحصارات و علم و  این نتیجه رسید که حاکمیت اقتصادی باعث می

 دانش کشورهای عضو استفاده بهتری نمایید 

سه راهبرد  به این نتیجه رسید کهک     در اقتصاد بازار  یاقتصاد  یبهبود حکمران( در تحقیقی با عنوان  2022خدیارف) 

با منافع متقابل، همکاری    هاد شده است تاپیشن پایدار اکوسیستم اقتصاد به اشتراک گذاشته شود: همبستگی  راه توسعه 

 کندمی برای موفقیت مشترک و تعهد به مسئولیت اعتماعی را پیشنهاد

پا2022)نوس یپر بر  که  اقتصادی  دموکراسی  در  تجارت  قانون  و  تجاری  اخلاق  کاربرد  عنوان  با  تحقیقی  یداری (در 

گذارد به این نتیجه رسید که قانون تجارت بر دموکراسی اقتصادی تاثیر معناداری دارد و همچنین اخلاق  تجارت تأثیر می

 ارد.تجاری  بر دموکراسی اقتصادی تاثیر معنادر د

اقتصاد   نهیدر برابر پس زم  اقتصاد اشتراکی  پلتفرم    یمنابع انسان  تیریمد  ینوآور  وهیش(درتحقیقی با عنوان  202۱هی) 

و  بر رونق کارآفرینی    اقتصاد اشتراکیتجارت الکترونیک و  و کارآفرینی و توسعه اقتصاد به این نتیجه رسید که    تالیجید

 .تاثیر دارد هابر بهبود فضای کسب و کار در شرکت اقتصاد اشتراکیترونیک و تاثیر دارد و تجارت الک توسعه اقتصادی

گذشته     ی به این نتیجه رسید کهعهان  یاقتصاد  ت ی حاکم  یمسابقه به عنوان فناور  ( در تحقیقی با عنوان 2020تماس)

ها با گذشته خوب باعث انتواند باعث توسعه اقتصادی و حکمرانی اقتصادی شود. بعضی از سازمها میو تاریخچه سازمان

 شوند که فناوری های اقتصادی را خریداری و باعث رونق اقتصادی گردد.می

 فرصت  یهاو پنجره   استیس  یریادگی:  ۱9-دیاروپا و کوو  هیاتحاد  یاقتصاد  تیحاکمی با عنوان  در تحقیق  (2020لدی)

که      رسید  نتیجه  این  حمابه  همه  تیصندوق  بحران  خر  ریگاز  برنامه  از    ییهانمونه  ریگهمه   یماریب  یاضطرار  دیو 

با اینخورده مدست  را    یاقتصاد   تی دهد که اصول حاکمیرا نشان م  یاتک حلقه  یریادگی حال، و برخلاف   نی گذارد. 

دو   یریادگیعسورانه است و    میتصم  کی  ندهدهنشان  یآور و تاب  یابیباز  لاتیتسه  رش یپذ  ورو،یواکنش بحران منطقه  

  جه، یاروپا است. در نت  هیاتحاد  یمقطع حساس برا  ک ی  ۱9-دیشود که بحران کووی. استدلال مکندیم  نهادشیحلقه را پ

با  ی خود محدود نم   یاروپا به عملکرد نظارت  هیاتحاد  یاقتصاد   تی حاکم بازتوز  کیشود و اکنون   لیتکم  زین  یعیعملکرد 

 شود.یم

با عنوان  2020ژانگ) اوراق قرضه   نی : باز کردن تعامل بیگذار اشتراک  یهافرمپلت  یت یحاکم  یهاوه یش( در تحقیقی 

  ی ت یحاکم  یهاوه یش  ،ی گذاردر مورد اقتصاد اشتراک   ی العات تجربطمی به این نتیجه رسید که  و معاملات اقتصاد  یاعتماع

شناسا سازمان  کندیم  ییرا  اشتراک  یها که  روش   یگذاراقتصاد  به  و  مختلف  درعات  برا  یهابه    ساختار   یمختلف 

  ند،امشخص شده  ی حکمران  یهاوه یش  نیبالقوه ب  یها. تضادها و مکملشوندی خود به آن متوسل م  یاشتراک  یها تی فعال

  ی شنهادیباشند. چارچوب پ  یاقتصاد اشتراک  یهاخاص سازمان  یحکمران   بیترک  یدهدر شکل  یمنبع مهم  توانندیم  رایز
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دق درک  پ  یقیبه  اشتراک  یحکمران  یدگیچیاز  اقتصاد  م  یگذار در  ب  کند،یکمک  متقابل    ی حکمران   یهاوه یش   نیارتباط 

اقتصاد  یاعتماع م   یو  برعسته  پا  کند،یرا  برا  یاهیو  تجرب  یرا  اشتراک  ی هاسازمان  یتیحاکم  بیترک  یثبت   ی اقتصاد 

 . . کندیم جادیا

 روش پژوهش

با   الگو این کشف درصدد وهشگرپژ و نداشته وعود قبل الگویی از اینکه به توعه با آن، روش  و کیفی پژوهش روش 

بنیاد داده  نظریاساس   بر  رویکرد  داده  روش  از  اشتراوس و کوربن    به شیوه سیستماتیک ها    برخاسته  به   ( ۱990)که 

 :معیارهای اصلی انتخاب این افراد شامل موارد زیر بوده است خبرگان حوزه دریایی هستند. کنندگانمشارکت  و باشد.می

مدیری تجربه  و  حوزهتخصص  در  در  مشارکتدریایی:    تی  مرتبط  مدیریتی  سوابق  دارای  باید  دریایی کنندگان  حوزه 

 .باشند

سیا با  دریایی:های  گذاریستآشنایی  حوزه  تصمیم در  فرایندهای  در  که  سیاستافرادی  تدوین  یا  حوزه   هایگیری 

 .اندنقش داشتهدریایی 

کنترل  مدیرانی که دارای بینش عامع نسبت به نحوه  :  عمیق های  دسترسی به اطلاعات کلیدی و قدرت ارائه تحلیل 

 .های موعود در این زمینه باشندو چالشحوزه دریایی 

های  از نهادهای مختلف  برای دستیابی به دیدگاه   خبرگان حوزه دریاییانتخاب   :های شغلی و سازمانیتنوع موقعیت

 .متنوع

برای   (نفر۱۶شامل)کلیدی   دهندگان  آگاهی نظری، اشباع یک تکن و  هدفمند  گیریروش نمونه از گیریبهره  با  

است.  آمده عمل به  مصاحبه آنها با و اند ریایی انتخاب شدهچارچوب  بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع د شناسایی

دریایی،   عوامل شناسایی برای استفاده مورد ابزار صنایع  در  اقتصادی  حکمرانی   با)ساختمند نیمه مصاحبه بهبود 

و گوبا استفاده  برای تامین روایی و پایایی مطالعه از روش ارزیابی لینوکلن   است.   بوده اسناد مطالعه کانونی( ویهاگروه

تجزیه بنیاد روش  با شده، انجام یهامصاحبه  از آمده دست به یهاداده  و تحلیل شد.   داده  گرفته   انجام  تحلیل 

 است. 

 های پژوهش  یافته

ها و قابلیت  وعان  ینفواملی چون شفافیت و پاسخگویی در نظام حکمرانی ، مشارکت و همکاری  در این پژوهش، ع

اند. مؤثر در بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع دریایی شناسایی شده علیهای نهادی و مدیریتی به عنوان شرایط ظرفیت

 .نشان داده شده است  ۱های مربوط به شرایط علیّ در عدول  مقوله

 



 137                                                                                            2،شماره 6،دوره 1404،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه 

 لعات مديريتی دریا محور 

 

 

 ها و مفاهیم مرتبط با شرایط علّی  قولهم 1 جدول

  مقوله فرعی  مفاهیم اصلی 

 

 

 

 

 

 

 
 شرایط علی 

 ها دسترسی آزاد و به موقع به اطلاعات مالی و عملکردی سازمان

 های حسابرسی داخلی و خارعی قویوعود سیستم 

 نفعانای عملکرد و مالی به  ی های دوره انتشار گزارش 

 ای تخصیص منابع و بودعه های شفاف برمکانیزم

  نایجاد سازوکارهای پاسخگویی مدیران در برابر عملکردشا

شفافیت و پاسخگویی در نظام  
 حکمرانی

مشارکت فعال بخش خصوصی و دولت در فرآیندهای  
 گیری تصمیم

 علب مشارکت عوامع محلی و کارکنان صنایع دریایی

 ی مرتبط اندیشی میان نهادهاوعود سازوکارهای مشورتی و هم 

 المللی در مدیریت منابع دریاییای و بین همکاری منطقه 

 های محیط زیستی و نهادهای مدنی با سازمان تعامل سازنده 

 نفعانیمشارکت و همکاری  

 ایتوانمندسازی نیروی انسانی از طریق آموزش و توسعه حرفه 

 پذیر و پاسخگو وعود ساختارهای سازمانی انعطاف 

 های نوین مدیریتی و نظارتییگیری از فناوربهره

ا استانداردهای  روز و هماهنگ بهای قانونی و مقرراتی بهچارچوب 
 المللی بین

 ظرفیت مدیریت ریسک و انطباق با تغییرات محیطی و اقتصادی 

های نهادی و  ها و ظرفیتقابلیت
 مدیریتی 

 

 

 
زیرساخت چون  عواملی  پژوهش،  این  سیاستدر  و  قانونی  کلاهای  اطلاعاتزیرساخت،  نگذاری  و  فناوری  و    های 

ای مؤثر در تثبیت نوآوری در بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع دریایی  مینهبه عنوان شرایط ز    عوامل اقتصادی و بازار

 اند.  شناسایی شده
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 زمینه ای ها و مفاهیم مرتبط با شرایط  قولهم 2جدول 

  مقوله فرعی  مفاهیم اصلی 
 
 
 

شرایط  
 ایه زمین

 وعود قوانین و مقررات عامع مرتبط با مدیریت دریایی و اقتصادی

 های کلان اقتصادی و دریایی پذیری سیاستبینییش ثبات و پ

 وعود نهادهای نظارتی مستقل و توانمند برای اعرای قوانین 

 المللی دریاییهای بیننامه های ملی با استانداردها و توافق تطابق سیاست 

  گذاری در بخش دریایییقی برای سرمایه های تشوسیاست 

گذاری  های قانونی و سیاست زیرساخت  
 ن کلا

 ونقل و مدیریت دریاییهای پیشرفته حمل دسترسی به فناوری 
 های ارتباطی و اطلاعاتی پایدار در مناطق دریایی و بنادر توسعه شبکه 

 های بندریهای هوشمند مدیریت ناوگان و زیرساخت سامانه 
 تبادل داده میان نهادهای دریایی و تجاری  بسترهای
ظت از اطلاعات اقتصادی و های امنیت سایبری برای حفازیرساخت 
 عملیاتی

 های فناوری و اطلاعات زیرساخت 

 شرایط رقابت سالم و قوانین ضدانحصار در بازار دریایی
 های مالی متناسب با تجارت دریاییثبات نرخ ارز و سیاست 

 مالی و اعتباری برای توسعه صنایع دریاییدسترسی به منابع  
 صولات دریایی وعود بازارهای پویا برای خدمات و مح

 های لجستیکی مؤثر و کارآمد در زنجیره تأمین دریاییزیرساخت 

  عوامل اقتصادی و بازار 

 
رفتاری و  فرهنگی  عوامل  شامل  اصلی  مقوله  سه  پژوهش،  این  عوو    در  عنوان  به  نهادی  و  سیاسی  امل  عوامل 

 :دهدایط را نشان میها و مفاهیم مرتبط با این شراند. عدول زیر مقوله گر شناسایی شدهمداخله

 گرها و مفاهیم مرتبط با شرایط مداخلهمقوله  3جدول 

شرایط   مقوله فرعی مفاهیم اصلی 
 میزان پذیرش تغییر و نوآوری در میان مدیران و کارکنان گرمداخله 

 ر شفافیت و پاسخگوییفرهنگ سازمانی مبتنی ب

 گیرینفعان در فرآیند تصمیمیباور به اهمیت مشارکت  

 خواری ومت در برابر فساد و رانت مقا

 نگرش به توسعه پایدار و مسئولیت اعتماعی   

 عوامل فرهنگی و رفتاری 

 های توسعه صنایع دریایی ثبات سیاسی و حمایت دولت از سیاست 
 های مدنی دولتی، بخش خصوصی و سازمان  افزایی بین نهادهای هماهنگی و هم 

 گیریصمیمنفع در روند ت های  ی قدرت و نفو  گروه
 وعود فرآیندهای شفاف برای حل تعارضات و منازعات 
 میزان استقلال و کارآمدی نهادهای نظارتی و قضایی 

  عوامل سیاسی و نهادی 

 
پژوهش این  محوری  اقتصادیب  مقوله  حکمرانی  دریا  در  هبود  است صنایع  شده  گرفته  نظر  در  زیر،  .  یی  عدول 

 :دهدرا نشان میهای فرعی و مفاهیم اصلی این محور مقوله
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 ها و مفاهیم مرتبط با مقوله محوری : مقوله4جدول 

 مقوله محوری  مقوله فرعی  مفاهیم اصلی 
 شفافیت و دسترسی به اطلاعات 

 پذیری پاسخگویی و مسئولیت

 فعانینمشارکت  

 اهبینی سیاستثبات و قابلیت پیش 

 کارآمدی نهادی و مدیریتی

 ع عدالت اقتصادی و توزیع منصفانه مناب

 .صنایع دریایی  پایداری محیط زیستی و توسعه پایدار

  .صنایع دریایی  در  مدیریت ریسک و انطباق با تغییرات

  هبود حکمرانی اقتصادیب
 صنایع دریایی در

 
و بهبود کارایی و مدیریت     فعانیننی ، ارتقای مشارکت و تعامل  در این پژوهش، تقویت ساختارهای نهادی و قانو

صنایع دریایی در نظر گرفته    در  هبود حکمرانی اقتصادیبد اقتصادی به عنوان رویکردهای کلیدی برای  ریسک در عملکر

 :دهدها و مفاهیم کلیدی مرتبط با این راهبردها را نشان میاند. عدول زیر مقولهشده

 ها و مفاهیم مرتبط با راهبردها مقوله  5جدول 

 راهبردها  مقوله فرعی  مفاهیم اصلی 
 حلیل تطبیقی قوانین و مقررات مرتبط با صنایع دریایی بررسی و ت

 های قانونی و پیشنهاد اصلاحات لازم شناسایی شکاف

 های حقوقی برای افزایش شفافیت و پاسخگوییتوسعه چارچوب 

 کارآمدی نهادهای نظارتی  مطالعه راهکارهای افزایش استقلال و 

 صنایع دریاییهای کلان اقتصادی در توسعه پایدار  تحلیل نقش سیاست 

تقویت ساختارهای  
 نهادی و قانونی

 

های موفق مشارکت دولت، بخش خصوصی و عوامع  پژوهش درباره مدل 
 محلی 

های گیرینفعان در تصمیم تحلیل عوامل مؤثر بر مشارکت فعال  ی 
 اقتصادی 
 اثیر فرهنگ سازمانی و اعتماعی بر مشارکت در صنایع دریاییمطالعه ت 

 کننده تعاملات میان نهادهای مختلف سهیل بررسی سازوکارهای ت
 المللیای و بین های منطقهپژوهش در زمینه توسعه همکاری 

ارتقای مشارکت و  
 فعان ینتعامل  

 یایی های درسازی فرآیندهای مدیریتی در سازمان پژوهش در حوزه بهینه 
 ها وری و کاهش هزینه های نوین در افزایش بهرهبررسی کاربرد فناوری 

محیطی در صنایع  های مدیریت ریسک اقتصادی و زیستعه روشمطال
 دریایی

 های پایداری اقتصادی و توسعه پایدار در حوزه دریایی ارزیابی مدل 
 تحقیق درباره سازوکارهای تطبیق با تغییرات بازار و شرایط محیطی 

بهبود کارایی و  
مدیریت ریسک در  
 عملکرد اقتصادی 
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شده استخراج شده است. این دسته پیامد کلیدی برای چارچوب طراحی  چهار  ز و محوری،توعه به فرایند کدگذاری با

پیامدهای نهادی و    و  پیامدهای محیط زیستی  ،پیامدهای اعتماعی و انسانی   ،پیامدها شامل بهبود  پیامدهای اقتصادی

 :هددها و مفاهیم مرتبط با این پیامدها را نشان می هستند. عدول زیر مقوله مرانیحک

 ها و مفاهیم مرتبط با پیامدها مقوله  6جدول 

 پیامدها مقوله فرعی مفاهیم اصلی 
 های عملیاتی وری و کاهش هزینهافزایش بهره 

 گذاری خارعی گذاری داخلی و عذب سرمایهرشد سرمایه

 ادراتی و افزایش سهم تجارت دریایی توسعه بازارهای ص

 ی های اقتصاد بهبود مدیریت مالی و کاهش ریسک

 های شغلی عدید افزایش اشتغال پایدار و ایجاد فرصت  

  پیامدهای اقتصادی  

 ارتقای کیفیت زندگی عوامع ساحلی و کارکنان صنایع دریایی 
 گیری نفعان در فرآیندهای تصمیمافزایش مشارکت و رضایت  ی

 ویت حس مسئولیت اعتماعی و تعلق به سازمانتق
 ش عدالت اعتماعی های اقتصادی و افزایکاهش نابرابری

 بهبود شرایط کاری و افزایش امنیت شغلی در بخش دریایی 

 پیامدهای اعتماعی و انسانی  

 های آبی حفظ و بهبود کیفیت منابع دریایی و زیستگاه
های صنعتی و های دریایی ناشی از فعالیتکاهش آلودگی

 ونقل حمل
 ریایی ضرر در صنایع دهای پاک و کمافزایش استفاده از فناوری

 ها ارتقای مدیریت پسماندها و بازیافت مواد در بنادر و کشتی
 نفعانهای محیط زیستی در میان  یافزایش آگاهی و آموزش 

 پیامدهای محیط زیستی 

 اییبهبود هماهنگی و همکاری میان نهادهای مختلف دری
 گیری افزایش شفافیت و کاهش فساد در فرآیندهای تصمیم

 ها پذیری مدیران و سازمانیی و مسئولیتتقویت قابلیت پاسخگو
پذیری و انطباق نهادها با تغییرات محیطی و ارتقای انعطاف

 اقتصادی 
ایجاد سازوکارهای پایدار برای مشارکت و نظارت مردمی بر صنایع  

 دریایی 

  حکمرانی  پیامدهای نهادی و

 
نتایج گام انتخابی  انتخاب میقولهکار برده، م  گذاری را بههای قبلی کدکدگذاری  کند، آن را به شکل  های اصلی را 

هایی را که نیاز به بست و توسعه بیشتری  بخشد و مقولهدهد، ارتباطات را اعتبار میها ارتباط میمند به سایر مقولهنظام
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توسعه می را  اس(.  ۱998تراوس و کوربین،  )اسدهددارند  پارادایمی  الگوی  اساس  بر  این تحقیق  پارادایمی  تراوس و مدل 

 .نشان داده شده است ۱کوربین طراحی شد. مدل پارادایمی پژوهش به شرح شکل 

 
 مدل پارادایمی تحقیق 1شکل

 گیری بحث و نتیجه

یافته  ادبیات و  بررسی گسترده  با  پژوهش حاضر،  پیشین،در  به عنوان شرایط علی   های محققان  سه عامل کلیدی 

اند: شفافیت و پاسخگویی در نظام حکمرانی، مشارکت دریایی شناسایی شده مؤثر در بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع  

های این پژوهش همسو با مطالعات پیشین مانند  های نهادی و مدیریتی. یافتهها و ظرفیتعان و قابلیتینفو همکاری  

می(  ۱40۱بخشی) و  (  ۱402ی)بیگ تحقیقات   مینشان  عوامل  این  تقویت  که  چشمدهد  شکل  به  کیفیت  گتواند  یری 

های اصلی هر نظام  گیری و کارایی عملکرد در این صنایع را افزایش دهد. شفافیت و پاسخگویی، به عنوان پایه تصمیم

شود. همچنین، مشارکت  مدیریت میءنفعان، موعب کاهش فساد و سوحکمرانی موفق، ضمن ایجاد اعتماد در میان  ی
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گیری شده و ظرفیت نهادی، به  مندی از تجربیات متنوع در فرآیند تصمیمها و بهره فعان باعث گسترش دیدگاهینفعال  

 .کندها با تغییرات محیطی و اقتصادی ایفا میعنوان بستر توسعه و نوآوری، نقش مهمی در انطباق سازمان

ات  های فناوری و اطلاعگذاری کلان، زیرساختهای قانونی و سیاستن پژوهش زیرساختعلاوه بر شرایط علی، ای

ای مؤثر در تثبیت نوآوری و بهبود حکمرانی اقتصادی معرفی کرده و عوامل اقتصادی و بازار را به عنوان شرایط زمینه 

زمینه  عوامل  این  فراهم کردن چارچوباست.  با  اای  و  فنی  بسترهای  و  پیاده های حمایتی  امکان  مؤثر  قتصادی،  سازی 

سیاست و  میراهبردها  فراهم  را  یافتها  همهآورند.  گزارش های  مانند  عهانی،  مطالعات  با  بین راستا  سازمان  المللی های 

پژوهش و  می(  2020تماس) های  دریانوردی  سرمایهنشان  که  فناوریدهد  در  زیرساختگذاری  ایجاد  و  نوین  های های 

داده   پایدار اطلاعاتی، افزایش رقابتبه ویژه در حوزه مدیریت  باعث  امنیت سایبری،  پایدار صنایع   پذیری وها و  توسعه 

 .شوددریایی می

گر  در کنار این عوامل، پژوهش حاضر عوامل فرهنگی و رفتاری و عوامل سیاسی و نهادی را به عنوان شرایط مداخله

این است.  کرده  شناسایی  اقتصادی  حکمرانی  بهبود  مداخله  در  تعدیلعوامل  نقش  تسهیلگر  و  که  کننده  دارند  کننده 

بود را سرعت بخشیده یا محدود کنند. برای مثال، پذیرش فرهنگ شفافیت و نوآوری در میان مدیران و  توانند روند بهمی

سیاست موفق  اعرای  تضمین  در  کلیدی  عوامل  از  دولت،  حمایت  و  سیاسی  ثبات  همچنین  و  هستند.  کارکنان  این ها 

که بر اهمیت فرهنگ سازمانی و ثبات    هماهنگ است(  2023گالی)و  (  ۱397حمزه ای)ها با مطالعات محققانی چون یافته

 .سیاسی در بهبود عملکرد حکمرانی تأکید دارند

مقوله محوری پژوهش، یعنی بهبود حکمرانی اقتصادی در صنایع دریایی، با توعه به سه رویکرد اصلی شامل تقویت  

تعامل  یساختار  و  ارتقای مشارکت  قانونی،  و  نهادی  بهبود کارایی و مدیریهای  ت ریسک، چارچوبی منسجم نفعان و 

برنامهبرای سیاست و  ارائه میگذاری  یافتهریزی  با  در هماهنگی  راهگشا،  عنوان کلیدهای  به  رویکردها  این  های دهد. 

اثربخشی و پایداری در مدیریت اقتصادی صنایع دریایی  بستر لازم برای ارتقای  (  ۱403)غرویهایی چون  مشابه پژوهش

 .کنندرا فراهم می

کدگذاری باز و محوری در این پژوهش، چهار دسته پیامد کلیدی را استخراج کرده است که شامل پیامدهای    فرآیند

وری و  فزایش بهره شوند. پیامدهای اقتصادی مانند ا اقتصادی، اعتماعی و انسانی، محیط زیستی و نهادی و حکمرانی می

زن عذب سرمایه ارتقای کیفیت  اعتماعی همچون  پیامدهای  مانند گذاری،  زیستی  پیامدهای محیط  دگی عوامع ساحلی، 

کاهش آلودگی و حفظ منابع دریایی و پیامدهای نهادی از عمله بهبود شفافیت و کاهش فساد، همگی نمایانگر تأثیرات  

حو این  در  اقتصادی  حکمرانی  بهبود  یافتهمثبت  با  نتایج،  این  هستند.  پژوهشزه  بینهای  در سطح  مشابه  المللی  های 

 .دهنده ضرورت توعه عامع و چندعانبه به مسئله حکمرانی اقتصادی در صنایع دریایی استنی داشته و نشانهمخوا

افزایش بر  با تمرکز  قانونی  و  نظارتی  نهادهای  به شرح زیر است: تقویت  پژوهش  و    پیشنهادات کاربردی  استقلال 

وح سازمانی، توسعه سازوکارهای مشارکت فعال کارایی آنها، ایجاد و ترویج فرهنگ شفافیت و پاسخگویی در تمامی سط
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سرمایهین  بخش خصوصی،  و  محلی  عوامع  ویژه  به  فناوریفعان،  در  مستمر  حملگذاری  و  اطلاعاتی  نوین  ونقل  های 

ها و تغییرات محیطی و توعه ویژه سانی به منظور مدیریت بهتر ریسکدریایی، ارتقای آموزش و توانمندسازی نیروی ان

 .گیری و اعرامحیط زیستی در فرآیندهای تصمیمبه پایداری 

پذیری صنایع تواند زمینه را برای حکمرانی اقتصادی مؤثرتر، توسعه پایدار و افزایش رقابتها میاعرای این توصیه

ک اهداف  تحقق  به  و  کند  فراهم  منطقهدریایی  و  ملی  اقتصادی  توسعه  دارد لان  ضرورت  نهایت،  در  نماید.  کمک  ای 
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