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Abstract 

Purpose:The present study was conducted with the aim of identifying and prioritizing the drivers 

that will influence future developments in education and training in the future. 

Method:This research is based on the purpose of «applied-developmental »  type and based on 

«descriptive- survey» nature, which has a «mixed» approach. statistical population; It included 

educational and training experts of the Navy, 11 people in the qualitative section and 30 people 

in the quantitative section of managers, experts and training veterans of the Navy were selected 

in a targeted way. In order to collect data for compiling the research literature, «library studies::  

using «survey tool» and «field studies» using «expert sessions» and «closed questionnaire» tools 

were used to collect real data. The theoretical saturation continued and the questions of the 

questionnaire from two aspects of external and content validity in order to make the items clear 

and unambiguous, as well as the adequacy of the quantity and The quality has been verified by 

experts. Using Spss software, the reliability coefficient (Cronbach's alpha) was calculated as 

0.904, which indicated the high reliability of the questionnaire. 

Findings:In order to achieve the goal of the research; First, the promoters were evaluated by 

«qualitative content analysis» of statistical expert meetings, and then, in order to receive 

confirmation and prioritize their importance, a questionnaire was prepared and distributed. By 

analyzing quantitative data using «descriptive parameters», all the statements were confirmed and 

their importance was prioritized using «Shannon's entropy» method. 

Conclusion: According to the results of this research, two propositions «the determination and 

will of the senior commanders in the training and educational transformation of the armed forces» 

and «the growth of the environments of the training centers of the naval force» were identified as 

the most important driving forces for the future developments of training and education, and at 

the end, the suggested solutions It is presented to deal scientifically with the calculated drivers. 

Keywords: Education, Training, Strategic naval force, Futures studies, drivers. 
1. Faculty member Imam Khomeini Naval Academy ,EMAIL: sh_hejazi51@yahoo.com 

Journal of Maritime management sciences studies,2025,vol. 6,No 20,pp.111-128 

Doi  10.22034/MMR.2025.316766.1167 
Article Type: Research-based   Published by Faculty of Management and Marine Commissary 

Receivd:2024/12/25                                             Accepted: 2025/09/05 

 

 



ي  درياي
 

 

 

علوم مدیریت دریایی   مطالعات   فصلنامه   

 
 

 

 

   تحولات آينده هاي مؤثر برپيشران بندي  و اولويت شناسايي 

 ارتش جمهوري اسلامي ايران راهبردي نيروي دريايي تربيت و آموزش 
 

 1یحجاز نیشهاب الد دیس

 چکيده

 .انجام پذیرفته استنداجا تربیت و آموزش تحولات آینده  های مؤثر برپیشرانبندی شناسایي و اولویت با هدفحاضر  تحقیق هدف:

پیمایشعي« بوده که از رویرردی »آمیتته«   -ای« و بر مبنای ماهیت »توصعییيتوسعهه  -این تحقیق بر مبنای هدف، از نوع »کاربردی  :روش

نیر از   30نیر و در بتش کمي    11نداجا بوده که در بتش کییي تربیتي و آموزشعي  خبرگان  جامهه آماری؛ شعام  کارشعناسعان و   .برخوردار اسعت
ها جهت تدوین ادبیات  منظور گردآوری دادهبه .اندروش هدفمند انتتاب گردیدهمدیران، کارشعناسعان و پیشعراعوتان تربیتي و آموزشعي نداجا به

های واقهي نیز از »مطالهات میداني« با استیاده  آوری دادهبرداری« و در خصوص جمعار فیشای« با استیاده از »ابزتحقیق از »مطالهات کتابتانه
ه  از ابزار »جلاعات خبرگي« و »پرسعشعنامه باعته« اسعتیاده شعده که جلاعات خبرگي تا اشعباع نظری ادامه یافت و سعشوالات پرسعشعنامه نیز از دو جنب 

با    .ها و همچنین کیایت کمیت و کیییت توسعععب خبرگان تدیید گردیده اسعععتبودن گویهروایي ظاهری و محتوا به جهت روشعععن و بدون ابهام
  .بوده است احصاء شد که بیانگر پایایي بالای پرسشنامه 904/0 کرونباخ( ی)آلیا یایيپا بیضرنیز  Spss افزارنرماستیاده از 

منظور دریافت  با »تحلی  محتوای کییي« جلاععات خبرگي احصععاء و سعع   بهها  پیشععرانمنظور دسععتیابي به هدف پهوهش؛ ابتدا به  ها:يافته

های کمي با اسعتیاده از »پارامترهای توصعییي« با تجزیه و تحلی  داده .ای تنظیم و توزیع گردیدها، پرسعشعنامهاهمیت آن  بندیاولویتتاییدیه و 
 .گردیدبندی ها با استیاده از روش »آنتروپي شانون« اولویتی احصاء شده مورد تدیید قرار گرفت و اهمیت آنهاتمامي گزاره

»رشدد    و  عزم و اراده فرماندهان ارشدد در حول  حریتی  و مملششد  نتروهام محد   گزاره »دو   برابر نتایج این پهوهش، گيري:نتيجه

هام مؤثر یر حوللات مينده حریتت و مملشش ندااا شدنااداي   حرين پتشدرانعنلان مهم حریتت یهام مراکز مملششد  ندااا  ی موتط

 .ارائ  گرديده اات  هام احصاء شدهیا پتشراندر پايان نتز راهکارهام پتشنهادم اهت روياروي  عالمان   گرديدند و  

 .هاپتشران،  پژوه ، ميندهنتروم درياي  راهبردمحریتت، مملشش،  : واژگان کليدي

تربیت و آموزش نیروی دریایي   های مؤثر بر تحولات آیندهبندی پیشرانشناسایي و اولویت (1404)ی حجاز نی شهاب الد دیس :ستنادا
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 مقدمه

قیمت  اما، نباید فراموش نمود که این منبع ذی  .باشعدهای هر سعازمان، سعرمایه اناعاني ميشع  ارزشعمندترین سعرمایهبي

نیاز به بارورتر شعدن دارد و با افزایش و به حداکرر رساندن کارایي و اثربتشي نیروی انااني، ارزش این سرمایه، دو نندان 

سعازمان و توان   های متناسعب با نیازهای توانمندسعازی منابع اناعاني، آموزش و ارا ه دورهترین راهیري از بدیهي  .خواهد شعد

 .(167:  1399کارکنان است )شهلایي،  

مورد تاکید فراوان قرار گرفته و پیشعرفت و ترقي در ماعیر علم را نیز   و مراتب بشعریآموزش در تمام ادیان آسعماني  

ها را به تهلیم و تهلّم و اناعانشعده  اسعلام بیش از هر دین و آیین دیگری به علم بها داده    در .اندخود برشعمردهمایه افتتار  

عنوان نمونه؛ خداوند در آیه  به .وجود دارد يآیات و احادیث فراوان  ،در بیان اهمیت آموزش از دیدگاه اسعلام .فراخوانده اسعت

ََ یَْْ َ»سعوره زمر فرموده:   9 ََِی  لَّذِیی ََ ََّایَْْ َمُِنَقُلْ هَلْ یَسْْ دانند دانند با آناني که نميمي  هک؛ »بگو: آیا آناني «مُِنَ وَلَّذِیی

فرمایند: »دانش آموختن بر هر ه و مياندوزی را ی  وظییه واجب دیني برشعععمردپیامبر گرامي، تحقیق و دانش ؟ «برابراند

م علي)ع( نیز در خصعوص نقش و اهمیت دانش  اما .کنندگان دانش را دوسعت دارد«طلب ماعلماني واجب اسعت همانا خدا،

هر ک  آن را به دسعت آورد با آن یورش برد و هر ک  آن را  .اند: »دانش سعلطنت و قدرت اسعتدر کاعب قدرت فرموده

 .از دست بدهد بر او یورش برند«

طوری  ها را بهتواند تربیت کند جواناند: »با آموزش اسعت که اناعان ميدر اهمیت نقش آموزش فرموده  )ره(امام خمیني

مقام مهظم رهبری نیز به تاسي از کلام گوهربار    .(06/10/1359که مصالح دنیا و آخرت خودشان را خودشان حیظ کنند« )

های  های دانشععگاهي، محیبمحیب  .باید دنبال علم بودفرمایند: »علم اقتدار اسععت، علم قدرت اسععت و  مي  امام علي)ع(

   .(28/02/1399تحقیقاتي و پهوهشي حتماً بایاتي به ماشله علم توجه کنند« )

ها اییاء نموده است و متارج  ویهه توسهه سرمایه انااني ملتآموزش همواره نقش نشعمگیری در پیشعرفت اقتصعادی به

سعرمایه اناعاني  .(2:  2013،  1کشعورها را به خود اختصعاص داده اسعت )آدجي و کمب مرتبب با آن، بتش زیادی از بودجه 

شععود که از طریق تجربه شععتصععي یا آموزش قاب  دسععتیابي اسععت  هایي تهریف ميعنوان اندوخته دانش و مهارتبه

 . (49:  2015،  3ناریروواوری و بازده سعازمان دارد )کواین سعرمایه نقش اسعاسعي در افزایش بهره .(2:  2019،  2دونالد)م 

توسعهه   فرآیند مراح  در تمام اهمیتي آموزش نقش حا ز عنوان محصعول نظام به اناعاني سعرمایه که تردیدی نیاعت

  .(77:  1395دارد )خیراندیش و همراران،   سرمایه انااني

میان؛   این  ارتشدر  ابهاد    نیروی دریایي  ارتقاء در سطوح و  با رشد و  تاریح مهاصر  ایران در طول  جمهوری اسلامي 

عنوان ی  نیروی راهبردی که علاوه بر صیانت از مرزهای کشور قادر است منافع و منابع ملي ما را در  متتلف خود را به 
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 .استتامین نماید؛ مهرفي نمودهسطح، بالای سطح و زیرسطح و ورای مرزهای کشور تا اعماق هزاران کیلومتری از ساح   

ایراني، موقهیت جغرافیایي    -اما حیظ و تدوام این جایگاه و رسیدن به جایگاهي بالاتر در شدن و تراز تمدن بزرگ اسلامي

های نوین نظامي و توانایي عم  موثر در  و سیاسي جمهوری اسلامي ایران نیازمند حضور مقتدرانه نیروی دریایي در عرصه 

های قدرت به نوین دفاعي و امنیتي است که این امر در پرتو رشد و توسهه نیروی دریایي در همه ابهاد و مولیه  هایحوزه

های دریایي، های قدرتخواهيدر برابر زیاده  ،ایی  قدرت منطقه بتواهد به عنوان نداجا اگر  .باشدویهه نیروی انااني مي

المللي حراست و صیانت نماید و در داخ  نیز در نزد  های داخلي و بینکشور در آباز منافع ملي    عالمانه و عامدانه بایاتاد و

ش  نیازمند برخورداری از سرمایه انااني  ای برخوردار باشد، بيهای دریایي از ی  مرجهیت علمي مقبول و شایاته سازمان

نگرانه در حوزه تربیت و بر رویررد آینده باشد و جهت رسیدن به این مهم اتتاذ ی  راهبرد کلان مبتني  دانا و توانا مي

مؤثر بر تحولات آینده تربیت و    یهاجاست که شناسایي پیشران رسد، اینآموزش کارکنان به شدت ضروری به نظر مي 

 .ای مطلوب بایار راهگشا و ثمربتش باشد تواند در ساختن آیندهميعنوان نیروهای کلان و بزرگ تغییر  بهآموزش نداجا  

 نقش  هاپیشعران  این زیرا اسعت، برخوردار  بالایي  اهمیت از نداجا آموزش  و تربیت  آینده  تحولات در  هاپیشعران شعناسعایي

 و  هانالش با  مواجهه  در  دریایي نیروی سعازیآماده برای لازم اقدامات و هاریزیبرنامه  راهبردها،  به دهيشعر  در  کلیدی

  . تهیین کنند نداجاآموزش و های جدیدی را در حوزه تربیت گیریتوانند جهتها ميیشعرانپ  .کنندمي  اییا  آینده  هایفرصعت

ای طراحي کرد که با نیازهای آینده هماهنگ  آموزشععي را به گونه راهبردهای تربیتي وتوان با شععناسععایي این عوام ، مي

 .باشد

انند هوش مصعنوعي، رباتی  و سعایبرنتی  در هایي مهای نظامي، شعناسعایي پیشعرانبا توجه به سعرعت پیشعرفت فناوری

های آموزش و تربیت نیروها را متحول  توانند روش ها مياین فناوری  .رسعععدنظر ميبهضعععروری  کاملاً  دریایي   علومحوزه 

ها و وظایف نیروی  تواند بر مدموریتتحولات سعیاسعي و امنیتي در سعطح جهاني ميهمچنین    .(45:  2020،  1)اسعمیت کنند

)جونز  کندکم  مي ی دریایيریزی بهتر برای آموزش نیروهاشناسایي این تغییرات به برنامه .تدثیر بگذاردکشورها دریایي 

هعا، نیروی دریعایي  هعا و درگیریاهیعت جنعگبعا تغییر مع  .هعا نیز متیعاوت خواهعد بوددر آینعده معاهیعت جنعگ  .(12:  2019،  2و لي

  .(78:  2021، 3)براون باید بتواند نیروهایي را تربیت کند که با شرایب پیچیده و نندبهدی آینده سازگار باشند

های تر تتصعی  دهند و برنامهکند تا منابع خود را بهینهها کم  ميها به سعازمانشعناسعایي پیشعرانبدین ترتیب؛  

  های تتصع  و جدید  هایمهارت  به نیاز توانندمي  هاپیشعران .(34:  2018، 4نمایند )تیلورطراحي  را تری  آموزشعي مؤثر

 کند طراحي ایگونه  به را خود آموزشعي هایبرنامه تا کندمي  کم  دریایي نیروی به  امر  این .کنند مشعت  را  خاص

 .شود تربیت کارآمد و  متتص  انااني نیروی که
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آموزش در نیروی دریایي راهبردی   ارتقاء سعطح های آموزشعي و در نتیجهبتشعي به برنامهبالادسعتي نیز عمقدر اسعناد  

فرمایند: »طراحي نظام آموزشععي باید با الهالي( ميدر همین راسععتا؛ مقام مهظم رهبری)مدظله  .همواره تدکید گردیده اسععت

فرمایند: »تربیت و آموزش اولویت ی  فرماندهان و ماعشولین  در جای دیگر مي .نیروی اناعاني کارآمد باشعد« هدف تربیت

  .آموزش را در همه سطوح باید خیلي جدی گرفت« .باشدنیروهای مالح مي

کنند تا خود را با تغییرات محیطي، کم  مي سععامانه تربیت و آموزش نداجاها به پیشععرانبه هر ترتیب؛ شععناسععایي 

های تربیتي و راهبردی در حوزهریزی  این شعناسعایي نه تنها به بهبود برنامه .ق دهدهای نوین و نیازهای آینده تطبیفناوری

 .دشوهای آینده ميدر مواجهه با نالش کارکنانکند، بلره باعث افزایش آمادگي کم  مي آموزشي

هاي موثر بر تحولات آینده تربيت و پيشررن با این توضععیح، سععشوال اصععلي این پهوهش عبارت اسععت از: »

 «آموزش ندنجا )به ترتيب نولویت( کدنمند؟

 مباني نظري

 مفهوم تربيت و آموزش

تربیت  اند که در ادامه ابتدا به میهومارا ه کرده  1های متهددی از میهوم تربیت و آموزش مراتب و اندیشععمندان، تهریف

 .و س   به موارد مرتبب با آموزش کارکنان اشاره شده است

تربیت عبارت اسعت از فهالیتي هدفمند و دو سعویه میان مربي و متربي، به منظور کم  به متربي در راسعتای تحقق   

های گوناگون فردی، اجتماعي، جاعماني، عاطیي، اخلاقي،  های وی و پرورش شعتصعیت او در جنبهبتشعیدن به قابلیت

 .(32:  1385)بناری،   ...عقلاني و 

دیده و با تجربه نیاز دارد تا مدموریت خود را به انجام برساند و به اهداف  ماني به افراد آموزش اما در کنار تربیت، هر ساز

گوی نیاز سعازمان باشعد، آموزش ضعرورت ننداني ندارد، اما اگر افراد های کارکنان موجود پاسع خود دسعت یابد، اگر توانایي

 .گرددمان باشند، ضرورت آموزشي پدیدار ميپذیری با شرایب سازسازمان فاقد مهارت، توانایي و انطباق

 .گرددها اشاره ميجا به تهدادی از آنبرای آموزش تهاریف متهددی ارا ه شده است که در این

منظور ایجاد تغییرات نابتاً پایدار در فرد، تا او را قادر به انجام کار ای است مبتني بر یادگیری و بهآموزش تجربه ▪

بنابراین آموزش به میهوم تغییر دانش، نگرش و   .ها، دانش، نگرش و رفتار اجتماعي نمایدها، مهارتو بهبودبتشعي توانایي

   .(434:  1401تهام  با همراران است )سیدجوادین، 

 
1.Education and Training 
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شعععود کعه هعدف آن ایجعاد یعادگیری در ای گیتعه ميآموزش، بعه هرگونعه فهعالیعت یعا تعدبیر از پیش طراحي شعععده ▪

 .(14-15  :1402یادگیرندگان است )سیف، 

 

 پژوهيآينده

های مطلوب های محتم  و تلاش برای سعاخت آیندهای که کشعف آیندهپهوهي دانشعي اسعت فراتمدني و فرارشعتهآینده

های بدی   پهوهي به آینده باعیب نیاعت و باور به متررر بودن آینده یا همان آیندهنگاه آینده .را سعر لوحه اهداف خود دارد

اناعان در این رویررد متتار و  .ها و رویدادها وجود داشعته باشعد( داردهای گوناگوني که ممرن اسعت برای افراد، گروه)آینده

های مبتني بر امیال و آرزوهای خود اسععت ه سععاختن آیندهگرا، بنابراین اناععان قادر بگرا اسععت تا مجبور و واکنشکنش

 .است هنر علم و همزمان پاارشته، تهبیری به و فرارشته ی  عنوان به پهوهيآینده .(70:  1397پور و پورفاتح، )خاروی

های  یافتهارا ه   تحلی  و گردآوری، متتلف هایروش  و هاشعناسعيروش  ها،شعناسعياسعت زیرا برخوردار از مهرفت علم

 .(11:  1396بان، است )گروه تحقیقاتي آینده پهوهشي

ها و متاطرات احتمالي آینده باز سعوی رویدادها، فرصعتپهوهي دانش و مهرفتي اسعت که نشعم خرد مدیران را بهآینده

دهد تا بدانند را مي  مداران این امراندهد، به مدیران و سعیاسعتهای هوشعمندانه را افزایش ميدارد، توانایي انتتابنگه مي

توانند با سعععهولت بیشعععتری به آینده مطلوب خود توانند بروند، به کجاها باید بروند و از نه ماعععیرهایي ميبه کجاها مي

رود بتواند  دسعتانه اسعت و انتظار ميای آگاهانه، فهال و پیشاین علم درواقع، دانش شعر  بتشعیدن به آینده به شعیوه .برسعند

 .(10-9:  1392همت گمارد )زالي،  ه مهندسي هوشمندانه آینده و مهماری آننگری ببا جامع

گیری از تحلی  وضعععهیت موجود، شعععناسعععایي سعععازوکارهای تغییر و تهریف پهوهي در پي آن اسعععت تا با بهرهآینده

در  .(32:  1396بیني کند )واعظي و همراران،  های محتم  و ممرن پیشسععناریوهای متتلف، توسععهه و بهبود را در آینده

طور های ممرن و مطلوب را بهها آیندهپهوهي این اسععت که به کم  این روش شععناسععي آیندهاین میان؛ هدف از روش 

دسعتانه را پهوهي آگاهي پیشهای آیندهکارگیری روش به .های بهتری بگیریممنظم کشعف و خلق کنیم تا بتوانیم تصعمیم

شععود که دهد و باعث ميتر گاععترش ميتر و زودهنگاممنظور اقدام شععتابانهینده بهدهد؛ این امر فهم ما را از آافزایش مي

دهد بیني، فرصعت بیشعتری به ما ميتوانایي پیش  .تر عم  کندتر و اثربتشجامهه، سعازمان یا فرد در مواجهه با تغییر، فهال

ای باععازیم و برای تغییر های تازهم، فرصععتتری بیافرینیها را بهتر بشععناسععیم، راهبردهای خلاقانهتا تهدیدها و فرصععت

   .(26-25: 1393اندازها سهیم شویم )گلن و گوردن، اندازسازی کنیم و در ساخت این نشماجتماعي یا سازماني نشم



                                                  117                                                                                              2شماره  ،6دوره  ،1404 ،مدیریت دریایی مطالعات علوم فصلنامه 

 لعات مديريتی دريا محور 

 

توانید آنچه را پهوهي این باشعد که به کم  آن ميهای آیندهکارگیری روش شعده برای به  ترین دلی  شعناختهشعاید رایج

های مهم در یري از روش   .(30-29های بهتری بگیرید )همان،  انید، ولي لازم اسعت بدانید شعناسعایي کنید تا تصعمیمدنمي

 .باشد که در ادامه به اختصار به آن پرداخته شده استها ميپهوهي تحلی  پیشرانآینده

 هاپيشرانتحليل 

  راهبردی محاوب  گیریو تصمیم سازیتصمیم مراکز و هادولت اغلب یدغدغه آینده، روندهای و  هاپیشران شناسایي 

 که است  روندها به نوعي این تدثرات و تدثیرات یو گاتره کلان  روندهای  و هاپیشران مورد در  مطالهات نتایج  .شودمي

و  متاطبان از هر ی  عین حال، در شوند؛مي شام  بشر زندگي در را مشترکي و موضوعات ماای  مواقع، از بایاری در

کنند )بوشهری مي خاصي تمرکز و پیامدهای هاجنبه بر خود،خاص مدموریتي هایحوزه و  نیازها بر اساس  نهایي، کاربران

 کارکردهای بر افزون .هاتند ایپیچیده بایار  هایسازمان نظامي،  هایسازماناز سوی دیگر؛      .(3:  1389و همراران،  

 هایباید سازمان نیز صلح زمان در ،(...  و پزشري پشتیباني ارتباطات، لجاتی ،  قبی  )از مبارزه در هنگام غیرجنگي

 بر پرده بزرگ واقهیت این از دفاعي هایسامانه و هافناوری شتابان رشد  .باشند متنوع هایفهالیت انجام برای  مناسبي

 لازم برای  هایآمادگي کاب  و آینده به توجه مالح، نیروهای وظایف از یري .ندارد شباهت با گذشته آینده که دارندمي

 کرده بررسي  را موجود هایآینده، احتمال هایمولیه یمطالهه با همواره  که مهنا این به .است  رو پیش های نالش  با مقابله

 کشد، تصویر به را  آینده انگیزشگیت شیوهای به تواندکه مي آینده  یمولیه  ترینمهم .دهند تغییر آن با مطابق  را خود و

  .هاتندها و پیشران روندها

از   یري  .اندارایه کرده  گوناگوني الگوهای و شناسيروش  ها،روندها و پیشران تحلی  و شناسایي برای پهوهانآینده

، 2اجتماعي  یواژه ی پنجسرواژه که است  1ها الگوی استیپ بندی روندها و پیشرانالگوهای شناسایي و دسته مشهورترین

طور کند تا دریابیم آیا به همه روندها بهبندی کم  مياین طبقه  .است  6سیاسي  و 5محیطي ، زیات4اقتصادی  ،3فناورانه 

همه ها سازگاری وجود دارد و افراد تیم به شود اطمینان حاص  کنیم که بین یافته این امر باعث مي .ایممتوازن توجه کرده 

   .(46: 2018، 7شاپ اند )دویجن و بيروندها فرر کرده

  به   که  هاتند  متهددی  عوام    شام   نظامي  هایسازمان  در  آموزش   و  تربیت  بر   مؤثر  کلیدی  هایپیشران در این میان؛  

شرح ذی  بیان  توان به ميرا    هاپیشران   این  از  برخي  .کنندمي  کم   هاسازمان   این  در  تربیتي  و  آموزشي  فرآیندهای  بهبود

 .کرد

در  هوش مصنوعي  و    هایي مانند واقهیت مجازی، واقهیت افزودهاستیاده از فناوریشي:  های پیشرفته آموزناوریف ▪

سازی ها امران شبیه این فناوری  .شودهای اصلي تحولات آینده شناخته مينظامي به عنوان یري از پیشران   هایآموزش 

 
1.STEEP  

2.Social 

3.Technological 

4.Economical 

5.Environmental 

6.Political 

7.Duijne & Bishop 
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،  1)اسمیت و جونز  کنندگیری و اجرایي کم  ميهای تصمیمکنند و به بهبود مهارت شرایب واقهي عملیات را فراهم مي

2020 :45) . 

 حیاتي  بایار  نیروها  هایمهارت  توسهه  و  یادگیری  فرهنگ  ایجاد  در  رهبری  نقش:  آموزشي  مدیریت  و  رهبری ▪

 .(2019)براون،  بتشند بهبود را آموزش  کیییت تههد، و انگیزه ایجاد با توانندمي مؤثر رهبران .است

 نیازهای   با   ماتقیم  طور  به  که  آموزشي  هایبرنامه  طراحي:  عملیاتي  نیازهای  با  متناسب  آموزشي  هایبرنامه  ▪

، 2)جاناون و همراران   است  نیروها  تربیت  در  مهم  های پیشران  جمله  از  باشند،  مرتبب  نظامي  هایمدموریت  و  عملیاتي

2021 ).  

  باعث   نیروها،  به  ایحرفه  توسهه  هایفرصت  ارا ه   و  ماتمر   یادگیری   به   تشویق:  ایحرفه  توسهه   و  ماتمر  یادگیری ▪

   .(2018)تیلور،  شودمي جدید  هاینالش با  مواجهه برای هاآن  آمادگي و هامهارت افزایش

  نیروهای  سایر   با  تجربیات  تبادل  و  المللي بین  آموزشي  هایبرنامه  در  مشارکت:  الملليبین  مشارکت  و   همراری ▪

   .(2020، ۳)ویلیامز کندمي کم  تربیتي و آموزشي استانداردهای بهبود  به نظامي،

 در   ضهف  و  قوت  نقاط  شناسایي  به  دقیق،  و  منظم  بازخورد  و  ارزیابي  هایسیاتم:  ماتمر  بازخورد  و  ارزیابي ▪

   .(2017، 4)آندرسون  کنندمي کم  هاآن  ماتمر  بهبود و آموزشي فرآیندهای

آوری رواني های شناختي مانند تیرر انتقادی، ح  ماشله و تاب تقویت مهارت:  های شناختي و رواني وسهه مهارتت ▪

 .(56: 2022،  5)تیلور و آدامز   های آینده نظامي مطرح استهای پراسترس، به عنوان ی  عام  کلیدی در آموزش در محیب

تحولات در محیب امنیتي جهاني، مانند ظهور تهدیدات جدید و تغییرات در توازن  :تغییرات ژ وپلیتیري و امنیتي  ▪

 . (78: 2021، 6)جونز دهدهای آموزشي نظامي را افزایش ميقدرت، نیاز به بازنگری در برنامه 

آموزش ت ▪ بر  به ماا   اخلاقي و حقوقي در عملیاتبا  قي:  های اخلاقي و حقودکید  نظامي،    های افزایش توجه 

: 2018)ویلیامز،    شودعنوان ی  پیشران مهم در نظر گرفته مي المل  و اخلاق عملیاتي بههای مرتبب با حقوق بینآموزش 

34).        

 پيشينه تحقيق 

 .شودموضوع تحقیق به اختصار اشاره ميها و مقالات مرتبب با در این بتش از پهوهش به تهدادی از پهوهش

مقاله مرتبب را با  81اناععاني«    سععرمایه تحلی  نتایج و ها( در پهوهشععي با عنوان »پیشععران2024)  7فیض و همراران

 .اندمهرفي نموده  اناعاني  سعرمایه تحلی  نتایج و  هاپیشعران برای اسعتیاده از روش فراتحلی  مورد بررسعي قرار داده و مدلي

کارکنان و نیروی   هایشعایاعتگي  کارکنان،  نرم و  سعتت هایمهارت سعازماني،  پیشعران )فرهنگ ذکور شعام  نهارم  مدل

 
1.Smith & Jones 

2.Johnson et al. 
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7.Faiz  and et.al 
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 مبتني  تصعمیمات  کارکنان،  رفتار و بهبود تجربه تر،قوی بتشعي  بین  )روابب اناعاني  سعرمایه تحلی  نتیجه هیت کار ماهر( و

  باشد.سازماني( مي راهبردی قابلیت ارتقای و ریا  کاهش رقابتي،مزیت  ایجاد سازمان، عملررد بهبود دانش، بر

( در پهوهشععي با عنوان: »سععناریوهای آینده الگوهای یادگیری و آموزش در آموزش عالي« 2024)  1نایود و سععاترلند

اجتماعي )ارتباط ماشعععیني( در  ارتباط قطع مقاب  )ارتباط اناعععاني( در اجتماعي ارتباط محور دو بر سعععناریوها را  ماتری 

 دانشعجو اسعتوار نهایي هدف  عنوان به شعغلي  گزینه در مقاب  نندین  واحد شعغلي  گزینه دیگری ی  و تدری   و  یادگیری

های )مدل موفق عالي آموزش  مؤسعاعات  در  2030 سعال در و آموزشعي  مدل یادگیری نهار هاکرده اسعت که از تلاقي آن

 .شده است بینيانتتابي و فرا یادگیری و آموزش( پیش تدری  و ترکیبي، یادگیری آموزش  و یادگیری سنتي، یادگیری

  آینعده و سعععنعاریوها: مشعععرلات در  ماندن  بازآموزی،  زدایي،ای با عنوان: »یادگیری( در مقعاله2024و همرعاران ) 2فینچ

 بر پایه سعناریو که توسعب دانشعگاه آکاعیورد ریزیبرنامه رویررد از  اسعتیاده با  پروژه ی  از  هاآموخته از  آموزش« گزارشعي

 سناریوهای  که  کندمي  پیشنهاد  مقاله  این.  اندکرده  انجام پذیرفته است را ارا ه  نروژ مدارس   در  آموزش   سازیدیجیتالي  برای

  حتي   یا دشعوار  فهلي مرجع  هاینارنوب در هاآن  ح  که دهند ارا ه  موضعوعاتي  مورد در  ایتازه هایدیدگاه توانندمي  آینده

 .شود تیایر آینده متیاوت هاینزما در است ممرن عدالت که و برابری به مربوط ماا   جمله از است، غیرممرن

اناعاني« عواملي    سعرمایه  فراگیر های توسعهه( در پهوهشعي با عنوان »منافع و پیشعران2021)  3کوسعوروکوا و همراران

  بازارهای  آشعرار، توسعهه دانش رشعد از  اجتماعي، حمایت  تهارضعات  همگاني، رفع المللي، آموزش بین  هایرقابت :همچون

های توسععهه فراگیر  عنوان پیشععرانالمللي را بهبین مجامع  ارزان و تصععمیمات کار زندگي، نیروی  کیییت و فراگیر، امنیت

 اند.های امروزی مهرفي کردهسرمایه انااني سازمان

های سععرمایه اناععاني و تدثیر آن در عملررد سععازماني« به  ( در پهوهشععي با عنوان »پیشععران2020) 4کومار و پاندی

اند و در های سعرمایه اناعاني مؤثر در عملررد سعازماني کارکنان شعرکت توزیع برق سعراسعری هند پرداختهشعناسعایي پیشعران

  و مشعارکت   دانش  به  دسعترسعي رهبری،  یهاشعیوه کار،  نیروی  سعازیبهینه  یادگیری،  این خصعوص نهار عام  ظرفیت

 اند.گذارند، مهرفي نمودهمي تدثیر سازماني عملررد بر توجهي قاب  طورهایي که بهعنوان پیشرانرا به  کارکنان

شععناسععایي روندها و نیروهای پیشععران موثر بر آینده آموزش »  :( پهوهشععي را با عنوان1403ت ه و همراران )قرهامامي

سعنجي را حوزه علمش پیشعران تاثیرگذار بر آینده آموز  نشعان داد نیروهای آنهای یافتهاند که « انجام دادهسعنجي ایرانعلم

شععاخ  دروني شععام  فلاععیه و الگوی آموزش عالي برای رشععته، نیروهای آموزشععي،  7شععاخ  کلي ) 11توان در مي

ها و مشعرلات خاص  اطات، سعطح علمي دانشعگاههای درسعي رشعته، تاعهیلات و امرانات، فناوری اطلاعات و ارتببرنامه
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 گذاری و مدیریت نظامشعناختي، اقتصعادی، فناوری اطلاعات و سعیاسعتشعاخ  بیروني شعام  شعاخ  جامهه 4حوزه و 

 .بندی کردگویه دسته 57آموزش عالي کشور( با 

ذار آینده آموزش عالي با های اثرگشععناسععایي و تحلی  پیشععران( در پهوهشععي با عنوان: »1403احمدی و همراران )

های نوین،  ها ناععبت به فناوریپیشععران، رویررد دانشععگاهاند که سععه  « به این نتیجه رسععیدهنینتمرکز بر فناوری بلاک

ترتیب ها بهها، حمایت مدیران ارشعد دانشعگاههای دیگر دانشعگاهها و زیرسعاختهماهنگي سعیاعتم آموزشعي با سعیاعتم

 .باشنددارا مينین  ده آموزش عالي با تمرکز بر فناوری بلاکآیندر بیشترین اولویت را 

آینده نظام آموزش  بر مؤثر هایپیشعران سعاختاری تحلی  و ( پهوهشعي را با هدف شعناسعایي1402تارین و همراران )

»آموزش و نتایج پهوهش نشععان داد، متغیرهای   اند کهنهارم انجام داده صععنهتي انقلاب فضععای در ایران دانشععگاهي

عنوان عوام  کلیدی  « و »ادغام دانش و مهارت« بهداده«، »رویررد آموزشعي موکشعده«، »کلانسعازییادگیری شعتصعي

 .دهنده به آینده نظام آموزش دانشگاهي ایران هاتندو شر 

آموزشعي   -یتيهای ترببندی مطلوبیت برنامهشعناسعي و اولویتبا هدف »آسعیب( پهوهشعي را 1402)  عباسعیاناسعیندیار و 

این  نتعایج  اند که  دادههای نزاجا« انجعام ها متنعاسعععب با تهعدیدات و نیعازهای عملیعاتي روز یگعاننظعامي با هدف تحول در آن

آموزشعي کنوني نزاجا در زمینه  -های تربیتيبرنامه» های ارزیابي تتصعصعي در سعه حوزهسعنجه  ،دهدنشعان ميپهوهش 

آموزشعي   -های تربیتي)نظیر: قدرت بیان، فن سعتنوری و توانایي در نگارش نظامي(«، »برنامههای فردی ارتقای مهارت

های سععنگین و سععایر مهارتافزارهای سععب  و نیمههای فني )نظیر: آشععنایي با جنگکنوني نزاجا در زمینه ارتقای مهارت

ني نزاجا در زمینه ارتقای صیات مربت سازماني آموزشي کنو  -های تربیتيهای عملیاتي(« و »برنامهفني موردنیاز در محیب

)نظیر: روحیه قناعت در سعازمان و ترجیح امور سعازماني به منافع شعتصعي( در حال حاضعر دارای وضعهیت »ناعبتاً مطلوب« 

آموزشعي با تهدیدات و نیازهای عملیاتي روز   -های تربیتسعازی برنامهمنظور متناسعببه و های نزاجا هاعتنددر سعطح یگان

 .باشندميهای نزاجا، دارای بالاترین اولویت تحولي  یگان

ها و روندهای مؤثر بر تهدیدات آینده از منظر پایش محیطي پیشرانای با عنوان: »مقاله( در  1401عابدی و همراران )

آینعده را هعا و رونعدهعای جهعاني مؤثر بر تهعدیعدات نظعامي  پیشعععران  ،بعا پعایش محیطي  انعدتلاش نموده  «بنیعاندفعاع دانش

نتایج حاصععله از این تحقیق نشععان   .دنبنیان بیان نمایکدام را از منظر دفاع دانش بازشععناسععي نموده و درجه اهمیت هر

گاعععترش تهعدیعدات بعه ترتیعب عبعارتنعد از:  بنیعان آور دفعاع دانشالزام  (ای و داخليجهعاني، منطقعه)عوامع   ترین مهمدهعد،  مي

و   هعای قومي معذهبي واگرایعابي و تهعدیعد گروهگیری، قعدرترونعد شعععرع ،  هعای دفعاعيظرفیعتسعععایبری و از کعار انعداختن  

  .های نیابتي علیه کشورساماندهي، تشدید و توسهه جنگ
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هدف  ایران« با   آموزشععى نظام در ملى هویت پهوهى( پهوهشععي را با عنوان: »آینده1401خجاععته و همراران )

 ها ازایران و بررسعي جایگاه این پیشعران  1410تدثیرگذار بر هویت ملي در نظام آموزشعي تا سعال  های  شعناسعایي پیشعران

شععدن، آموزش پهوهش نشععان داد روندهای جهانياین نتایج اند که انجام دادهلحاظ تدثیرگذاری و تدثیرپذیری بر یردیگر  

ترین تدثیر را بر هویت ملي در نظام آموزشعي گرایي بیشع ها و شعتصعیت مهلم و نند فرهنگها، ویهگيشعهروندی، رسعانه

های تدثیرگذار اسعت و متغیرهای آموزش سعیاسعي، تمرکززدایي از نظام وضعهیت اقتصعادی جامهه از پیشعران  .خواهند داشعت

مهماری فضای مدرسه و مراکز   .ها متغیرهای ماتق  هاتندآموزشعي و گاعترش خب و زبان فارسي نابت به سایر پیشران

 .رابطۀ خانواده و مدرسه نابت به دیگر متغیرها تدثیرپذیری بیشتری خواهند داشتآموزشي و 

های مؤثر بر تحولات آینده آموزش و  در رابطه با شعناسعایي پیشعران پهوهشعيهای به عم  تاکنون برابر مجموع بررسعي

اند که ه شعده را انجام دادههای مرتبب با تحقیق اشعارتربیت نداجا صعورت نگرفته اسعت؛ لیرن برخي از محققان، موضعوع

  .تر بیان گردیده استها پیششرح متتصری از آن

 روش تحقيق

پیمایشي« بوده که   -ای« و بر مبنای ماهیت »توصییيتوسهه -پهوهش حاضر بر مبنای هدف، ی  تحقیق »کاربردی

جامهه آماری تحقیق شام  آن دسته از خبرگان و کارشناساني که دارای حداق    .از رویرردی »آمیتته« برخوردار است

حجم نمونه در بتش   .باشداند، ميهای تربیتي و آموزشي نداجا بودهسال سابقه فهالیت در حوزه  5مدرک کارشناسي ارشد و  

ارشناسان و پیشراوتان تربیتي و نیر از مدیران، ک 30نیر و در بتش کمي شام   11کییي با توجه به اشباع نظری شام  

ها و اطلاعات مورد نیاز جهت تدوین منظور گردآوری دادهبه  .اندصورت »هدفمند« انتتاب گردیدهآموزشي نداجا بوده که به

های آوری دادهبرداری« و در خصوص جمعای« با استیاده از »ابزار فیشادبیات تحقیق و سوابق مادله از »مطالهات کتابتانه

سشوالات    .اقهي نیز از »مطالهات میداني« با استیاده از ابزار »جلاات خبرگي« و »پرسشنامه باته« استیاده شده استو

ها و همچنین کیایت کمیت و کیییت پرسشنامه از دو جنبه روایي ظاهری و محتوا به جهت روشن و بدون ابهام بودن گویه 

محاسبه گردید که بیانگر پایایي بالای آن بوده    904/0کرونباخ پرسشنامه  ها توسب خبرگان تدیید گردیده و ضریب آلیای  آن

   .است

به عم  آمد و س   با استیاده    «جلاات خبرگي»به سشوال تحقیق، ابتدا در بتش کییي    منظور پاس در این پهوهش به 

تربیت و آموزش نداجا تاثیرگذار   توانند بر تحولات آیندهرسید مينظر ميکه به   هایيپیشراناز »تحلی  محتوای کییي«،  

ای تنظیم  های احصاء شده، پرسشنامه بندی گزارهمنظور دریافت تاییدیه و اولویتدر بتش کمي نیز به   .باشند، احصاء گردید

اساس  ها نیز برها، میزان اهمیت آن هر ی  از گویه   موافقت بایا    متالیتو توزیع گردید که در آن ضمن پرسش در خصوص  

ها یا پارامترهای گیری از »آمارهها با بهره آوری شده از پرسشنامه های جمعداده   .مورد سنجش قرار گرفت  10تا    1بین  عددی  
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ها نیز از »روش  بندی گزارهمنظور اولویتمورد تجزیه و تحلی  قرار گرفت و به  SPSSافزار  توصییي« با استیاده از نرم 

 . استیاده گردید 1آنتروپي شانون«

 هاي پژوهش يافته

 شناختيهاي جمعيتتجزيه وتحليل آماري داده -الف

زمینه در  پرسشنامه  از  مح  خدمتي، اطلاعات حاص   ماشولیت شغلي،  آموزشي،  فردی شام ؛ سابقه  ی مشتصات 
 . ( ارا ه شده است1دهندگان به شرح جدول )سنوات خدمتي و سطح تحصیلات پاس 

 شناختی جامعه نمونه )بر حسب تعدند و درصد( هاي جمعيت ویژگی  1 جدول

 سابقه 

 آموزشی

 سال به بالا  26 سال  25الي  21 سال  20الي  16 سال  15الي  11 سال  10الي  5

8 26.7 % 3 10 % 8 26.7 % 7 23.3 % 4 13.3 % 

 مسئوليت 

 شغلی  

کارشناس   مدیر آموزشي 
 آموزش 

 سازماني مدرس  مدیر ستادی  مدیر پهوهشي

8 26.7 % 3 10 % 4 13.3 % 3 10 % 12 40 % 

 محل 

 خدمتی 

مهاونت تربیت و 
 آموزش نداجا 

مرکز مطالهات و 
 تحقیقات نداجا 

های  مهاونت
 نداجا 

مراکز آموزش  
 نداجا 

11 36.7 % 4 13.3 % 3 10 % 12 40 % 

 سنونت 

 خدمتی  

 سال به بالا  26 سال  25الي  21 سال  20الي  16 سال  15الي  10

3 10 % 5 16.7 % 6 20 % 16 53.3 % 

سطح 

 تحصيلات 

دانشجوی   کارشناسي ارشد 
 دکتری 

  دکتری 

13 43.3 % 5 16.7 % 12 40 % 

 

 هاي مستخرج از پرسشنامهتجزيه وتحليل داده -ب

با تشری   در مرحله کییي  های تدثیرگذار بر تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا  پیشران  ؛تر بیان شدگونه که پیشهمان

بندی  و همچنین اولویت)موافقت یا متالیت(  جهت دریافت تدییدیه  در مرحله کمي  و س    گزاره(    11) جلاات خبرگي احصاء  

های آوری و تحلی  دادهپ  از جمعگرفت که  ای در اختیار خبرگان تربیتي و آموزشي نداجا قرار  طي پرسشنامه  هاگزاره

 .آمده است (2)در جدول  (روش آنتروپي شانون)با استیاده از  ترتیب اولویتنتایج آن بهماتترجه از پرسشنامه،  

 

 
1.Shnnon Entropy Method 
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 هاي موثر بر تحولات آینده تربيت و آموزش ندنجا پيشرن   2جدول 

 هاپيشرن   نولویت
ضریب  پاسخ )به درصد( 

 مخالف مونفق نهميت 

 0.0916 - 100 عزم و اراده فرماندهان ارشد در تحول آموزشي نیروهای مالح نول 

 0.0913 - 100 )دانشگاه و سایر مراکز آموزش تتصصي( مراکز آموزشي نداجا هایرشد محیب دوم

 0.0911 3.3 96.7 ساختار جمهیتي کشور و تاثیر آن بر کیییت و کمیت جذب  سوم

 0.0911 - 100 الحاق تجهیزات و تالیحات عمده نظامي به نداجا چهارم 

 0.0911 6.7 93.3 های نوین آموزشي و کم  آموزشي فناوری پنجم 

 0.0910 3.3 96.7 های شغلي جوانان در جامهه وضهیت فرصت ششم

 0.0908 3.3 96.7 محوری محوری به توانایياهمیت تبدی  دانایي هفتم 

 0.0907 3.3 96.7 های فناوری اطلاعات و ارتباطات نداجازیرساخت هشتم 

 0.0907 6.7 93.3 ها بازتهریف مدموریت نداجا و گاترش قلمرو دریانوردی نهم

 0.0906 3.3 96.7 های تربیتي و آموزشي نداجا خوداترایي در تامین مالي برنامه دهم 

 0.0895 23.3 76.7 های مشترک های تمرکزی ستادهای بالاتر در اجرای آموزشسیاست یازدهم

 

از سوی  های شناسایي شده  گویان با تمامي پیشراندرصد از پاس   75بیش از    ( آمده است،2گونه که در جدول )همان

های »عزم و اراده فرماندهان  بیشترین ضریب اهمیت به ترتیب به گزاره   ،هااند و در میان این پیشران موافقت نموده خبرگان  

سایر   .های مراکز آموزشي نداجا« اختصاص یافته استارشد در تحول تربیتي و آموزشي نیروهای مالح« و »رشد محیب

 . ستهای مؤثر بر تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا در جدول مذکور آمده ااطلاعات مربوط به پیشران 

 گيري و پيشنهادهانتيجه

 گيري نتيجه

ای  این عوام ؛ گاتره  .و روندهای متتلیي قرار گرفته است   هاپیشران آموزشي و تربیتي حاکم بر نداجا تحت تدثیر    نظام

نظامي داکترین  در  تغییرات  حوزه  -از  از  عواملي  تا  ایران  اسلامي  جمهوری  اقتصادی،  دفاعي  اجتماعي،  فرهنگي،  های 

بنابراین خلق آینده مطلوب در    .باشدهای نوین و ترکیبي ميهای جدید در حوزه جنگشناختي، فناورانه و نظریهجمهیت

ها و انداز مطلوب، پیشران وضهیت تربیتي و آموزشي نداجا، نیازمند شناسایي کنشگران، عوام  تدثیرگذار، باز تهریف نشم

 . های کلیدی استعدم قطهیت

  بهبود   به  تنها  نه   ایران،  اسلامي  جمهوری  ارتش  دریایي   نیروی  آموزش   و  تربیت  آینده  تحولات  در  هاپیشران  يشناسای

 درک  باهمچنین    .سازدمي  توانمند  آینده  هایفرصت  و  هانالش  با  مواجهه   در  را  آن  بلره  کند،مي   کم   نیرو  این  عملررد

 های اولویت  براساس   را  آموزشي  هایبرنامه  و  دهد  تتصی   بهینه   طور  به  را  خود  منابع  تواندمي  دریایي  نیروی  ها،پیشران 
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 محیطي،  دقیق  تحلی   نیازمند  امر  این  .شودمي  ها آموزش   اثربتشي  و  کارایي  افزایش  به  منجر  امر  این  .کند  طراحي  راهبردی

   .نماید اییارا  مؤثری نقش جهاني و ایمنطقه  های عرصه  در بتواند نداجا تا است راهبردی  ریزیبرنامه و پهوهيآینده

تاثیرگذار بر تحولات آینده   هایپیشران دنبال پاستگویي به این سشوال بوده است که  در همین راستا؛ این پهوهش به 

نداجا آموزش  و  اولویت(  )به  تربیت  و    ؟ ند اکدامترتیب  ادبیات تحقیق  مطالهه  با  امر  ابتدای  این سشوال، در  به  پاس   برای 

منظور دریافت تدییدیه و تهیین میزان  های مرتبب به این سشوال احصاء گردید و س   بهبرگزاری جلاات خبرگي، گزاره

حاکي از آن آن  شي نداجا قرار گرفت که نتایج  گذاری( در مهرض قضاوت کارشناسان تربیتي و آموزها )اولویتاهمیت گزاره

عزم و اراده فرماندهان ارشد در نداجا به ترتیب اولویت عبارت هاتند از:    های مؤثر بر تحولاتترین پیشران است که مهم

،  های مراکز آموزشي نداجا )دانشگاه و سایر مراکز آموزش تتصصي(رشد محیب،  تحول تربیتي و آموزشي نیروهای مالح

ق تجهیزات و تالیحات عمده الحا،  ساختار جمهیتي کشور و تاثیر آن بر کیییت و کمیت جذب نیروی انااني مورد نیاز نداجا

های شغلي جوانان در جامهه و تاثیر آن بر کیییت و فرصت،  آموزشي و کم  آموزشي نوین  های  فناوری،  نظامي به نداجا

های فناوری اطلاعات  زیرساخت،  محوری در نداجامحوری به توانایياهمیت تبدی  دانایي،  کمیت جذب نیروی انااني نداجا

خوداترایي در تامین مالي  ،  های متتلف ها در اقلیمبازتهریف مدموریت نداجا و گاترش قلمرو دریانوردی،  نداجا و ارتباطات  

عوایدزایيبرنامه  طریق  از  نداجا  آموزشي  و  تربیتي  اجرای سیاست،  های  خصوص  در  بالاتر  ستادهای  تمرکزی  های 

 . های مشترکآموزش 

از   آموزشي و کم  آموزشينوین  های  فناوریپیشران    ،ای شناسایي شدههدر میان گزاره های مشابه،  در اغلب پهوهش

 .های مؤثر بر حوزه تربیت و آموزش قلمداد گردیده استپیشران 

 پيشنهادها

به زیر  پیشنهادی  راهرارهای  پهوهش،  نتایج  به  عنایت  با با  نداجا  آموزش  و  تربیت  سامانه  عالمانه  رویارویي  منظور 

 گردد:  مؤثر شناسایي شده و دستیابي به آینده مطلوب ارا ه مي  هایپیشران 

سازی تیرر »اولویت اول بودن ماشله تربیت و آموزش« توسب فرماندهان، مدیران، اساتید و مربیان مراکز  نهادینه  ▪

ق پشتیباني  آموزشي و در گام بهدی متقاعدسازی مهاونان ستادی و فرماندهان به عنوان ی  راهبرد کلان پابرجا از طری

 سلاله مراتب فرماندهي نداجا؛ 

واگذاری مدموریت شناسایي کارکنان شایاته، ماتهد، توانمند و علاقمند به خدمت در مراکز آموزشي و تحقیقاتي   ▪

نداجا از سوی سامانه فرماندهي نداجا به کارگروهي خبره )متشر  از کارشناسان آموزشي، پهوهشي و نیروی انااني( و  

ها و فرماندهان ذینیع و ذیربب در خصوص انتقال و اختصاص کارکنان شایاته شناسایي  اعمال فشار به مهاونت  گری ومطالبه
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ها های مورد نیاز در دانشگاهشده به مراکز آموزشي نداجا و هدایت و حمایت از نیرات شناسایي شده جهت تحصی  در رشته

 و مراکز آموزشي مهتبر داخلي و خارجي؛ 

برگزاری جلاات توجیهي از سوی مهاونت تربیت و آموزش آجا برای مدیران و کارشناسان تربیت   ریزی وبرنامه  ▪

با شیوه و آموزش نداجا به حضوری، های ارتقایي )نیمههای آموزشي و آزمونهای نوین اجرای دورهمنظور آشنایي کام  

پودماني و   برنامه ...مجازی،  آن  متهاقب  اجرای جلاات مشابه( و  برای   ریزی و  نداجا  آموزش  مهاونت تربیت و  از سوی 

 فرماندهان، مدیران و اساتید مراکز آموزشي؛ 

بنیان، پارک علم و فناوری های دانشهای تتصصي، شرکتمنظور ایجاد و توسهه پهوهشردهاقدمات اجرایي به ▪

های طرح، برنامه  ستاد نداجا )مهاونت  هایها و پشتیبانيو مرکز رشد دانشگاه علوم دریایي امام خمیني)ره( نوشهر با حمایت

برداری منظور بهره و بودجه، تربیت و آموزش، نیروی انااني، آماد و پش و مرکز مطالهات و تحقیقات( و مراکز آموزشي به

 ؛های نوظهور جهت ارتقاء توان و آمادگي رزمي نداجاهای حوزه علوم و فناوریبهینه از پیشرفت

برنامه هدف ▪ برگزاری کلاس   ریزیگذاری و  مربیان  ها و کارگاهجهت  اساتید و  های توجیهي جهت فرماندهان، 

ها، تهلقات فرری و رفتاری فراگیران جوان با هدف کاستن های شتصیتي، دغدغهمنظور آشنایي با ویهگيمراکز آموزشي به

 نالي؛  های بیناز شراف

پیشرفتآینده ▪ آخرین  دقیق  رصد  و  آموزشنگری  فناورانه  متاورس،  های  مصنوعي،  )هوش  آموزشي  و کم   ي 

( توسب سامانه تربیت و آموزش نداجا و متهاقب آن فراهم  ...نین و  واقهیت مجازی، واقهیت افزوده، اینترنت اشیاء، بلاک

 های تربیتي و آموزشي مراکز آموزشي متناسب با تغییرات محیطي رخ داده؛ آوردن شرایب ایجاد تحول در شیوه 

منظور رصد تغییرات محیطي های طرح، برنامه و بودجه و تربیت و آموزش نداجا بههمراری و مشارکت مهاونت ▪

و پایش مجدد آمایش سرزمیني مراکز آموزشي و در صورت ضرورت اصلاح ساختار سازماني این مراکز با هدف دستیابي به  

ي با فرماندهان و کارکنان مراکز آموزشي قب  از هرگونه های علوم دریایي و ایجاد تیاهم و همدل مرجهیت علمي در حوزه

 اقدام اصلاحي؛  

به ▪ بالاتر  ستادهای  سوی  از  مریي  آموزشي  اعتبارات  واگذاری  و  تتصی   تدمین،  جهت  لازم  منظور  پیگیری 

ت و آموزش های طرح، برنامه و بودجه و تربیگرایانه تربیتي و آموزشي نداجا توسب مهاونتهای تحولسازی سیاستپیاده 

 نداجا؛ 

تشری  کارگروهي متشر  از کارشناسان خبره آموزشي، پهوهشي و مالي نداجا و یا حتي مشاوران خصوصي   ▪

های آموزشي قاب  اجراء در های خلاقانه جهت افزایش درآمدهای آموزشي از طریق برگزاری دورهمنظور شناسایي روش به
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منظور مدیریت صحیح درآمدهای  برقراری ی  سامانه مالي مناجم به مراکز آموزشي برای متقاضیان حقوقي و حقیقي و  

 احصاء شده؛  

فرری سامانه تربیت و آموزش و مراکز آموزش پایه با مهاونت نیروی انااني نداجا در خصوص تجدید تهام  و هم ▪

نه در فرآیندهای شناسایي،  های نوآورانه و خلاقانظر در فرآیند جذب و استتدام فراگیران مراکز آموزش پایه و اتتاذ روش 

 کارگیری و نگهداشت سرمایه انااني؛ جذب، به

اندازی ی  ساز و کار مناجم توسب سامانه تربیت و آموزش نداجا جهت احصاء و انهراس نیازهای  طراحي و راه ▪

از طریق مهاونت های روزآمد(  آموزشي جدید )به واسطه الحاق تالیحات عمده نظامي یا نصب تجهیزات و عدوات با فناوری

افزاری مراکز آموزشي جهت افزاری و نرمسازی ستتهای ذینیع و آمادهها و فرماندهيفني و سایر مهاونت  .عملیات، ف

 گویي بهینه به نیازهای آموزشي موصوف؛پاس 

مراکز آموزشي و منظور آشنایي فراگیران  های آموزشي بهها و یا برگزاری کارگاه ریزی جهت اجرای دورهبرنامه  ▪

 های محیب زیاتي؛ المللي در حوزهها و الزامات بینمرزی با کنوانایون های برونمدمورین اعزامي به ماموریت

به ▪ آموزشي  و  تربیتي  نیازهای  مهارتشناسایي  توسهه  تابمنظور  افزایش  و  به  ها  اعزامي  کارکنان  آوری 

های عملیات، نیروی ره عقیدتي سیاسي، حیاظت اطلاعات، مهاونتهای دریانوردی بلندمدت اقیانوسي توسب ادامدموریت

انااني، آماد و پش، اداره بهداشت و درمان و فرماندهي فني نداجا و اعلام آن به سامانه تربیت و آموزش نداجا و مطالبه 

های توجیهي از  جدی از سوی این سامانه جهت پاستگویي و رفع نیازهای موصوف، متهاقب آن برگزاری جلاات و برنامه

گویي مناسب به رفع سازی و ایجاد تحرک در مراکز آموزشي نداجا جهت پاس  منظور آگاه سوی مهاونت تربیت و آموزش به 

  .نیازهای تربیتي و آموزشي شناسایي شده
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