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Abstract: 

Purpose: The purpose of this study has been to design a comprehensive system dynamics model 

for analyzing and enhancing the performance of military universities in the Islamic Republic of 

Iran. The model has been developed to encompass not only conventional dimensions of higher 

education but also the unique operational and training requirements of military institutions . 

Method:This research has adopted a mixed-method and applied-developmental approach. The 

statistical population included domestic studies from 2001 to 2024, with a purposive sample of 

24 eligible studies. Data were collected using a structured checklist and analyzed with CMA and 

Vensim DSS software. Meta-analysis techniques (Cohen’s d and Z-tests) and causal loop 

modeling were employed to synthesize and interpret the findings. 

Findings: The results have shown that knowledge management, research, and financial 

management are the most influential components in improving the performance of military 

universities. A total of 29 causal loops (18 reinforcing and 11 balancing) have been identified, 

revealing complex interrelationships among performance variables. For the first time, the 

subsystems of «training» and «alumni»—distinctive features of military universities—have 

been modeled separately in a dynamic framework. 

Conclusion:The analysis has demonstrated that sustainable performance improvement in 

military universities requires the simultaneous development of knowledge, research, and 

financial capacities, alongside the effective management of systemic constraints such as 

workload, bureaucratic inefficiencies, and operational fatigue. The proposed dynamic model 

underscores the critical role of continuous value-based training, professional motivation among 

alumni, advanced knowledge management systems, and performance monitoring. This model 

serves as a strategic analytical tool for policy design, organizational sustainability, and long-

term institutional effectiveness in military higher education. 
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 های نظامی  شناسی عملکرد دانشگاهمدل پویایی 

  3، مهدی اسماعیلی 2 محمد عباسیان، 1جواد مقدسی 
 

 چکیده

 یاسلام یجمهور ینظام یهاعملکرد دانشگاه یو ارتقا لیتحل یبرا ستمیس یشناسییایمدل جامع پو کی یپژوهش طراح نیهدف ا :هدف  

 .ردیدربرگ زیها را ندانشگاه نیا یتیو ترب یتیالزامات خاص مأمور ،یول آموزش عالبعاد متدالاوه بر اکه توانسته ع یبوده است؛ مدل رانیا

 1380از سال    یداخل  یهاشامل پژوهش  یانجام شده است. جامعه آمار  ایتوسعه–یکاربرد  وهیو به ش  یبیترک  کردیپژوهش با رو   نیا  روش:

صووورت  افتهیساختار ستیلها با چکداده یروش هدفمند بوده است. گردآورشده به  بلعه انتخامطا  24مشتمل بر    یبوده و نمونه آمار  1403تا  
)محاسبه اندازه  لیفراتحل یآمار یهااز روش  نیانجام شده است. همچن Vensim DSSو  CMA  یافزارهااطلاعات با نرم  لیحلگرفته و ت

  ست.استفاده شده ا معلولی–یعل یساز( و مدلZاثر کوهن و آزمون 

 یهامؤثر در بهبود عملکرد دانشووگاه  یهامؤلفه  نیترمهم  ،یدانش، پژوهش و مال  تیرینشان داده است که مد  های پژوهشیافته  ی:هاهیافت

 یرهووایمتغ انیم دهیچیشده است که روابط پ ییحلقه بازدارنده( شناسا 11و  یتیحلقه تقو 18)  معلولی–یحلقه عل  2۹هستند. در مجموع    ینظام

نسووبت بووه  ینظووام یهادانشووگاه زکننوودهیمتما یهووایژگیبه عنوووان و  زیآموختگان نو دانش یتیترب یهاستمیرسی. زکندیم  نییرا تب  یردعملک
 اند.شده یسازجداگانه مدل ییایپو یبار در قالب ساختارها نینخست یبرا ،یرنظامیغ یهادانشگاه

های دانشووی، پژوهشووی و زمان ظرفیتنظامی مستلزم توسعه همهای شگاهملکرد داننشان داده است که ارتقای عنتایج  تحلیل    گیری:نتیجه

شده بر اهمیت شناسی طراحیمالی و کنترل مؤثر موانع سیستمی همچون فشار کاری، بروکراسی مالی و فرسودگی مأموریتی است. مدل پویایی
یریت دانش پیشرفته و رصد مسووتمر عملکوورد تأکیوود های مدامستقرار نظآموختگان و لزوم اای دانشتداوم تربیت ارزشی، ارتقای انگیزش حرفه

های های مؤثر در دانشووگاهگیری راهبردی، ارتقای پایداری عملکرد و طراحی سیاستداشته است. این مدل، ابزاری تحلیلی برای بهبود تصمیم
 .نظامی فراهم ساخته است

  تحلیل. یستم، فرای شناسی سارزیابی عملکرد، دانشگاه نظامی، پویای  کلیدواژه:

پو  (1404) یلیاسماع  ی، مهد  ان ی، محمد عباس  یجواد مقدس  اد: استن  تیریمطالعات علوم مد  ،ینظام  یهاعملکرد دانشگاه   یشناسییایمدل 

 37-5ص.  6(2)ییایدر

 . دانش آموخته کارشناسی ارشد، دانشکده مهندسی صنایع، دانشگاه تربیت، تهران، ایران  1

 @modares.ac.irm.abbasianامه نویسنده مسئول  رایان، تهران، ایران. )ع(. استادیار دانشکده مهندسی پرواز، دانشگاه افسری امام علی2 
 . گروه مدیریت، دانشکده فرماندهی و مدیریت، دانشگاه افسری امام علی)ع(، تهران، ایران3

 
ناشر:دانشکده مدیریت و کمیسردریایی دانشگاه علوم دریایی امام خمینی)ره( نوع مقاله: علمی و پژوهشی           
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  مقدمه

موووزش ها و مراکز آوری در مدیریت دانشگاههای متعددی به ارزیابی، تحلیل و ارتقای بهرههای اخیر، پژوهشدر سال

ناخت و تحلیل سازوکارهای درونی این نهادها بوویش از عالی اختصاص یافته است. با ظهور رویکردهای نوین مدیریتی، ش

شوووند )هاشوومی و ها به عنوان ارکووان اصوولی توسووعه و پیشوورفت کشووور شووناخته میپیش اهمیت یافته، چرا که دانشگاه

امی به دلیل نقش حسوواو و راهبووردی خووود در تربیووت نیروهووای های نظ(. در این میان، دانشگاه154:  1400همکاران،  

 1375العالی( در سووال طور که فرمانده معظم کل قوا )مدظلووهای دارند. همانی نیروهای مسلح، اهمیت ویژهمتخصص برا

تووش سووازی نیروهووا بوورای اداره ارترین مراکزی است کووه مسووئولیت آمادهتأکید فرمودند، دانشگاه افسری یکی از حساو 

گرایانووه های واقعنگر بر پایه ارزیابیریزی آیندهبرنامهجمهوری اسلامی ایران را برعهده دارد. ایشان همچنین بر ضرورت  

 .(1388اند )رهنمودهای فرماندهی معظم کل قوا، تأکید کرده

سیسووتم بووه سووامانه  شناسوویهای نظامی، رویکوورد پویاییبا توجه به تأثیرگذاری ساختار سلسه مراتبی و بسته سازمان

دهد تا از آن به عنوان یک ابزار تحلیلی برای ز آموزشی، این امکان را میریزان آموزشی این قبیل مراکفرماندهی و برنامه

توانوود بووا (. در این روش، سووامانه فرمانوودهی می67 :13۹0های کنترلی استفاده نمایند)احمدوند و همکاران، بهبود سیاست

سازی کند. مدیریت عملکوورد پیادهتری را تدوین و  های کنترلی نوآورانهشناسی سیستم، سیاستپویاییگیری از اصول  بهره

های عملکرد کلیوودی را بوورای کند تا محرکگیرندگان دانشگاهی کمک میشناسی سیستم به تصمیمسازی پویاییبا مدل

 .(7 :201۹، 1)ژانگ بهبود عملکرد پایدار در دانشگاه بهتر شناسایی کنند

ی انجام شده است، اما دو ایراد عمووده دارد اول اینکووه های نظاممطالعاتی که در گذشته برای ارزیابی عملکرد دانشگاه

کردند و متغیرهووایی را در نظوور مطالعات گذشته به موضوع دانشگاه نظامی برای ارزیابی عملکرد به صورت ایستا نگاه می

سووازی هها بوورای شبیشود و به اثوورات متقابوول متغیرهووا و شوواخصو برآورد می  گیریگرفتند که به صورت ایستا اندازهمی

سووازی عملکوورد و شناسووایی متغیرهووای کلیوودی در عملکرد توجهی نداشتند. علاوه بر ایوون مطالعوواتی در خصوووص شبیه

بووه آمووادگی و های آموزش عالی بررسی شده است، لکن با توجه به اهداف دانشگاه نظامی که علاوه بوور دانووش،  دانشگاه

سازی عملکرد در آموزش عالی ایجاد شووده هایی که برای شبیهمدل(،  13  :13۹1تربیت نظامی بایستی بپردازد )رشیدزاده،  

های نظامی را پوشش دهوود و بیووانگر ابعوواد عملکووردی ایوون تواند به طور کامل اهداف ارزیابی عملکرد دانشگاهاست، نمی

 ها باشد.دانشگاه

های نظامی برای دانشگاه شناسی عملکردیحاضر با هدف طراحی یک مدل پویایی  ها، پژوهشکاستیبا توجه به این  

های آموووزش عووالی، ابعوواد خوواص موورتبط بووا ؛ مدلی که بتواند ضمن پوشش ابعاد عملکردی عام دانشگاهشده استانجام  

های فرماندهی را نیز در توسعه مهارت  های نظامی نظیر تربیت نظامی، آمادگی جسمانی، ارتقای روحیه جهادی ومأموریت

 
1.zhang 
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ای بوورای های ویووژههای آموزشی، مأموریتهای نظامی علاوه بر رسالت(. در واقع، دانشگاه70:  13۹1بر گیرد )رشیدزاده،  

های ارزیووابی رایووج آموووزش های انقلابی و دفاعی دارند کووه موودلتأمین و تربیت نیروی انسانی کارآمد و پایبند به ارزش 

 .ها را ندارند، توانایی پوشش کامل این ویژگیعالی

 :اشی از چند عامل اصلی استضرورت این پژوهش ن

های ایستا و بدون درنظر گرفتن تعاملات پویووا گیریهای سنتی ارزیابی عملکرد که غالباً بر اندازهنخست، ضعف روش 

هووای سیسووتم در بووه بازخوردهووا و دینامیکانوود کووه عوودم توجووه  های گذشته نشان دادهها استوارند. پژوهشبین شاخص

  (22: 2000)اسووترمن، تواند به تصمیمات نادرست مدیریتی منجر شودهای نظامی مینشگاهای چون داهای پیچیدهمحیط

های نظامی، های جامع چندبعدی که بتوانند ابعاد مختلف عملکرد از جمله آموزش علمی، پرورش مهارتدوم، کمبود مدل

 د. نووو ، آموووادگی جسووومانی و فرهنوووگ سوووازمانی را بوووه صوووورت یکپارچوووه ارزیوووابی کنتوسوووعه رهبوووری

ها، منابع و محیط بیرونی را بوور تر که بتوانند اثرات متقابل و پویای سیاستسازی دقیقسوم، نیاز به طراحی الگوهای شبیه

ده شووده کووه اسووتفاده از هووای جدیوود نشووان داسووازی کننوود. در پژوهشهای نظامی در طول زمووان مدلعملکرد دانشگاه

بینی و تحلیل سناریوهای مختلف را به میزان قابل توووجهی افووزایش ان پیشتواند توشناسی سیستم میسازی پویاییشبیه

 د. ده

گرایی در تحلیل در مجموع، این پژوهش با هدف پاسخگویی به این نیازها، به دنبال توسعه مدلی است که ضمن واقع

های نظامی را نیز داشووته اهمستمر دانشگ  یهای بهبود عملکرد و ارتقاستفاده برای طراحی سیاستشرایط موجود، قابلیت ا

 .باشد

 پیشنیه پژوهش و مبانی نظری 

 ییهوواتیو بووه مجموعووه فعال  دهیمطرح گرد  تیریدر عرصه مد  ستمیقرن ب  لیاست که از اوا  یمفهوم  :عملکرد  ارزیابی

ز لحووا  . اردیوو گیسازمان به اهداف مووورد نظوور صووورت م  یابیدست  زانیم  یارتقاکنترل و    ،یاشاره دارد که با هدف بررس

گرفته در سازمان صورت یهاتیاقدامات و فعال  یو اثربخش  ییکارا  زانیعملکرد عبارت است از سنجش م  تیریمد  ،ییمعنا

نحوه اسووتفاده از  یابیشامل ارز ارزیابی عملکرد ،یندی(. از نگاه فرا16: 13۹1 دزاده،ی؛ رش5-4: 1388و همکاران،    کوکاری)ن

 قیوو از طر ندیفرا نی. اشودیتحقق اهداف سازمان انجام م  زانیم  صیکه با هدف تشخ  حاصله است  جیو نتا  یمنابع سازمان

و   تیوو فیک  یموجود، به ارتقووا  تیبهبود وضع  یبرا  ییشنهادهایها و ارائه پو قوت  هایکاست  ییشناسا  ،یفعل  تیوضع  لیتحل

 (.32:  1403و همکاران،    یمی)رح کندیکمک م سازمان یوربهره

و  تیوو هووا آموووزش، تربآن یاصل تیکه مأمور شوندیم فیتعر یاژهیو یآموزش یه عنوان نهادهاب  ی:نظام  یهادانشگاه

 یاتیوو و عمل  یپژوهش  ،یآموزش  یهاها برنامهدانشگاه  نیاست. ا  یو دفاع  ینظام  فیانجام وظا  یمسلح برا  یروهاین  زیتجه

 تیوو . فعالکننوودیارائووه م  ینظووام  یاروهوو ین  یو فنوو   یعلموو   ،یتیریموود  ،یفرمانووده  یهووامهارت  تیرا با هدف تقو  یمتنوع
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 ینظوور یهاو علاوه بر آموزش  ردیگیمسلح کشورها صورت م یروهاین میمعمولًا تحت نظارت مستق ینظام  یهادانشگاه

و علوووم   یدفوواع  یراهبردهووا  ،یفرمانووده  یاهمهارت  ،یرزم  یهاآموزش   ،ینظام  یتخصص  یهاشامل دوره  ،یو دانشگاه

 (.۹2-8۹:  13۹7)فلاح و همکاران،   شودیم زین یمل تیجنگ و امن بامرتبط 

فراتحلیل یا متاآنالیز روشی برای ترکیب و بررسی نتایج چندین مطالعه مستقل در یک حوزه مشووخص اسووت.   :فراتحلیل

پردازد کووه تر میمطالعات مختلف، به ارائه یک نتیجه کلی و جامعآمده از دستهای بهاین روش با گردآوری و تحلیل داده

هووای تنهایی است. هدف اصلی فراتحلیل، تقویت قدرت آماری و شناسایی الگوها یا تفاوتهای هر مطالعه بهراتر از یافتهف

 (.14-۹:  2021و همکاران،   1های مختلف است )بورنشتاینمعنادار میان نتایج پژوهش

ها، یکی از ارکان اصلی ار سیستمسازی عملکرد به عنوان فرایند تحلیل و درک رفتمدل  د:سازی عملکرهای مدلروش

. ایوون فراینوود شووامل طراحووی و توسووعه (44:  2،2014)مونتگومری و رانگوور  شودها محسوب میمدیریت اثربخش سازمان

سووازی ملات میان عوامل مووؤثر، و بهینههای کلیدی عملکرد، تحلیل تعاهایی است که با هدف شناسایی شاخصچارچوب

سازی عملکرد بوور پایووه مراحوول مشخصووی چووون . طراحی چارچوب مدل(86:  2000استرمن،)  شودنتایج سیستم انجام می

بینی صووورت سازی و پیشسازی ابزارهای شبیهها و پیاده، تحلیل داده(KPIs) های کلیدیتعیین اهداف، انتخاب شاخص

 (.102:  3،2020گدک و پاتل  )شولی، بروو،گیردمی

هووایی چووون رگرسوویون و پایه تحلیل روابط میان متغیرها با استفاده از روش سازی آماری بر مدل:  4سازی آماریمدل

ای کاربرد های نمونهبینی نتایج آینده یا آزمون فرضیات بر مبنای دادهتحلیل واریانس بنا شده است. این روش برای پیش

 (. 4۹-44: 2014نتگومری و رانگر، )موو قابل تفسیر بوده اما نیاز به رعایت فرضیات آماری دقیق دارددارد. ساده، سریع 

در این روش، یک مدل دیجیتووالی از سیسووتم سوواخته شووده و رفتووار آن در شوورایط :  5سازیسازی مبتنی بر شبیهمدل

های پیچیده و غیرقابل تحلیل ریاضووی ستمشود. این شیوه برای تحلیل سیسازی بررسی میمختلف از طریق اجرای شبیه

 .(15-1۹: 2007، 6لاو و کلتون)تسا بر و پرهزینهرای آن زمانمناسب است. با این حال اج

 یهاسووتمیس یهایدگیوو چیپ  تیریمطالعووه و موود  یبرا  یلیتحل  یروش  هاستمیس  یشناسییای: پوستمیس  یشناس  ییایپو

 کیوو در    راتییوو تغ  ریامکووان درک تووأث  سووتم،یس  یاجزا  نیب  یت و بازخوردهابا تمرکز بر تعاملا  کردیرو  نیمختلف است. ا

 (.۹3-86  :2000)استرمن ،  کندیفراهم م ستمیبخش را بر کل ساختار س

 
1.Borenstein  

2.Montgomery   & Runger 

3.Shmueli, Bruce, Gedeck, & Patel 

4.Statistical Modeling 

5.Simulation-Based Modeling 

6.Law & Kelton 
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هووای بووزر  محور، بدون نیاز به فرضیات اولیه قوی، الگوها مسووتقیماً از دادههای دادهدر مدل:  1محورسازی دادهمدل

سووب اسووت. امووا نیوواز بووه بینی رفتار سیستم بسوویار مناهای پیچیده و پیشش برای تحلیل دادهشوند. این رواستخراج می

 (.102-107:  2020،  2)شمولی و همکارانشده و حجیم داردهای پاکسازیداده

را بوورای ارزیووابی  TOPSISو   AHP، ANPهووایی نظیوور  تکنیک: (MCDMگیری چنوودمعیاره )های تصمیممدل

سووائل پیچیووده را سوواده و گیری در مهووا تصوومیمکند. این روش طور همزمان فراهم میمعیار به  عملکرد بر مبنای چندین

 (.85:  2008،  3)ساعتیگر وابسته باشد.تواند به ذهنیت قضاوتدهی معیارها میکنند. اما وزنساختاریافته می

های ورودی، الگوها را یاد از دادههای یادگیری ماشین با استفاده مدل:  4های عصبیهای یادگیری ماشین و شبکهمدل

ویژه برای پردازش الگوهای غیرخطی و های عصبی بهدهند. شبکههایی انجام میبینیشگیرند و به صورت خودکار پیمی

)گودفلووو و   طلبنوودها تفسیر دشووواری دارنوود و منووابع محاسووباتی بووالایی میپیچیده بسیار قدرتمند هستند. البته این مدل

   .(۹8-105:  5،6012همکاران

عامل مسووتقل بووا  کیبه صورت  ستمیبر عامل، هر عنصر س  ینمبت  یهامدل  در:  6بر عامل  یمبتن  مدلسازی  یهامدل

 یرفتارهووا  یریگشووکل  یتعاملات خرد و چگونگ  لیتحل  یبرا  کردیرو  نی. اشودیخاص مدل م  یرفتار  نیو قوان  هایژگیو

153-: 0201، 7مکال و نورت) بر استو زمان دهیچیآن پ یسازادهیحال پ نیامناسب است. با   اریبه بالا بس  نییکلان از پا

158). 

 پژوهش  هایپیشینه

 پیشینه پژوهش ارزیابی عملکرد آموزش عالی با رویکرد پویایی شناسی سیستم -الف

 مطالعات داخلی

سال    یمختلف  یها پژوهش رو  1386از  از  استفاده  با  ارز  یبررسه  ب  ستمیس  یشناسییایپو  کردیتاکنون    ی ابیو 

( عملکرد دانشگاه هرمزگان را با مدل کارت امتیازی 13۹۹نیا و همکاران )غفور  اند.پرداخته  رانیدر ا  یآموزش  یهاستمیس

علی دادند.  نشان  را  خدمات  کیفیت  بر  علمی  هیئت  و  بودجه  افزایش  تأثیر  و  کرده  تحلیل  همکاران متوازن  و  محمدی 

ارائه کردند که نشان داد  د تبریز را بررسی و سه سناریو برای افزایش درآمد و بهبود کیفیت  ( استراتژی دانشگاه آزا13۹۹)

نام در های ثبت( سیاست2016شود. فهام و همکاران )گذاری در آموزش و پژوهش به رشد مالی دانشگاه منجر میسرمایه

سیاست در  تغییر  به  نیاز  بر  و  کرده  بررسی  را  معلم  جلوگتربیت  برای  و ها  آذر  کردند.  تأکید  متقاضیان  کاهش  از  یری 

 
1. Driven Modeling-Data  

2 Shmueli et al .  

3.Saaty 

4.Machine Learning and Neural Networks 

5.Goodfellow et al 
6.Agent-Based Modeling 

7.Macal & North 
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 لعات مديريتی دریا محور 

 
 

 ( ارز13۹2همکاران  به  و یابی سیاست(  احمدوند  پرداختند.  پژوهشی  و  آموزشی  بر کیفیت  آن  تأثیر  و  عالی  آموزش  های 

تأثیر سیاست13۹0همکاران ) پرداختند و  پلیس  افسران  آموزشی  به تحلیل ساختار  را (  آموزشی  تقاضای  بر  اجرایی  های 

)بررسی کرد بهرامی و همکاران  ارزیابی گروه1386ند.  برای  آمو( چارچوبی  با محدودیتهای  ارائه کردند که  هایی  زشی 

 مانند فرض روابط خطی و نبود نمونه واقعی همراه بود. 

 المللی مطالعات بین

 تیریموود مسووائل یبووه بررسوو   سووتمیس  یشناسوو ییایپو  کردیتاکنون با استفاده از رو  1۹۹8از سال    یدر مطالعات خارج

 راتیتووأث  ر،یوو اخ  یهادر سووال  انوود.پرداخته  یوزه آموزش عالدر ح  یگذاراستیو س  یپژوهش  یوربهره  ،یمال  نیتأم  ت،یفیک

( تحول 2024اند. کاتساماکاو و همکاران )قرار گرفته یمورد بررس زین یو هوش مصنوع  1۹-دیکوو  یمانند پاندم  یدیجد

مکوواران و ه  سوواننیکردند. ر  یآن را بررس  یهاو چالش  ایکرده و مزا  لیتحلا  ر  یبا استفاده از هوش مصنوع  یآموزش عال

جمع -صفر یباز کیصورت به ستمیس نیکرده و نشان دادند که ا  یفنلاند را بررس  یهادانشگاه  یمال  نی( مدل تأم2024)

 یاو حرفووه یفنوو  انیشووجودان تیفیآموزش کار بر بهبود ک ریتأث ی( به بررس2024و همکاران ) یل ن،ی. همچنکندیعمل م

 یآموزشوو   یهوواینوآور  رش یدر پووذ  یگاهدانشوو   یهاسووتمیس  ییایبه نقش پو(  2024پرداختند و مانوئل کروز و همکاران )

 انیدانشووجو هیها را بوور شووهردانشووگاه نیرقابووت بوو  ری( تأث2023اشاره کردند. پاولوف و کاتساماکاو ) یعلم  ئتیتوسط ه

تسوواماکاو . پوواولوف و کاشووودیم  هیشووهر  شیرقابت منجر به افزا  ،یف تصور عمومکرده و نشان دادند که برخلا  یبررس

کووه  افتنوودیکردنوود و در لیتحل کیستماتیس یسازمدل  قیها را از طردانشگاه  یمال  یداریبر پا  1۹-دیکوو  راتی( تأث2021)

و همکوواران   نووریدارنوود. او  یمؤسسات آموزش  یمال  تیبر وضع  یمتفاوت  راتیتأث  ،یمختلف کاهش اثرات پاندم  یهااستیس

 یرا بررسوو  یو پژوهشوو  یآموزشوو  تیوو فیبوور ک بودجووه ریاندا را انجام دادند و تأثدانشگاه اوگ  یمال  نیتأم  یساز( مدل2014)

پرداختنوود و  نایسوو  یدر دانشووگاه بوووعل یعلموو  ئتیه یاعضا یعملکرد پژوهش  لی( به تحل2011کردند. اونسل و بارلاو )

 یاهیوو ( موودل اول1۹۹8) ینددارد. ک یقاتیتحق یورمثبت بر بهره ریکز بر پژوهش، تأثو تمر مهارت  شینشان دادند که افزا

و   یاحرفووه  ،یمشووتر  تیوو فیارائه داد و بعدها به همراه همکارانش، ابعوواد ک  یدر دانشگاه بانک جنوب  تیفیک  تیریمد  یبرا

 کرد. یبررس ایتانیبر یهارا در دانشگاه تیریمد

 اکز آموزش نظامی ها و مرعملکرد دانشگاه پیشینه پژوهش ارزیابی -ب

سپژوهش از  مختلفی  پرداخته  1388ال  های  ایران  در  نظامی  عالی  آموزش  مراکز  عملکرد  ارزیابی  به  اند.  تاکنون 

( و همکاران  و  1403رحیمی  هاشمی  دادند.  ارائه  دفاعی  پژوهشی  و  آموزشی  مراکز  عملکرد  ارزیابی  برای  بومی  مدلی   )

( 1400. بوستانی و همکاران )های نظامی را مشخص کردندبندی دانشگاههای کلیدی برای رتبهشاخص( 1402همکاران ) 

های پژوهشی  ( مؤلفه1400زاده و همکاران )عوامل مؤثر بر بهبود کیفیت آموزش در مراکز نظامی را بررسی کردند. مهدی



 ی نظام یهاعملکرد دانشگاه ی سشنایی ایمدل پو                                                                                                                         12

  
ارزیابی عملکرد دانشگاه علوم دریایی امام  ( مد13۹8پور و همکاران ) ارزیابی عملکرد را شناسایی کردند. لطفی لی برای 

طر )ره(  ) خمینی  همکاران  و  صمدی  کردند.  سازمانی  13۹7احی  تعالی  مدل   )EFQM   یک عملکرد  ارزیابی  برای  را 

به  نظامی  )سازمان  همکاران  و  فلاح  گرفتند.  کردند.  13۹7کار  بررسی  را  نظامی  عالی  آموزش  در  کیفیت  کلیدی  ابعاد   )

( 13۹6پور و نصری )را تحلیل کردند. عالیهای نظامی  ( عوامل مؤثر بر ارزشیابی اساتید دانشگاه13۹7سلیمی )یعقوبی و  

( مدل 13۹6کار بردند. فرهادی )و تاپسیس فازی را برای ارزیابی عملکرد دانشگاه علوم دریایی نوشهر به  BSCترکیب  

دانشگاه ارزیابی  برای  ارائه کردجامعی  ارتش  افسری  ). قاسمیهای  بررسی مدیریت دانش در 13۹6نژاد و فرامرزی  به   )

)هانظام مینایی  و  فرد  احمدزاده  پرداختند.  دفاعی  امتیازی 13۹5ی  کارت  با  را  آجا  ستاد  و  فرماندهی  دانشگاه  عملکرد   )

( همکاران  و  نقوی  کردند.  تحلیل  مدل  13۹5متوازن  اساو  بر  را  نظامی  سازمانی  عملکرد   )EFQM  کردند . بررسی 

)پژوهش همکاران  و  اسدی  مانند  دیگری  همکاران13۹3های  و  لطفی   ،)  (13۹4( همکاران  و  خیرگو  و  بر  13۹5(  نیز   )

( مدل ارزیابی عملکرد 13۹2های آموزشی تمرکز داشتند. رنجبران )تحلیل کیفیت خدمات آموزشی و ارزیابی عملکرد گروه

کرد را طراحی  )ع(  امام حسین  دانشگاه  تحقیقاتی  )مراکز  رشیدزاده  توانمندی13۹1.  نقش  بر  در  (  نظامی  و  علمی  های 

ع ولیبهبود  و  دادرو  داشت.  تأکید  سازمانی  )ملکرد  زمانی  نظام 13۹1وند  عملکرد  متوازن،  امتیازی  کارت  روش  با   )

وم ( مدل ارزشیابی نظام آموزشی دانشگاه عل13۹1های غیرصنعتی ارتش را بررسی کردند. احمدوند و همکاران )پژوهش

ارائه دادند. نیکوکار و همکاران ) الگویی جا1388انتظامی را  با  (  اثربخشی مراکز    ۹5مع  شاخص برای سنجش کارایی و 

  یها و مراکز آموزش نظامعملکرد در دانشگاه   یابیارز  یهاو مولفه   جینتا  ریدر جدول ز  آموزش عالی نظامی طراحی کردند.

 به طور کامل آورده شده است.

 
 ها و مراکز آموزش نظامی وهش ارزیابی عملکرد دانشگاه نه پژپیشی  1 جدول

کد پژ
ش 
وه

 

 نویسینده  اول  

سال 
روش  

 شناسی 
 هدف

ش )تعداد افراد( 
نمونه پژوه

 

عملکرد آموزشی 
عملکرد پژوهشی  
 

عملکرد مالی
عملکرد تربیتی 
 

ت 
زیرساخ

 

ی 
ی هوشمند

ص ها
شاخ

 

ص 
شاخ

ی توسعه  فناورانه 
ها

 

توسعه سازمانی
ی و دانشج 

فرهنگ
ویی
 

منابع انسانی
 

ی جسمانی 
ی و آمادگ

ی نظام
آمادگ

 

ش 
ت دان

مدیری
 

دان
ش آموختگان
ت علمی  

ی هیئ
ضا
اع

 

 1403 رحیمی  1

تحلیل  
عامل  
اکتشافی و  
معادلات  
 ساختاری 

طراحی مدل برای  
ارزیابی عملکرد  
مراکز آموزشی و  
 پژوهشی دفاعی 

120 ✓ ✓   
✓  

✓ ✓ ✓ ✓  

 

  

 1402 هاشمی   2
تصمیم 
گیری چند 

اره  معی

شناسایی متغیرهای  
ارزیابی عملکرد  

 های نظامی دانشگاه 
10 ✓ ✓  

✓ ✓ ✓     
✓    
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 لعات مديريتی دریا محور 

 
 

 ها و مراکز آموزش نظامی وهش ارزیابی عملکرد دانشگاه نه پژپیشی  1 جدول

کد پژ
ش 
وه

 

 نویسینده  اول  

سال 
روش  

 شناسی 
 هدف

ش )تعداد افراد( 
نمونه پژوه

 

عملکرد آموزشی 
عملکرد پژوهشی  
 

عملکرد مالی
عملکرد تربیتی 
 

ت 
زیرساخ

 

ی 
ی هوشمند

ص ها
شاخ

 

ص 
شاخ

ی توسعه  فناورانه 
ها

 

توسعه سازمانی
ی و دانشج 

فرهنگ
ویی
 

منابع انسانی
 

ی جسمانی 
ی و آمادگ

ی نظام
آمادگ

 

ش 
ت دان

مدیری
 

دان
ش آموختگان
ت علمی  

ی هیئ
ضا
اع

 

AHP 

 1400 مهدی زاده   3
معادلات  
 ساختاری 

های  احصای مولفه 
عملکرد پژوهشی  
برای ارزیابی عملکرد  

 های افسری دانشگاه 

152  
✓             

 1400 بوستان  4
توصیفی 
 پیمایشی

شناسایی متغیرهای  
در عملکرد  موثر 

های  اه آموزشی دانشگ
 نیروی دریایی 

_ ✓    ✓     ✓     

 13۹8 عباسیان   5
تحلیل  
 آماری 

ارائه مدلی برای  
ارزیابی دانش  
 آموختگان 

73 ✓        ✓  ✓  ✓  

 13۹8 لطفی پور  6
معادلات  
 ساختاری 

ارائه مدلی برای  
ارزیابی عملکرد  

های علوم  دانشگاه 
 دریایی

108 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   
✓  

✓  
✓   

 13۹7 عباسیان   7

تحلیل  
آماری و 
آزمون  
 فرض

د ارزیابی  شناسایی ابعا
عملکرد دانش  
 آموختگان 

134 ✓   
✓     

✓  
✓  

✓  

 13۹7 فلاح   8
معادلات  
 ساختاری 

شناسایی ابعاد کیفیت 
 آموزش 

226 ✓ ✓   ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 

 13۹7 یعقوبی   ۹
تحلیل  
عاملی  
 اکتشافی 

شناسایی ارزیابی  
اساتید  عملکرد 

 دانشگاه نظامی 
344 ✓             ✓ 

 13۹7 صمدی  10
ت  معادلا 

ساختاری و  
مدل  

ارزیابی عملکرد یک  
 دانشگاه نظامی 

181   
✓     

✓  
✓     
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 ها و مراکز آموزش نظامی وهش ارزیابی عملکرد دانشگاه نه پژپیشی  1 جدول

کد پژ
ش 
وه

 

 نویسینده  اول  

سال 
روش  

 شناسی 
 هدف

ش )تعداد افراد( 
نمونه پژوه

 

عملکرد آموزشی 
عملکرد پژوهشی  
 

عملکرد مالی
عملکرد تربیتی 
 

ت 
زیرساخ

 

ی 
ی هوشمند

ص ها
شاخ

 

ص 
شاخ

ی توسعه  فناورانه 
ها

 

توسعه سازمانی
ی و دانشج 

فرهنگ
ویی
 

منابع انسانی
 

ی جسمانی 
ی و آمادگ

ی نظام
آمادگ

 

ش 
ت دان

مدیری
 

دان
ش آموختگان
ت علمی  

ی هیئ
ضا
اع

 

EFQM 

 13۹6 قاسمی نژاد   11

تحلیل  
سلسه  
مراتبی 
AHP 
 فازی 

ارزیابی عملکرد  
مدیریت دانش در  

 های نظامی دانشگاه 
30            ✓   

 13۹6 لی پور اع  12

کارت  
امتیازی  
متوازن و  
تاپسیس  
 فازی 

شناسایی  
ای ارزیابی  هشاخص 

 دانشگاه علوم دریایی
70 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓      

 13۹6 فرهادی   13
تحلیل  
عاملی  
 اکتشافی 

ارائه الگوی ارزیابی  
عمکلرد برای  
 دانشگاه افسری

15 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
✓ ✓ ✓  

✓   
✓ 

 13۹5 احمدزاده فرد   14
کارت  
یازی  امت
 ازن متو

ارزیابی عملکرد  
 دانشگاه فرماندهی 

_ ✓ ✓ ✓  
✓      

✓   
✓ 

 13۹5 نقوی  15

معادلات  
ساختاری و  
مدل  

EFQM 

ارزیابی عملکرد یک  
 دانشگاه نظامی 

125 ✓       ✓  ✓     

-AHP 13۹5 خیرگو  16

VIKOR 

شناسایی الگویی  
برای کیفیت خدمات  
 مراکز آموزشی دفاعی 

204               

 13۹5 لطفی پور  17
معادلات  
 ساختاری 

شناسایی ابعاد ارزیابی  
 رد عملک

108 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    ✓ 

 13۹4 لطفی   18
تحلیل  
پوششی 
 ها داده 

مقایسه عملکرد  
های آموزشی  گروه

 دانشگاه امام علی )ع(
_ ✓ ✓   

✓  
✓  

✓     
✓ 
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 ها و مراکز آموزش نظامی وهش ارزیابی عملکرد دانشگاه نه پژپیشی  1 جدول

کد پژ
ش 
وه

 

 نویسینده  اول  

سال 
روش  

 شناسی 
 هدف

ش )تعداد افراد( 
نمونه پژوه

 

عملکرد آموزشی 
عملکرد پژوهشی  
 

عملکرد مالی
عملکرد تربیتی 
 

ت 
زیرساخ

 

ی 
ی هوشمند

ص ها
شاخ

 

ص 
شاخ

ی توسعه  فناورانه 
ها

 

توسعه سازمانی
ی و دانشج 

فرهنگ
ویی
 

منابع انسانی
 

ی جسمانی 
ی و آمادگ

ی نظام
آمادگ

 

ش 
ت دان

مدیری
 

دان
ش آموختگان
ت علمی  

ی هیئ
ضا
اع

 

 13۹3 اسدی   1۹

تحلیل تم و  
کارت  
امتیازی  
 متوزان 

ی برای  ارائه الگو
یابی دانشگاه  ارز

 هوایی شهید ستاری 
35 ✓  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓     

 13۹2 رنجبران  20
تحلیل  
عاملی  
 اکتشافی 

شناسایی  
های ارزیابی  شاخص 

 مراکز تحقیقاتی
350  

✓ ✓    
✓   

✓     

 13۹1 احمدوند  21
تحلیل  
کمی و 
 کیفی

طراحی نظام  
ارزشیابی اموزشی و 

 تربیتی 
151  ✓ ✓     ✓   ✓    

 13۹1 دادرو   22
کارت  
امتیازی  
 متوازن 

شناسایی ابعاد ارزیابی  
های  هشپژو 

 غیرصنعتی ارتش 
385 ✓ ✓ ✓      ✓     ✓ 

 13۹1 رشیدزاده   23

تحلیل  
آماری و 
آزمون  
 فرض

ارزیابی عملکرد  
دانش آموختگان  
 دانشگاه افسری

205 ✓        ✓    ✓  

 1388 نیکوکار   24

ازمون  
همبستگی 
و تحلیل  
ی  عامل
 تاییدی

طراحی مدل کارایی 
و اثربخشی  
 دانشگاهی 

152    ✓    ✓       

 1404 پژوهش حاضر   

ترکیب 
فراتحلیل با  
پویایی 
 شناسی  

مدل پویایی 
های نظامی  دانشگاه 

 ایران
  ✓ ✓ ✓         ✓  
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بوورای ارزیووابی   هووای متعووددیدهد که اگرچووه توواکنون تلاش المللی نشان میهای داخلی و بینمرور پیشینه پژوهش

شناسی سیسووتم انجووام شووده اسووت )غفورنیووا و همکوواران، کرد پویاییهای آموزش عالی با استفاده از رویعملکرد دانشگاه

(، امووا چنوود شووکاف 2024؛ ریسووانن و همکوواران،  2023؛ پاولوف و کاتسوواماکاو،  13۹۹محمدی و همکاران،  ؛ علی13۹۹

 :اساسی همچنان در این حوزه باقی مانده است

اند اننوود آموووزش یووا پووژوهش تمرکووز داشووتهها منخست، اغلب مطالعات موجود تنها بر بخشووی از عملکوورد دانشووگاه

( و کمتوور بووه یکپووارچگی و تعوواملات 2011؛ اونسوول و بووارلاو،  13۹7؛ فلاح و همکاران،  1400زاده و همکاران،  )مهدی

های نظامی مانند آمادگی جسمانی، تربیت نظووامی، محیط  ویژه ابعاد خاصاند. بههای مختلف پرداختهچندبعدی بین مؤلفه

پووور و اند )لطفیشناسووی نشوودههای پویاییوارد موودل تووا بووه حووالهای فرمانوودهی  ه جهادی و توسعه مهارتارتقای روحی

 .(13۹1؛ رشیدزاده،  13۹8همکاران،  

اند )بهرامووی و مبتنی بر روابط خطی بوده  اند که عمدتاً ایستاهای تحلیلی ارائه دادههای پیشین مدلدوم، اکثر پژوهش

انوود؛ در ها توجووه کرده( و کمتر به بازخوردهای دینامیکی و پویایی سیسووتم1388ار و همکاران،  ؛ نیکوک1386و همکاران،  

محور و تعاملات پیچیووده داخلووی و بیرونووی، نیازمنوود های دانشگاهی نظامی به دلیل ساختارهای مأموریتحالی که محیط

 .شونده هستندسازیایی پویا و شبیههمدل

؛ احموودزاده فوورد و 13۹6پور و نصووری، استفاده از رویکرد کارت امتیازی متوازن )عووالیسوم، اگرچه برخی مطالعات با  

های ( به ارزیابی عملکوورد دانشووگاه13۹5؛ نقوی و همکاران، 13۹7)صمدی و همکاران،  EFQM ( یا مدل13۹5مینایی، 

های محدودی برای تحلیل سیاسووتها بیشتر برای تحلیل وضعیت فعلی مناسبند و ظرفیت ، اما این مدلاندنظامی پرداخته

 .نگرانه و اثرات بلندمدت تغییرات محیطی دارندآینده

( بر مسووائل 2024( و مانوئل کروز و همکاران )2024المللی جدید مانند کاتساماکاو و همکاران )چهارم، مطالعات بین

آموزشووی -های نظامیاند، اما تحلیلبر آموزش عالی تمرکز داشته 1۹-تأثیر هوش مصنوعی یا پاندمی کوویدنوظهور نظیر  

بنابراین، پژوهش حاضر با هدف طراحی یک مدل جامع   .اندهای دانشگاهی نظامی را کمتر مد نظر قرار دادهخاص محیط

 .های پژوهشی استردن این شکافهای نظامی، به دنبال پر کشناسی عملکردی برای دانشگاهپویایی

 

 های نظامی چگونه است؟ سیستم عملکرد دانشگاه . مدل پویایی شناسی1 سوال اصلی:

 سوالات فرعی: 

 های نظامی کدامند؟ سازی عملکرد دانشگاههای موثر در شبیهمولفه .۱

 های نظامی کدامند؟ سازی عمکلرد دانشگاهمتغیرهای کلیدی در شبیه .۲

 شوند؟ های نظامی میلکرد دانشگاهمانع بهبود عمها  کدام حلقه .۳
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 ش شناسی پژوهروش

از نوع کاربرد  نیا با هدف طراح  ایتوسعه–یپژوهش  پو  یاست که  بهبود عملکرد   یبرا  ستمیس  ی شناسییا یمدل 

رو  رانیا  یاسلام  یجمهور  ی نظام  یهادانشگاه است.  شده  ترک  کردی انجام  ر  ی بیپژوهش  دو  از  استفاده  با  و  وش  بوده 

 شده است. نبال د یسه گام اصل یصورت مکمل، طبه ستم یس یشناسییایو پو لیفراتحل

به  نخست،  گام  کلیدواژهدر  با  جامعی  جستجوی  مرتبط،  مطالعات  و  علمی  پیشینه  شناسایی  »ارزیابی منظور  های 

می« و »آموزش عالی«  شناسی سیستم«، »سیستم داینامیک«، »دانشگاه نظامی«، »مراکز آموزش نظاعملکرد«، »پویایی

پایگاه  بیندر  و  داخلی  علمی  انجاهای  از سال  المللی  مقالات  بررسی  زمانی  بازه  نظر    2024تا    1۹80م شد.  در  میلادی 

پویایی  بر  مبتنی  مدلی  تاکنون  که  داد  نشان  جستجو  این  نتایج  شد.  عملکرد گرفته  ارزیابی  برای  سیستم  شناسی 

های  نشگاهرائه نشده است. این امر ضرورت توسعه مدل مفهومی اختصاصی برای داطور مستقیم اهای نظامی بهدانشگاه 

 نظامی را آشکار ساخت. 

مؤلفه تعیین  منظور  به  دانشگاه در گام دوم،  بر عملکرد  متغیرهای مؤثر  استفاده ها و  از روش فراتحلیل  نظامی،  های 

تعداد   ابتدا  داده  24گردید.  دارای  تحلیمقاله که  قابل  قابلهای کمی  و  دانشگاهل  با شرایط  و  بودند  نظامی مقایسه  های 

های عملکردی با استفاده از فرمول اندازه اثر کوهن می ایران تطابق داشتند، انتخاب شدند. سپس، مؤلفهجمهوری اسلا

(d  )( و پایگاه علمی دکتر ویلسون ب2015محاسبه گردید. در این راستا، از چارچوب پیشنهادی هانتر و اشمیت )  هره گرفته

اثر ترکیبی و اندازه  انجام محاسبات مربوط به  برای  آزمون  شد.  اجرای  آزمون  مستقل و  مانند  آماری  نرم   Zهای  افزار از 

CMA  .استفاده شد 

 های محاسباتی به شرح زیر بودند:فرمول 

 1معادله 
d اندازه اثر کوهن : 

rضریب همبستگی پیرسون :  

 2ه معادل
rضریب همبستگی پیرسون : 

n اندازه نمونه : مقدار 
t مقدار آزمون :t 

 

مدل  منظور  به  سوم،  گام  مؤلفه در  بین  معلولی  و  علیّ  روابط  بررسی  و  دینامیک  شناساییسازی  روش های  از  شده، 

انجام گرفت. طی این مرحله، متغیرها    Vensim DSSافزار  سازی در محیط نرم شناسی سیستم استفاده شد. مدلپویایی
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های بازخورد منفی )بازدارنده( طراحی گردیدند. این  کننده( و حلقههای بازخورد مثبت )تقویتحلقه   صورتو عوامل مؤثر به 

 های فراهم کرد.ساختار بازخوردی امکان تحلیل رفتار پویای سیستم دانشگاه 

 های پژوهش  یافته

 های نظامی کدامند؟ یابی عملکرد دانشگاههای موثر در ارزه: مولف1پاسخ سوال 

های نظامی از طریق فراتحلیل مطالعات پیشین شناسایی مؤلفه ارزیابی عملکرد دانشگاه   13،  خ به سوال اولدر پاس

ده و  به شمحاس(  P-Value)  و سطح معناداری  Z  ، اندازه اثر هر متغیر، مقدار آمارهCMAافزار  شدند. با استفاده از نرم 

مؤلفه این  تمامی  که  گردید  بهمشخص  بر  ها  معناداری  دانشگاه طور  مؤلفهعملکرد  تأثیرگذارند.  نظامی  اساو های  بر  ها 

اثر رتبه  اثر  شدت  با اندازه  ترین عامل تأثیرگذار شناخته شد. این  قوی  3.67بندی شدند که در این میان، مدیریت دانش 

ه مدیریت دانش در  توج( همخوانی دارد، که تأثیر قابل 13۹8پور و همکاران )وهش لطفییافته با مطالعات پیشین مانند پژ

های کلیدی، نقش حیاتی در  عنوان یکی از مؤلفه بهبود ارزیابی عملکرد را تأیید کرده است. همچنین، عملکرد پژوهشی به

 کند. های نظامی ایفا میبهبود کیفیت آموزشی و علمی دانشگاه

اثر    های مختلفپژوهشنتایج  ترکیب   اندازه  مطالعات فلاح(  d)با محاسبه  و   (، هاشمی13۹7)و همکاران    از جمله 

رحیمی1402)  همکاران و  همکاران  (  می1403)  و  نشان  از  (  یکی  بالا  ترکیبی  اثر  شدت  با  پژوهشی  عملکرد  که  دهد 

می  محسوب  نظامی  عالی  آموزش  مراکز  بهبود عملکرد  و  ارزیابی  اصلی  و معیارهای  مالی  مدیریت  این،  بر  علاوه  شود. 

اثر  بودجه شدت  با  بهینه  دانشگاه   3.1۹بندی  عملکرد  ارزیابی  مهم  عوامل  دیگر  اسدی  از  مطالعات  است.  نظامی  های 

وری، به تحقق اهداف استراتژیک اند که مدیریت مالی مؤثر، علاوه بر افزایش بهره ( تأیید کرده13۹8پور ) ( و لطفی13۹3)

های نوظهور عنوان یکی از مؤلفهبه   2.2ثر  کند. در کنار این عوامل، توسعه فناورانه با شدت اکمک شایانی میاین مراکز  

دانشگاه عملکرد  ارزیابی  )در  همکاران  و  رحیمی  پژوهش  است.  شده  شناسایی  نظامی  می1403های  نشان  که (  دهد 

های آموزشی و پژوهشی داشته باشند، اما به دلیل محدودیت توانند تأثیر بسزایی در بهبود سیستم های فناورانه میپیشرفت

 های بیشتری لازم است.  تر این تأثیر، پژوهشالعات مرتبط، برای ارزیابی دقیقتعداد مط

 اندازه اثر ابعاد عملکردی دانشگاه و مراکز آموزشی نظامی   2جدول 

 هاکد پژوهش  ارزیابی مولفه

اندازه اثر 
ت اثر  

شد
 

نوع اثر 
 

آماره 
Z

 

ح 
سط

ی 
معنادار

 

س  
سا

رتبه برا

ت اثر 
شد

 

 1 0.000 11.63۹ مستقل بالا C1 6 3.67 مدیریت دانش

 2 0.000 22.647 ترکیبی بالا C2 1-2-6-8 3.38 پژوهشی

 3 0.000 12.057 ترکیبی بالا C3 6-1۹ 3.1۹ مالی

 4 0.000 15.008 ترکیبی بالا C4 6-8 2.30 دانشجویی
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 اندازه اثر ابعاد عملکردی دانشگاه و مراکز آموزشی نظامی   2جدول 

 هاکد پژوهش  ارزیابی مولفه

اندازه اثر 
ت اثر  

شد
 

نوع اثر 
 

آماره 
Z

 

ح 
سط

ی 
معنادار

 

س  
سا

رتبه برا

ت اثر 
شد

 

 5 0.000 17.۹02 ترکیبی لااب C5 1-2-6-8 2.21 زیرساخت

 6 0.000 ۹.83۹ لمستق بالا C6 1 2.20 فناورانهتوسعه 

 7 0.000 16.311 ترکیبی بالا C7 1-2-1-15-8 1.۹3 یآموزش

 8 0.000 10.۹36 ترکیبی بالا C8 7-8-5 1.8۹ دانش آموختگان

 ۹ 0.000 14.010 ترکیبی بالا C9 8-۹-6 1.86 هیئت علمی

نشگاه  اد مدیریت و رهبری

C10 
 10 0.000 14.542 ترکیبی بالا 1.35 8-15-1۹-6

 C11 سازمانی توسعه
8-15-1۹-1-6-

10 
 11 0.000 16.348 ترکیبی بالا 1.2۹

 12 0.000 5.510 ترکیبی بالا C12 7-2-1 1.10 تربیتی-فرهنگی

 13 0.000 7.878 ترکیبی متوسط  C13 14-16-1-10 0.74 منابع انسانی

 

 د؟ های نظامی کدامنسازی عمکلرد دانشگاهیدی در شبیهی: متغیرهای کلفرع 2پاسخ سوال

 و در جدول  ییشناسا  ینظام  یهاعملکرد دانشگاه  یابیمؤثر در ارز  یرهایمتغ  ل،یدر گام بعد، با استفاده از روش فراتحل

و در هر مؤلفووه،   اندراج شدهپژوهش استخ  اتیمرور ادب  هیبر پا  رهایمتغ  نیشدند. ا  یبنددسته  یاصل  یهابر اساو مولفه  4

 اند.شده ارائهقبل  ذکرشده در بخش  یپژوهش  یبر اساو کدها
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 های نظامی های ارزیابی عملکرد دانشگاه متغیرهای مولفه 3جدول 

  مولفه

 ارزیابی 

کد 

 ها پژوهش
 های شناسایی شدهمتغیرها و شاخص

ش
دان
ت 
یری
مد

 
C

1
 

6 

/ افزایش میزان   ذینفعان / وجود جو دوستانه و قابل اعتماد بین کارکنان زان رضایتافزایش میشامل: رضایت از سیستم )

بهبود کیفیت و بازدهی خدمات و فرایندهای سازمان )کیفیت، ی )شامل: سازمان ی و بازده تیفیبهبود ک(، رضایت کارکنان

دن دانش سازمان و اعتبار دانش( مرتبط هزینه و سود( / بهبود خبرگی و شایستگی کارکنان / صحیح بودن )قابل اطمینان بو

ارزشمند )شامل:   دانش در سازمان یو کاربرد واقع یریادگ(، ییت در خدمات و عملکرد کارکنانبودن / وجود نوآوری و خلاق

  ها و ارتقای عملکرد / وجود فرایندبودن بروز یادگیری و کاربرد واقعی دانش در سازمان / مقایسه با عملکرد دیگر سازمان 

وجود فرهنگ رسمی و غیررسمی تشویق  )شامل:  ش وجود فرهنگ خلق و تعاملات دان(، تبدیل دانش موجود به دانش مفید

ها، حمایتگری و آموزش  ها، مقاله تعاملات میان کارکنان / وجود فرهنگ ایجاد ظرفیت دانش برای مثال از طریق کارگاه 

سازی دانش و برقراری ارتباطات میان اطلاعات  یکپارچه شامل: ) دانش تیریمناسب مد  یسازمان رساختیز(، الکترونیک

در سازمان و سهولت دسترسی به دانش سازمان / سرعت انتقال دانش / وجود فناوری تعیین سطح دسترسی به دانش   موجود

ای کسب و با سازوکار محافظت از استفاده نامناسب و غیرقانونی دانش / وجود ساختار سازمانی مناسب / وجود راهبرده 

 ((یابیگردآوری دانش )راهبردهای کدگذاری دانش و مستندسازی، رد

شی
وه
پژ

 
C

2
 

1-
2-
6-
8

 

و رفع   یریگی/ پ روهایبه کل ن یپژوهش یروها یبه کل پژوهشگران / درصد ن یدکتر یتعداد مقاله / درصد پژوهشگران دارا

 تیمرتبط با مأمور یهاد محقق / درصد پروژه ها ستاد کل / نسبت تعداد مقالات پژوهشگاه به تعدا پروژه  یرهایتأخ

مسلح /   یروهایو ن یصنعت یهابا سازمان دیجد یقراردادها قاد آن / توسعه حضور و انع  یهاپژوهشکده به کل پروژه

شده در سال / و کنفرانس( / تعداد اختراعات ثبت یپژوهش ،یو ترجمه کتب و مقالات علم ف ی)تأل یقاتیانتشارات تحق

  ش یپو یهاژه شکن و پرو نوظهور و شالوده  و  عیبد ینگاشت فناورره  شنهادیو پ  نیو تدو  هی/ ته دیاسات یپژوهشاقدامات 

مرکز /   یهاپروژه  یسپار/ درصد برون یدر حوزه پژوهش دیاسات تیو رضا قاتی/ کتابخانه / تشو ی/ انتشارات علم یفناور

پژوهش /  یمشخص برا  یهاو برنامه یمشخط و مراکز وابسته / وجود برگزارشده در دانشگاه  یهاش یو هما نارها یسم زانیم

 یهات یآثار و فعال  زانی/ م هاتیو حما لاتی/ تسه یپژوهش یهاو پتنت / طرح  هانامه یگواه و  ازهایو تعداد حق امت یوآورن

و اکتشافات / وجود   دهی..( / ا. و  یلیمقاطع تکم یهانامه ان یمشاوره پا ،ییترجمه، مقاله، راهنما ف، ی)تأل یعلم ئتیه یفرد

 و ...(  یکاربرد زاتیجه)بودجه مناسب، ت  یامکانات پژوهش

لی
ما

 
C

3
 

6-
1۹

 

/ بودجه   دیدرآمدها و عوا تیریاعتبارات / مد صی/ نظارت بر تخص  ییسرانه دانشجو نهیهز تیریبودجه مناسب مد صیتخص 

/   دیهر دانشجو )سرانه بودجه( / گرنت سالانه اسات یات به ازاها / بودجه و اعتبار دانشکده  یو پژوهش یو اعتبارات آموزش

 زان یجذب شده / م  یاعتبارات عمران زانیدر مصرف بودجه و اعتبارات / م  ییجوصرفه زانیها / مدانشکده  یجانب  یمدهادرآ

 ی قاتیتحق یهاانجام طرح  قی/ اعتبارات جذب شده از طر یاقتصاد یهاو خلق فرصت  ییدزایعوا

شج
دان

یی
و

 
C

4
 

6-
8

 

صیلی دانشجویان در مقاطع مختلف / مشارکت دانشجویان در  های پژوهشی دانشجو / فرابینی پیشرفت و افت تحفعالیت

ریزی، اجرا و ارزشیابی / ترکیب و توزیع دانشجویان )سن، جنس، بومی بودن( / ارزیابی عملکرد دانشجویان / آگاهی برنامه 

نشجویان / رشد و ارتباط دانشجویان با اعضای هیئت علمی و مدیر گروه / ماندگاری دادانشجویان از حقوق و وظایف خود / 

 پیشرفت تحصیلی
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  مولفه

 ارزیابی 

کد 

 ها پژوهش
 های شناسایی شدهمتغیرها و شاخص

ت
اخ
رس
زی

 
C

5
 

1-
2-
6-
8

 

سازی تجهیزات / توجه و عنایت ویژه به  های ایمنیهای مرجع / توسعه برنامه ها و آزمایشگاه توسعه و ایجاد زیرساخت 

و  هاضای کارگاهی و پژوهشی / بازسازی و نوسازی تأسیسات، آزمایشگاه های صیانت در برابر خرابکاری / ف برنامه 

سازها / فضای خوابگاهی / دسترسی به اینترنت / کتابخانه الکترونیکی / سیستم های مستهلک دانشگاه / شبیه ساختمان 

آموزشی / فضای  و کمک ها )تدریس( / تناسب امکانات و تجهیزات آموزشی اتوماسیون اداری / استفاده از فاوا در کلاو

 .جامع آموزش دانشگاه / فضای ورزشی آموزشی / امکانات و تجهیزات کارگاهی / نظام

ه 
سع
تو

انه
ور
فنا

  

C
6

 

1
 

های علمی و فناورانه / توسعه و ها / توسعه صادرات آموزشی و فناوری / مدیریت شبکهبازار فناوری سازی و فن توسعه تجاری 

 المللیبین بنیان / تعداد همکاری پژوهشی های دانش ها و تعامل با شرکت شگاه ها با دانافزایش حجم همکاری 

زش
مو
آ

 ی
C

7
 1-
2-
1-
15

-8
 

مصوب  ی شنهادیپ یهاها و طرح و رساله  ها نامه ان یپا ییراستابا تراز بالا / هم  انیو جذب دانشجو یورود انیدانشجو تیفیک

  یهاآموزش / آموزش  نینو ینسل چهارم با فناور یهاآموزش  / آغاز یخارج انی/ آموزش دانشجو یدفاع یهابا پروژه 

برنامه  یکادر متخصص سازمان / تناسب محتوا ییافزامهارت   یبرا یپودمان یاحرفه یها/ توسعه دوره  یلیتکم لاتیتحص 

رکت  / مشا  یو استفاده از طرح درو / امکانات آموزش سیتدر یها/ تناسب روش دیاسات یژگیبا اهداف / و  یآموزش

  ،یآموزش  راند)  یآموزش یهابرنامه  حی صح  ی/ اجرا / وجود رسالت و اهداف مدون یریادگیو  سیاندرکاران / تدرتدس

و   لیشاغل به تحص   انی/ تعداد دانشجو ی/ متون آموزش یآموزش یزیرو...( / برنامه  یها، گزارش صبحگاهکنفرانس 

 .یآموزش یابی آموختگان / نظارت و ارزشدانش 
ش آ
دان

گا
خت
مو

  ن

C
8

 7-
8-
5

 

 1شناختی -علمی /پرورشی -فکری / روحی / اجتماعی / نظامی / جسمی

می
 عل
ت
هیئ

 C
9

 

8-
۹-
6

 

های آموزشی هیئت علمی/ جذب و ارتقای اعضای هیئت علمی / تناسب تعداد، ترکیب و  نظارت و اخذ بازخورد از توانمندی

علمی از امکانات رفاهی و خدمات / )کیفیت( تدریس   ها / میزان رضایت هیئتتوزیع اعضای هیئت علمی در دانشکده 

دهی اعضای هیئت ی / کمیت اعضای هیئت علمی / رعایت قوانین آموزشی توسط هیئت علمی / سرویساعضای هیئت علم

 . علمی به دانشگاه

ی
هبر
و ر
ت 
یری
مد

 

اه 
شگ
دان

C
1

0
 8-
15

-1
۹-
6

 

  ی/ وجود سازوکارها یداخل یهانامه نییآ  یو اجرا تیقابل تحمل / شفاف طیمح  جادی/ ا خیو توب قیتشو یهاوجود برنامه 

انداز،  / چشم  یو اخلاق یو کارکنان / رفتار قانون انیاز دانشجو تیبودجه و نحوه مصرف آن / حما نییتع یمشخص برا

 . یو عملکرد سازمان تباطات/ اداره کردن دانشگاه / ار تیها و مأمورارزش 

 

 .  ری شده استها از آوردن متغیرهای هر بخش خوددابه دلیل تعداد زیاد شاخص .1
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  مولفه

 ارزیابی 

کد 

 ها پژوهش
 های شناسایی شدهمتغیرها و شاخص

عه
وس
ت

 
نی
زما
سا

 
C

1
1

 8-
15

-1
۹-
1-
6-
10

 

های راهبردی و حفاظتی / های مدیریتی / نظارتتلف دانشگاه / سیستم سازی معماری ساختار و ساماندهی مراکز مخمتناسب

ریزی راهبردی / نظم راهبردی مراکز دانشگاهی / سیستم اطلاعاتی هوشمند / رضایت ذینفعان بندی مبتنی بر طرحبودجه 

اهداف راهبردی معین   و بازخوردگیری برای بهبود / استقرار نظام تضمین و تعالی کیفیت / دهیداخلی و خارجی / گزارش 

دهی سالانه تحقق مشی و استراتژی / ارزیابی و گزارش مبتنی بر بیانیه مأموریت / بیانیه مأموریت و مقصد مشخص / خط 

 .مأموریت و اهداف دانشگاه

گی
هن
فر

-
تی
ربی
ت

 
C

1
2

 

7-
2-
1

 

توسط   یالمللن یو ب یمل  یاهو مشارکت فعال در جشنواره یتحقق گام دوم انقلاب / برگزار یاستادر ر تیتوسعه معنو

برند ساز /  ی/ مسابقات علم ییدانشجو یها با تشکل  وستهیپ یهاجلسات و نشست   ی/ برگزار یو فرهنگ یعلم یهاانجمن 

 یافسر  یتخصص  یدوره نظارت و سرپرست  یگزار/ بر یو مذهب یهنگفر یها/ برنامه  ینظام اتیداشتن مرکز آموزش اخلاق

/ وجود   یبا داشتن برنامه مدون آموزش یگری / آموزش علم نظام یتابستان یمدون و اجبار   ینظام یهاوجود برنامه  /

 . ینظام  انیدانشجو پیت یکیدپارتمان تاکت

نی
سا
ع ان
ناب
م

  

C
1
3

 

14
-1
6-
1-
10

 

 گزینی و جذب کارکنان ای کارکنان / شایسته کارکنان / بهداشت حرفه   مدیریت منابع مالی و حقوق و مزایا و خدمات رفاهی

باکیفیت، اعضای هیئت علمی و کارکنان / توسعه و ارتقای توانمندی اعضای هیئت علمی / بهسازی کارکنان غیر هیئت  

 . علمی / کمیت کارکنان غیر هیئت علمی

 

 های نظامی چگونه است؟ د دانشگاهپاسخ به سوال اصلی پژوهش: مدل پویایی شناسی سیستم عملکر

 ریتووأث  نیشتریب  ران،یا  یاسلام  یجمهور  ینظام  یهادانشگاه  یعملکرد  یهامؤلفه  یاثرگذار  زانیم  یبندبراساو رتبه

کووه  ییهامطالعه، مؤلفووه نیدر ا ن،ی( است. بنابرا3.1۹) ی( و مال3.38(، پژوهش )3.67دانش )  تیریمربوط به مد  بیبه ترت

اند، مووورد توجووه قوورار داشووته  یترنقووش پررنووگ  نیشوو یپ  یهوواپژوهشبر اساو    ینظام  یهاملکرد دانشگاهع  یابیدر ارز

بووا  یعلووت و معلووول یها، حلقووه4در جوودول   شدهییشناسا  یرهایها، با استفاده از متغمؤلفه  نیاز ا  کیهر    یاند. براگرفته

های علاوه بر این با توجووه بووه وجووه تمووایز دانشووگاه  شده است.  میترس  روش پویایی شناسی سیستم و با نرم افزار ونسیم

 های مدل اضافه شده است.آموختگان، این دو محور به زیرسیستمغیر نظامی در مبانی تربیتی و دانش نظامی و دانشگاه

 یدانش در دانشگاه نظام تیریمدزیرسیستم  یعلت و معلول یهاحلقه-الف

ل  و انتقا   یدسترس  ،ینظام  یهادانش در دانشگاه  تیریمد  یهارساختید زبهبو:  (R1) ی: بهبود عملکرد سازمان1  حلقه

شده   یفرهنگ خلق و تعاملات دانش  تیامر موجب تقو  نی. ادهدیو کاربرد آن را ارتقا م  یری ادگیکرده و    لیدانش را تسه

 تیریمد  رساختیمجدد در ز  یگذاره یو سرما  افتهیبهبود    یسازمان  یبازده  جه،ی. در نتدهدیم  شیرا افزا  نفعانیذ  تیو رضا

  .کندیم جادیمثبت ا هکنندتیحلقه تقو کیو  شودیم تیدانش تقو
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 یو دسترسوو  تیریموود ،یکه با مستندساز شودیم دیباعث خلق دانش جد ینوآور: (R2) یو نوآور یریادگی :2 حلقه

 داریوو را پا یکرده و چرخه نوووآور  تیتقو  را  یو تعاملات دانش  یریادگیامر    نی. اکندیم  عیآسان به آن، انتقال دانش را تسر

   .سازدیم

افزایش اعتماد و همکاری، خلووق و مستندسووازی دانووش را تقویووت (:  R3)  کاری و مدیریت دانشتقویت هم:  3حلقه  

دهد، که خود موجب تقویت مجدد اعتماد کرده و با بهبود زیرساخت مدیریت دانش، یادگیری و تعاملات دانشی را ارتقا می

  شود.ی میو همکار

ستگی و خبرگی کارکنان منجر به خلق دانووش سووازمانی افزایش شای(:  R4)  بهبود شایستگی و مدیریت دانش:  4حلقه

کند. ایوون اموور باعووث تسووهیل دسترسووی، شده و با مستندسازی، حفظ و انتشار آن، زیرساخت مدیریت دانش را تقویت می

  .شودیت به بهبود بیشتر شایستگی کارکنان منجر میافزایش سرعت انتقال و یادگیری دانش شده که در نها

افزایش فشار کاری باعووث کوواهش نوووآوری و کوواهش تولیوود دانووش در (: B1ی )و کاهش نوآور  یارفشار ک:  5حلقه  

شود. این امر منجر به کاهش مستندسازی و افزایش بروکراسی پیچیده شووده، کووه در نهایووت فشووار کوواری را سازمان می

  .کندین چرخه منفی را تقویت میبیشتر کرده و ا

مقاومت سازمانی باعث کاهش تعاملات دانشی شووده و در نتیجووه (:  B2)  وآوریمقاومت سازمانی و کاهش ن:  6حلقه  

دهد. کاهش مستندسازی دانش، افزایش بروکراسی و وابستگی به دانش قوودیمی را در نوآوری و تولید دانش را کاهش می

  .شودقویت بیشتر مقاومت سازمانی و تضعیف چرخه یادگیری و نوآوری میپی دارد که این خود باعث ت

یک سیستم تشویقی مؤثر، باعث افزایش نوآوری و تولید دانش در (:  B3)  تشویق و کاهش مقاومت سازمانی:  7حلقه  

را کوواهش شود. این امر منجر به افزایش مستندسازی و کاهش بروکراسی شده و وابستگی به دانووش قوودیمی سازمان می

  .شودرخه نوآوری و مدیریت دانش میدهد، که در نهایت باعث کاهش مقاومت سازمانی و بهبود چمی

در   یضعف در پووردازش اطلاعووات و ناهموواهنگ(:  B4)  دانش  تیریآن بر مد  ریچالش حفاظت اطلاعات و تأث:  8حلقه  

 نیوو . اسووازدیم یرا ضوورور یتررانهیگسووخت یتیامن ریداده و تداب  شیدانش، خطر نشت اطلاعات حساو را افزا  تیریمد

و  ینوووآور ،یریادگیوو  فیکووه بووه تضووع دهد،یبه دانش را کاهش م یرا کند کرده و دسترس  اطلاعات  انیجر  هاتیمحدود

  .شودیم نجرم یتعاملات سازمان
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 نظامی  مدل مدیریت دانش در دانشگاه  1شکل

 

 یدر دانشگاه نظامهای زیرسیستم پژوهش حلقه-ب

ه نظامی اعتماد به تحقیقات را افزایش داده  بهبود پژوهش در دانشگا:  (R5) لقه توسعه پژوهش و افزایش تولید علمح

های کاربردی را گسترش کند. این امر جذب نیروهای پژوهشی، تولید علمی و پژوهشو انگیزه پژوهشگران را تقویت می 

  دهد.کننده ارتقا میه تقویت داده و در نهایت، جایگاه علمی دانشگاه را در یک چرخ

های پژوهشی را تسهیل  سازی فناوریشده، تجاریافزایش اختراعات ثبت:  (R6)حلقه نوآوری و توسعه فناوری جدید  

کند. این امر حمایت مالی را افزایش داده، جذب و ماندگاری پژوهشگران را های پژوهشی را تقویت میمشیکرده و خط

پژوهشی و اختراعات جدید های  کند. در نتیجه، تعداد طرح ها را تقویت میت اساتید در پژوهشبخشد و مشارکبهبود می

   یابد.سازی تداوم میرشد کرده و چرخه توسعه فناوری و تجاری

های پژوهشی ستاد کل،  بهبود پیگیری و رفع تأخیر در پروژه (:  R7)  های ستاد کلپیگیری و رفع تاخیر پروژهحلقه  

پژوهشکارایی و سر اجرای  افزایش میعت  را  نظامی  دقیقهای  تدوین  امر  این  رهدهد.  فناوریتر  را نگاشت  نوین  های 

های پژوهشی بهبود یافته و  کند. در نتیجه، حمایت مالی و زیرساختهای پژوهشی را تقویت میمشیتسهیل کرده و خط

بخشهمکاری با  پژوهشی  میهای  گسترش  نظامی  و  صنعتی  کهای  بهرهیابد،  پژوهشه  ارتقا وری  را  کل  ستاد  های 

 دهد می

زیرساخحلقه   پژوهشیبهبود  دانشگاه (:  R8)  ت  پژوهشی  زیرساخت  همکاریبهبود  نظامی،  و  های  صنعتی  های 

های نوین نگاشت فناوریکند. این روند رهمحور را تقویت میهای فناوریهای ستاد کل را گسترش داده و پژوهشپروژه

  .بخشدیهای مالی را افزایش داده و چرخه توسعه پژوهشی را تداوم م، حمایترا بهبود داده
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تأث  دیاسات  زهیانگحلقه   و  (:  B5)ی  پژوهش  یرهایتأخ  ریو  پژوهشی و سرعت تحقیق  اساتید، مشارکت  انگیزه  افزایش 

می تقویت  را  پروژه توسعه  در  تأخیر  اما  و  کند.  شده  پژوهشی  اقدامات  و  انگیزه  کاهش  موجب  را بهرهها  دانشگاه  وری 

   .سازدکردن انگیزه، روند پژوهشی را کند می کند. این حلقه بازدارنده، با محدودتضعیف می

نحلقه   تأث  یرو یکاهش  و  پژوهش  ریپژوهشگر  عملکرد  بر  اقدامات (:  B6)  یآن  دانشگاه،  پژوهشی  نیروی  کاهش 

تعداد طرح و  تجاریپژوهشی  و  اختراعات  ثبت  و  داده  کاهش  را  میها  مختل  را  رهسازی  تدوین  روند  این  نگاشت  کند. 

نوین رفناوری پژوهشی و  ا تضعیف کرده، حمایتهای  نیروی  بیشتر  افت  نهایت، موجب  داده و در  را کاهش  مالی  های 

  .شودتداوم این چرخه بازدارنده می

 

 
 زیرسیستم پژوهش دانشگاه نظامی 2شکل

 

 یدانشگاه نظام یمال ستمیرسیمدل ز-ج

جذب    ،یمنابع درآمد  شیافزا  ها،نه یر هزبودجه، نظارت ب  نهیبه  صیشامل تخص  ،ینظام  یهادر دانشگاه   یمال  تیریمد

پژوهش بهره   یاعتبارات  بهبود  ا  یمال   یورو  حلقه  ستمیس  نیاست.  )تقو  یهاشامل  حلقهکنندهتیمثبت  و    ی منف  یها ( 

تخص بر  که  است  هز  نهیبه  صی )بازدارنده(  کنترل  افزا  هانه یمنابع،  درآمد  شیو  مدل  گذارندی م  ریتأث  یمنابع  ادامه،  در   .

 .شودیآن ارائه م یهاو حلقه یدانشگاه نظام یمال ستمیرسیز یبرا یشنهادیپ
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های دانشجویی را  افزایش بودجه، نظارت و مدیریت هزینه(:  R9یی )بودجه دانشجو  نهیبه  تیریو مد  صی تخصحلقه  

ت را  دانشگاه  درآمدهای  و  داده  میبهبود  دانشکده قویت  برای  بیشتری  مالی  منابع  امر  این  ککند.  فراهم  سرانه  ها  و  رده 

می  افزایش  را  دانشجویی  تداوم  بودجه  را  مثبت  چرخه  و  کرده  تقویت  را  بودجه  بهینه  تخصیص  نهایت،  در  که  دهد، 

  .بخشدمی

ز  یگذارهیسرماحلقه   توسعه  مد  رساختیدر  بهبود  سرما(:  R10)ی  مال  تیریو  زیرساختیه افزایش  در  های گذاری 

وری مدیریت درآمدها را افزایش داده و بخشد. این امر بهره ی را بهبود میدانشگاه، تخصیص بهینه بودجه و نظارت مال

ها را تسهیل کرده و  گذاری مجدد در زیرساختکند، که جذب اعتبارات عمرانی و سرمایه ها را تقویت میبودجه دانشکده 

  .بخشد می چرخه مثبت را تداوم

های پژوهشی، افزایش اعتبارات و می باعث رشد طرحافزایش گرنت هیئت عل(:  R11حلقه جذب اعتبارات پژوهشی )

  .یابدها شده و این چرخه مثبت تداوم میدرآمد دانشکده 

مناسب بودجه  به  (:  B7)  حلقه کمبود تخصیص  را  مالی  نظارت  اعتبارات و ضعف  نامناسب  بودجه، تخصیص  کمبود 

بهره ه کاهش  و  منابع  هدررفت  موجب  که  دارد،  هزینهمراه  مدیریت  میهوری  دانشجویی  مالی ای  توان  امر  این  شود. 

دهد و کمبود منابع مالی را تشدید کرده و چرخه منفی را تداوم  ها را کاهش میدانشگاه را تضعیف کرده، بودجه دانشکده

  .بخشدمی

 ی نگ یبودجه، مشکلات نقد  صی در تخص  ریتأخ(:  B8)  دانشگاه  ینگیدبودجه و مشکلات نق  صی در تخص  ریتأخحلقه  

تخص  جادیا و  م  صیکرده  مختل  را  اکندی اعتبارات  مال  نی.  نظارت  شفاف  یامر  ساخته،  دشوار  و    تی را  داده  کاهش  را 

تضع   تیریمد  یور بهره  را  نتکندیم  فیدرآمدها  در  دانشکده  جه،ی .  نقد  افتهیها کاهش  بودجه  نشگاه دا  ینگیو مشکلات 

  .بخشد یرا تداوم م یچرخه منف که شود،یم دیتشد

 
 یر سیستم مالی دانشگاه نظامی ز 3شکل 
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بروکراسی پیچیده مالی تخصیص بودجه را به تأخیر انداخته و مشکلات نقدینگی (:  B9)  حلقه بروکراسی پیچیده مالی

سازد. این کمبود نقوودینگی، تخصوویص منووابع را ل میهای مالی را مختها و اجرای برنامهکند، که پرداخت هزینهایجاد می

   بخشد.و در نهایت، بروکراسی مالی را تشدید کرده و چرخه منفی را تداوم میدچار اختلال کرده 

 یدانشگاه نظام تربیتی ستمیرسیمدل ز-د

کارآمد و متعهد به    ،یمؤمن، انقلاب  یافسران  تیبا هدف ترب   ران،یا  یاسلام  یجمهور  ینظام  یهادانشگاه   یتینظام ترب

  ی هااز آموزش   یقیتلف  ه ینظام بر پا  نیشده است. ا  یمسلح طراح  یروها ین  یاو الزامات حرفه  یانقلاب اسلام  یهاآرمان

اخلاق   یبدن  ،یفرهنگ   ،یانقلاب  ،ینید م  استاستوار    یو  تلاش  نهاد  کندیو  با  توانمندارزش   یسازنه یتا  و  در   هایها 

براآن   ان،یدانشجو را  آماده سازد. ز  ینقش مؤثر در ساختار دفاع  یفایا  یها   ینظام  یهادانشگاه  یتیترب  ستمیرسیکشور 

سلامت    ،یانقلاب   تی هو  ،یندار یچون د  ییهامؤلفه  ییافزاکه با هم  شودیرا شامل م  یمعلول-یعل   یهااز حلقه  یامجموعه

 . آوردیپرورش افسران فراهم م ریدر مس را یداریو پا  یرشد چندبعد ،یاسیس-یفرهنگ یو آگاه  یانضباط رفتار ،ی جسم

با ارتقای انس دانشجویان با قرآن، سیره اهل بیت)ع( و  : مثبت(  -  R12های اعتقادی )حلقه تقویت دینداری و باور

آنان تقویت می اعتقادی  به فرایض دینی، هویت  پیشرانی تعهد عملی  را  نظامی  دانشگاه  ارزشی در  شود و مسیر تربیت 

 . کندمی

  انیو جهاد، دانشجو  ثاریدفاع مقدو، افرهنگ    یساز نهینهاد  با:  مثبت(  -  R13)  یو جهاد  یانقلاب   تی هو  تیقوحلقه ت

 .شوندیم لیتبد ینظام ریخط یهاتیگرا در برابر مأمورمسئول، مقاوم و آرمان  یبه افراد

و    یتوان جسم  یارتقا   و  یورزش   یها تی مشارکت در فعال  قیطر  از:  مثبت(  -  R14)  یو خودباور   یحلقه سلامت جسم 

 .ابدییآنان بهبود م سکیسخت و پرر فیوظا یفایو توان ا هافتی شیافزا انیاعتماد به نفس دانشجو ،ی روان

( تربیتی  مداخلات شدید  مسیر  :  منفی(  -  B10حلقه   به  دانشجویان  لزوم،  مواقع  در  انضباطی  مداخلات هدفمند  با 

 شود.پذیری درونی آنان تقویت مییتتعادل رفتاری بازگردانده شده و نظم و مسئول

با ارتقاء بصیرت سیاسی، اجتماعی و حفاظتی، تعامل دانشجویان با  :  مثبت(  -  R15حلقه آگاهی فرهنگی و سیاسی ) 

 یابد.فرماندهان بهبود یافته و توان تحلیل مسئولانه آنان نسبت به تحولات پیرامونی افزایش می
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 ظامی شکل: زیرسیستم تربیتی دانشگاه ن

 

 یدانشگاه نظام آموختگاندانش ستمیرسیمدل ز-ه

های نظامی جمهوری اسلامی ایران، پس از پایان دوره آموزشی، تمرکز سیستم از  نظام تربیتی دانشگاه  پویایدر مدل  

ی تربیت آموختگان به بررسی میزان اثربخشیابد. زیرسیستم دانش آموختگان تغییر می فرآیند تربیتی به نتایج خروجی دانش

می سازمانی  و  مأموریتی  واقعی  زمان  طول  کدر  جایی  ارزش پردازد؛  پایداری  میزان  نهادینهه  حرفههای  رشد  ای،  شده، 

تابمهارت خدمتی،  انگیزش  رهبری،  میهای  گذاشته  تجربه  محک  به  افسران  اخلاقی  سلامت  و  جسمی،  شود. آوری 

در محی تغییر و رشد  بر  تربیتی که  زیرسیستم  دانش برخلاف  زیرسیستم  دارد،  تمرکز  دانشگاهی  تداوم و ط  بر  آموختگان 

معلولی تشکیل -کند. این زیرسیستم از چندین حلقه علیهای مطلوب تربیتی در محیط مأموریتی تأکید میری ویژگیپایدا

حرفه  رفتار  که  دانششده  اخلاقی  و  روانی  اای،  یا  رشد  روند  و  کرده  دنبال  عمل  میدان  در  را  را  آموختگان  آنان  فت 

 کند. سازی میمدل

های تخصصی متناسب با شغل، منجر  افزایش مهارت:  (مثبت  -  R16)  ختگانآموای دانشحلقه رشد توانمندی حرفه

ای  های حرفهها موجب افزایش اعتماد فرماندهان، ایجاد فرصتشود. این موفقیت ها میتر در مأموریتبه عملکرد موفق 

تقویت   نهایت،  در  و  مهارتجدید،  و تخصصمجدد  میها  فرد  رشد خودتقویتهای  یک چرخه  به  که  ای گر حرفهشود 

 . انجامدمی
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افزایش توان هدایت و نفوذ در کارکنان باعث ارتقاء تعامل :  (مثبت  -  R17)  آموختگانحلقه رشد مهارت رهبری دانش

افزایش می را  اثرگذاری فردی  انسجام گروهی شده،  اثرگذاری فرصو  این  برای پذیرش نقشتدهد.  های  های جدیدی 

 . کندهای هدایت فرد را تقویت میرهبری جدید، مجدداً مهارتهای کند و تجربهرهبری فراهم می

شود که ها را موجب میانگیزه خدمتی بالا، تلاش مؤثرتر در مأموریت:  (مثبت  -  R18)  حلقه انگیزش و تعهد خدمتی

تقویت فرد  در  را  رضایت  و  موفقیت  چرخهمی  احساو  و  کرده  بازتولید  را  اولیه  انگیزه  رضایت،  این  ازکند.  افزایش    ای 

 . کند دهد که پایداری بلندمدت عملکرد را تضمین میانگیزش و تعهد سازمانی شکل می

و    یجسم   یخستگ  شیمداوم، منجر به افزا  یتیمأمور  فشار: (یمنف  -  B11)  تیو فشار مأمور  یحلقه تعادل توان جسم 

م  یو توان جسم   شودیم  یروح  را کاهش  آمادگدهدیفرد  داده و   یبعد  یهاتیمأمور  یبرا  ی. کاهش توان،  را کاهش 

طببه مأمور  یع یطور  فشار  کاهش  اشودیم  یتیباعث  مکان  نی.  با  فرسودگ  سمیحلقه  از  خود،  عملکرد    یبازدارنده  افت  و 

 . کندیم یریجلوگ

خودنظارت  )دانش  یاخلاق   یحلقه  رفتارها   اریاخت  شیافزا  با:  (یمنف  -  B12آموختگان  بروز  احتمال  فرد،  نفوذ   ی و 

بازگشت به   ریمس د، یو نظارت شد  ی. برخورد با بازخورد اخلاقابدییم شیافزا زین یاخلاق  یها و انحراف از ارزش  انهیخودرأ

که   کندیم  نیحلقه تضم  نی. اکندی آموخته را حفظ مدانش  یو رفتار   یصداقت و اخلاص را هموار کرده و سلامت اخلاق

 .همراه باشد یاخلاق یها ارزش  یداریبا پا یتیرشد مسئول

 
 آموختگان دانشگاه نظامی زیرسیستم دانش  5شکل
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 شوند؟ های نظامی میها مانع بهبود عملکرد دانشگاه: کدام حلقه3پاسخ به سوال فرعی 

  حلقه   چهار  که  گردید  شناسایی  لولیمع–های نظامی، مجموعاً هشت حلقه علیدر زیرسیستم مدیریت دانش دانشگاه

 ارتقای   سازمانی،  عملکرد  بهبود  چون  فرآیندهایی  مثبت،  هایحلقه.  دارند  بازدارنده  تیماهی   حلقه  چهار  و  تقویتی  ماهیتی

 که   حالی  در  بخشند؛می  سامان  را  انسانی  منابع  شایستگی  افزایش  و  دانشی  هایهمکاری  تقویت  نوآوری،  و  یادگیری

  را   مدیریتی  شفافیت  عدم  و  تاطلاعا  امنیت  هایچالش  سازمانی،  مقاومت  کاری،  فشار  همچون  عواملی  منفی،  هایحلقه

ی  ارتقا  در  موفقیت  که  ساخت  آشکار  زیرسیستم  این  تحلیل .  سازندمی  نمایان  دانشی  تحول  و  رشد  اصلی  موانع  عنوانبه

دانش، مستلزم سیاست موازات سرمایه مدیریت  به  مهار موانع  توسعه زیرساختگذاری در  هایی است که  به  دانشی،  های 

 .جه مؤثر داشته باشندانسانی و ساختاری نیز تو

بازدارنده داشتند.  و دو حلقه ماهیت  تقویتی  پژوهش، شش حلقه شناسایی شد که چهار حلقه ماهیت  در زیرسیستم 

های ستادی و  ، بهبود پیگیری پروژه های پژوهشی، ارتقای ظرفیت نوآوری فناورانههای مثبت ناظر بر توسعه فعالیتحلقه

زیرساخت بودنتقویت  پژوهشی  حلقه های  مقابل،  در  پروژه د؛  انجام  در  تأخیر  از  ناشی  بازدارنده  نیروی  های  کاهش  و  ها 

پایداری عملکرد تحقیقاتی محسوب می برای  تهدیدی جدی  پژوهشی،  یافتهانسانی  آن شوند.  از  این بخش حاکی  های 

علمی پویایی  که  ادانشگاه   است  و  پژوهشی  انسانی  منابع  فعال  مدیریت  گرو  در  نظامی،  کارآمدی های  مستمر  رتقاء 

 . هاستفرایندهای اجرایی پروژه

های نظامی، مجموعاً شش حلقه شامل سه حلقه تقویتی و سه حلقه بازدارنده احصا شد.  در زیرسیستم مالی دانشگاه 

های فیزیکی و جذب اعتبارات پژوهشی، گذاری در زیرساخترمایه های مثبت با محوریت تخصیص بهینه بودجه، سحلقه

های منفی نظیر کمبود اعتبارات، مشکلات نقدینگی ناشی از کننده پایداری مالی دانشگاه هستند؛ در حالی که حلقهتقویت

دهد که تقویت ان میها نشکنند. این یافتهتأخیر در تخصیص منابع و بروکراسی مالی، روند توسعه دانشگاه را تهدید می

دانشگاه مالی  ساخنظام  اصلاح  بدون  نظامی،  گلوگاههای  رفع  و  بروکراتیک  دشواری  تارهای  به  مالی،  منابع  تأمین  های 

 . محقق خواهد شد

های نظامی نشان داد که این زیرسیستم شامل چهار حلقه است که سه حلقه تقویتی تحلیل زیرسیستم تربیتی دانشگاه

ای دینی، ارتقای هویت انقلابی و  های مثبت شامل تقویت دینداری و باورهگیرد. حلقهرنده را دربر میو یک حلقه بازدا

به  که  است  دانشجویان  جسمی  سلامت  ارتقای  و  توانمند جهادی،  و  مقاوم  مؤمن،  افسرانی  تربیت  در  مستقیم  طور 

شود که در صورت عدم مدیریت یتی مربوط می کند. حلقه بازدارنده این زیرسیستم به مداخلات شدید تربآفرینی مینقش

دهنده آن  ها نشان های رفتاری و روانی در فرآیند رشد دانشجویان گردد. تحلیل این یافته آسیب تواند منجر به  صحیح، می

میان سخت تعادلی  ایجاد  گرو  در  تربیتی  نظام  نهایی  اثربخشی  که  روانیگیریاست  متوازن  تربیتی و رشد  فردی -های 

 .ویان استدانشج
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از این میان سه حلقه دارای ماهیت تقویتی و دو حلقه    آموختگان نیز پنج حلقه شناسایی شد کهدر زیرسیستم دانش 

های رهبری و تقویت انگیزش و ای، توسعه مهارتهای حرفههای مثبت رشد توانمندیدارای ماهیت بازدارنده بودند. حلقه

می هدایت  را  خدمتی  حالیتعهد  در  حلقه  کنند؛  مأموریکه  فشار  از  ناشی  جسمانی  توان  کاهش  به  بازدارنده  و های  تی 

شوند. تحلیل این زیرسیستم نشان داد که تداوم موفقیت  مخاطرات اخلاقی ناشی از افزایش اختیار و نفوذ فردی مربوط می 

 . مأموریتی و سازمانی استهای پشتیبانی بلندمدت در محیط آموختگان، مستلزم طراحی برنامه ای و اخلاقی دانشحرفه

  که   گردید  شناسایی  معلولی–حلقه علی  2۹های نظامی،  عملکرد دانشگاه شناسی  بندی کلان، در مدل پویاییدر جمع

 متعددی   بسترهای  هرچند  که  است  آن  از  حاکی  الگو  این.  هستند  بازدارنده  اثر  دارای  حلقه  11  و  تقویتی  اثر  دارای  حلقه  18

  ها فرصت  این  زدارنده،با  هایحلقه  به  توجهیبی  صورت  در  لیکن  دارد،  وجود  نظامی  هایشگاه دان  عملکرد  ارتقاء  برای

 هم   دووجهی،  و  جامع  رویکردی  با   باید  عملکرد  بهبود  هایسیاست  طراحی  رو،  این  از.  شوند  معکوو   یا  خنثی  توانندمی

یداری و ارتقاء پا  زمینه  تا  گیرد،   انجام  منفی  هایحلقه  اصلاح  و  مهار   به  معطوف  هم  و  مثبت  هایحلقه   تقویت  به   معطوف

 .ها فراهم شودشگاه مستمر در عملکرد این دان

 گیری  بحث و نتیجه

های آموووزش های نظامی جمهوری اسلامی ایران، برخلاف دانشووگاهاین پژوهش نشان داد که عملکرد دانشگاه  نتایج

 با مشترک هایمؤلفه بر علاوه الگو، این در. است  برخوردار  تریچندلایه  و  ترپیچیده  معلولی–عالی عمومی، از ساختار علیّ

 و  »تربیتووی«  اساسووی  و  متمووایز  زیرسیسووتم  دو  مالی،  و  آموزش   پژوهش،  دانش،  مدیریت  همچون  غیرنظامی  هایدانشگاه

 و  دهنوودمی  بازتوواب  را  نظامی  نهادهای  محورمأموریت  هایویژگی  زیرسیستم،  دو  این.  گردید  شناسایی  آموختگان«»دانش

 کنند.پژوهشی تعریف می و آموزشی رایج  کارکردهای از فراتر را نظامی هایدانشگاه کارکرد

 و( مثبت)  تقویتی  حلقه  18  شامل  که  شد  شناسایی  معلولی–حلقه علی  2۹شده،  شناسی ارائهدر مجموع، در مدل پویایی

 در  امووا  دارد،  دلالووت  نظووامی  هایدانشگاه  در  مستمر  رشد  هایظرفیت  وجود  بر  نسبت،  این.  بود(  منفی)  بازدارنده  حلقه  11

 بووا)  دانووش  موودیریت  چون  هاییمؤلفه.  سازدمی  برجسته  نیز  را  بازدارنده  هایحلقه  کنترل  به  الفع  توجه  ضرورت  حال  عین

 لیحووا در داشتند؛ نظامی هایدانشگاه عملکرد یارتقا در را  نقش  بالاترین(  3.1۹)  مالی  و(  3.38)  پژوهش  ،(3.67  اثر  اندازه

اما به لحا  راهبردی و پایداری  داشتند، تریپایین عددی اثر اندازه گرچه  آموختگان،دانش پیگیری  و تربیتی هایمؤلفه که

 ارزشی، جایگاهی حیاتی و غیرقابل جایگزین در ساختار مدل دارند.

نتایج با مطالعووات پیشووین ای از  دهد که بخش عمدهها با پیشینه پژوهش داخلی و خارجی نشان میمقایسه این یافته

پووور و همکوواران هووای لطفیعملکوورد سووازمانی، در پژوهش  یدانش در ارتقاهمخوانی دارد. برای نمونه، اهمیت مدیریت  

( 2023های پژوهشووی پوواولوف و کاتسوواماکاو )نیز تأیید شده است. همچنین یافتووه  (13۹۹(، غفورنیا و همکاران )13۹8)
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ال، پژوهش حاضر با طراحووی ها، با نتایج این مطالعه سازگار است. با این حر پایداری دانشگاهدرباره تأثیر متغیرهای مالی ب

های نظامی نسووبت بووه آموختگان، گامی فراتر نهاده و تمایزات بنیادین دانشگاههای تربیتی و دانشمجزا برای زیرسیستم

شکافی که در اغلب مطالعات قبلی، مووورد غفلووت  های عمومی را در سطح مدلی پویای جامع بازنمایی کرده است؛دانشگاه

 قرار گرفته بود.

 یهادانشووگاه کیوو نامیرفتووار د ق،یوو تحق نیدر ا شدهیطراح یشناسییایاسخ به سؤالات پژوهش، نخست، مدل پودر پ

و  یداخل اترییدر مواجهه با تغ یاستیس یوهایسنار لیکرده و امکان تحل  نییتب  قیدق  معلولی–یروابط علّ  هیرا بر پا  ینظام

 ،ییدانشووجو  ،یدانووش، پووژوهش، مووال  تیریشامل مد  یدیکل  یهاهمدل، مؤلف  نیرا فراهم ساخته است. دوم، در ا  یطیمح

آموختگووان و دانش  یمنووابع انسووان  ،یتوو تربی–یفرهنگوو   ،یتوسعه سازمان  ،یعلم  ئتیه  ،یتوسعه فناورانه، آموزش  رساخت،یز

 ،یرهمچون فشار کووا یابازدارنده یهاهستند. سوم، حلقه یمشخص یاتیعمل یرهایمتغ  یدارا  کیاند که هرشده  ییشناسا

 یداریوو پا  یآموختگان به عنوان موانع اصلدانش  یو خطرات اخلاق  یتیمأمور  یفرسودگ  ،یمال  یبروکراس  ،یمقاومت سازمان

رشوود   ریمسوو   تواننوودیمؤثر، م  یتیریاند که در صورت نبود مداخلات مدشده  ییشناسا  ینظام  یهاو بهبود عملکرد دانشگاه

 ها را مسدود سازند.دانشگاه نیا

های نظووامی در بووردارد. ریزی راهبووردی دانشووگاهی این مطالعه پیامدهای مدیریتی مهمی برای برنامههاتحلیل یافته

ای که مدیران دانشگاهی باید بووا گونههای مدیریت دانش به طور جدی مطرح است؛ بهنخست، ضرورت تقویت زیرساخت

سووازی رآیندهای مستندسازی دانووش و نهادینههای فناوری اطلاعات، استانداردسازی فگذاری هدفمند بر زیرساختیهسرما

های های دانشی دانشگاه را فووراهم آورنوود. دوم، بووازآفرینی سیاسووتگذاری دانش، زمینه ارتقاء ظرفیتفرهنگ به اشتراک

وری منووابع مووالی بایوود بووه ایش شفافیت، سرعت تخصوویص و بهوورهیابد؛ به این معنا که افزای ضرورت میمالی و بودجه

 یزا اصلاح شده و جریان نقدینگی تسووهیل گووردد. سوووم، ارتقوواری تبدیل شود و ساختارهای بروکراتیک هزینهاولویت فو

ای رتبه اعضوو   یهای ارتقاسازی دانش از اهمیت بالایی برخوردار است و به همین منظور، سیاستکیفی پژوهش و تجاری

محور در های کاربردی و فنوواورید که پژوهشهای پژوهشی باید به نحوی بازطراحی شونهیئت علمی و تخصیص گرنت

های نظامی مورد تشویق و حمایت قرار گیرند. چهارم، تدوین یک نظام تربیتی جووامع و متعووادل ضووروری اسووت؛ دانشگاه

شد روانی و فردی دانشجویان نیز توجووه کوورده و از بووروز های انضباطی و دینی، به رگیرینظامی که ضمن تقویت سخت

آموختگان به عنوووان ی از مداخلات تربیتی شدید جلوگیری نماید. در نهایت، استقرار سامانه نظارت بر دانشهای ناشآسیب

مسووتمر های مأموریتی، پووایش آموختگان در محیطای که با رصد اثربخشی دانششود؛ سامانهیک اقدام کلیدی مطرح می

یتی مبتنی بوور داده، نقووش مووؤثری در بهبووود عملکوورد ای و جسمانی آنان، و طراحی مداخلات حماسلامت اخلاقی، حرفه

 های نظامی ایفا خواهد کرد.بلندمدت دانشگاه

های بازدارنده های تقویتی و مهار حلقهبر مبنای تحلیل نتایج پژوهش، پیشنهادهای اجرایی زیر به منظور تقویت حلقه

 ، که عبارتند از: شودهای نظامی ارائه میعملکرد دانشگاه
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سازی، پردازش و انتشار دانش های یکپارچه ذخیرههای مدیریت دانش از طریق طراحی سامانهیرساختتوسعه ز •

 .با ملاحظات امنیتی، به منظور تقویت فرهنگ سازمانی یادگیری و کاهش مقاومت دانشی

ایجوواد  های کاربردی با مأموریت نظووامی، از جملووههدفمند برای توسعه پژوهش  اندازی سازوکارهای حمایتیراه •

های پژوهشووی و های حمایتی داخلی و تسهیل ارتباطات میان دانشگاه و صنایع دفاعی، به منظور افزایش خروجیصندوق

 .هاسازی فناوریتجاری

بنوودی ، به جای بودجه(KPI-Based Budgeting) های عملکردیریزی مبتنی بر شاخصاستقرار نظام بودجه •

 .های نظامیخصیص منابع مالی و ارتقاء شفافیت و پاسخگویی مالی در دانشگاهسنتی خطی، به منظور بهبود کارایی ت

های علمی، نظامی، دینی، ورزشی طراحی برنامه جامع تربیت چندبعُدی دانشجویان افسری که بر تلفیق آموزش  •

 .شودای میزان تحقق اهداف تربیتی ارزیابی میهای دورهشو فرهنگی تأکید دارد و با سنج

های پووایش آموختگان در دوره خدمت اولیه، از طریق طراحی سامانهمند پیگیری عملکرد دانشام نظامایجاد نظ •

 .ای، اخلاقی و جسمانی، به منظور تضمین تداوم اثرگذاری تربیت دانشگاهی در محیط مأموریتیپیشرفت حرفه

ویژه در ر تخصوویص منووابع، بووهها با هدف کاهش بروکراسی زائد و تسریع دفرآیندهای مالی دانشگاه  بازطراحی •

 .های نوین مدیریت مالی الکترونیکیگیری از فناوریهای پژوهشی و آموزشی، با بهرهپروژه

عی و ارتقوواء های مشترک با صنایع دفاتوسعه واحدهای ویژه تعاملات فناورانه و صنعتی با هدف گسترش پروژه •

 .ای نظامیهسازی دستاوردهای علمی و پژوهشی دانشگاهتوان تجاری

های هشدار زودهنگام در حوزه منابع انسانی به منظور شناسایی سووریع افووت انگیووزش، فرسووودگی ایجاد سامانه •

 .قع بر این اساو ای به موهای مداخلهآموختگان، و تدوین برنامهشغلی، یا کاهش آمادگی جسمانی دانشجویان و دانش

 یعملکوورد یهاروز و جووامع در خصوووص مؤلفووهبووه  یهوواپووژوهش، کمبووود داده  نیوو ا  یاصوول  یهاتیاز محدود  یکی

و  قیوو دق یهووابووه داده یحوزه، دسترسوو   نیخاص و محرمانه بودن اطلاعات در ا  تیماه  لیبود. به دل  ینظام  یهادانشگاه

 یتیریمد  یهااستیس  شده،یبندطبقه  یهاپژوهشطلاعات مرتبط با  ا  ،یمال  یهااز جمله شاخص  ها،نهیزم  یکامل در برخ

کمبود داده موجب شوود   نیهمراه بود. ا  ییهاتیآموختگان، با محدودو دانش  یعلم  ئتیه  یعملکرد  یهاشاخص  یرخو ب

 فراهم نشود. ینظام یهاعملکرد دانشگاه یشناس ییایپو  یسازهیشب یکه امکان اجرا
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 منابع  

  ینیزم  یروی)ع( نیامام عل  یسردانشگاه اف  یل یالتحصدر مراسم فارغ(  یالعال معظم کل قوا)مدظله  یهفرماند  نیفرام

 . 06/07/1375 ؛رانیارتش ج.ا.ا

قوا)مدظله کل  معظم  فرماندهی  انقلاب، رهنمودهای  رهبر  با  کشور  علمی  نخبگان  از  جمعی  دیدار  در  العالی( 

06/08 /1388 . 

)نی، حسیینا یم  و    فرد، محمدحسن  احمدزاده ارز13۹5.  فرمانده  یابی(.  دانشگاه  آجا  یعملکرد    یمبنابر    و ستاد 

 . 23-5(، 37)12 ی.. علوم و فنون نظام13۹5تا  1382از سال  BSCمتوازن  یازیکارت امت

عملکرد دانشگاه    یاب یارز  ی(. الگو13۹3، عبداله )یر ینیوثوق  و  ، محسن  یزراعت  ؛، محمدیذاکر  ؛لی، اسماعیاسد

 .  177-151(،  4)4، یمنابع انسان متوازن. مطالعات یاز یکارت امت کیبر اساو تکن یستار دیشه ییون هواعلوم و فن

غلامرضا  رینص  ؛جواد  ،یبوستان حجت  پور،  ک1400)  نیمحمدحس  ا،ین  یو  بهبود  بر  مؤثر  عوامل  آموزش   تی فی(. 

. فصلنامه  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ییایدر  یرویباقرالعلوم )ع( ن  ییایدر  یها آموزش تخصص  یآموزان فرماندهدانش

 .  160-137 (،57)17 ،یعلوم و فنون نظام

منصوررگویخ ا؛  ،  )یمحمد   و  مانینوربخش،  عبدالرضا.  ارز13۹5،  اولو  یابی(.  ک  یبندتیو  خدمات    تی فیابعاد 

 یشگاه افسر: دانی )مطالعه مورد AHP-VIKOR یبیترک کردیاز رو یریگسروکوآل با بهره  یبر الگو یمبتن یآموزش

  .134-113(، 61)16، ینظام تیری)ع(. فصلنامه مدیامام عل

ول   نیمحمدحس  دادرو، )نیحس  ،یوندزمان  یو  ارز13۹1.  ها  یابی(.  پژوهش  نظام  ارتش    یرصنعتیغ  یعملکرد 

 . 42-11(، 48)12 ،ینظام تیری. مدرانیا یاسلام یجمهور

برار  نیمحمدحس  ،یگوارشک  یم یکر  ؛اکبر  ،یم یرح مدل1403. )یمهد  ،ییجا  یروزیف  نایو  ارائه    ی ابیارز  یبرا  ی(. 

. فصلنامه ی معادلات ساختار  یساز و مدل   یاکتشاف  یعامل  لیبا استفاده از تحل  یدفاع  یو پژوهش  یزشعملکرد مراکز آمو

 .  7۹-27(، 3)24 ،ینظام تیریمد

)  دزاده،یرش اله.  ارز13۹1فتح  افسر  یابی(.  دانشگاه  آموختگان  دانش  ع  یعملکرد  مد  یلامام  فصلنامه    ت یری)ع(. 

 . 42-11(، 45)12 ،ینظام

)ع( با استفاده از    نیدانشگاه امام حس  یقاتیمراکز تحق  یعملکرد بوم  یابیمدل ارز  ی(. طراح 13۹2. )کبررنجبران، ا

 (.)ع  ن یارشد، دانشگاه امام حس یکارشناس نامهانیاپ ی،عامل لیروش تحل

سازمان   کی عملکرد    یاب ی(. ارز13۹7حمزه. )  ،یارکلائ یم  یدسجاد و صم   دیس  ، یفضل   ؛نیحس  ،یارکلائ یم  یصمد

 . 771-746(، 4)14 ،ی. فصلنامه علوم و فنون نظام (EFQM) یسازمان یاساو مدل سرآمدبر  ینظام

  ییایدانشگاه علوم در  یعملکرد آموزش  یها شاخص  لیو تحل  ی(. بررس 13۹6، فرامرز. )ینصر  و   رضایپور، عل  یعال

 . 60-45(، 2)4، ییایآموزش علوم در  .BSC- TOPSISبه روش 
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عزجو  ،یرمحمدیمحمد، ش  ان،یعباس م  ،یمهد  ، یزیاد،  )دیام  ،یلانیو  ارز13۹7.  آموختگان    یابی(.  دانش  عملکرد 

    .180-146(، 70)18 ،ینظام تیریاز منظر کاربران. مد یدانشگاه نظام کی

محمدانیعباس جواد  یرمحمد یش  ؛،  )  ی هاد  و،  فرهاد   ک یآموختگان  دانش  یهایستگیشا  یابیارز  (. 13۹8نژاد، 

 .  32-1(، 75)1۹، ینظام تیری. فصلنامه مدیفرهنگ -یموزشدر مراکز آ  یدانشگاه نظام

حم  ؛محمد   فلاح، جو،  قورچده، یرشادت  )ی نادرقل  ان،یو  ها13۹7.  مولفه  و  ابعاد  ک  ی(.  بر  نظام    تیفیاثرگذار  در 

 . 10۹-86(، 72)18 ،ینظام تیری. فصلنامه مد (یامسازمان نظ کی)مورد مطالعه:  ینظام یآموزش عال

)رساله   رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  یافسر  یهاعملکرد دانشگاه   یابیارز  یالگو  ی(. طراح13۹6. )یعل  ،یفرهاد

 . رانیتهران، ا ،یی . دانشگاه علامه طباطبا (یدکتر

فرامرز   اسری،  نژادیقاسم  ) یو  محمد.  شناسا13۹6،  اولو  یی(.  ارزعو  یبندتیو  بر  مؤثر  نظام   یابیامل  عملکرد 

 . 1۹0-163(، 3) 15، ی. راهبرد دفاع  (یدانشگاه دفاع کی : یدانش )مطالعه مورد تیریمد

 ی دانشگاه افسر  یآموزش  یهاعملکرد گروه   یاب ی(. ارز13۹5اله )، حشمتیگازرو    ی، علیرائیعباس  ؛، احمدیلطف

 .  175-147(،  60)15، ینظام تیری. فصلنامه مد (DEAها )ده دا یپوشش لیتحل ی)ع( با استفاده از الگو یامام عل

ارائه13۹8اله. )  بیحب  ،یاریو س  درضا،یآراسته، حم  ،ینادرقل  ان،یقورچ  ؛مانی، پپور  یلطف  ی ابیارز  یبرا  یمدل  ی(. 

 .  31-12(،  16)6 ،ییای. آموزش علوم در )ره(ینیامام خم ییایدانشگاه علوم در

عل  محمد غلامحسکوکار ین  ی؛احمدوند،  هاد یآباد  یعل  هیفق  ؛نی،  علیی رضامحمد    ی؛،  ن  ی،  عکنامیو   اصغریل، 

 . 140-107(، 4)15 ی،فصلنامه دانش انتظامی، دانشگاه علوم انتظام یتیترب -ینظام آموزش یابیمدل ارزش ی(. طراح 13۹2)

نادر، دشمن  وسف،ی  ،ی هاشم  ن،یرحسیام  زاده،یمهد اسد  اریاسفند  ،یار یزبرزگر،   ی(. طراح 1400. )لیماعاس  ،یو 

 ینوآور  تیری. فصلنامه مدرانیا  یاسلام   یارتش جمهور  یافسر  یهاگاه در دانش  یعملکرد پژوهش  یابیارز  یبرا  ییالگو

 . 84–61(، 14)4 ،یدفاع یهادر سازمان

نادر، دشمن  ن،یرحسیام  زاده،یمهد  وسف،ی  ،یهاشم  ارز1402. )لیاسماع  ،یاسد  و  اریاسفند  ،یاریزبرزگر،    ی ابی(. 

 .  167-153(، 35) 10 ،ییایآموزش علوم در یامه علمها. فصلنشاخص نیی: تبینظام یهادانشگاه یبندعملکرد و رتبه

سع  ی؛رعلیم  ،ینقو فرهاد  ؛دی صحت،  و  حامد  )یعل  ،یدهقانان،  ارز13۹5.  ها  یاب ی(.  دانشگاه   ینظام  یعملکرد 

تعال   یمبتن چهارچوب  بالندگ  یبر  ها  یکی:  مطالعه  )مورد  یسازمان  یو  دانشگاه  گ  (یافسر  یاز  اندازه  مطالعات  و   یری. 

 . 63-3۹(، 15)6 ،یموزشآ یاب یارزش

عل  یسجاد  ؛نیغلامحس  کوکار،ین سجاد  ج،یرا  ی؛پناه،  و  مج  یحمزه  )دیپناه،  طراح1388.  سنجش    یالگو  ی(. 

 . 174-155(،  3) 1 ،یدولت  تیری. مدینظام یمراکز آموزش عال یو اثربخش ییکارا

 ی دانشگاه علوم پزشک  کی  دیساتا  یآموزش  یابیعوامل موثر بر ارزش  نیی(. تع1401)   ، محمدیم یسلو    می، مریعقوبی

 . 82-73(، 1)20، یدر شهر تهران. طب نظام ینظام
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