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Abstract 

Purpose: In recent decades, knowledge-based companies have been recognized as the driving force behind the knowledge 
economy and sustainable development. Despite the significant growth of these companies in Iran, the uneven distribution 
of resources and concentration of activities in a few specific provinces pose a fundamental challenge to balanced regional 
development. This study aims to rank Iran's provinces based on their potential for developing knowledge-based companies. 

Methodology: To achieve this goal, five main criteria and 12 quantitative indicators were selected, whose validity and 
importance were assessed through interviews with 12 experts and completion of questionnaires. For data analysis, the 
VIKOR multi-criteria decision-making method and Shannon entropy technique were employed. The study population 
comprised 31 provinces of the country.  

Findings: The findings revealed that Tehran, Khorasan Razavi, Isfahan, Alborz, and Khuzestan ranked highest in terms of 
the potential for developing knowledge-based companies. Conversely, Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad, South Khorasan, and 
Ilam were placed at the lowest ranks. These results indicate a deep gap among provinces in access to scientific, financial, and 
technological infrastructure. The overall conclusion emphasizes the necessity of designing resource allocation policies based 
on regional potential. 

Originality/Value: It is recommended that policymakers take practical steps toward reducing regional disparities by 
providing targeted facilities to deprived provinces, strengthening science and technology parks, and enhancing university–
industry collaboration. By employing the VIKOR model, this study can assist policymakers in optimal resource allocation 
and narrowing developmental gaps. 
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 مقدمه   - 1

 ی در رشد اقتصاد  یانسان  هیو سرما  ینوآور  ،ینقش فناور  ان،یبنمحور به سمت اقتصاد دانش   دیتول   یاز الگو  یبا گذار اقتصاد جهان  ر،یاخ  یهادر دهه
  هم را فرا  انیبندانش   یهاتوسعه شرکت یلازم برا  یهارساختی که بتوانند ز  ییکشورها  ،یطیشرا  نی. در چن[1]  شده است  شیتر از پکشورها برجسته 

 ی ک ی  انیبندانش  یهاشرکت  ،ی. بر اساس گزارش بانک جهانرندیگ  اریرا در اخت  ینوظهور فناور  یاز بازارها  یتوجه آورند، قادر خواهند بود سهم قابل 
 . [2] نوظهور هستند یو خلق ارزش در اقتصادها داریرشد پا یهاشرانیپ نی تراز مهم

                       

 یات یعمل  یو راهبردها ی نوآور  تیر یمد  
  445-467(، 1404)(، 4، شماره )6دوره                                                  

              www.journal-imos.ir  

   پژوهشی   نوع مقاله: 

 کور ی با استفاده از مدل و   ان ی بن دانش   ی ها توسعه شرکت   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه 

 3، امیرحسین حاجیان 2غلامرضا گودرزی ،  ،* 1حسن خاتمی 
 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ات،یدر عمل قیتحق گروه1

 .رانیتهران، ا ، امام صادق دانشگاهت، یریو مد یدانشکده معارف اسلام ده،یچی پ یهاستمیو س میگروه علوم تصم 2
 .رانیتهران، ا ، امام صادق دانشگاه ،یمال تیریو مد یمعارف اسلام گروه 3

 

 کیده چ

باوجود رشد    زی ن  رانیاند. در اشناخته شده   داریمحور و توسعه پاعنوان موتور محرک اقتصاد دانش به  انیبندانش   یهاشرکت   ر،یاخ  یهادر دهه   هدف:
محسوب   یاتوسعه متوازن منطقه  ریدر مس  یاساس  یدر چند استان خاص، چالش  هات ینامتوازن منابع و تمرکز فعال  عیها، توزشرکت   نیتوجه اقابل 

 انجام شده است.  انیبندانش  یهاتوسعه شرکت لیپتانس هیبر پا رانی ا یهااستان  یبندپژوهش با هدف رتبه  نی. اشود یم 

ها از  آن  ت یاهم  یابیو ارز  یانتخاب شدند که اعتبارسنج  یشاخص کم  ۱۲و    یاصل  اریمع  5هدف،    نیبه ا  یاب یدست  یبرا   شناسی پژوهش: روش 
  کیو تکن  کوریو  اره یچندمع  یریگمیها از روش تصمداده  لینامه انجام گرفت. جهت تحلپرسش   لینظران و تکمنفر از صاحب   ۱۲مصاحبه با    قیطر

 استان کشور بود.  ۳۱مل پژوهش شا یآمار امعهشانون استفاده شد. ج یآنتروپ 

استان   هاافتهی  ها:یافته که  داد  رضو  یهانشان  خراسان  ترت  ،یتهران،  به  خوزستان  و  البرز  پتانسرتبه   نی بالاتر   بیاصفهان،  نظر  از  را  توسعه   لی ها 
  ج ی نتا نیها قرار گرفتند. ارتبه نی ترن ییدر پا لامیو ا یخراسان جنوب   راحمد،یو بو هیلویککه یهاکسب کردند. در مقابل، استان  انیبندانش  یهاشرکت 

عم  انگریب دسترس استان   نیب  قیشکاف  در  ز  یها  نت  یاقتصاد  ،یعلم  یهارساخت یبه  است.  فناورانه  طراح  یکل  یریگجه یو  لزوم  بر    ی پژوهش 
 دارد.  دیکات یامنطقه لیبر پتانس یمبتن  یتیحما یهااست یس

و   یفناور و  علم یهاپارک  ت یمحروم، تقو یهاهدفمند به استان لاتیتسه ارایهبا  گذاراست ینهاد س شودیم  شنهادیپ علمی: افزودهارزش اصالت/
گام صنعت،  با  دانشگاه  ارتباط  نابرابر  یثروم   یهابهبود  کاهش  ا  یامنطقه   یهای در  به  نیبردارد.  با  و  یریکارگمطالعه  به    تواندیم   کور،یمدل 

 . کمک کند  یاتوسعه یهامنابع و کاهش شکاف  نهیبه صیدر تخص گذاراناست یس

 .شانون یآنتروپ  کور،یمنابع، مدل و صیتخص ان،یبندانش  یهاشرکت  ،یبندرتبه ها:کلیدواژه 
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )4، شماره 6دوره 

 445-467 صفحه:
 

موجب تراکم    تنهانه های تنظیمی بخش مالی  و چارچوب  ۱های اطلاعات و ارتباطات اند که توسعه زیرساخت های اخیر نیز تصریح کردهپژوهش
فناورانه را تسریع و کارآفرینی مالی می   تامین های  سرمایه انسانی و کاهش محدودیت  نوآوری  بلکه با فراهم ساختن محیط نهادی مناسب،  شود، 

 . [4]، [3]د کنای را تقویت میمنطقه

د رو هستنهای فرهنگی و دشواری تطبیق سریع فناوری روبه هایی همچون کمبود زیرساخت فنی، تفاوت لب با چالش با این حال، بازارهای نوظهور اغ
زمان در زیرساخت فناوری، سرمایه انسانی و اکوسیستم نوآوری، گذاری همکید دارند که در آن سرمایهایبی تپژوهشگران بر یک رویکرد ترک .  [5]

به شمار میگذاریسویی سرمایهنیاز هم پیش پایدار  با اهداف توسعه  نوین و  تکمیل این زنجیره، مستلزم آموزش گسترده مهارت.  [6]  رود ها  های 
ای ایفا گانه نقشی محوری در بهبود عملکرد اقتصادی منطقههای همکاری سهمند میان دانشگاه، صنعت و دولت است؛ زیرا شبکهافزایی نظام هم
می .  [7]  کنندمی نشان  نیز  اندونزی  مانند  کشورهایی  سرمایهتجربه  که  زیرساختدهد  در  راهبردی  ارتقای گذاری  کلیدی  عامل  دیجیتال،  های 

فناوری.  [8]ت  بنیان اس های دانشپذیری شرکترقابت  بر آن،  نوپدید نظیر هوش افزون  یادگیری ماشین و بلاکهای  چین گرچه ظرفیت مصنوعی، 
، تحولات  در همین راستا.  [9]  های فناورانه و نهادی موجود استها مستلزم رفع شکاف برداری عملیاتی از آنهای مالی را دارند، اما بهره تحول نظام 

های مالی، آموزشی و ها در کشورهایی مانند هند نشان داده است که توسعه موازی زیرساختمالی زیرساخت  تامینتک و مدیریت هوشمند  فین 
 .[10]  بنیان هنوز جای کار فراوان دارد های دانش ثر از بنگاه وفناورانه برای حمایت م

کرده است. بر اساس   انیبندانش  یها از شرکت  تیو حما  یو فناور  ینوآور  بوم ست ی اقدام به توسعه ز  ریدو دهه اخ  یضرورت، ط  نیبا درک ا  زین  رانیا
فناور  یگزارش معاونت علم پا  یجمهور  استی ر  یو  به ثبت رس   انیبنهزار شرکت دانش  ۱0از    شی ب  ۱40۳سال    انیتا  که بخش   اندده یدر کشور 

ها با  شرکت  نیفعال هستند. ا  یفناورست ی نانو و ز  ،ییدارو  ،یپزشک  شرفتهیپ  زاتیاطلاعات، تجه   یچون فناور  ییهاها در حوزه از آن  یتوجه ل قاب
تومان    ارد یلیهزار م  ۱۱4۷ها به  شرکت  نیدرآمد ا  زانیم  ،همچنیناند.  کرده  فای ا  ییزادر اشتغال  ینقش مهم  ،یهزار فرصت شغل   40۹از    شیب  جادیا

دلار    ونیلیم   ۲505به   ۱۲۱%با رشد   انیبندانش   یهاصادرات شرکت  ن،ینسبت به سال گذشته است. علاوه بر ا  8۷%  شیافزا  دهندهنشان که   دیرس 
حال،    نیبا ا  است.    ییزاو اشتغال  داریها در توسعه پاآن  یدیدر اقتصاد کشور و نقش کل  انیبندانش  یهاشرکت  ندهیفزا  تیاهم  انگریآمارها ب  نی. ادیرس 
ها تنها در سه استان تهران، اصفهان و خراسان  آن  50%  از  ش یب  کهیطورنامتوازن است، به   شدتبه ها در سطح کشور  شرکت  نیا  ایمنطقه   عی توز

 یوکارها براها، دولت و کسبدانشگاه  ن یب  یارتباط قو  ازمندی توسعه ندرحال  یدر کشورها  انیبندانش  یهاتوسعه شرکت  .[11]  اندمتمرکز شده  یرضو
  همچنینرا پرورش دهد و  یو فکر  یانسان ،یاجتماع هیاست که سرما ی طیمح جادیشامل ا نیثر است. ا وم طوره بمنابع   ص یو تخص  ینوآور تی تقو

نوآورانه    تیتوانند ظرف یکشورها م  ،نفعانو مشارکت ذی   یاچندرشته   قاتیتحق   ج ی کند. با ترو  نی را تضم  یکاف  یهارساخت ی از بودجه و ز  نانیاطم
  انیبنتوسعه دانش   ریثابه حداکثر رساندن ت  یبرا  ک ی های استراتژهای بلندمدت و مشارکتشوند. سیاست  یدهند و منجر به رفاه اقتصاد  شیخود را افزا

 .[12] است یرورض یبر رشد اقتصاد

در   یا توازن منطقهست، عدما  که همچنان پابرجا  یله مهمامس  ،ینوآور  بوم ستی از ز  تیدر حما  گذاراستیس   یگسترده نهادها  یهاتلاش   وجود  با
  صیدارد که تخص  اریدر اخت  یمحدود  نابعم  ان،یبندانش  یهااز شرکت  ت یحما  گذار جهتسیاستو فناورانه است.    یمال  یهای بانیمنابع و پشت  عی توز

  ص یبر داده، خطر تخص  یمبتن  ارهیچندمع   یابی مدل ارز  ک ی  ابیغ  است. در  یامنطقه  یهال یو پتانس  هاتیظرف   قیدق  ییشناسا  ازمندیاثربخش آن ن
  ی ها توسعه شرکت  یهاکشور بر اساس شاخص  یاهاستان  یبندرتبه  ن،یبنابرا؛  ابدییم   شیها افزااستان  انیم  یامنابع و تداوم شکاف توسعه  نهیربه یغ

مرور مطالعات پیشین مشاهده    با  .شودی کلان محسوب م  یهایگذاراستیدر س   ریانکارناپذ  یضرورت  ،یامنطقه   یهاتیقابل  ل یو تحل  انیبندانش 
بنیان صورت گرفته، های دانشبنیان یا تحلیل کیفی شرکتهای اقتصاد دانش ها از منظر شاخصبندی استانهایی برای رتبهشود که هرچند تلاش می

گیری چندمعیاره مانند ویکور  بنیان پرداخته و از یک رویکرد تصمیمهای دانشعه شرکتتوس   پایهبندی استانی بر  اما تاکنون پژوهشی جامع که به رتبه 
های با ترکیب داده  توجه است: نخست، این مطالعهدر چند بعد قابل  خلامقاله حاضر با تمرکز بر این  نوآوری  بهره برده باشد، انجام نشده است.  

گیری دهد. دوم، استفاده از مدل تصمیم  ارایهدر سطح کشور    بنیانهای دانششرکته  کند تصویری واقعی از وضعیت توسع عملکردی تلاش می
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 ... توسعه   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه   / و همکاران خاتمی

  ارایه و سوم، پژوهش حاضر با    دیده شده است  ترکمتاکنون در ادبیات داخلی    که  بنیانبوم دانش ای توسعه زیستچندمعیاره ویکور در تحلیل منطقه
 کمک کند. گذاری ملی گیران در سطح سیاستالگویی کاربردی برای تصمیم تواند به ایجاد میبندی عملیاتی و مستند، رتبه

 مبانی نظری پژوهش   - 2

 ها در توسعه اقتصادی بنیان و اهمیت آن های دانش مفهوم شرکت   - 2-1

های کوچک و متوسط به علت کارکردهای ویژه که عبارت شرکتباوجود آن . باشندیمبنیان بنیان قلب و عامل محرک اقتصاد دانش های دانششرکت
بنیان یا فناوری محور عبارت نسبتا جدیدی  های دانشاما واژه شرکت  ،در ادبیات مدیریتی و اقتصادی جهان جایگاه خاصی داشته است  هاستسالآن  

بنیان  سسات دانش وتحقیق دیگری مشخصات مدر . [13] اندنکرده ارایه که هنوز بسیاری از کشورها تعریف روشنی از آن یطوربه شودی ممحسوب 
سسات  وسسات زیاد است، تغییرات فناوری در این موکارکنان در این م  کلبه نسبت نیروهای خبره و متخصص    ،صه گردیده استلان شکل خه ایب

متکی بر توسعه فناوری   تربیش   هاآنی صورت گرفته و رشد و توسعه در  تر بیشتوسعه    و  سسات تحقیقودر این م .نسبت به صنایع سنتی زیادتر است
این .  [14]  کنندها بازارهای جدید را به سرعت تسخیر میو نهایتا، این شرکت  هاستی فناورعمدتا نوآوری در    هاآنوه بر این مزیت رقابتی  لاع  .است

است   ترکم هزینه نیروی انسانی و تولید    هاآنپذیری خود را در مقابل اقتصادهای در حال رشد که در  دهد تا رقابت ها اجازه می ها به کشورنوع شرکت
های دانشی دارایی آن سرمایه  نی ترعمدهبنیان سازمانی است که  درواقع سازمان دانش،  زایی دست یابندحفظ کنند و نیز به سطح مطلوبی از اشتغال

، صنایع هوا و فضا، یافزارنرم های  شرکت .شودی مبنیان از طریق دانش و استفاده اثربخش از دانش حاصل  یت رقابتی یک سازمان دانشاست. مز
 .[15] بنیان محسوب شوندهای دانش هایی از سازمانتوانند نمونه ها می بنیان و دانشگاهسسات تحقیقاتی دانش وم

 تر بیش   ینی نظربنیان در مبا شود. عبارت شرکت )سازمان( دانشیافت می  ندرتبه المللی  بنیان با این مفهوم، در متون بیندانش  یهااصطلاح شرکت
  ی هایتوسعه محصولات و فناور  ایکند که یادگیرنده و خالق دانش بوده و از دانش، چه دانش ضمنی و چه دانش آشکار برهایی اشاره میبه شرکت

 یدانش برا  یریکارگبه  خلق و  یکند که از فرآیندها اشاره می  یابرقرارشدهی  هابه سازمان  تربیشن مفهوم  در واقع ای.  [16]  کننداستفاده می  ،خود
  ،«۲آفریندانش  یهاشرکت»،  «۱نیا بندانش یهاسازمان»المللی، مفاهیم  در متون بین  ،به عبارت دیگر؛  [17]د  کنن وکار خود استفاده میکسب  برد پیش

 یبه کار رفته است. بررسی مقالات علمی و مبانی نظریان  بندانش  ایهسازمان  یمعناهم  یر مبانی نظر« د4سازمان هوشمند »و  «  ۳هیادگیرند سازمان»
 .[16] متمرکز هستند نیز وجود دارد  یکوچک و متوسط که بر فناور یهااز مفاهیم مرتبط با شرکت یادهد که طیف گستردهنشان می همچنین

 خلاصه کرد. 1جدول توان در بنیان را می های دانش کلی تعاریف ممکن برای شرکت طوربه  

 . بنیان سازمان دانش   ی ممکن برا   ی ها ف یتعر   - 1جدول 
Table 1- Possible definitions for a knowledge-based organization. 

 

 

 

1 Knowledge-Based Organization (KBO) 
2 Knowledge creating company 

3 Learning company 
4 Intelligent organization 

 مفهوم تعریف  عناصر
دانش   اهمیت دانش داخلی و خارجی  اهمیت  که  می  شدهحاصلنهادی  درک  را  سازمان خود  از  خارج  و  داخل  و  از  کنند 

کارکنان،  تکنیک برای  دانش  این  از  استفاده  حداکثرسازی  جهت  در  را  و  سهامهایی  داران 
 گیرد. مشتریان خود به کار می

های  سازمان
 [18]بنیان  دانش

و   سازمان  کل  در  دانش  مداوم  خلق 
دانش این  در  تجسم  ایجادشده  های 

 های جدیدغالب محصولات و تکنولوژی

به  کهیهنگام سازمان  می اعضای  عمل  سازمان  برای  یادگیری  عامل  یک  به  عنوان  کنند 
پاسخ   خطاها  اصلاح  و  تشخیص  طریق  از  سازمان  خارجی  و  داخلی  محیط  نشان  تغییرات 

های خود را برای خلق نتایجی  پیوسته ظرفیت  طوربهها افراد  هایی که در آندهند. سازمانمی
دهند. سازمانی که الگوهای جدید و گسترده  هاست، توسعه میکه مطابق با تمایلات واقعی آن

ور  طهای جمعی در آن آزاد است و وجود دارد و افراد بهتفکر در آن پرورش یافته است، آرمان
 یاد بگیرند.   با همگیرند که چگونه مداوم یاد می

های  شرکت
  کنندهخلق

 [17]دانش 
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 ادامه.   - 1جدول 
Table 1- Continued. 

 

 
منبع« تا »سازمان    منزلهبه ادبیات کلاسیک مدیریت دانش یک مسیر تکاملی را از »دانش  اظهار داشت که    گونهنیاتوان  در تحلیل جدول بالا می 

سازمانی  بر ضرورت شناسایی و ترکیب دانش درون و برون   لیبوویتزکند. در نخستین گام، دیدگاه  ای هوشمند و فرامتنی« ترسیم میسامانه   منزلهبه 
کارگیری ها تجسم بیرونی جذب و به کند، زیرا این بنگاهرا توجیه می  بنیان«بوم دانش یست»زهای  همین رهیافت، انتخاب شاخص  .کند کید میات

ها پافشاری  « نوناکا است که بر خلق مستمر دانش و تجسم آن در محصولات و فناوری اند. مرحله بعد، نظریه »مارپیچ دانشدانش تازه در هر استان
این چرخه دوام    کهآن  یبرا  .اندفناورانه  هایخروجی   به  ضمنی  دانش  تبدیل  برای  منطقه  یک   یتظرف   بازتاب  آموزشی«–علمی»های  شاخص  .کند می

این منطق در پژوهش حاضر با شاخص  .  [21]  کندبازتاب و اصلاح خطا را معرفی می  آرگیریس و شون مکانیسم یابد، ادبیات »یادگیری سازمانی«  
  مسیرکند. ادامه  می   راستا است، زیرا دسترسی وسیع به فناوری اطلاعات بستر بازخورد و یادگیری مستمر را فراهمهم   »فناوری اطلاعات و ارتباطات« 

ر ظرفیت یک بیانگ  وکار«»کسب  و  »اقتصادی«  هایشاخص  پردازد.می  آینده  و  امروز  تطبیق  توانایی  به  ویگ   هوشمند«  »سازمان  مفهوم   با  تکاملی
لایه و پویا را پیش  دو  استان برای تبدیل دانش به ارزش اقتصادی در چارچوب نهادی پایدار است. سرانجام الگوی »سازمان فرامتن« نوناکا ساختاری

 شده ییشناساهای  شاخصاز  ین ترتیب، هر یک  ه اب.  کند های عملیاتی و مخازن دانشی را مهیا می جایی سریع میان پروژه کشد که امکان جابه می
 .پوشاندمی را نهادی آفرینیارزش  تا دانش جذب از کامل ایزنجیره  هاآنهای این سیر نظری ریشه دارد و مجموعه پژوهش در یکی از ایستگاه

 قانونی و الزامات عملی   چارچوب   - 2-2

شود:  گونه تعریف میاینها و اختراعات  سازی نوآوریبنیان و تجاریها و مؤسسات دانشقانون حمایت از شرکت  ۱بنیان طبق ماده  های دانششرکت
محور، تحقق  افزایی علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانشمنظور همسسه خصوصی یا تعاونی است که به وبنیان شرکت یا مسسات دانشموها و  شرکت

)شامل طراحی و تولید کالا و خدمات(  توسعه    و   سازی نتایج تحقیقاهداف علمی و اقتصادی )شامل گسترش و کاربرد اختراع و نوآوری( و تجاری
توان در تعریف مذکور، فناوری را می  .[22]د  شوافزارهای مربوط تشکیل میدر تولید نرم  ژه ی وبه فراوان    افزودهارزش های برتر و با  در حوزه فناوری

خدمات تعریف کرد. فناوری همواره در خلق ثروت برای    ارایهت و  لا کاررفته در ساخت محصو های بهی دانش فنی، فرآیندها، ابزار و سیستمکلیه
چنان است که پیشرفت  ثیر فناوری آنتا.  داده استثیر قرار  اتتحت  شدتبه کشورها نقش اساسی داشته و سطح استاندارد و کیفیت زندگی مردم را  

  . باوجود [23]  گرددقتدار اقتصادی، سیاسی و اجتماعی میکنند. اقتدار فناوری موجب اتمدن را غالبا با توجه به فناوری برتر هر دوره مشخص می
، مهاجرت  الانهها، انتظارات مبتکران را برآورده نساخته و س این حمایت  کندبنیان ملزم میهای دانشوضع قانونی که دولت را به حمایت از شرکت

 . [24] شده است بسیاری از خبرگان به خارج از کشور گزارش 

  -۳و    برتر  یهایفناور  یدر حوزه - ۲  ،بالا  افزودهارزش دارای    -۱  است  مقابلبنیانی منوط به سه شاخص  طبق این قانون، تخصیص ماهیت دانش
 .[25] توسعه  و مبتنی بر تحقیق

 مفهوم تعریف  عناصر
همکه    رند یگیم  فراکارکنان   یک    با  غالب  در 

خود   خطاهای  اصلاح  و  تشخیص  به  مجموعه 
 . بپردازند در غالب یک آرمان جمعی

که   می  طوربهسازمانی  دانش  خلق  به  در  گسترده  طوربهپردازد،  مداوم  را  آن  ای 
می انتشار  سازمان  و  سراسر  و    سرعتبهدهد  محصولات  غالب  در  را  دانش  این 

 کند. های جدید تجسم میتکنولوژی

ی  یادگیر
 [19]سازمانی 

مهارت مبنای  بر  و  کارکنان  آزادی  از  هایشان 
به   دست  تا  برخوردارند  عمل  نوآوری  استقلال 

فعال،   و  اثربخش  روابط  از  استفاده  با  و  زنند 
 کنند. هوشمندانه عمل می

 شرو یپهای  کند و قادر است با چالشثر در حال حاضر عمل میوم   طوربهسازمانی که  
انداز و استراتژی  سازی چشمی برقرار کنند. سازمانی که با پیادهروثمدر آینده ارتباط  
 یابد. ساختار سازمانی خود به اهداف خود دست میها و ها، سیاستخود در سیستم

سازمان  
 [20]هوشمند 

ملموس   و  واقعی  سطح  دو  با  سازمانی  ساختار 
کسب  تیم)واحدهای  و  یک  وکار  و  پروژه(  های 

دانشی( )سطح  ناملموس  و  مفهومی   سطح 
 .هستند 

های  بین زمینه  کردنحرکتها، توانایی در جهت  ویژگی محوری این نوع از سازمان
متنوع خلق دانش برای تطبیق سازمان با نیازهای در حال تغییر محیط داخلی و  

 . خارجی

سازمان  
 [17]فرامتن 
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 ... توسعه   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه   / و همکاران خاتمی

توان  خیص مصادیق مرتبط بروز کرده، اما مشخصا میکه اجماع دقیقی در خصوص سه شاخص فوق وجود ندارد، ابهاماتی در تفسیر و تشنظر به این 
  - ۳  ،های پیچیدهفناوری  -۲  ،افزاریسخت  یهای فناور  -۱ست  گونه تخصیص یا محدودیتی در خصوص موارد زیر ایجاد نکرده اگفت قانون هیچ

 و...(.  )کوچک، متوسط، بزرگ بنیاناندازه شرکت دانش-4المللی و جهانی( و در تراز بین)برتر  ۱های برترفناوری

 اهمیت راهبردی در محیط رقابتی جهانی   - 2-3

شرفته  یت پی ریص و مدصکار متخ  ی روی، نیفناور  یهاییها را که توانان نوع شرکتی، ایوکار امروزط کسبیت روزافزون در محلا شرفت تحوی روند پ
،  ندهیدهه آ یرسد رمز توسعه اقتصادینظر مه ن رو بیقرار داده، از ا ید جهانیتول  یهاره یها و زنجاز شبکه یی ست، جزا هاآن یهایژگی ن وی تراز مهم

  لیمنابع را تسه   صیو تخص  یثر است که نوآورودانش م  تی ریبه مد  یمتک  انیبندانش  یهاتوسعه شرکت  .[26]  ان استیبندانش  یهاتوسعه شرکت
با تغ   توانندی، مدهندیقرار م  ت ی آن را در اولو  یگذارکه کسب دانش و اشتراک  ییها. سازمانکند یم را    تیبازار سازگار شوند و خلاق  راتییبهتر 

منجر   تیکنند و در نها  لیتا اطلاعات را به محصولات و خدمات نوآورانه تبد  سازد ی ها را قادر مشرکت  انش،بر د  ک ی تمرکز استراتژ  نیکنند. ا  تی تقو
مز م  داریپا  یرقابت  تی به  رفاه  افزاشودی و  با  پا  شی.  کسب  گاه یمداوم  خود،  می دانش  خواستهوکارها  به  مصرف توانند  از  های  و  دهند  پاسخ  کننده 

  کیعنوان  شامل شناخت دانش به   انیبندانش   یهاتوسعه شرکت .[27]  کنند  یگذار هیسرما  عی اقتصاد در حال تحول سر  ک یدر    دیهای جدفرصت
و منجر به    کندیم  تی را تقو  ک ی استراتژ  یهایستگیشا  یگذارهیسرما  نی آموزش است. ا  قی از طر  ی انسان  هیدر سرما  یگذاره یو سرما  دیعامل مهم تول 

های فعالیت  کند،ی م  تی توسعه را تقو  و  تحقیق  رای ز  است،  یضرور  ینوآور   یمنابع برا  صی. تخصشودیپذیری مرقابت   شیرشد بلندمدت و افزا
توانند ها میوکار، شرکتکسب  تی ریدانش با مد  تی ری. با ادغام مدکندیم  لیرا تسه   یتجار  لی دانش با پتانس  جادیو ا  ندک یم  قی را تشو  ینی کارآفر

 . [28] محور سازگار کننداقتصاد دانش  ک یرشد در  یهای خود را براساختارها و فرهنگ 

 پیشینه پژوهش   - 3

ها خاص و بررسی کلی این نوع شرکت  طوربه بنیان  ها از منظر اقتصاد دانشاستانبندی  رتبه بنیان از جمله  های دانش شرکتمطالعات متعددی در زمینه  
 به اهم این مطالعات پرداخته شده است.  2جدول در انجام شده است. از جهت توسعه 

 . مرور مطالعات پیشین   - 2 جدول 
Table 2- Review of previous studies. 

 چکیده عنوان مقاله ردیف 
های کشور  بندی استانرتبه 1

های اقتصاد  از منظر شاخص
 [29] بنیاندانش

مطالعه   ارز  سهمقای  مذکورهدف  شاخص  رانیا  یها استان  گاهیجا  یابی و  اساس  دانش  یهابر  بود.    انیبناقتصاد 
اطلاعات و ارتباطات، آموزش و منابع    یفناور  رساختی ز  اصلی  لفهوم  5  لیشاخص را ذ  20منظور    نی ا  یپژوهشگران برا

اقتصاد  ینهاد   یهامیرژ  ،یانسان اقتصاد  توسعه  و  تحقیق  ،یو  عملکرد  هر    یگردآور  یو  به  گام نخست،  در  کردند. 
داده  صورت  به  رهایمتغ  ینسب  تیشانون انجام گرفت تا اهم  یبا استفاده از روش آنتروپ  یدهشاخص وزن داده شد؛ وزن

  یبر مبنا  تی لفه و در نهاوهر م  کی: ابتدا به تفک رفتی ها در دو سطح صورت پذ استان  یبند شود. سپس رتبه  نییتع  محور
 استفاده شد. TOPSIS ارهی هر دو مرحله از مدل چندمع برای  ها؛مؤلفهمجموع همه 

اصفهان، قم و البرز به    های استان  آن  از   پس   دارد؛  قرار   نخست در رتبه    داریمعن  ی انشان داد تهران با فاصله  هاافتهی
  هیلوکو که  یو بلوچستان، خراسان شمال  ستانیس ف،یط گرید یدوم تا چهارم را کسب کردند. در سو ی هامقام بیترت
اقتصاد    ی هارا در شاخص  یریگچشم  یی فضا  ینابرابر   ع، یتوز  یالگو   نی . افتند قرار گر   ها گاهیجا  ن یترنییدر پا  راحمدیبو   و

  ت یتقو   ی را برا  یو بخش خصوص  یاستان  رانیگمیتصم  زان،یر و لزوم مداخلات هدفمند برنامه  کند یآشکار م  انیبندانش
 . سازدیها برجسته ماستان انیم یا نوآورانه و کاهش شکاف توسعه یهایتوانمند 

 

 

 

 

1 High-tech 
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 ادامه.   - 2 جدول 
Table 2- Continued. 

 چکیده عنوان مقاله ردیف 
های  استان یبند طبقه 2

ایران از منظر شاخص  
  بنیاناقتصاد دانش

با استفاده از   یامنطقه
-k یبندالگوریتم خوشه

means  وc-means   فازی
[30] 

ا تا امکان برنامه  انیبنتحقق اقتصاد دانش  زانیبر اساس م  رانیا  ی هااستان  یبند پژوهش طبقه  نی هدف    ی زی راست 
در سه    یامنطقه  انیبنمنظور، شاخص اقتصاد دانش  نیا  یفراهم شود. برا  یاستان  یهامتناسب با تفاوت  نانهیبواقع

اصل نوآور آ-  یمحور  فناور  یموزش،  ارتب  یو  و  مبتن  تاطا اطلاعات  با    یبند شد. طبقه  فیتعر  رشاخصیز  15بر    یو 
  بیها با ضر خوشه  ت یفیبدون نظارت( انجام گرفت و ک  ی ریادگی )در حوزه    C-means  ی بند خوشه  کیاستفاده از تکن

 . است  0.77 لوئتیخوشه و مقدار س 6برابر با   نهینشان داد عدد به هالیشد؛ تحل  دهیسنج   لوئتیس
قرار گرفتند،    شرویمجزا و در رده پ  یهاهاست: تهران و البرز در خوشهاستان انیمحسوس م یاز ناهمگون ی حاک ج ینتا

  یشکاف معنادار در تحقق الگو  انگری الگو ب  نی گرفتند. ا  یجا   ییها در خوشه انتهااز استان  یمیاز ن  شیکه بآن،  حال
هر استان را برجسته    یازها یو ن  هاتی متناسب با قابل  شدهکیفکت  یها استیس   نی بوده و ضرورت تدو  انیبندانش  د یتول
 .کند یم

  یهاستمیپرورش اکوس 3
: نقش اقتصاد  ینوآور
در توسعه   انیبندانش
 [7]   یامنطقه

  ،یانسان  ه سرمای   لفه  وانجام شد و بر سه م  یا منطقه  ی بر توسعه اقتصاد  انیبناثر اقتصاد دانش  ی ابی مطالعه با هدف ارز  نیا
  ،ایکتابخانه  منابع  مند نظام  مرور  با   ابتدا.  داشت   تمرکز  دولت-صنعت-دانشگاه  یگانه همکارسه  یهاو شبکه  ینوآور
دانش  اتیادب اقتصاد  با  رش  انیبنمرتبط  ارتقا  یگردآور  یامنطقه  د و  و  آموزش  نقش  بهبود  مهارت  یو سپس  در  ها 

دانشگاه، صنعت    ییافزا بر دانش که از هم  یمبتن  یراهبردها  دهد ینشان م  ها افتهی شد.    لیتحل  یاقتصاد   یها شاخص
ها  مهارت  توسعه هستند و آموزش هدفمند و    ا ینوآورانه پو   یهاستمیاکوس  یریگ شکل  ی ربنای ز  کنند،یم  یبانیو دولت پشت

اصلبه محرک  اقتصاد  یارتقا   ی عنوان  م  ینواح  یعملکرد  جغرافکنند یعمل  محدوده  به  محدود  پژوهش    ییای . 
ن و  است  فناور  ندهیآ  قاتیتحق  کنند یم  هی توص  سندگانیوموردمطالعه  مداخلات س  تالیج ید   یهایاثر  بر    یاستیو  را 

 کند.  یبررس یا منطقه یها یکاهش نابرابر

  NTBF جادی ا یبرا  یمدل 4
در مناطق کمتر  

بر اساس   افتهیتوسعه
  ییگرامفهوم تخصص

  یهوشمند: مطالعه مورد
 [31] رانیمناطق ا

  ک ی  یو طراح  1نوپا   محوریفناور  یها از شرکت  تیدر حما   رانی ا  یو قانون  یمال  یها استیس  یابی پژوهش با هدف ارز  نیا
س مناطق    ییهاشرکت  نیچن  یریگشکل  ی برا  دیجد   یاستیمدل  رو  یمبتن  افته،ی توسعه  ترکمدر  کشف    کردیبر 
  2009اجراشده از سال    یها استیس   یامدهایپ  لیبه تحل  داهوشمند انجام شد. مطالعه ابت  صیو مفهوم تخص  نانهیکارآفر

  ی ا، ناخواسته شکاف توسعهNTBFs  جادیا  ی بوم  ط یدر درک شرا  یناتوان  لیبه دل  ها،استی س  نی پرداخت و نشان داد که ا
و    ها بنگاه  نان،یشد که کارآفر  ارایه  یشنهادیپ  یمدل سه سطح   کی مبنا،    نی . بر همانددهیرا تداوم بخش  هحاشی -مرکز
م  کپارچهی صورت  را به  یامنطقه  ینیکارآفر  طیمح  را    ینوآور  ند یفرا   گران یباز  ی کامل تمام  یندگیو نما  ردیگیدر بر 

م گستردهسازدیممکن  نگاه  با  تازه  مدل  فرا .  به  کارآفر  ند یتر  کارا  نهیزم  نانه،یکشف  تسه  هااستیس  ییبهبود    لیو 
 . کندیفراهم م  را افتهیتوسعه  ترکم یدر نواح NTBFs یریگشکل

  یهاها و چالشفرصت 5
  یها توسعه شرکت

 [32] بنیاندانش

با هدف شناسا  نیا   یبرا  ی اتیعمل  ی راهکارها  ارایه و    انیبندانش  یها رشد شرکت  ی هاها و چالشفرصت  یی پژوهش 
  ی هامصاحبه  ق یها از طر بود. داده  یفکی–یلیتحل  ی شناسو از لحاظ روش  یمطالعه کاربرد  کردیها انجام شد. روآن  ت یتقو
ن  قیعم از خبرگان مستقر د  26با    ساختارمند مهیو  تبر  و  پارک علم  رنفر  ها به روش  شد؛ نمونه  ی گردآور  زی فناوری 

  رمضمونیز   46و    ی در دو مضمون اصل  هاافتهی ها به کار رفت.  داده  یبررس  یمحتوا برا  لیانتخاب شدند و تحل  ی برفگلوله
شد: و    23  استخراج  محور  23فرصت  شرکت  ی چالش  پاانیبندانش  ی هاتوسعه  بر    شودیم  ه یتوص  ج،ی نتا  ن یا  ه ی. 

فناورانه بپردازند؛    یهادهیدر ا یگذارهی هدفمند به پرورش نخبگان و سرما یو پژوهش  یآموزش یها ها با برنامهدانشگاه
جهت    ی ابیبازار  یتخصص  یهاشود؛ شرکت  یریگ یپ  انیبندانش  یها بنگاه  تیفعال  یبرا  داریپا  ینظام اقتصاد   کی   جادیا

 . ردیدر دستور کار قرار گ ک یکم بوروکرات ی هاوام  قیراز ط  یمال  لیو تسه  رد؛یصادرات محصولات شکل گ

های  شرکت  یداریپا  یالگو 6
 [16] رانیبنیان در ادانش

  رانیثر بر آن در اوعوامل م  ییو شناسا  انیبندانش  یها شرکت  یداریپا  نییتب  یبرا  ییالگو  نیپژوهش با هدف تدو   نیا
.  گذارند یم ریثابر آن ت ییرهایو چه متغ شودیم نیها چگونه تضمشرکت نیا  یداریپاسخ دهد که پا د یانجام شد و کوش

  یها شد. در ادامه، مصاحبه  یبند ثر موجود استخراج و طبقهوم  مل مند مرور و عواپژوهش به شکل نظام  نهیشیابتدا پ
نامه  دو گام، پرسش  ن یا  ی هاافتهی  ادیانجام گرفت و بر بن  انیبندانش  ی هانظر در عرصه شرکتو صاحب  ری مد   12با    قیعم

پارک   یهاشرکت  ر  یمد   330  انینامه در مشد. پرسش  یطراح  قیتحق  یو مدل مفهوم فناوری    و  علم  ی هامستقر در 
 . د یگرد لیتحل یآمار ی هاحاصل با روش ی هاو داده  عیسراسر کشور توز

  جیبازار، نتا  جینتا  ،یمال  جی : نتاشودیم  لیتشک  بعد از چهار    انیبندانش  یهاشرکت  یداری حاصله نشان داد که پا  جینتا
 . ینیکارآفر جی و نتا ینوآور
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 ... توسعه   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه   / و همکاران خاتمی

 ادامه.   - 2 جدول 
Table 2- Continued. 

 چکیده عنوان مقاله ردیف 
های  شرکت  یداریپا  یالگو 6

 [16] رانیبنیان در ادانش
 : رند یگیم یجا  ی ور اصلدر دو مح  ی داریعوامل اثرگذار بر پا  ن،ی افزون بر ا

مشتمل بر   ،یسازمانبرون عوامل ی،شرکت  یرهایسسان و متغوم یفرد  یهایژگیشامل و  ،یسازماندرون عوامل
 . ینظام نوآور   یهالفهووکار و مکسب  طیمح  یها یژگیو

  یمناسب یلیابزار تحل قیطر  نیو از ا کندیم میترس کپارچه یصورت  ابعاد و عوامل را به نی پژوهش، ا یشنهادیپ  یالگو
.دهد یارایه م  انیبندانش یهابنگاه یدار یپا تیمنظور تقوبه رانی و مد  گذاراناستی س یبرا  

  ارایهموانع و  ییشناسا  7
توسعه   یراهکارها
  بابنیان  های دانششرکت

  یگذاراستیس کردیرو
  یدلف روش  با یتیریمد 
 [33] یفاز

ها انجام  رشد آن  یبرا  یاستیس  یراهکارها   ارایهو    انیبندانش  یهاموانع توسعه شرکت  ییپژوهش با هدف شناسا  نیا
بر    ی( مبتنیو کم  ی فی)ک  ختهیآم  یکرد یداشت و از رو   اکتشافی–یفیتوص  یشناسو روش  ی کاربرد  یتیشد. مطالعه ماه

انتخاب شدند. در بخش   یبرفبود که به روش گلوله رهخب 30شامل  یبهره گرفت. جامعه آمار استقرایی–یاسیمنطق ق
دو کدگذار    ییایو پا   ییمحتوا  ییشد؛ روا  یبررس  یمحتوا و کدگذار   لیبا تحلها  انجام و داده  قیعم  یهامصاحبه  ،یفیک
  و محتوا    یی عوامل به کار رفت و روا  ی بند تی اولو  یبرا  یفاز  ینامه دلفپرسش  ،یکرد. در بخش کم  د ییارا ت   هاافتهی
 نمود. نی را تضم جی صحت نتا باز آزمون یی ایپا

در    ریخاو »ت   «ییو شکوفا  یدر صندوق نوآور  یبا نرخ سود متناسب حت  یموانع توسعه، »کمبود منابع مال   نیترمهم
  لاتیو تسه  ی برتر شامل »گسترش منابع مال  یشدند. در مقابل، راهکارها  یی شناسا   «یدولت  ی قراردادها  یمال  تامین

نوآور شکوفا  یصندوق  »تقو  «ییو  پصادرات  کردیرو  تیو  ا د ی گرد  شنهادیمحور«    ی برا  یعمل  یچارچوب  هاافتهی  نی. 
م  گذاراناستیس گلوگاه  کند یفراهم  بر حل  تمرکز  با  تسه  یمال  یهاتا  بازارها  یدسترس  لیو  رشد    ،یالمللنیب  یبه 

 را شتاب بخشند.  انیبندانش یها شرکت

اثر توسعه   یبررس 8
بنیان و  های دانششرکت
نوآور   یها آپاستارت
فناوری بر   و  علم  یهاپارک 

ای در  رشد اقتصاد منطقه
 [34] رانیا

  یا نوآور بر رشد اقتصاد منطقه  یهاآپو استارت  انیبندانش  ی هاشرکت  تیاثر فعال   یلیو تحل  یکم  طور بهمطالعه    نیا
  یهاو داده  نییتع  انیبندانش  بومستیز   یعنوان مرجع نهادفناوری به  و  علم  یهاکرده است. پارک   ی ابی را ارز  رانیا

  یها حضور شرکت  دهدینشان م  جی نتا  یآمار  لیشد. تحل  ی گردآور  1396ها در سال  بنگاه  نی مربوط به تعداد و عملکرد ا
فناور در سه استان تهران،    یفروش واحدها   ژهی وبه  کند؛یم  ت ی مناطق را تقو  یرشد اقتصاد  ی معنادار  طوربه  انیبندانش

ها  بنگاه نیا ینقش محور  هاافتهیکشور داشته است.  ییبر رشد فضا یریاثر مثبت و چشمگ  یاصفهان و خراسان رضو
منبع اقتصاد  از  گذار  در  دانشرا  اقتصاد  به  ت محور  حاک  کندیم  د ییامحور  تقو  یو  که  است  آن    یها رساختیز  ت یاز 

طراح  یآپاستارت فناور   یمبتن  ین یکارآفر  ستمیاکوس  یو  ارتقا  گذاراناستی س  تواندیم  یبر  در  اقتصاد  ی را    یرشد 
 رساند.  یاری  یامنطقه

عوامل رشد   یواکاو  9
بنیان در  دانش یها شرکت

ایران با رویکرد تبیین  
 [35] ممکن  یمسیرها

  نی اجرا شد و تلاش کرد علل ا  انیبندانش  یهابه رشد در شرکت  یابیدست  یرها یمس  ییپژوهش با هدف شناسا   نیا
رفت: در گام    شیکند. مطالعه در دو گام پ  ارایه  گذاراناستیو س  رانیمد   یبرا   یکاربرد   ییرشد را روشن و راهکارها

تحل انجام مصاحبه  یفیک  لینخست،  به  افتهیرشد   انیبن دانش  یها شرکت  ر  یمد   22با    قیعم  یها با  روش    یریکارگو 
مضام  یموضوع  لیتحل تا  شد  مس  ند یفرا  ید یکل  نیانجام  سپس  گردد؛  استخراج  تحل  یرهایرشد  کمک  به    لیرشد 
  8و    افته ی شرکت رشد   22همان    انیای منامهبه کار رفت: پرسش  ی کم  کردیشد. در گام دوم، رو نییتب  یفیک  یا سهیمقا

ها  شرکت توانندیم یبیترک ر ینشان داد دو مس جی شد. نتا لیتحل FSQCAافزار ها با نرمو داده ع یتوز افته یشرکت رشدن
  ی ها تی حما  تی احتمال وقوع را دارد و بر اهم  ن یتر بیشبر نقش دولت که    یمبتن  ریرا به رشد برسانند: نخست، مس

  هاافتهی  نی شد. ا  یی راهکار مکمل شناسا  عنوانهکه ب   یو فرد   ی بر عوامل سازمان  یمتک  ریدوم، مس  کند؛یم  د ی تأک  یدولت
  ن یدر تدو گذاراناستیس ی و برا یدر جهت تحقق اهداف سازمان  انیبندانش  یهاشرکت  ران  یمد  ی برا ی عمل ییراهنما

 .آوردیاثربخش فراهم م یتیحما   یهااستیس

  ی هاینوآورتوسعه    یالگو 10
 ران؛ یفناورانه در مناطق ا

  ی هایفناور  یمطالعه مورد
و    ،یستیز اطلاعات  نانو، 

 [36]یی ارتباطات و هوا

انجام    رانی برتر در مناطق ا  ی هایبر فناور   یمبتن  ی هایعوامل اثرگذار بر توسعه نوآور  یی منظور شناساپژوهش به  نیا
عامل بالقوه استخراج شد و    26بعد و   6ابتدا    نه،یشیمند پمرور نظام  ه یبهره برد. بر پا  موردی   گرفت و از راهبرد مطالعه  

  یها از مستندات، مصاحبه  یبیصورت ترکها بهقرار گرفت. داده  یابیارز  وردم  یعوامل در چهار حوزه فناور  نیسپس ا
  یهاشد تا اشتراکات و تفاوت  سهیمقا  یموردنیو ب  یموردو در دو سطح درون  یگردآور  یآمار  یهالیمتخصصان و تحل

  ت یتکرار و قابل  یمبنا  رعامل را ب   16پژوهش    ینظر  یالگو  ت،یمنتخب روشن گردد. در نها   ی هادر حوزه  ینوآور  یالگو
عنوان بعد  به  «یالمللنیو ب  یو تعاملات مل  هااستی»س  ان،یم  نیکرد. از ا  یمعرف   یعنوان عوامل قطعبه  یلیتحل  میتعم

شناسا   ی افرامنطقه مستقل  عامل  سه  درون  ییبا  سطح  در  »و   ز ین  ی امنطقهشد؛  بعد  و    ی اجتماع  یها یژگیچهار 
  دیگرد  نییتع  «یریادگی دانش و    انیجر   ندی»فرآو    « یمکان  ی هاتی»مز  «،یو صنعت  یاد»سطح توسعه اقتص  «،یفرهنگ 

 .کند یم  ارایه  رانی فناورانه در مناطق ا ی هاینوآور  ت یتقو یبرا یکه مجموعا چارچوب جامع
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )4، شماره 6دوره 

 445-467 صفحه:
 

بنیان در  های اقتصاد دانش بنیان و شاخصهای دانش های متعددی به تحلیل شرکتشود که گرچه پژوهش با بررسی مطالعات پیشین مشخص می
های تمرکز بسیاری از مطالعات بر شاخص     دانتحقیقاتی موردتوجه قرار گرفته  ترکم زمان در  صورت جامع و هم اند، اما موارد زیر به ایران پرداخته

هایی پژوهشت.  انجام شده اس   ترکمای  بنیان در سطح استانی و منطقه های دانشای عملکرد شرکتبنیان بوده و تحلیل مقایسهکلان اقتصاد دانش 
اگرچه   ،[16]و    [32]نظیر  و مطالعاتی    بنیانهای دانشاند تا عملکرد شرکتبنیان پرداخته های کلان اقتصاد دانش به شاخص   تربیش   [30]  و  [29]مانند  

فرصت چالش به  و  شرکتها  این  کردههای  اشاره  مقایسه ها  تحلیل  فاقد  استاناند،  بین  رتبه ای  و  هستنها  فضایی  روش استفا   و  دبندی  از  های  ده 
به کاربرد    ژه ی وبه ندرت دیده شده است و  بنیان به های دانشها در حوزه توسعه شرکتبندی استانبندی و اولویتگیری چندمعیاره برای رتبه تصمیم 

اس  نشده  چندانی  توجه  ویکور  ویکور  ت.  مدل  رتبه   تنهانه روش  استانبه  میبندی  کمک  اینها  ما  به  ابزار  این  بلکه  می  کند،  را  به  امکان  که  دهد 
فقدان الگویی     و  بندی دقیقی برای تخصیص منابع صورت دهیمپاسخ دهیم و اولویت   بنیانهای دانش شرکتای موجود در توسعه  های منطقه شکاف

به    تواندیم  پژوهش  نیا.  شوداحساس می  وضوحبه ها هدایت کند،  گذاران را در تخصیص هدفمند منابع مالی به استانکاربردی که بتواند سیاست 
و جد  یمدل  ارایه منطقه  یگذاراستیس   ی برا  دیجامع  سطح  مل  یادر  کند.  یو  حاضر تلاش می  کمک  پژوهش  خلابنابراین،  این  رفع  با  ها،  کند 

ر تلاقی  ، مقاله حاضر دخلاصه  طوربه  .نماید ارایه ای و مدل ویکور  ها با رویکرد ترکیبی دادهبندی استانرویکردی نوین و کارآمد برای تحلیل و رتبه 
گیری از روش  ره های بین استانی؛ دوم، به بنیان با درنظرگرفتن تفاوتهای دانشتوسعه شرکت  ایمنطقهنخست، تحلیل    سه حوزه کلیدی قرار دارد 

  ارایه کمک به  ؛ و سوم،کندآل تعادل برقرار حل ایدهها و نزدیکی به راه تواند بین مطلوبیت شاخصعنوان رویکردی کمی و چندمعیاره که می ویکور به 
 بنیان.دانش هایها جهت توسعه شرکتور منابع به استانجهت تخصیص بهره  گذاریگیران در سطح سیاستکاربردی برای تصمیمالگویی 

 شناسی روش   - 4

استان کشور   ۳۱رود. جامعه آماری این پژوهش شامل  تحلیلی به شمار می-روش تحقیق، توصیفی  بر اساساین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و  
های رسمی از  وبگاه  مراجعه به بنیان و بوم دانش همچون گزارش سالانه زیست  شدهچاپ در این تحقیق از اسناد  مورداستفادههای باشد. دادهایران می

فناور  یمعاونت علم  جمله وبگاه مرکز آمار ایران، به ذکر است جدیدترین دادهجمع   و وزارت علوم ی  جمهوراستی ر  یو  های آوری گردید. لازم 
  5بنیان از  های دانش سنجش پتانسیل توسعه شرکت  منظوربه گردید.    ها انتخابجهت تحلیل شاخص   ۱40۳یا    ۱40۲های سال  موجود یعنی داده

 (.3جدول شاخص مرتبط استفاده شد ) ۱۲معیار و 

 . موردمطالعه های مرتبط  شاخص   - 3 جدول 
Table 3- Relevant indicators studied. 

 

 

 

 

 

 

 

های المللی مرتبط با توسعه شرکتبینبر ادبیات علمی  ی  مرور  ،های داخلیهای مدل، علاوه بر استفاده از دادهبرای شناسایی معیارها و شاخص
المللی و بررسی تجربیات کشورهای پیشرو در حوزه  های بینهای سازمانبنیان انجام شد. این مرور شامل تحلیل مقالات معتبر علمی، گزارش دانش 

بود نوآوری  و  مانند »تعداد شرکتبرای نمونه، شاخص.  فناوری  نوآور« و »تعداد مراکز رشد  هایی  فناوری« در مطالعات    و  های علمو پارک های 
، »سطح دسترسی به فناوری اطلاعات«، همچنین  .[43]،  [42]  اندبوم نوآوری شناخته شدههای کلیدی توسعه زیستعنوان شاخصالمللی بهبین 

 منبع شاخص معیار ردیف 
 [37] های نوپا تعداد شرکت بنیان بوم دانشزیست 1
 های نوآور تعداد شرکت 2
 فناور های تعداد شرکت 3
 [38] فناوری  و  های علمتعداد پارک  آموزشی -علمی 4

 تعداد مراکز رشد 5
 تعداد مراکز علمی  6
 علمی هیاتتعداد اعضای  7
 [39] جمعیت کاربر اینترنت  فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا(  8
 [39] ایهای سرمایهمیزان اعتبارات تملک دارایی اقتصادی  9

 درصد از تولید ناخالص کشور  10
 [40] ی گذارهیسرما تیامن ی شاخص مل وکار کسب 11

 [41] وکار شاخص محیط کسب 12
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 ... توسعه   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه   / و همکاران خاتمی

معیارهای حیاتی ارزیابی توانمندی فناوری در کشورها مورد  عنوان یکی از  های توسعه جهانی به مشابه شاخص »جمعیت کاربر اینترنت«، در گزارش 
گذاری« در ای« و »میزان سرمایه »درصد تولید ناخالص داخلی منطقه  های اقتصادی مانند از سوی دیگر، شاخص  .[44]  تاستفاده قرار گرفته اس 

های شاخص.  [45]  اندهای مالی مناطق به کار رفتهمطالعات بانک جهانی و نهادهای توسعه اقتصادی برای سنجش ظرفیت اقتصادی و زیرساخت
بانک   وکارهای شاخص سهولت انجام کسب وکار«، در گزارش گذاری« و »شاخص محیط کسبوکار، شامل »امنیت سرمایهنهادی و محیط کسب 

مدل  ی  هاشاخص   و  انتخاب معیارها  .[46]د  شون گذاری مناطق محسوب میجهانی، از معیارهای اساسی برای ارزیابی فضای اقتصادی و سرمایه
ها نمایانگر ابعاد  این شاخص  .ها انجام شده استمی آنبنیان و قابلیت سنجش ک های دانشها در تحلیل توسعه شرکتویکور بر اساس اهمیت آن

آموزشی، فناوری اطلاعات و ارتباطات،  -علمیبنیان،  بوم دانش زیستهای  ها هستند که شامل جنبهبنیان در استانبوم دانشمختلفی از توسعه زیست
های فناورانه  دهنده فعالیت و توانمندینوپا، نوآور و فناور نشان های  هایی مانند تعداد شرکتبرای مثال، شاخص .  وکار هستنداقتصادی و محیط کسب

ها و مراکز رشد علمی بیانگر  هایی مانند تعداد پارک، شاخص همچنینشوند.  هر استان هستند که مستقیما به ظرفیت تولید دانش و نوآوری مرتبط می
تسهیل  علمی های  زیرساخت  شرکتو  این  توسعه  هستنکننده  سطح  هشاخص  د.ها  بیانگر  اینترنت  کاربران  جمعیت  مانند  اطلاعات  فناوری  ای 

گیری از ابزارهای دیجیتال است. از سوی دیگر، معیارهای اقتصادی مانند میزان اعتبارات تملک های نوین و توانمندی در بهره دسترسی به فناوری 
های کنند. نهایتا، شاخصگذاری در حوزه فناوری را منعکس میمایهای و سهم تولید ناخالص داخلی استان، وضعیت مالی و سرهای سرمایهدارایی

های توانند بر جذب سرمایه و توسعه شرکتها هستند که میوکار استانوکار نشانگر شرایط نهادی و فضای کسبگذاری و محیط کسبامنیت سرمایه
ای شناسایی شد. در فاز دوم  شاخص از طریق مطالعات کتابخانه   ۱5معیار و    5پژوهش،    لازم به ذکر است در فاز نخست   د.ثیرگذار باشنابنیان تدانش 

نتایج ارزیابی معیارها و    4جدول  )در    شاخص انتخاب گردید  ۱۲ها،  اعتبارسنجی معیارها و شاخصنظران این حوزه و  مشورت با صاحب پس از  
 ها آمده است(. شاخص

 . ها نتایج ارزیابی معیارها و شاخص   - 4 جدول 
Table 4- Results of the evaluation of criteria and indicators. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مناسب غیر مناسب  مناسب   کاملا الات وس
معیارهای   از  یک  »رتبه  شدهییشناساهر  جهت    ی بند را 

توسعه شرکتاستان پتانسیل  اساس  بر  دانشها  و  های  بنیان 
و شکوفایی« نوآوری  صندوق  منابع    ارزیابی   چگونه تخصیص 

 .کنید می

 %8.33 %66.66 %25 بنیان بوم دانشزیست
 %8.33 %75 %16.66 آموزشی -علمی

 %16.66 %66.66 %16.66 فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( 
 %8.33 %25 %66.66 اقتصادی 

 %8.33 %25 %66.66 وکار کسب
را جهت   بنیانبوم دانشزیستهای معیار  هر یک از شاخص

های  ها بر اساس پتانسیل توسعه شرکتبندی استان»رتبه
بنیان و تخصیص منابع صندوق نوآوری و  دانش

 .کنید می ارزیابی  چگونه  شکوفایی«

 %16.66 %66.66 %16.66 های نوپا تعداد شرکت
 %8.33 %58.33 %33.33 های نوآور تعداد شرکت
 %8.33 %41.66 %50 های فناور تعداد شرکت

آموزشی را جهت  -های معیار علمیهر یک از شاخص
های  ها بر اساس پتانسیل توسعه شرکتبندی استان»رتبه
بنیان و تخصیص منابع صندوق نوآوری و  دانش

 .کنید می ارزیابی  چگونه  شکوفایی«

 %8.33 %66.66 %25 فناوری  و  های علمتعداد پارک 

 0 %83.33 %16.66 تعداد مراکز رشد

 0 %91.66 %8.33 تعداد مراکز علمی 

 %16.66 %66.66 %16.66 علمی هیاتتعداد اعضای 

را جهت   فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( شاخص معیار
های  ها بر اساس پتانسیل توسعه شرکتبندی استان»رتبه
بنیان و تخصیص منابع صندوق نوآوری و  دانش

 .کنید می ارزیابی  چگونه  شکوفایی«

 %16.66 %75 %8.33 جمعیت کاربر اینترنت 

بندی  را جهت »رتبه اقتصادیهای معیار هر یک از شاخص
بنیان و  های دانشها بر اساس پتانسیل توسعه شرکتاستان

  ارزیابی چگونه تخصیص منابع صندوق نوآوری و شکوفایی«
 .کنید می

های  میزان اعتبارات تملک دارایی
ای سرمایه  

8.33% 75% 16.66% 

 0 %25 %75 درصد از تولید ناخالص کشور 

بندی  را جهت »رتبه وکارکسبهای معیار  هر یک از شاخص
بنیان و  های دانشها بر اساس پتانسیل توسعه شرکتاستان

  ارزیابی چگونه تخصیص منابع صندوق نوآوری و شکوفایی«
 .کنید می

 0 %50 %50 ی گذارهیسرما تیامن ی شاخص مل

 0 %16.66 %83.33 وکار شاخص محیط کسب
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شاخص اهمیت  ارزیابی  جهت  سوم  فاز  پرسشدر  منتخب،  اختیار  نامه های  در  و  طراحی  از    ۱۲ای  اطلاعات   خبرگاننفر  که  گرفت  قرار 
 آمده است.  5جدول ها در شناختی آنجمعیت

 . شناختی خبرگان اطلاعات جمعیت   - 5ل جدو 
Table 5- Demographic information of experts. 

زیست تعداد  حوزه کاری  تعداد  میزان تحصیلات تعداد  جنسیت در  فعالیت  علمسابقه   و  بوم 
 فناوری

 تعداد 

 0 سال   3تر از کم 5 دانشگاهی  9 دکتری 0 خانم 

 0 سال  5تا  3 3 وکار صنعت یا کسب 3 سانس یلفوق 12 آقا 

 4 سال 10تا  5 4 گذاری سیاست 0 لیسانس  بازه سنی 

مهندسی، مدیریت و   رشته تحصیلی  55الی  30
 فناوری  و گذاری علمسیاست

 8 سال  10بیش از 

و آنتروپی    ۱از روش ویکور   انیبندانش   یهاتوسعه شرکت  ل یپتانس  پایهبر    رانی ا  یهااستان  یبندرتبه   ها ووتحلیل دادهمنظور تجزیه در این تحقیق به 
. روش  استفاده شد  و اجرای مدل ویکورها  محاسبه وزن شاخص  ،هاسازی دادهبرای آماده  ۳اکسل   افزارز نرم ، ا همچنیناستفاده شده است.    ۲شانون

های آنتروپی  منظور ارزیابی و مقایسه جامعه آماری تحقیق مورد استفاده قرار گرفته است. گامها و روش ویکور به آنتروپی برای محاسبه وزن شاخص 
 شانون بدین ترتیب است: 

 میم تشکیل ماتریس تص -1گام 

اگر معیارها کیفی هستند از عبارات کلامی ارزیابی هر گزینه را نسبت به هر معیار به دست آوریم و اگر  است ی کافبرای تشکیل این ماتریس تصمیم 
 . معیارها کمی هستند عدد واقعی آن ارزیابی را قرار دهیم

 نرمالال کردن ماتریس تصمیم -2گام 

 .نامیممی 𝑝𝑖𝑗  را  شده نرمال درایه  هر  و کنیمباشد که درایه هر ستون را بر مجموع ستون تقسیم میمی نرمال شدن به این صورت 

 محاسبه آنتروپی هر شاخص -3گام 

 .دارد نگه می  ۱و  0را بین  𝐸𝑗  عنوان مقدار ثابت مقداربه  𝑘 و گرددیمزیر محاسبه  صورتبه 𝐸𝑗  آنتروپی

 
اطمینان و کاهش اطلاعات در مورد دانش متغیر  است. افزایش در آنتروپی شانون باعث افزایش عدم 𝑋 توزیع احتمال متغیر تصادفی 𝑝(𝑥) که در آن
 .. جنبه جالب دیگر آنتروپی شانون ویژگی حداکثر آنتروپی آن برای توزیع یکنواخت استشودیمتصادفی 

 𝑑𝑗  محاسبه درجه انحراف  -4گام 

 

1 Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno 

Resenje (VIKOR) 

2 Shannon entropy 
3 Excel   

 𝑘 =
1

𝐿𝑛(𝑎)
; 𝑎 =  تعداد  گزینهها

 𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ 𝑃𝑖𝑗 × 𝐿𝑛𝑃𝑖𝑗 ,                  𝑖 = 1,2, … , 𝑚,

𝑚

𝑖=1
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𝑑𝑗   گیری شده هر چه مقادیر اندازه .  دهدرار می گیرنده قگیری در اختیار تصمیم چه میزان اطلاعات مفید برای تصمیم  کند شاخص مربوطهبیان می
لذا نقش آن شاخص در  ؛ های رقیب از نظر آن شاخص تفاوت چندانی با یکدیگر ندارندست که گزینها دهنده آنشاخصی به هم نزدیک باشند نشان 

 .باید به همان اندازه کاهش یابد یریگم یتصم

 
 محاسبه وزن شاخص  -5گام 

 .باشدها می𝑑𝑗  بر مجموع 𝑑𝑗   . در واقع وزن معیار برابر با تقسیم هرگردد ی ممحاسبه  Wj سپس مقدار وزن

 
به های تصمیم است. تکنیک   ۱گیری چندمعیارههای تصمیمروش ویکور از جمله روش  ابزاری مناسب جهت رتبهگیری چندمعیاره  بندی در  عنوان 

 .[47] شوندو اغلب متناقض ارزیابی می یچندبعدهای موجود با توجه به ویژگی ای از شاخصمجموعه 

. [48]  پرکاربرد هستند یهاک یاز جمله تکن VIKORو  AHP ،TOPSIS ،ELECTREمانند  ییهامنابع، روش  صیو تخص یگذار است یدر حوزه س 
های ممکن  شده را به مدیران نشان دهد و گزینه تواند بسیاری از وجوه عناصر در نظر گرفتهها از جمله ویکور این است که میمزیت اصلی این روش 

 . [51] ،[50] شودحسوب می قابلیت استفاده از متغیرهای ناسازگار از امتیازهای روش ویکور م  همچنین. [49] یابی کندبا درجات متفاوت را ارز

حل بر مفهوم راه ویکور    روش   را توسعه داد.ویکور    روش   یاهیپا  یهادهیخود، ا  یدکتر  نامهان یدر پا  [52]  چی کووی اپر  میسراف  ۱۹80برای اولین بار سال  
در تحقیقات گذشته مدل ویکور با سایر   داشته باشد.  آل دهیفاصله را با ا  نی تر ک یرا انتخاب کند که نزد   یانهی گز  کندیم  یدارد و سع   دیکات  یسازش 
تواند مدل مناسبی به شمار  ها مییر مدلگیری مقایسه شد و نتیجه آن شد که این مدل به دلیل ساده بودن و داشتن نتایجی مشابه ساهای تصمیممدل

زمان بهینه سازد، مشکل و  هم  طوربه حلی که بتواند تمام معیارهای متعارض را گیری چندمعیاره معمولا یافتن راه ؛ چرا که در تصمیم [54]،  [53]  آید
 .[55] یا حتی غیرممکن است

زمان هم   طوربه کند و  را معرفی می  4یسازش   حل، راه۳ی ی ر برتری جزهای مبتنی بیا روش  ۲های مبتنی بر فاصله این روش، برخلاف تکنیک   همچنین
 شکاف   هم  که  ایگزینه  یافتن  ایگذاری منطقهای که با منطق سیاست سنجد؛ ویژگیرا می «(R)  و »بدترین نارضایتی «(S)  دو بعد »مطلوبیت جمعی

 افزودن  از  پس   رتبه  وارونگی  معضل  به  نسبت  ویکور  این،  بر  افزون.  استخوان  هم  -باشد  مقبول  استان  بدترین  منظر  از  هم  و  دهد  کاهش  را  توسعه
 کهدرحالی  ست،ا  اجرا   قابل  هاآستانه   یا  ترجیح  توابع  تعریف  بدون  نامقیاس  هایداده   با  و  دهدمی  نشان  یترکم   حساسیت  جدید،  گزینه

PROMETHEE    ین منظور در پژوهش  ه ا. بکردهای ما چنین اطلاعات تکمیلی را فراهم نمی دارد و داده به تعیین توابع ترجیح و پارامترهای آستانه نیاز
 شود: حاضر از روش ویکور استفاده گردید. مراحل اجرای این روش در ادامه تشریح می

 تشکیل ماتریس تصمیم  -1گام 

شود. هر تشکیل می  (C1, C2, ..., Cn) ارزیابی  هایصشاخو   (A1, A2, ..., Am) گیریهای تصمیمبر اساس گزینه (X) ابتدا ماتریس تصمیم
 است.  𝐶𝑗 شاخصدر  𝐴𝑖دهنده مقدار عملکرد گزینه در این ماتریس نشان  𝑥𝑖𝑗  عنصر

 آل دهیا ریآل و غتعیین مقادیر ایده -2گام 

 

1 MCDM 
2 TOPSIS 

3 PROMETHEE    
4 compromise solution 

 𝑑𝑗 = 1 − 𝐸𝑗 . 

 𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗

. 
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𝐴𝑖   بهترین  ، مقدارشاخصبرای هر  
𝐴𝑖  و بدترین+

 ن ی ترکم و    نی تربیش برابر با    ب،یمثبت به ترت   یهامقدار شاخص نی و بدتر  نی بهتر .  شودتعیین می  −
 بنابراین: ست.ا هامقدار آن

 

 :نیبنابرا .ست ا هامقدار آن نی تربیش و  نی ترکم برابر با  ب،یبه ترت  یمنف  یهامقدار شاخص نی و بدتر نی بهتر

 

 R و S هایمحاسبه شاخص -3گام 

𝑆𝑖 𝐴𝑖دهنده فاصله گزینه نشان     باشد،    ترکم دهد. هر چه این فاصله  توافقی را نشان می   حلراه توافقی است. در واقع میزان موافقت آن با    حلراه از     
𝑅𝑖مقادیر   است.  تربیشمطلوبیت آن گزینه   هاست. در واقع این مقدار میزان مخالفت گزینه بین تمام شاخص𝐴𝑖 حداکثر فاصله گزینه    دهندهنشان    

ith  محاسبه  دهد.توافقی نشان می  حلراه را باS   و  Rشود:  مطابق فرمول زیر انجام می 

 است.  𝐶𝑗 وزن معیار  𝑊𝑖که در آن 

 Q  محاسبه شاخص -4گام 

Q گردد: این شاخص از فرمول زیر محاسبه می  شود.تابعی ترکیبی است که »تابع مزیت« نامیده می 

 
 هستند.  R ترتیب بهترین و بدترین مقادیر به−𝑅  و +𝑅 د؛ وهستن S به ترتیب بهترین و بدترین مقادیر−𝑆  و +𝑆که در آن

است و   تربیشها(  به ازای تمام شاخص 𝐴𝑖 )مطلوبیت کلی گزینه    𝑆𝑖باشد، اهمیت  تربیش  Vنامند. هرچه  را »وزن مطلوبیت کلی« می  Vپارامتر  
𝐴𝑖)مخالفت جزیی گزینه 𝑅𝑖باشد، اهمیت  ترکم Vهرچه   گیرند. در نظر می  0.5را برابر با  Vمعمولا  خواهد بود. تربیش به ازای یک شاخص(  

 ها بندی گزینهرتبه -5گام 

  ، را دارد  Q ین مقدارترکمای که  گزینهند.  شومی مرتب    Qو در نهایت، بر حسب   R  بر حسب  بار ک ی،  Sبر حسب   بارک یها به ترتیب صعودی  گزینه
 د. شوعنوان گزینه بهترین توافق انتخاب میبه 

 بررسی شرایط پذیرش -6گام 

 تواند صورت گیرد:طریق می  ۲ها به ارزیابی نهایی گزینه

 𝐴𝑖
+ = max(𝑥𝑖𝑗). 

 𝐴𝑖
− = min(𝑥𝑖𝑗). 

 𝐴𝑖
+ = min(𝑥𝑖𝑗). 

 𝐴𝑖
− = max(𝑥𝑖𝑗). 

 𝑆𝑖 =
∑ 𝑊𝑖𝑛

𝑖=1 |𝐴𝑖
+ − 𝐴𝑖𝑗|

|𝐴𝑖
+ − 𝐴𝐼

−|
. 

 𝑅𝑖 = 𝑚𝑎𝑥𝑖

|𝐴𝑖
+ − 𝐴𝑖𝑗|

|𝐴𝑖
+ − 𝐴𝐼

−|
, 

 𝑄𝑖 = (𝑉 ∗ (
𝑆𝑗 − 𝑆+

𝑆− − 𝑆+
)) + ((۱ − 𝑉) ∗ (

𝑅𝑗 − 𝑅+

𝑅− − 𝑅+
)), 
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 ... توسعه   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه   / و همکاران خاتمی

 .Qها به ترتیب صعودی برحسب بندی تمامی گزینه رتبه .۱
 . شرط زیر برقرار باشد ۲اگر انتخاب یک یا چند گزینه برتر،  .۲

 .قبولشرط اول: مزیت قابل

 :طه زیر برقرار باشدراب

 

a   وb  بر حسب   ۲و  ۱های ز رتبه یهای حابه ترتیب، گزینهQ  .هستند 

 قبول.شرط دوم: پایداری قابل

 ز اهمیت است: ینکته زیر حا ۲توجه به  .[56] باشد ۱ز رتبه  ینیز حا  Rو  Sاست، باید برحسب  Qبرحسب  ۱ز رتبه یای که حاگزینه

نبود، بیش از یک گزینه ب۱نکته   بالا برقرار  برتر انتخاب میعنوان گزینهه : اگر دو شرط  نباشد،  شوند. درصورتیهای  با    bکه شرط اول برقرار  برابر 
 گردد. بررسی  مجدداست و شرط  ۳ز رتبه یکه حا گرفته شودای در نظر گزینه

که شرط اول برقرار نباشد و بیش از یک گزینه برتر وجود داشته باشد، به بررسی شرط دوم نیازی نیست؛ زیرا شرط دوم تنها برای صورتی   : در۲نکته  
 .[57] مواقعی کاربرد دارد که یک گزینه برتر وجود دارد 

 ها یافته   - 5

منابع   صیو تخص انیبندانش  یهاتوسعه شرکت ل یبر اساس پتانس رانیا ی هااستان یبندرتبه  یبرا کور ی روش و  یحاصل از اجرا جیبخش، نتا نیدر ا
 .شودی م ارایه ییو شکوفا یصندوق نوآور

 تشکیل ماتریس تصمیم  -1گام 

تشکیل   (C1, C2, ..., Cn) ارزیابی  هایشاخصو   (A1, A2, ..., Am) ها()استان  گیریهای تصمیمبر اساس گزینه (X) ابتدا ماتریس تصمیم
 . (6جدول ) است 𝐶𝑗  شاخصدر  𝐴𝑖دهنده مقدار عملکرد گزینه ن ماتریس نشاندر ای 𝑥𝑖𝑗  شود. هر عنصرمی

 . گیری ماتریس تصمیم   - 6جدول 
Table 6- Decision Matrix. 

 شاخص
 
 

 گزینه 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 
مراکز  پارک  فناور  نوآور  نوپا

 رشد 

مراکز 
 علمی 

 هیات
 علمی 

جمعیت 
استفاده از  

 اینترنت

اعتبارات  
 تملک دارایی 

درصد از  
تولید 

ناخالص 
 کشور

 امنیت
 گذاریسرمایه

محیط  
 وکار کسب

A1 6/07 5/27 1 11972901 859594 1076 24 1 1 2 6 45 اردبیل 

A2 6/23 5/72 5/8 15541523 3957798 4901 67 8 2 111 267 577 اصفهان 

A3 5/45 5/02 2/8 20095904 2152622 1778 23 2 3 87 151 246 البرز 

A4  5/87 5/63 1/2 11805022 382394 718 19 3 1 0 2 22 ایلام 

A5   آذربایجان
 شرقی 

274 67 23 1 4 74 4430 2651220 7856044 3/5 5/58 6/07 

A6 
آذربایجان  

 غربی 
82 13 7 1 4 40 2035 2309404 12691127 2 4/62 5/92 

 𝑄(𝑏) − 𝑄(𝑎) ≥
1

𝑚 − 1
. 
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 ادامه.   - 6جدول 
Table 6- Continued. 

 
ابتدا از روش آنتروپی شانون برای   ،نیبنابرا؛  ها استگیری چندمعیاره نیاز به محاسبه وزن شاخصهای تصمیمها در روش بندی گزینهمنظور رتبه به 

 های زیر استفاده شد. ها مطابق گام محاسبه وزن شاخص 

 (6جدول تشکیل ماتریس تصمیم ) -1گام 

 نرمالال کردن ماتریس تصمیم -2گام 

 (.7جدول ) درایه هر ستون بر مجموع ستون  تقسیم صورتبه استفاده از نرم ساعتی 

 

 شاخص
 
 

 گزینه 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 
مراکز  پارک  فناور  نوآور  نوپا

 رشد 

مراکز 
 علمی 

هیات 
 علمی 

جمعیت 
استفاده از  

 اینترنت

اعتبارات  
 تملک دارایی 

درصد از  
تولید 

ناخالص 
 کشور

 امنیت
 گذاریسرمایه

محیط  
 وکار کسب

A7  6/1 5/02 6 39253831 885034 762 23 4 1 4 8 48 بوشهر 

A8  6/09 5/46 22/1 19862084 10896493 19492 140 19 14 525 1171 3340 تهران 

A9   چهارمحال
 و بختیاری 

46 11 7 1 3 17 969 648678 22089962 0/6 5/53 5/97 

A10   خراسان
 جنوبی

34 5 0 1 3 22 992 506979 19912618 0/5 4/49 6/64 

A11   خراسان
 رضوی 

405 123 55 2 12 77 4504 4677835 11320700 4/9 5/03 5/9 

A12   خراسان
 شمالی

28 3 1 1 3 20 744 522796 15276536 0/5 4/8 5/87 

A13  5/77 5/25 14/8 27711923 3677224 3660 69 5 1 10 51 95 خوزستان 

A14  5/6 4/74 1 13538057 751968 1435 20 5 2 11 17 90 زنجان 

A15  5/96 4/61 0/9 7487261 540332 1960 23 4 2 11 31 75 سمنان 

A16   سیستان و
 بلوچستان 

39 0 0 1 4 29 1950 1803269 12849094 1/4 4/59 6/22 

A17  6/16 4/99 4/7 8345616 3644440 4139 90 8 1 18 78 269 فارس 

A18  6/04 4/99 1/5 7361445 941239 1270 28 2 1 33 49 83 قزوین 

A19 5/88 5/21 1 7372782 1074390 1512 25 1 1 15 49 108 قم 

A20  6/27 5/17 0/9 7985230 1050071 1097 18 6 1 4 6 45 کردستان 

A21  5/78 4/67 3/1 4817558 2280803 3080 58 3 2 8 30 91 کرمان 

A22 6/04 5/09 1/5 6355106 1356047 1576 24 4 2 3 10 86 کرمانشاه 

A23 و  کهگیلویه
 بویراحمد

14 2 1 1 2 16 736 526981 16637348 2/2 6/08 6/24 

A24 6/05 4/69 1/2 12954158 1296468 1332 30 1 1 4 14 55 گلستان 

A25 6/07 5/28 2/2 8178624 1757519 2051 46 4 1 7 21 73 گیلان 

A26  5/87 5/25 1/1 4418958 1179212 1348 19 4 1 2 5 23 لرستان 

A27  6/15 4/98 3/3 7449345 2334629 3676 77 3 1 9 36 99 مازندران 

A28  5/79 4/99 1/9 11295620 1027965 1556 38 3 2 27 76 78 مرکزی 

A29  6/1 4/4 2 8719065 1375192 907 25 6 2 6 15 44 هرمزگان 

A30  5/95 5/08 1/2 7051973 1177798 1734 21 6 1 4 20 62 همدان 

A31 6/05 5/48 1/8 6820229 941947 1681 28 3 1 19 34 123 یزد 
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 ... توسعه   ل ی پتانس   ه ی بر پا   ران ی ا   ی ها استان   ی بند رتبه   / و همکاران خاتمی

 . شده ماتریس تصمیم نرمال   - 7جدول 
Table 7- Normalized decision matrix. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 𝐸𝑗محاسبه آنتروپی هر شاخص  -3گام 

 .دارد  نگه می  ۱و  0را بین  𝐸𝑗  عنوان مقدار ثابت مقداربه  𝑘 و گرددیمزیر محاسبه  صورتبه 𝐸𝑗 آنتروپی

 
𝑃𝑖𝑗مقدار  × 𝐿𝑛𝑃𝑖𝑗  و   7جدول برای هر درایه در𝐸𝑗  نمایش داده شده است.   8جدول در 

 

 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 گزینه 

A1 0/007 0/003 0/002 0/019 0/007 0/020 0/014 0/015 0/030 0/010 0/033 0/033 

A2 0/086 0/113 0/109 0/037 0/057 0/054 0/062 0/067 0/039 0/059 0/036 0/033 

A3 0/037 0/064 0/086 0/056 0/014 0/019 0/022 0/036 0/051 0/028 0/032 0/029 

A4 0/003 0/001 0/000 0/019 0/021 0/015 0/009 0/006 0/030 0/012 0/036 0/032 

A5 0/041 0/028 0/023 0/019 0/029 0/060 0/056 0/045 0/020 0/035 0/035 0/033 

A6 0/012 0/005 0/007 0/019 0/029 0/033 0/026 0/039 0/032 0/020 0/029 0/032 

A7 0/007 0/003 0/004 0/019 0/029 0/019 0/010 0/015 0/099 0/061 0/032 0/033 

A8 0/499 0/494 0/518 0/259 0/136 0/114 0/246 0/184 0/050 0/224 0/035 0/033 

A9 0/007 0/005 0/007 0/019 0/021 0/014 0/012 0/011 0/056 0/006 0/035 0/032 

A10 0/005 0/002 0/000 0/019 0/021 0/018 0/013 0/009 0/050 0/005 0/028 0/036 

A11 0/060 0/052 0/054 0/037 0/086 0/063 0/057 0/079 0/029 0/050 0/032 0/032 

A12 0/004 0/001 0/001 0/019 0/021 0/016 0/009 0/009 0/039 0/005 0/030 0/032 

A13 0/014 0/022 0/010 0/019 0/036 0/056 0/046 0/062 0/070 0/150 0/033 0/031 

A14 0/013 0/007 0/011 0/037 0/036 0/016 0/018 0/013 0/034 0/010 0/030 0/030 

A15 0/011 0/013 0/011 0/037 0/029 0/019 0/025 0/009 0/019 0/009 0/029 0/032 

A16 0/006 0/000 0/000 0/019 0/029 0/024 0/025 0/030 0/033 0/014 0/029 0/033 

A17 0/040 0/033 0/018 0/019 0/057 0/073 0/052 0/062 0/021 0/048 0/032 0/033 

A18 0/012 0/021 0/033 0/019 0/014 0/023 0/016 0/016 0/019 0/015 0/032 0/032 

A19 0/016 0/021 0/015 0/019 0/007 0/020 0/019 0/018 0/019 0/010 0/033 0/032 

A20 0/007 0/003 0/004 0/019 0/043 0/015 0/014 0/018 0/020 0/009 0/033 0/034 

A21 0/014 0/013 0/008 0/037 0/021 0/047 0/039 0/039 0/012 0/031 0/030 0/031 

A22 0/013 0/004 0/003 0/037 0/029 0/020 0/020 0/023 0/016 0/015 0/032 0/032 

A23 0/002 0/001 0/001 0/019 0/014 0/013 0/009 0/009 0/042 0/022 0/039 0/034 

A24 0/008 0/006 0/004 0/019 0/007 0/024 0/017 0/022 0/033 0/012 0/030 0/032 

A25 0/011 0/009 0/007 0/019 0/029 0/037 0/026 0/030 0/021 0/022 0/033 0/033 

A26 0/003 0/002 0/002 0/019 0/029 0/015 0/017 0/020 0/011 0/011 0/033 0/032 

A27 0/015 0/015 0/009 0/019 0/021 0/063 0/046 0/039 0/019 0/033 0/032 0/033 

A28 0/012 0/032 0/027 0/037 0/021 0/031 0/020 0/017 0/029 0/019 0/032 0/031 

A29 0/007 0/006 0/006 0/037 0/043 0/020 0/011 0/023 0/022 0/020 0/028 0/033 

A30 0/009 0/008 0/004 0/019 0/043 0/017 0/022 0/020 0/018 0/012 0/032 0/032 

A31 0/018 0/014 0/019 0/019 0/021 0/023 0/021 0/016 0/017 0/018 0/035 0/032 

 𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ 𝑃𝑖𝑗 × 𝐿𝑛𝑃𝑖𝑗 ,                  𝑖 = 1,2, … , 𝑚.

𝑚

𝑖=1

 

 𝑘 =
1

𝐿𝑛(𝑎)
= 0/291. 
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𝐏𝐢𝐣ماتریس مقدار    - 8جدول  × 𝐋𝐧𝐏𝐢𝐣   برای هر درایه . 
Table 8- Matrix of 𝐏𝐢𝐣 × 𝐋𝐧𝐏𝐢𝐣 values for each element. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

 

 

 
 𝑑𝑗محاسبه در جه انحراف   -4گام 

 𝑊𝑗محاسبه وزن شاخص   -5گام 

 شده است.  ارایه 9جدول در  5الی  ۳های نتایج گام

 . ها شده شاخص اوزان محاسبه   - 9جدول 
Table 9- Calculated weights of indicators. 

 

 

 

ثیری در  ا نزدیک به صفر است و عملا ت  وکارکسب   ط یمحی و  گذارهیسرما  تیامنهای  مشاهده است، وزن شاخصقابل   9جدول  طور که در  همان
های هر  که پراکندگی کم بین داده   چرا  ،های روش آنتروپی شانون برشمرد توان از ضعفانجام محاسبات بعدی نخواهند داشت. دلیل این امر را می

ها  از دیگر شاخص  ترکمجا که احساس شد اهمیت این دو شاخص  از آن  ،نیبنابرا؛  گذاردوزن آن شاخص می  سزایی در کاهشه ثیر ب اشاخص ت
دهی های مذکور با نمره ای خواسته شده به ارزیابی اهمیت شاخصنامه دهی را از عینی به ذهنی تغییر داده و از خبرگان طی پرسشنباشد، روش وزن

 شود. می ارایه  10جدول ها به ترتیب انجام این مرحله، اوزان جدید شاخص لیکرت بپردازند. طی  ییتا 5طیف 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 نه یگز

A1 -0/034 -0/015 -0/012 -0/074 -0/035 -0/077 -0/058 -0/061 -0/106 -0/047 -0/114 -0/112 

A2 -0/211 -0/246 -0/242 -0/122 -0/164 -0/159 -0/172 -0/181 -0/127 -0/167 -0/120 -0/114 
A3 -0/121 -0/175 -0/211 -0/161 -0/061 -0/074 -0/085 -0/121 -0/152 -0/101 -0/110 -0/103 

A4 -0/019 -0/006 0/000 -0/074 -0/082 -0/064 -0/043 -0/033 -0/105 -0/054 -0/119 -0/109 

A5 -0/131 -0/101 -0/086 -0/074 -0/102 -0/169 -0/161 -0/139 -0/078 -0/118 -0/118 -0/112 
A6 -0/054 -0/029 -0/034 -0/074 -0/102 -0/111 -0/094 -0/127 -0/110 -0/079 -0/103 -0/110 

A7 -0/035 -0/019 -0/022 -0/074 -0/102 -0/074 -0/045 -0/063 -0/229 -0/170 -0/110 -0/112 
A8 -0/347 -0/348 -0/341 -0/350 -0/271 -0/247 -0/345 -0/312 -0/150 -0/335 -0/116 -0/112 

A9 -0/034 -0/025 -0/034 -0/074 -0/082 -0/059 -0/054 -0/049 -0/161 -0/031 -0/117 -0/110 

A10 -0/027 -0/013 0/000 -0/074 -0/082 -0/072 -0/055 -0/041 -0/151 -0/027 -0/101 -0/119 
A11 -0/170 -0/153 -0/158 -0/122 -0/211 -0/173 -0/163 -0/201 -0/102 -0/149 -0/110 -0/109 

A12 -0/023 -0/008 -0/007 -0/074 -0/082 -0/067 -0/044 -0/042 -0/126 -0/027 -0/106 -0/109 
A13 -0/060 -0/083 -0/046 -0/074 -0/119 -0/162 -0/142 -0/173 -0/186 -0/285 -0/113 -0/108 

A14 -0/058 -0/035 -0/049 -0/122 -0/119 -0/067 -0/073 -0/055 -0/116 -0/047 -0/105 -0/105 

A15 -0/050 -0/057 -0/049 -0/122 -0/102 -0/074 -0/092 -0/043 -0/075 -0/043 -0/103 -0/110 
A16 -0/030 0/000 0/000 -0/074 -0/102 -0/088 -0/091 -0/106 -0/111 -0/060 -0/103 -0/114 

A17 -0/129 -0/112 -0/072 -0/074 -0/164 -0/191 -0/154 -0/172 -0/081 -0/145 -0/109 -0/113 
A18 -0/054 -0/080 -0/111 -0/074 -0/061 -0/086 -0/066 -0/066 -0/074 -0/064 -0/109 -0/111 

A19 -0/067 -0/080 -0/062 -0/074 -0/035 -0/079 -0/076 -0/073 -0/074 -0/047 -0/113 -0/109 
A20 -0/034 -0/015 -0/022 -0/074 -0/135 -0/062 -0/059 -0/072 -0/079 -0/043 -0/112 -0/114 

A21 -0/058 -0/055 -0/038 -0/122 -0/082 -0/144 -0/126 -0/125 -0/054 -0/109 -0/104 -0/108 

A22 -0/056 -0/023 -0/017 -0/122 -0/102 -0/077 -0/078 -0/087 -0/066 -0/064 -0/111 -0/111 

A23 -0/013 -0/006 -0/007 -0/074 -0/061 -0/056 -0/044 -0/042 -0/133 -0/085 -0/126 -0/114 

A24 -0/039 -0/030 -0/022 -0/074 -0/035 -0/091 -0/069 -0/084 -0/112 -0/054 -0/105 -0/111 

A25 -0/049 -0/042 -0/034 -0/074 -0/102 -0/123 -0/095 -0/104 -0/080 -0/085 -0/114 -0/112 

A26 -0/019 -0/013 -0/012 -0/074 -0/102 -0/064 -0/069 -0/078 -0/050 -0/050 -0/113 -0/109 

A27 -0/062 -0/064 -0/042 -0/074 -0/082 -0/173 -0/143 -0/128 -0/075 -0/114 -0/109 -0/113 

A28 -0/052 -0/110 -0/097 -0/122 -0/082 -0/107 -0/077 -0/070 -0/102 -0/076 -0/109 -0/108 

A29 -0/033 -0/032 -0/030 -0/122 -0/135 -0/079 -0/051 -0/087 -0/084 -0/079 -0/100 -0/112 

A30 -0/043 -0/040 -0/022 -0/074 -0/135 -0/069 -0/084 -0/078 -0/072 -0/054 -0/111 -0/110 

A31 -0/073 -0/061 -0/075 -0/074 -0/082 -0/086 -0/082 -0/066 -0/070 -0/073 -0/117 -0/111 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 شاخص

Ej 0/637 0/605 0/569 0/885 0/935 0/940 0/871 0/896 0/959 0/838 0/999 0/9998 

dj 0/363 0/395 0/431 0/115 0/065 0/060 0/129 0/104 0/041 0/162 0/001 0/0002 

Wj 0/195 0/212 0/231 0/062 0/034 0/032 0/069 0/055 0/021 0/087 0/0004 0/0001 
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 . ها اوزان جدید محاسبه شده شاخص   - 10جدول 
Table 10- Newly calculated weights of indicators. 

 

 

 آل دهیا ریآل و غتعیین مقادیر ایده -2گام 

 است.  11جدول صورت گیری به بهترین و بدترین مقدار برای هر شاخص از روی ماتریس تصمیم 

 . بهترین و بدترین مقدار برای هر شاخص  - 11جدول 
Table 11- Best and worst values for each indicator. 

 

 

 R   و S هایمحاسبه شاخص -3گام 

 است.  12جدول ها محاسبه شده و مطابق برای گزینه R  و S هایشاخصمقادیر 

 . ها برای گزینه  Rو   S  ر ی مقاد  نتایج   - 12جدول 
Table 12- Results of S and R values for the options. 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهنده  که نشان   هستندR و  S ها دارای مقادیر بالا و نزدیک به هم در هر دو شاخص  گزینه  تربیشتوان مشاهده کرد که  ، می 12جدول  در تحلیل  
شود؛ زیرا هم وضوح بهترین گزینه سازشی محسوب می ترین مقدار است و به با فاصله زیاد، دارای پایین  A8 هاست. گزینه  رقابت نزدیک بین آن 
هایی مانند در مقابل، گزینه(.  Rین  تر کمو هم در بدترین معیار، عملکرد خوبی دارد ) (S  ینترکمآل پایین است ) حل ایدهراه مجموع فواصلش از  

A23 ،A10  و A4  در   ۱دارای مقادیر بسیار نزدیک به S  در   0.۱و نزدیک به R حل  ها از نظر فاصله با راه ترین گزینهها را در بین ضعیف هستند که آن
ها در تنها یک  دهد که تفاوت حداکثری عملکرد بین گزینه ( نشان می0.۱0۱تا    0.0۷۹)بین   R دهد. پراکندگی بسیار محدود مقادیر  آل قرار میایده

کیدی بر ضرورت تمرکز بر بهبود ان شاخص عامل تفاوت است. این نکته تشاخص، به ندرت رخ داده است و اکثرا عملکرد یکنواخت در چندی
 . تر دارد، نه صرفا تمرکز بر یک عامل کلیدیهای ضعیفچندبعدی در استان

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 شاخص
Wj 0/090 0/079 0/090 0/069 0/079 0/085 0/085 0/069 0/063 0/085 0/101 0/101 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 شاخص

 5/45 4/4 22/1 39253831 10896493 19492 140 19 14 525 1171 3340 بهترین مقدار 

 6/64 6/08 0/5 4418958 382394 718 16 1 1 0 0 14 بدترین مقدار 

 S R گزینه  S R گزینه 

A1 0/875 0/090 A17 0/736 0/087 

A2 0/736 0/079 A18 0/844 0/089 

A3 0/729 0/084 A19 0/853 0/088 

A4 0/880 0/090 A20 0/874 0/090 

A5 0/803 0/086 A21 0/759 0/089 

A6 0/778 0/089 A22 0/844 0/090 

A7 0/781 0/090 A23 0/931 0/101 

A8 0/154 0/064 A24 0/827 0/090 

A9 0/862 0/090 A25 0/837 0/089 

A10 0/860 0/101 A26 0/858 0/090 

A11 0/674 0/081 A27 0/792 0/089 

A12 0/824 0/090 A28 0/795 0/089 

A13 0/681 0/089 A29 0/795 0/090 

A14 0/776 0/089 A30 0/835 0/090 

A15 0/811 0/089 A31 0/871 0/087 

A16 0/818 0/090    



462   
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 Q  محاسبه شاخص -4گام 

𝑣ی ازابه Q  شاخصمقادیر  =  های مختلف به صورت زیر است. برای گزینه 0.5

 . Qنتایج مقدار   - 13جدول 
Table 13- Q value results. 

 

 

 

 

 

ها را بر اساس عملکرد  توان به روشنی گزینهگر امتیاز نهایی و رتبه ترکیبی هر گزینه است، میکه نمایان   در مدل ویکور    Qمقادیر  13  جدولدر تحلیل  
را دارد  Qین مقدار ترکمبهترین گزینه در کل مجموعه است، چرا که   Q=0.0با A8 نخست، گزینه. بندی کرد ها در معیارهای مختلف دستهکلی آن

ها متمایز بوده و در رتبه  صورت قاطع از سایر گزینهآل است. این گزینه به حل ایدهبه راه   تربیشبه معنای نزدیکی   Q ترکم و در مدل ویکور، مقدار  
( در گروه دوم یا میانی عملکرد قرار 0.6۹0تا    0.565پایین )بین    نسبتا  Q  نیز باA11  ،A2  ،A3  ،A13  ، A17های گیرد. پس از آن، گزینهاول قرار می

 ،Q = 0.954  با     Q =1،A10  با  A23.  شوندعملکرد( دیده می  نی به بدتر  نی ترک ی)نزد   ۱بسیار نزدیک به    Q  در سوی دیگر طیف، چند گزینه با  .دارند
A4 با Q = 0.824 و A1 با Q = 0.817 دهد له نشان میاآل دارند. این مسحل ایدهین فاصله را از راه تربیش ها هستند و  ترین گزینهدر میان ضعیف

  .های جبرانی و تقویتی ویژه دارندبنیان وضعیت مطلوبی ندارند و نیاز به سیاست های دانشهای ترکیبی توسعه شرکتشاخص ها از نظر  که این استان
های رتبه  دهد که تفاوت بین گزینهها در این ناحیه هستند( نشان می)بیش از نیمی از گزینه  0.80۱تا    0.۷4۲ها در بازه  ، تراکم بالای گزینه همچنین

در مجموع،   .ها رخ دهددر رتبه  یتوجه قابل   ییجای و رقابتی است و ممکن است با اندکی بهبود در یک یا دو شاخص کلیدی، جابه ی یار جز، بسنییپا
، تعداد محدودی در گروه متوسط و اکثریتی فشرده در ناحیه ضعیف. این  (A8)  دهد؛ با یک گزینه کاملا برتریک توزیع نامتقارن نشان می   Qجدول
 . های انتهایی جدول استتدریجی گروه پرتراکم پایین و تحلیل ویژه برای گزینه یگذاری بر ارتقا، نیازمند تمرکز سیاستتوزیع

 ها بندی گزینهرتبه -5گام 

 است. 14جدول مرتب کرد که نتایج آن به شرح  Q و S، Rمقادیر  بر اساسها را اکنون باید گزینه

 . Qو   S ،Rمقادیر ها براساس  بندی گزینه رتبه   - 14جدول 
Table 14- Ranking of options based on S, R, and Q values. 

 

 

 

 

 

 

 Q گزینه  Q گزینه  Q گزینه  Q گزینه 

A1 0/817 A9 0/801 A17 0/690 A25 0/780 

A2 0/584 A10 0/954 A18 0/776 A26 0/807 

A3 0/643 A11 0/565 A19 0/773 A27 0/747 

A4 0/824 A12 0/786 A20 0/811 A28 0/747 

A5 0/722 A13 0/673 A21 0/728 A29 0/759 
A6 0/742 A14 0/732 A22 0/795 A30 0/786 

A7 0/752 A15 0/758 A23 1/000 A31 0/779 

A8 0/000 A16 0/785 A24 0/781   

 لیست مرتب شده بر اساس  گزینه  لیست مرتب شده بر اساس  گزینه 
S R Q S R Q 

 A17 5 6 6 فارس  A1 29 25 28 اردبیل

 A18 21 10 17 قزوین  A2 6 2 3 اصفهان

 A19 23 8 16 قم A3 4 4 4 البرز

 A20 28 20 27 کردستان  A4 30 28 29 ایلام 

 A21 7 15 8 کرمان  A5 14 5 7 آذربایجان شرقی 

 A22 22 24 24 کرمانشاه A6 9 16 10 آذربایجان غربی 

 A23 31 30 31 یلویه و بویراحمدککه A7 10 20 13 بوشهر 

 A24 18 20 20 گلستان A8 1 1 1 تهران 

 A25 20 16 19 گیلان A9 26 18 25 چهارمحال و بختیاری 

 A26 24 26 26 لرستان  A10 25 30 30 خراسان جنوبی 
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 . ادامه   - 14جدول 
Table 14- Continued. 

 

 

 

 

 بررسی شرایط پذیرش -6گام 

رتبهVIKOR  ارهیچندمع   یریگم یدر روش تصم م  Qبر اساس شاخص    یینها  یبند،  برا  رد،یگی صورت  )با    نهی گز  رش یپذ  ی اما دو شرط مهم  اول 
 که باید رعایت شود. وجود دارد  یینها نهیبه  نهی عنوان گز( بهQمقدار  نی ترکم

 . ( باشد 0.033) یاحداقل به اندازه مقدار آستانه  دیاول و دوم با  نهیگز نیب Qاختلاف  قبول:مزیت قابل شرط  .۱
 اول باشد.  گاهیدر جا دیبا زین  R ای S اریاز دو مع کیبر اساس هر  یبنداول در رتبه نهیگز قبول:پایداری قابل  شرط .۲

ها بر اساس استان  ریسا.  شودیم  رفتهی)رتبه اول( پذ   نهی گز  نی عنوان بهتربه  تهران،  برقرار هستند  برای گزینه اول یعنی تهران  هر دو شرط  کهنیبه ا  باتوجه
 ین صورت خواهد بود: ه ابندی نهایی برتبه  ،نیبنابرا؛ شوند یمرتب م Qمقدار 

 . ها بندی نهایی گزینه رتبه   - 15جدول 
Table 15- Final ranking of options. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لیست مرتب شده بر اساس  گزینه  لیست مرتب شده بر اساس  گزینه 
S R Q S R Q 

 A27 11 14 12 مازندران  A11 2 3 2 خراسان رضوی 

 A28 12 11 11 مرکزی  A12 17 27 23 خراسان شمالی 

 A29 13 19 15 هرمزگان  A13 3 12 5 خوزستان 

 A30 19 20 22 همدان  A14 8 9 9 زنجان 

 A31 27 7 18 یزد A15 15 13 14 سمنان 

      A16 16 28 21 سیستان و بلوچستان 

نه یگز استان رتبه نه یگز استان رتبه   
و بلوچستان  ستانیس A8 21 تهران  1  A16 

ی خراسان رضو  2  A11 22  همدان A30 

ی شمال خراسان  A2 23 اصفهان 3  A12 

 A22 کرمانشاه A3 24 البرز 4

ی ار یو بخت  چهارمحال A13 25 خوزستان  5  A9 

 A26 لرستان  A17 26 فارس  6

ی شرق جان یآذربا 7  A5 27  کردستان A20 

لیاردب A21 28 کرمان  8  A1 

لام یا A14 29 زنجان  9  A4 

ی غرب جان یآذربا 10  A6 30  ی جنوب خراسان  A10 

 A23 راحمدیو بو هی لویکهگ  A28 31 ی مرکز 11

    A27 مازندران  12

    A7 بوشهر  13

    A15 سمنان  14

    A29 هرمزگان  15

    A19 قم 16

    A18 ن ی قزو 17

    A31 زدی 18

    A25 لانیگ 19

    A24 گلستان 20
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 445-467 صفحه:
 

 گیری بحث و نتیجه   - 6

 نیاند. امختلف شناخته شده  یدر کشورها   یو نوآور  یتوسعه اقتصاد  یاصل  یهااز محرک  یکیعنوان  به   انیبندانش  یهاشرکت  ،ریاخ  یهادر دهه
 ی ر یپذرقابت   یو ارتقا  داریپا  ییزااشتغال  ،یناخالص داخل  دیتول   شیدر افزا  یدینقش کل  ،یو دانش بوم  شرفتهیپ  یهایاز فناور  یریگها با بهره شرکت

 یهااز چالش   یکیکشور،    یهادر سطح استان  ی مال  یهاتیحما  نه عادلا  عی منابع و عدم توز  ص یدر تخص  ییتمرکزگرا  حال،نی. بااکنندیم  فایا  یمل
 . شودی محسوب م ینوآور  بوم ستی در توسعه متوازن ز یاساس 

.  بود  کوری و  ارهیچندمع   یریگم یبا استفاده از مدل تصم  انیبندانش   یهاتوسعه شرکت  ل یپتانس  پایهبر    رانیا  یهااستان  یبندپژوهش، رتبه  نیهدف ا
بر    محاسبه شد.ها  گیری چندمعیاره ویکور، رتبه نهایی استانهای مرتبط در سطح استانی استخراج، سپس با استفاده از روش تصمیمابتدا شاخص

  البرز، خوزستان اصفهان،    ،یخراسان رضو  یهادر رتبه اول قرار گرفت و پس از آن استان  یتوجه آمده، استان تهران با اختلاف قابل دستبه   جیاس نتااس 
 ی هارساختی ز  دهنده تمرکزدارد و نشان   یخواندر کشور هم   یو نوآور  یتوسعه فناور   یواقع   تیبا وضع   یادی تا حد ز  یبندرتبه   نیقرار دارند. ا  فارس و  

 هاست. استان نیو فناورانه در ا یصنعت ،یعلم

  ی ها سطح بالا، حضور گسترده شرکت  یقاتیها و مراکز تحق چون تراکم دانشگاه   یبه موارد   توانیثر در بالاتر بودن رتبه استان تهران موجمله عوامل م  از
 ی هاشهرک  دنبا دارا بو  زیاشاره کرد. استان اصفهان ن  یو انسان  یآسان به منابع مال  یو دسترس   ای پو  یآپ استارت  ستمیبزرگ، وجود اکوس   یخصوص 

مقابل،   در صنعت و دانشگاه، در رتبه دوم قرار گرفته است.  وندیو تجربه موفق در پ  اصفهان  یدانشگاه صنعت  ریتراز اول نظ   یهابزرگ، دانشگاه  یصنعت
کهگ  ییهااستان بو  هی لویمانند  خراس راحمدی و  و  ،  جنوبی  پا  لامیاان  دلارتبه   نی ترنیی در  گرفتند.  قرار  ا  لیها  پا  نیعمده  می   نییرتبه  نبود  توان  را 

له نشان  امس نی. ا معرفی کرد  ریخطرپذ یگذاره یکمبود سرماو   صنعت و دانشگاه وندی مهاجرت نخبگان، ضعف در پ ،یکاف یپژوهش یهارساخت ی ز
 است.  یامنطقه یهایگذاراستیمداخله هدفمند دولت و س  ازمندیها ناستان نیدر ا انیبندانش یهاکه توسعه شرکت دهدیم

بندی سازد. در زمینه رتبه ها را افزایش داده و جایگاه آن را در ادبیات علمی مشخص میمقایسه نتایج پژوهش حاضر با مطالعات پیشین، اعتبار یافته 
مسو است که استان تهران و اصفهان  ه   [29]امجدی و همکاران    هایبنیان، نتایج این مطالعه با یافتههای دانش از منظر توسعه شرکتهای کشور  استان

بنیان  های دانش توجهی در ظرفیتهای قابل تفاوت   [30]علینژاد و همکاران    ، مشابه با پژوهشهمچنیناند.  ها معرفی کردهعنوان پیشروترین استانرا به 
 .ای در توسعه فناوری استهای منطقهشود که بیانگر نابرابریها مشاهده میاستان

ای علمی، فناوری اطلاعات و فضای  هکه بر نقش کلیدی زیرساخت   [43]و  [42]  هایالمللی، نتایج این پژوهش با گزارش از منظر مطالعات بین 
گذاری و محیط های نهادی مانند امنیت سرمایهخاص، اهمیت شاخص   طوربه کید دارند، مطابقت دارد.  ابوم نوآوری توکار در توسعه زیست کسب
های حیاتی رشد نوآوری لفهواست که این عوامل را از م  Doing Business [43]   های گزارش اند، مشابه یافته وکار که در این مطالعه لحاظ شدهکسب

 .کندمعرفی می

بنیان در سه گروه اصلی قابل های دانشهای کشور از منظر توسعه شرکت، استانQو   S، Rهای  با توجه به نتایج مدل ویکور و تحلیل مقادیر شاخص
ردهای های خاص خود هستند. در ادامه، راهبها و چالش گذاری متمایز و متناسب با ظرفیتها مستلزم سیاستبندی هستند. هر یک از این گروه طبقه

 : شودمی  ارایهسیاستی پیشنهادی برای هر گروه 

آل حل ایدهترین فاصله به راه و در نتیجه، نزدیک  Q ترین مقادیرها دارای پایین این گروه از استانهای پیشرو )تهران، خراسان رضوی، اصفهان(:  استان
از  .بوم نوآوری در این مناطق استاقتصادی، بیانگر بلوغ نسبی زیست  های علمی، فناورانه و ها در شاخص در مدل ویکور هستند. عملکرد ممتاز آن

، بازار ثانویه  با ریسک بالاهای  مالی نظیر صندوق  تامین های حمایتی بر ابزارهای پیشرفته  تمرکز سیاست  - ۱توان به  جمله راهبردهای پیشنهادی می
و   های تشویقی مبتنی بر عملکرد های بلاعوض با مکانیزم زینی تدریجی حمایت جایگ -۲ ،المللیسازی بینتجاری یندهایفناوری و حمایت از فرا

 اشاره کرد.  بنیان و تسهیل ثبت مالکیت فکری در بازارهای خارجیهای صادرات محصولات دانش تقویت زیرساخت -۳
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های  از شاخص  ی، دارای پتانسیل رشد هستند؛ اما برخ در بازه میانی Q ها با مقادیراین استانهای با عملکرد متوسط )البرز، خوزستان، فارس(  استان
-۱  شامل  راهبردهای پیشنهادی.  ها نیازمند ارتقا استگذاری یا دسترسی به فناوری اطلاعات در آن کلیدی نظیر زیرساخت علمی، سطح سرمایه

شاخص ط تحقق  بر  مشروط  حمایتی  سازوکارهای  اجرای  و  عملکردیراحی  مشخص  بهبود اختصاص    -۲  ،های  برای  هدفمند  اعتبارات 
ای با مشارکت بخش های منطقهدهندهحمایت از ایجاد مراکز نوآوری و شتاب  -۳و    های نوآوری و تقویت پیوندهای دانشگاه و صنعتزیرساخت 
این گروه دارای وبی، ایلام(:  ، خراسان جنراحمدی و بو  هی لویکهگهای دارای رتبه پایین )استان  ثر واقع گردد.وها متواند در این استانمی  خصوصی

دارای ضعف جدی هستند. این    وکار کسبآموزشی، اقتصادی و  -های علمیهای مدل از جمله شاخص بوده و در اکثر شاخص Q بالاترین مقادیر
نشان  فاصله قابل وضعیت  توسعه شرکتتوجه این استاندهنده  میانگین ملی در حوزه  از  راهبردهابنیان استهای دانش ها  های اجرای سیاستی  . 

منطقه عدالت  بر  مبتنی  کمک جبرانی  اعطای  جمله  از  پارک ای  به  زیرساختی  بلاعوض  علمهای  تازه   و  های  طرح   ،سیسات  فناوری  های توسعه 
بنیان به  انشهای دهای مالیاتی و تسهیلاتی برای جذب شرکتطراحی مشوق   هاهای مادر در سایر استانتوانمندسازی نوآوری با همکاری دانشگاه

طورکلی به  ها پیشنهاد داد.ی این استانارتقاتوان برای  را می  های پیشروهای آموزشی و انتقال تجربه با مشارکت استاناندازی کمپراه و    این مناطق
شود لازم را ندارد. پیشنهاد میبنیان در سطح کشور کارایی  های دانشهای این پژوهش حاکی از آن است که الگوی یکسان حمایت از شرکتیافته

ها اقدام شده و متناسب با شرایط استانهای تفکیک محور، نسبت به طراحی سیاستگذار، با اتخاذ رویکردی منطقه گرا و داده که نهادهای سیاست
حمایت اثربخشی  افزایش  ضمن  تا  زیست نمایند  متوازن  توسعه  شودها،  تسهیل  نیز  ملی  سطح  در  نوآوری  آن  جادیا  چنینهم.  بوم    یسامانه رصد 

 تواند اثربخش باشد.ی در این زمینه میاداده  هایتی پوشش محدود  یبرا رانیها توسط مرکز آمار اشاخص

ود که ممکن است  ها بشاخص یبرخ   یروز براکامل و به  یهانبود داده   ها،تی محدود نی تراز مهم یکیهمراه بود.  زین ییهاتی مطالعه با محدود نیا
 رینظ  یف یک   یهابنا شده و جنبه   یکم   لیتحل  هیصرفا بر پامورد استفاده در این پژوهش،    کوری مدل و  ،همچنینشده باشد.   لیکاهش دقت تحل  باعث

از   یترجامع   ری تصو  تواندیم  یدر مطالعات آت  یف یو ک   یکم  یهاروش   ب یترک   جه،ی. در نتکندیرا لحاظ نم  یمنابع انسان  تیف یک   ای  ینوآورفرهنگ  
تری از پتانسیل توسعه  تر و عمیق های کمی و کیفی به تحلیل جامعتوانند با ترکیب روش پژوهشگران آینده می  دهد.  ارایه در کشور    ینوآور  تیوضع 

تحلیل  های صنعتی توجه کنند تا امکان  ها و شهرکهای آتی به سطح شهرستانشود پژوهشپیشنهاد می  همچنینبنیان دست یابند.  های دانششرکت
بنیان  های دانشهای تخصیص منابع صندوق نوآوری بر عملکرد شرکتثیر سیاستابنیان فراهم شود. در نهایت، بررسی تبوم دانش تری از زیستدقیق

 د.گذاران ایجاد نمایانداز بهتری برای سیاستتواند چشم در طول زمان می

 تشکر و قدردانی 

 یم. ینمااند، تشکر و قدردانی میکردهاز افرادی که در نگارش مقاله کمک 

 منابع مالی 

 اند. نویسندگان از هیچ گونه حمایت مالی استفاده نکرده
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