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Abstract 

Purpose: This study examines the role of artificial intelligence in the transition to fourth and fifth-generation universities from 
a transformative perspective in higher education. 

Methodology: This foresight study employs a mixed research methodology to analyze actors. The statistical population 
includes experts and specialists in the field of higher education, educational policymakers, and futurists in the agricultural sector. 
The present study was conducted in three phases: identifying key actors, determining key variables, and completing interaction 
effect matrices. 

Findings: The present research indicates a high level of convergence and a low level of divergence among key actors, with 
"government organizations and policymakers" demonstrating the highest convergence and "the environment" showing the 
lowest. Three actors "policymakers and planners of universities and higher education institutions" "government organizations 

and policymakers" and "faculty members and students"- exhibit convergence on all five objectives. Furthermore, the most 
influential actor is identified as "government organizations and policymakers" recognized as the dominant actor, while "faculty 
members and students" are acknowledged as the most affected actors. 

Originality/Value: Artificial intelligence technology contributes to the development of dynamic and interactive learning 
systems, open innovation platforms, intelligent advisory systems, and personalized learning environments. The role of 
"government organizations and policymakers" in shaping the integration of artificial intelligence in higher education is crucial, 
as they can facilitate or restrict the adoption of emerging technologies by formulating policies and legal frameworks. 
Additionally, they can assist policymakers and higher education administrators in planning for the transition to future-
generation universities.  
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 مقدمه   - 1

نسل  هادانشگاه  پاسخگو  شرو یپ  ینهادها  عنوانبه 1پنجمی  چالش   ییدر  ترو  یدیکل  تی مامورچهار    ،یطیمح-یاجتماع  دهیچیپ  یهابه    جی شامل 
  بوم ست ی زدر    شرفتهیپ  یهایو ادغام فناور  یمشارکت جامعه مدن  تی ، تقوی ارشته ان یم  کرد ی با رو  جامعه  یواقع   مسایلحل    ،یزیستمحیط  یداریپا

  ل ی تسه   یرا در حوزه کشاورز  هاتی مامور  نیا  تحقق  ن،ی آفرتحول  یفناور  ک ی  عنوانبه   2ی . ظهور هوش مصنوعکنندی آموزش و پژوهش را دنبال م

 

1 5th Generation university 2 Artificial Intelligence (AI) 
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   پژوهشی   نوع مقاله: 

  ل ی : تحل ی با ظهور هوش مصنوع   ی چهارم و پنجم در حوزه کشاورز   ی ها نسل   ی ها به دانشگاه   ل ی ن 

 موثر   ی روابط نهادها 

 2د محمدرضا پارسانژا   ،  ،* 1ی فاطمه اسکوه 
  ،دانشکدگان کشاورزی و منابع طبیعی دانشگاه تهران ،گروه ترویج و آموزش کشاورزی1

 .ایران کرج، دانشگاه تهران، ،دانشکده کشاورزی
 . دانشکده مدیریت، اقتصاد و مهندسی پیشرفت دانشگاه علم و صنعت ایران، تهران، ایرانگروه مدیریت، 2

 

 کیده چ

 . پرداخته شده است در آموزش عالی  نسل چهارم و پنجم یهادر گذار به دانشگاه ینقش هوش مصنوع یمطالعه به بررس  نیدر ا هدف:

شامل خبرگان و   یاست. جامعه آمار پرداخته گرانیباز لیتحل به آمیخته  تحقیق روش استفاده از با  نگرندهیمطالعه آ نیا شناسی پژوهش:روش 
آ  یآموزش   انگذاراست یسی،  نظران در آموزش عالصاحب  ، یدیکل  گرانیباز  یی سه مرحله شناسا  و شامل  باشدیم   یکشاورزدر    یپژوهنده یو 

 . انجام شده است  اثرات متقابل یهاس ی ماتر لیو تکم ید یکل یرهایمتغ نییتع

حاضر  ها:یافته همگرانشان  پژوهش  واگرا  ییدهنده  و  میدیکل  بازیگران  انیم   نییپا   ییبالا  بهباشدی  و    یدولت  یها"سازمان  کهیطور  ، 
از خود نشان    ییهمگرا  نی ترکم"  ستیزطیو "مح  ییهمگرا  نیتربیش"  گذاراناست یس باز  داده است.را  برنامه  گذاراناستی"سگریسه   زان یرو 

 یی همگرا مطالعهف  اهدا ا" بانیو دانشجو یعلم هیات ی" و "اعضاگذاراناستیو س یدولت یها"، "سازمانیآموزش عال موسساتها و دانشگاه
 یعلم  هیات  ی"اعضا  گریباز  نیرتریو اثرپذ  البغ  گریباز  عنوانبه "  گذاراناست یو س  یدولت  یها"سازمان   گریباز  نیاثرگذارتر  گر،ی د  یاز سو  دارند.

 . " شناخته شده است انیو دانشجو

در    یبه ادغام هوش مصنوع  یده" در شکل گذاراناستیو س  یدولت  یهاپژوهش، نقش "سازمان   یهاافته یطبق    :افزوده علمی ارزش /اصالت
محدود   ای  لینوظهور را تسه  یهایفناور  رش یپذ  توانندیها م آن   ،یقانون  یهاو چارچوب   هااست یس  نیمهم است. با تدو  اریبس  یآموزش عال

  ی هاطیمشاوره هوشمند و مح  یهاستم یباز، س  ینوآور  یهابه توسعه پلتفرم  ،یو تعامل  ایپو  یری ادگی  یهاستم یس  جادیبا ا  ن،یکنند. علاوه بر ا
م   یسازی شخص  یری ادگی کمک  ا کنندی شده  س  تواندی م   تیحما  نی.  مد  گذاراناست یبه  عال  رانی و  برنامه  یآموزش  به    یبرا  یز یردر  گذار 

 . ساندر یار ی ندهینسل آ  یهادانشگاه 

 . یدانشگاه نسل چهارم و پنجم، هوش مصنوع گران،یباز لیتحل ،یکشاورز یآموزش عال ها:کلیدواژه 
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آن بر بهبود   تاثیرو    (5GU)پنجم  نسل  و    (4GU)  1نسل چهارم   یهادر تحقق اهداف دانشگاه   ینقش هوش مصنوع  یبه بررس   مطالعه،در این  .  کند یم
و  کندیکمک م هاه دانشگا ییو محتوا  یساختار راتییبه تغ  AIبا ورود  یتحول در آموزش عال  پرداخته شده است. ینی و کارآفر یکشاورز یندهایفرآ
بهبود   یرا برا  یدیجد  یهات یابزار قدرتمند، قابل  ک ی  عنوانبه   یهوش مصنوع  .انجامدی م  یو نوآور  ینی کارآفر  نه یدر زم  دیجد  یهافرصت  جادیبه ا
  [2]ی ریادگ یبهبود تجربه  ،شدهیسازیشخص یریادگ ی، [1] هادادهکلان   لیبه تحل  توانیم هاتیقابل نیا ازجمله کند؛یفراهم م یآموزش  یندهایفرآ

شناسا پ  ییو  و  تصم  ندهیآ  یروندها  ینیبشیالگوها  به  که  کرد  زم  یهایریگم یاشاره  در  پژوهش  یآموزش   یهانهیبهتر  م  یو  . [5–3]  شودیمنجر 
  ژهی وبه   ن،ی نو  یهایبه فناور  یاندهیفزا  طوربه  دهند،یجامعه پاسخ م  دی جد  یازهایکه به ن  یینهادها  عنوانبه پنجم  نسل  و    نسل چهارم    یهادانشگاه 

و    یاجتماع  یهانهیاست که با ادغام در زم  یدر آموزش عال  یتوجه قابلتکامل و تحول    دهندهنشان امر    نیا .  [6]  اندوابسته شده  ،یهوش مصنوع
تمرکز صرف بر   یجابه  ،چنینهم با صنعت و جامعه هستند.  ترک یارتباط نزد  جاد یها، به دنبال ادانشگاه نی. اگرددیم داریتر پدگسترده یزیستمحیط

 . [8]، [7] هستند ینی جامعه و ارتقا کارآفر یواقع  مسایلآموزش و پژوهش، به دنبال حل 

 عنوان به  یهوش مصنوع  .نگر هستندپذیر و آیندههای سنتی به سمت نهادهای پویا، مسئولیتدهنده گذار از مدلهای نسل چهارم و پنجم نشان دانشگاه 
نسل چهارم،    یهارا بهبود بخشد. دانشگاه   یو پژوهش  یآموزش   یندهای تا فرآ  رودینسل چهارم و پنجم به کار م  یهادر دانشگاه   نی نو  یفناور  ک ی

.  شوندیهوشمند شناخته م  یکشاورز  نهیدر زم  یمراکز نوآور  عنوانبه در هلند،   3واگنینگن   و دانشگاه  متحدهالات یادر    2دیویس -مانند دانشگاه کالیفرنیا
د. در این راستا،  کنن یاستفاده م  ی اهیگ  یهای ماریب  ینیبش یو پ  یزکشاور  دات یتول   یسازنهیبه   یبرا  یهوش مصنوع  یهاک یها از تکندانشگاه   نیا

کاهش داده است.   30%، مصرف آب در مزارع هند را تا  AIی  هاو الگوریتم  4ایاش   نترنتیا  مایکروسافت با استفاده از حسگرهای   FarmBeats پروژه 
س   یسازنهیبه   پروژه  با  آب  کالیفرنیا  یاریآب   یهاستمی مصرف  دانشگاه  مشارکت  با  یاف  - هوشمند  توسعه  )مموریت  دیویس   یداریپا  جی تروت 

در   یموثر  ورطبه   توانندیم  نیماش   یریادگ ی  یهاتمی خود نشان دادند که الگور  یدر بررس    [10]و همکاران  اکوس یمثال، ل  یبرا.  [9]  ی(زیستمحیط
 ییشناسا یبرا  CNN 5یهاتمی از الگور نگنیدانشگاه واگنند. در واقع، به کار رو قیعم یریادگ یبا استفاده از  یاهیگ یهایماریب ینیبشیو پ ییشناسا

 وتریو مهندسان کامپ  یاهیدانشمندان علوم گ  یاز مزارع را با همکار  یری تصو  یهاداده  ،ستم یس   نی. اکند یاستفاده م  ینیزمبیس   یهایماریزودهنگام ب
 ی مشارکت   پلتفرم   ،6با همکاری دانشگاه هوهنهایم   آلمان  در  چنینهم.  [10]  (ایرشتهواقعی جامعه با رویکرد میان   مسایلحل  یت  مامور)  کندیم  لیتحل

های گیاهی  از هوش مصنوعی برای تشخیص بیماری   7Plantix  ، در این پلتفرم با استفاده از برنامهطراحی شدی  کشاورز  یهاداده   یآورجمع  یبرا
داده  شدهاستفاده جمع و  محلی  کشاورزان  توسط  ورودی  میهای  مدن  تی تقویت  مامور)  شودآوری  جامعه  فرآ  یمشارکت  این    ی(.نوآور  ندیدر 
مشارکت    یدر بازار کار و جامعه کشاورز  یموثرطور  ها بتوانند به دارند تا آن  تاکید  انی در دانشجو  ینی کارآفر  یهابه توسعه مهارت   چنینهمها  دانشگاه 

و   برندیبهره م ینی و آموزش کارآفر  شرفتهیپ یهایدارند که از فناور تاکید ی بر نوآور یمبتن یهانسل چهارم بر مدل ی هادر واقع، دانشگاه. [11] کنند
و منابع    ینسل پنجم، مانند دانشگاه کشاورز  یهادانشگاه .  [11]  دهندیرا ارتقا م   یقاتیو تحق   یآموزش   یهاییو توانا  تی هوشمند را تقو  یهابوم ستی ز

 یهایها بر استفاده از فناوردانشگاه  نی. اشوندیشناخته م  داریهوشمند و پا  یری ادگ یمراکز    عنوانبه ،  9کشاورزی چین و دانشگاه ملی    8طبیعی تگزاس
 Virtual از پلتفرم  A&M دانشگاه تگزاسد . برای مثال، دارن   تاکید  یو پژوهش  یآموزش   یندهایبهبود فرآ  ی، براIoTو    یهوش مصنوع  ازجمله  ن،ی نو

Farm   بتنی برم AI     سازد تصمیمات  دانشجویان را قادر می   این فناوریکند  استفاده می  سازی مزارع مجازی برای آموزش دانشجویانشبیهبرای

 

1 4th Generation University 
2 University of California, Davis (UC Davis)    
3 Wageningen University 
4 Internet of Things (IoT) 

مخفف  یکانولوشن  یعصب  یها)شبکه  CNN  یهاتمیالگور  5 که   )
Convolutional Neural Networks   پردازش    یطور خاص برا هستند، به

مهم   یهای ژگ ی الگوها و و ییاند و قادر به شناساشده  یطراح ی ری تصو یهاداده
تصاو ا  ری در  لا  هاتمیالگور  نیهستند.  از  استفاده   ، یکانولوشن  یهاه یبا 

لبه  یهایژگی و مانند  بافتمختلف  و  مها  استخراج  را  لا  کنندی ها  با   ی هاهیو 
کاملا   یهاه یلا  ت، ی. در نهادهندی ها را کاهش مابعاد داده(،  Pooling)  عیتجم

م  یینها  ینیبش ی پ  ی برا (  Fully Connected)متصل   کار  در  روندی به   .
واگن ب  ییشناسا  یبرا   هاتمیالگور  نیا  گن،ن یدانشگاه   ی های ماری زودهنگام 

تحل   ی نیزمبیس به   ی ریتصو  یهاداده   لیبا  مزارع  م از  گرفته  به    شوندی کار  و 

پ   نه یبه  تی ری کشاورزان در مد  ها ی ماری از ب  یاز خسارات ناش  ی ریشگ یمزارع و 
 .کنندی کمک م 

در شهر اشتوتگارت (   HohenheimUniversity of)  میانشگاه هوهنهاد  6
ا  آلمان است.  شده  و  نیواقع  به  زم  ژه ی دانشگاه  علوم    ،یکشاورز  یهانهیدر 

 شناخته شده است.   تی ری اقتصاد و مد ،یعیطب

مشکلات   تی ری و مد ییشناسا یابزار هوشمند برا  کی« Plantix» شنیکیاپل  7
و آفات را   های ماریب اهان،یعکس گ ی با بارگذار توانندی است. کاربران م یاهیگ

راه  ییشناسا ا  افتیدر  یدرمان  یهاحلکرده و  به    نیچنهم   شنیکیاپل  نیکنند. 
 گر ی کدیخود را با    ات یتجرب   توانندی و کاربران م  کندی کمک م  داریپا  یکشاورز

بگذارند  اشتراک  علم  Plantix.  به  اطلاعات  ارائه  تحق  ی به  زم   یقاتی و    نهیدر 
 .پردازد ی م  زین یو کشاورز اهانیگ

8 Texas A&M University 
9 China Agricultural University 
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 ...   چهارم و پنجم   ی ها نسل   ی ها به دانشگاه   ل ی ن  / پارسانژاد و یاسکوه

 شرفته یپ  یهایادغام فناوریت  مامورت )توسعه یافته اس   John Deere . این سیستم با همکاری شرکت 1مدیریتی را در محیط مجازی آزمایش کنند 
و   کردهاشاره  یدر کشاورز  2یادگیری عمیق  یدر مطالعه خود به کاربردها  ،[13] و پرنافتا بولدو  سی لاریکام.  [12] (و پژوهشآموزش    بوم ستی زدر  

روزافزون    یهابا توجه به چالش.  کمک کنند   یدر کشاورز  یوربهره   شیو افزا  یع یمنابع طب  تی ریمد  یسازنهیبه به   توانندی م  هایفناور  نیمعتقدند که ا
 رانینسل چهارم و پنجم در ا  یهاضرورت توجه به دانشگاه   ،تربیش  یوربه بهره   ازیو ن  ییذاغ   تیامن  ،یمیاقل  راتییتغ   ازجمله  ،یدر حوزه کشاورز

 فا یا  یکشاورز  دیجد  ی ازهایدر پاسخ به ن   ینقش مهم  توانندیهوشمند، م  یریادگ یو    یمراکز نوآور  عنوانبه ها  دانشگاه  نی. اشودیاحساس م  وضوحبه 
 باشد:پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به پرسش زیر می .کنند

و چه نهادهایی در این فرآیند   نمایدهای چهارم و پنجم در حوزه کشاورزی کمک  های نسلتواند به تحول دانشگاه چگونه ظهور هوش مصنوعی می
 پرداخته شده است.  کنندی ایفا میموثرنقش 

 مرور ادبیات   - 2

نوآوریزیست   و  خطی  هایمیان مدل  بستگیهم  یک   و  نبوده  خطی  نوآوری  به  متکی  دیگر  کنندزیست می  آن  در  پنجم  نسل  هایدانشگاه  که  بوم 
  .نمود  خواهد  خلق  دانش  تولید  عرصه  در  را  آوریو شگفت  زاینده  پیچیده،  بسیار  روابط  همبستگی  این  که  شودمی  آن مشاهده  در  نوآوری  غیرخطی

  است   زمینه کاربردی  در  بنیادی  هایانجام پژوهش  دانش،  تولید  در  های کارآفرین(نوع پیشرفته دانشگاه  عنوانبه پنجم )  نسل  هایدانشگاه  یتمامور
نسل    هایدانشگاه  یتکامل  ریس   ادبیات مفاهیم مرتبط با این پژوهش در قالب  مروربه در ادامه،  .  باشدمی  ایفرارشته  و  ایرشتهکه مستلزم حمایت میان

 پرداخته شده است. نسل پنجم یها در دانشگاه  یهوش مصنوعو   گانهو پنج چهارگانه  چیمارپ، چهارم و پنجم

 های نسل چهارم و پنجم سیر تکاملی دانشگاه   - 2-1

های جامعه و  که مسئولیتکنند، ضمن اینهای نسل چهارم در چارچوب "مارپیچ سه گانه"، دانشگاه، صنعت و دولت را به هم متصل میدانشگاه 
و در کانون توجه   شدهدر دانشگاه نسل چهارم، توجه بسیار والایی به علوم انسانی و علوم هنر . [14]گیرندسازی را نیز در برمی یالمللن یبهای تلاش 

دهد، زیرا در مارپیچ چهارگانه، انش و نوآوری گوناگون روی میهای دمیان پارادایم  3تکاملیزیستی و هم، هم  [15]  تولید دانش  3ر مد  گیرند؛ دقرار می
 .[16] گیرد بنیان جای میدر قالب جامعه و اقتصاد دانش یخوببه آید که بوم نوآوری به وجود میهمگانی و زیسته یکپارچگی میان فرهنگ و رسان 

ها موجبات  ای دارند و از سوی دیگر، این نوع دانشگاهبر محیط پیرامون و توسعه محلی و منطقه  یتوجه قابل   تاثیر،  سوک یهای نسل چهارم، از  دانشگاه
ی زیستمحیط ملاحظات  مدلی را که دربرگیرنده جامعه مدنی و    ،های نسل پنجم، دانشگاهدر این راستا  .[17]  آورندتحول و توسعه خود را فراهم می

  در   .[18]  کنند؛ این دانشگاه به نیازهای اجتماعی و پایداری محیطی حساس هستندبر دانش را ترویج می  نوآوری مبتنی  سیستم است توسعه داده و  
  دارای  پنجم   نسل  دانشگاه  ،رونیا   از.  شودی م  توجه خاص  اجتماعی  اکولوژی  دانش  به  تولید  و  نوآوری  طبیعی،  ستی زط یمح  به   پنجم  نسل  دانشگاه

 مفهومی  ایجاد ارتباط   با  را  کار  این  و  نماید  ایفا  نقش  اجتماعی،  اکولوژی  و   توسعه پایدار  برای   تحلیلی  چارچوب  یک   عنوانبه   که  است  پتانسیلاین  
 (.1 شکلیر تکامل نوآوری و تولید دانش آورده شده است )در ادامه، س  .[19] دهدمی  انجام  ستی زط یمح با نوآوری و  دانش

 

تا   دهدیامکان را م  نیبه کاربران ا A&Mدانشگاه تگزاس   Virtual Farmپلتفرم   1
مانند    یمحصولات  یمختلف بر رو  یاستفاده از کودها   تاثیر  ،یواقع  طیشرا   یسازهیبا شب

  ی ها با وارد کردن داده   تواندیکشاورز م   کی کنند. به عنوان مثال،    یگندم را بررس   ا یذرت  
را بر  یو فسفات  یتروژنین یاستفاده از کودها  تاثیربارش باران،  زانیمربوط به نوع خاک و م 

م   یسازهیشب   نیرشد و عملکرد محصول خود مشاهده کند. ا  یرو او کمک  تا   کندیبه 

آ  رد یبگ  میتصم ااس   ا ی که  از  است    نیتفاده  صرفه  به  م   ریخ  ا یکودها  چگونه  به    تواندیو 
پلتفرم   نیاز ا   توانندیم   انی دانشجو  ن،یهمچنبپردازد.    ها نهیو کاهش هز  دیتول   یسازنهیبه
تکن  یریادگ ی  یبرا  مورد  مد  یکشاورز  نی نو  یها ک ی در  به   تیری و  کنند،  استفاده  منابع 

 شده کسب کنند. امن و کنترل  طیمح کیرا در  یعمل اتیکه تجرب  یطور

2 Deep learning 
3 Co-evolution 
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 . دانش   د ی و تول   ی تکامل نوآور   ر ی س   - 1شکل 
Figure 1- The evolution of innovation and knowledge production. 

که  دانشگاه  پنجم  نسل  شده  یتازگبه های  فناوری  عنوانبه اند،  مطرح  از  استفاده  و  نوآورانه  رویکردهای  با  پیشرفته،  نهادهایی  هوش    ازجملههای 
است؛ در   روروبه ی فراوانی  زیستمحیط   مسایلامروزه انسان با  .  [20]،  [9]  دشون در جامعه و صنعت شناخته می  افزودهارزش مصنوعی، برای ایجاد  

یابد که آشکار شده است رشد اقتصادی  می  دوچندانتوجه نشان داده شده است و این موضوع از آن جا اهمیت    ستی زط یمحتی پسامدرن، به  رهیاف
ای که در مدل  ، محیط طبیعی جامعه )همان جامعهرونیا  ازباشد.  پذیر نمی، امکانستی زط یمحو فرهنگی، بدون در نظر گرفتن تعاملات انسان با  

وری توسط کارایانیس و  نوآ  گانهپنج ز اهمیت است. بر این اساس، مدل مارپیچ  یگذاری شده بود(، بسیار حامارپیچ چهارگانه بر آن هدف  نوآوری
 . آورده شده است چهارم و پنجمهای نسل های هوش مصنوعی در دانشگاه، ویژگی1جدول گردید. در  ارایه ،[21] کمبل

 نجم. های نسل چهارم و پ های هوش مصنوعی در دانشگاه ویژگی   - 1جدول 
Table 1- Characteristics of artificial intelligence in fifth-generation universities. 

 
شود. یک عامل کلیدی در تحول و نوآوری در فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و مدیریتی شناخته می  عنوانبه های نسل پنجم  هوش مصنوعی در دانشگاه 

یک عامل  عنوانبههوش مصنوعی،  ویژه بههای پیشرفته، یادگیری پویا و تعاملی هستند که در آن فناوری  بوم زیستها به دنبال ایجاد یک این دانشگاه 
. در واقع، ستندین  یمحوری نسل پنجم صرفا به دنبال فناور  یهادانشگاه کنند.  مل نموده و نقش محوری ایفا میکننده در نوآوری و کارآفرینی ع تسریع

  می ها و حفظ حرداده  یریکاهش سوگ  ها،تمی الگور  تیمانند شفاف  یاصول   تینسل پنجم، مستلزم رعا  یهادر دانشگاه  یاستفاده از هوش مصنوع
 . است یاجتماع یر یپذت یدر مسئول نسل پنجم  یهادانشگاه تی مامور همسو با  ،یچارچوب اخلاق نیکشاورزان است. ا یخصوص 

 توضیحات  ویژگی
یادگیری  

 شده یسازیشخص
های آموزشی را بر اساس نیازها و علایق فردی دانشجویان  دهد که برنامهها این امکان را میبه دانشگاه هوش مصنوعی

توانند نقاط قوت و ضعف هر دانشجو را  می هوش مصنوعیهای های یادگیری، سیستمطراحی کنند. با تحلیل داده
 . [22] د دهن ارایهها شناسایی کرده و محتوای آموزشی متناسب با آن

کنند. این  و استخراج الگوهای مفید استفاده می  هاکلان دادهبرای تحلیل  یهوش مصنوعهای نسل پنجم از دانشگاه کلان دادهتحلیل 
 .[1] د های پژوهشی کمک کننتوانند به بهبود فرآیندهای آموزشی، شناسایی نیازهای بازار کار و توسعه برنامهها میتحلیل

پشتیبانی از نوآوری و  
 کارآفرینی 

کنند که در آن دانشجویان، اساتید و  های نوآوری باز ایجاد می، پلتفرمهوش مصنوعیها با استفاده از این دانشگاه
مند شوند. این رویکرد به تسریع  های هوشمند بهرهمشاورههای خود را به اشتراک بگذارند و از توانند ایدهکارآفرینان می

 .  [23]کند ها کمک میسازی ایدهفرآیند نوآوری و تجاری

مدیریت منابع و  
 سازی بهینه

های  ها در مدیریت منابع انسانی، مالی و فنی کمک کند. با استفاده از الگوریتمتواند به دانشگاهمی هوش مصنوعی
 . [24]ها را کاهش دهند توانند فرآیندهای خود را بهبود بخشند و هزینهها میسازی، دانشگاهبهینه

های  ایجاد محیط
 یادگیری تعاملی 

تر و  های یادگیری تعاملی و مجازی، تجربه یادگیری را برای دانشجویان جذابدر ایجاد محیط هوش مصنوعیاستفاده از 
  هوش مصنوعیها، واقعیت مجازی و ابزارهای یادگیری مبتنی بر سازیتوانند شامل شبیهها میکند. این محیطتر میموثر
 .[25] د باشن

ها و ملاحظات  چالش
 اخلاقی 

ها و  های مربوط به حریم خصوصی، امنیت دادههای نسل پنجم باید به چالش، دانشگاههوش مصنوعیبا وجود مزایای 
هوش  ها و تضمین شفافیت در فرآیندهای های مناسب برای استفاده از دادهاخلاقی توجه کنند. ایجاد چارچوب مسایل

 . [26]  از اهمیت بالایی برخوردار است مصنوعی
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کنند. این استفاده می  شدهیسازیشخصهای نوآوری باز، مشاوره هوشمند و یادگیری  های نسل پنجم، از هوش مصنوعی برای ایجاد پلتفرم دانشگاه 
، چارچوب نظری رشد هوشمند  2شکل  در  و به بازار عرضه کنند.    ادههای خود را توسعه دکند تا ایدهارآفرینان کمک میرویکردها به دانشجویان و ک 

رشد    عنوانبه  1CS2FIE2م  بوم کارآفرینانه و نوآوری نوپدید با رقابت همکارانه با ناگانه نوآوری با عنوان زیستهای چهارگانه و پنجبر پایه مارپیچ
 آورده شده است:  2شکل هوشمند در 

 

 . [17] گانه چهارگانه و پنج   ی ها چ ی مارپ   رشد هوشمند برخاسته از برهمکنش عناصر   - 2شکل 
Figure 2- Smart growth arising from the interaction of the elements of the four and five spirals [17]. 

ادبیات بهپنج  مارپیچ  مدل  حوزه   در   مرور    .دارد   پنجم  نسل  دانشگاه   یتماموربودن    یچندبعد  از  نشان  پنجم   نسل  دانشگاه   اصلی  مدل  عنوانگانه 
  که   خاصی  توجه  و  آن  ماهیت  به  با توجه  که  است  عالی  آموزش   در  تازه  و  نو  موضوعی  دانشگاهی  نسل پنجم  پدیده  ،شدهانجامرغم مطالعات  علی

 کهیطوربه.  است  قرار گرفته  داخلی  و   خارجی  پردازانه ی نظر  موردتوجه  اخیر  دهه   در  دارند  پایدار  توسعه  در  محلی  و  ایمنطقه  مسایل  به  هادانشگاه
 .[19] جدید هستند شرایط با خود تطبیق در حال  هادانشگاه که گفت توانمی

 با هوش مصنوعی   گانه پنج   چ ی مارپ   ی چارچوب نظر   تلفیق   - 2-2

 گانه( پنج  چی)مارپ Quintuple Helixبر مدل  تاکید -2-2-1

از هوش   یریگبهره نموده و با  ( عمل  ستی زط یمح  ،یگانه )دانشگاه، صنعت، دولت، جامعه مدنپنج  چینسل پنجم در چارچوب مارپ  یهادانشگاه 
 : دنکن یم فایامصنوعی در هر بعد نقش بسزایی 

 نگن،یدر دانشگاه واگن  EduAIپلتفرم    برای مثال،  .دهدیسوق م  یق یتطب  یریادگ یبه سمت    کنواختیآموزش را از حالت    ،یهوش مصنوعدانشگاه:  
 . [10]کندیم یسازیدر مناطق خشک( سفارش  ی)مانند کشاورز یامنطقه یازهای دروس را بر اساس سطح دانشجو و ن

و    John Deere  یهمکار  برای مثال،  .یکشاورز  یهای در فناور  ینوآور  یدانشگاه، صنعت و کشاورزان برا  نی جانبه بسه   یارهمک  جادیا صنعت:  
 .[12] هوش مصنوعیبر  یخودران مبتن یدر توسعه تراکتورها A&Mدانشگاه تگزاس 

ابتکار   ک ی 2در هند AI4Farmers ستمیس برای مثال،  .برای حل مشکلات ملی )مانند امنیت غذایی( شواهد سیاستی های خام بهتبدیل داده دولت: 
منابع آب    تی ریمد  ،یبزرگ کشاورز  یهاداده   ل یبا تحل  ستمیس   نی. اکندی منابع آب کمک م  تی ریو مد  یاست که به بهبود کشاورز  یهوش مصنوع

و کشاورزان را    دهدی م  ارایه  ییهوا  و آب    طیاز شرا  یق یدق  یهاینیبشیپ   ،چنینهم.  دهدیم  صیآب تخصرا به مناطق کم  هاارانه یو    کندیم  نه یرا به 

 

1  Co-opetitive Spatial and Sectoral Fractal Innovation and 
Entrepreneurial Ecosystems (CS2FIE2) 

و علوم مرتبط    یکشاورز  نهی وجود دارند که در زم   یمختلف  یهادر هند، دانشگاه  2
فعال آن  معتبرتر  یکی.  کنندیم  تیبا  ادانشگاه  نی از  در  "دانشگاه   نه،یزم  نیها 

فناور  یکشاورز (  Haryana Agricultural University)"  انایهار  یو 
همچن کشاورز  ن یاست.  فناور  ی"دانشگاه  )پنجاب  یو   "Punjab 

Agricultural Universityیال غرب بنگ   یو فناور  ی( و "دانشگاه کشاورز "
(West Bengal University of Animal and Fishery Sciences  )
د  زین و توسعه    یکشاورز  نهیمهم در هند هستند که در زم  یهادانشگاه  گریاز 

 . کنندی م تیمرتبط فعال یهایفناور
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و   کندیدر هند کمک م  یکشاورز  ییو کارا  یوربهره   شیبه افزا  AI4Farmers  ،یطورکلبه نحو استفاده کنند.    نی ها به بهترتا از داده   دهدیآموزش م
 . [9] عمل کند زیکشورها ن ریسا یمدل برا عنوانبه  تواندیم

  کنند یم  تی کشاورزان تقو  تالیجیآموزش د  قی را از طر  یها و جامعه محلدانشگاه   نیارتباط ب  ، یهوش مصنوع  گرهیتوص   یهاستمیس   :یمدن  جامعه
[22]. 

با    یسازگار  یتا راهکارها  کنندیها کمک مبه دانشگاه  ،یبر کشاورز  یمیاقل  راتییاثرات تغ   ینیبش یدر پ  قیعم یریادگ ی  یهاتمی لگورا:  ستی زطیمح
و    کندیگانه عمل مپنج  چیابعاد مارپ  نی ب  ی پل ارتباط  عنوانبه   یهوش مصنوع  کهحاکی از آن است  ها  مثال   نیا.  [13]  کنند  یرا طراح  ستی زطیمح

 ی کیبا    میحرکت کنند. هر مثال، تعامل مستق   کپارچهی  یهاستمیبه سمت اکوس   زولهی ا  یالت نهادهاتا از ح  سازد ینسل پنجم را قادر م  یهادانشگاه 
 است.  داریهوشمند و پا یآن، تحقق کشاورز  ییدارد و هدف نها  Quintuple Helixمدل  یهااز مؤلفه

 پنجم نسل  دانشگاه یهات یمامورعنوان موتور محرک به   یهوش مصنوع -2-2-2

نهادها    نیا  تی مامور  یسه محور اصل  ک،ی استراتژ  رساختی ز  ک یعنوان  بلکه به   ست،ین  یابزار فن  ک ینسل پنجم تنها    یهادر دانشگاه   یهوش مصنوع
 : کندی م تی را تقو

 .[10] ییغذا تیبر امن یسال خشک تاثیر یسازمدل  یبرا  یعصب یهااستفاده از شبکه  محور:لهامس قاتیتحق .1

 . [25] آفات تی ری آموزش کشاورزان در مد یبرا AI-Driven یهاپلتفرم محور:و جامعه یتعامل یری ادگی .2
 . [24] هوشمند یهاتمیبا الگور یمحصولات کشاورز تامین رهیزنج یسازنه یبه :داریپا ینوآور .3

مدل    یهااز تعامل مؤلفه   ینمونه بارز  هوشمند،  یجهان در حوزه کشاورز  یهادانشگاه   نی شروتریاز پ  یکی  عنوانبه   نگن،یدانشگاه واگندر این راستا،  
را اجرا کرده   Autonomous Greenhousesپروژه    ، IoTو    یبا استفاده از هوش مصنوعشود؛ که  قلمداد می هوشمند    یگانه در کشاورزپنج  چیمارپ

دما،   یالحظه   یها، داده AI  یهاستمیاست. س   شده  یطراح  یالخانه محصولات گ  یوربهره   شیو افزا  یپروژه با هدف کاهش مصرف انرژ  نیاست. ا 
 ی فرنگ )مانند گوجه  اهانیرشد گ نهیبه  طی، شرا1ی تی تقو یریادگ ی یهاتمیالگورتوسعه کرده و با  یآورجمع  IoT  یرا از حسگرها CO2رطوبت، نور و 

  ت ی پروژه را تقو  یفن  رساختی ز  شرفته،یپ  یو حسگرها  ینورپرداز   یهایفناور   تامینو بوش( با    پسیلیف  یهاصنعت )شرکت  .کندیم  میو فلفل( را تنظ
  ی . جامعه مدن آورد یملازم را فراهم    یبستر قانون   دار،یپا  یکشاورز  یق یتشو  یهااستیو س   ی مال  تیحما  قی دولت هلند از طر،  چنینهم   نماید.می

  30ش %پروژه با کاه  نی. انمایدمیکمک    ستمیبه بهبود س   ،یدانیو آزمون م  یاتیعمل  یهاداده   یآورجمع( با مشارکت در  یکشاورزان هلند  هی )اتحاد
  Nature Foodدر مجله  شرویپ ییالگو عنوانبه و   دارد  ستی زطیمحبر   یریگمثبت چشم تاثیر ،ییایمیش  یاستفاده از کودها 25و % یمصرف انرژ

  وندیپ ینسل پنجم برا یهادانشگاه   یهاتی ماموردر تحقق  ینقش هوش مصنوع ینیتجسم ع ،ی نفع یذ چند یهمکار نیا  . [10]ه استشد یمعرف
 است.  ستی زط یمحعلم، صنعت، جامعه و 

خود    یپژوهش  یهاپروژه ،  IoTبر    یمبتن  AI  یهااستفاده از سامانه   بانسل پنجم    یهادانشگاه نمونه عینی    عنوانبه     A&Mتگزاس    یدانشگاه کشاورز
دانشگاه، دولت    یگانه است که در آن همکارپنج  چیمدل مارپ  ینیتجسم ع  کرد،ی رو  نیدر مزارع منطقه متمرکز کرده است. ا   یآب را بر حل بحران کم 

  ی در آموزش عال  AIبه نقش    نیشی اگرچه مطالعات پ   .[12]  هوشمند ممکن شده است  یهایواسطه فناوربه   یو جامعه مدن  یصنعت کشاورز  ،یمحل
  نیوجود دارد. ا  ینسل پنجم در حوزه کشاورز  یهاخاص دانشگاه   یهات ی مامور با    یفناور  نیا  قیبر تطب  یاما تمرکز محدود،  [6]،  [5]  انداشاره کرده

 ن یپرکردن ا  درصدد  ،رانیدر ا  (یو جامعه مدن  ستی زط یمح  یهامؤلفه  ژه ی وگانه )به پنج  چ یبا مدل مارپ  یهوش مصنوع  یی همسو  یپژوهش با بررس 
 است. شکاف 

 

1 Reinforcement Learning (RL) 
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انجام    MACTORافزار  و نرم   گرانیباز لیاست که با استفاده از روش تحل  ی(ف یک -یکمآمیخته )  کرد ی با رو  یپژوهندهیآ  قاتیپژوهش از نوع تحق   نیا
 قی و مصاد ینوآور ا ی یفناور یدارا یعلم هیات ی)اعضا ینظران در حوزه آموزش عالشامل خبرگان و صاحب   قیتحق  نیا یشده است. جامعه آمار

 ی ریگنمونه  .نفر بوده است  25در این پژوهش    موردمطالعهکه تعداد خبرگان    باشدی م  یدر حوزه کشاورز  یپژوهندهیو آ  یآموزش   انگذاراستیآن(، س 
( شامل سه  Expert Competency Frameworkخبرگان ) یستگی. استفاده از چارچوب شااستشفاف  یارهایمند و مع نظام  یشناس بر روش  یمبتن 

نظر  بعد: مقالات   یدانش  یا    )تعداد  ملی  پروژه ی المللن یبمعتبر  عمل،  (یپژوهش  یها،  صنعت    ی)همکار  یتجربه   یهامهارت و    دولت(  ایبا 
 ت ی را تقو  MACTOR  لیتحل  جیخبرگان، اعتبار نتا  تیصلاح   یابی و ارز  نفعانیبر تنوع ذ  تاکیدبوده است.    ( AIو    یکشاورز  بی)ترک   یارشته انیم

انجام شد.   اثرات متقابل  یهاسی ماتر  لیو تکم  یدیکل  یرهایمتغ   نییتع   ،یدیکل  گرانی باز  ییدر سه مرحله: شناسا  مطالعهدر این راستا،    کرده است.
  گران ی باز انیاثرات متقابل م سی ها، ابتدا ماترداده  لیوتحله ی تجز منظوربه. نمودند  لیاثرات متقابل را تکم یهاسی ترکنندگان در دو مرحله، ماشرکت
های مرتبط بررسی پیشینه پژوهش  مطالعه اسناد بالادستی، شد. بازیگران از طریق  یازده یاست، امت  گریکدیها بر  آن   ینفوذ نسب  ایقدرت    انگریکه نما

ها، )مانند دانشگاه  سازمانیدرون برای اطمینان از جامعیت، بازیگران در دو گروه   .حوزه آموزش عالی کشاورزی استخراج شد مصاحبه با خبرگان و
های  ویژگی  .گردیدبندی  ( دستهستی زطیمحهای دولتی، صنعت، جامعه مدنی و  سازمان)مانند   سازمانیبرون علمی و دانشجویان( و  هیاتاعضای  

 . شده است ارایه  2 جدولعالی کشاورزی در  در آموزش  تحولجمعیت شناختی بازیگران کلیدی مرتبط با 

 عالی کشاورزی.   در آموزش   تحول های جمعیت شناختی بازیگران کلیدی مرتبط با  ویژگی   - 2جدول 
Table 2- Demographic characteristics of key actors related to transformation in higher 

agricultural education. 

 

 

تعداد  
 )نفر( 

سابقه  
 کار

 )سال( 

میزان 
مرتبه -تحصیلات

 علمی

 نام بازیگر  جایگاه سازمانی رشته تحصیلی 

1 21 

- معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه علوم و صنایع چوب و کاغذ استاد  -دکتری
دانشکدگان کشاورزی و منابع طبیعی  

 دانشگاه تهران 

گذاران و  سیاست 
ها و  ریزان دانشگاهبرنامه

 سسات آموزش عالیوم

1 15 
فیزیولوژی و اصلاح   استادیار -دکتری

 ها سبزی

گروه مهندسی علوم باغبانی و فضای  
 سبز

علمی و   هیاتاعضای 
دانشجویان دانشکدگان  

کشاورزی و منابع طبیعی  
 دانشگاه تهران 

 

1 23 
های  و بیماری  یشناسقارچ استاد  -دکتری

 قارچی گیاهان 

 ی پزشکاهیگروه گ

 گروه علوم دامی  تغذیه دام  دانشیار  -دکتری 17 1

 استاد  -دکتری 20 1
  -اصلاح نباتات
 بیوتکنولوژی

 گروه زراعت و اصلاح نباتات 

 گروه علوم و مهندسی صنایع غذایی  مهندسی فرآوری غذا  استاد  -دکتری 19 1

 گروه مهندسی آبیاری و آبادانی  آبیاری و زهکشی  دانشیار  -دکتری 14 1

 استاد  -دکتری 27 1
مهندسی مکانیک  

 های کشاورزی ماشین
 های کشاورزی ماشینگروه مهندسی 

 استاد  -دکتری 25 1
بیولوژی و بیوتکنولوژی  

 خاک 
 گروه علوم و مهندسی خاک 

 کارشناسی ارشد 5 1
مهندسی مکانیک  

های کشاورزی ماشین  

در مرحله  )دانشجو مقطع دکتری 
ی محصول(سازیتجار   

ارشد یکارشناس 6 1  
  -اصلاح نباتات

یوتکنولوژیب  
)در مرحله   یدانشجو مقطع دکتر

محصول( یسازیتجار   
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 ادامه.    - 2جدول 
Table 2 – Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:3جدول آورده شده است ) ری به شرح ز و ییپژوهش شناسا نیدر ا موردمطالعه یاصل گری راستا، هفت باز نیدر ا

 عالی کشاورزی.   در آموزش   تحول بازیگران کلیدی مرتبط با    - 3جدول 
Table 3- Key Actors related to the transformation in agricultural higher education. 

 

 سابقه کار تعداد )نفر(
 )سال( 

 -میزان تحصیلات
 مرتبه علمی

 نام بازیگر  جایگاه سازمانی رشته تحصیلی 

مهندسی ترویج و آموزش   دکتری 11 1
 کشاورزی 

وزارت جهاد کشاورزی،  
تحقیقاتی در   پژوهشکده

 زمینه کشاورزی 

های دولتی و  سازمان
 15 1 گذاران سیاست

کارفرمایان و مدیران صنایع   مدیریت کشاورزی  کارشناسی ارشد 8 1
 کشاورزی 

 صنعت و بازار کار 

  -اصلاح نباتات کارشناسی ارشد 4 1
 بیوتکنولوژی

فعال در زمینه    شرکت
 بیوتکنولوژی کشاورزی 

های  کارشناسان شرکت
 انیبنفناوری و دانش

مهندسی مکانیک   کارشناسی ارشد 5 1 
 های کشاورزی ماشین

تولیدکننده تجهیزات   شرکت
 آلات کشاورزی و ماشین

فناوری اطلاعات و   دکتری 10 2
 ارتباطات 

فعال در زمینه    شرکت
کشاورزی دقیق  

(Precision agriculture ) 
مهندسی ترویج و آموزش   دکتری 6 2

 کشاورزی 

دهنده خدمات  ارایه شرکت
ای و آموزشی در  مشاوره

 حوزه کشاورزی 

تولیدکننده   شرکت مهندسی علوم باغبانی  دکتری 4 2
محصولات ارگانیک و  

 طبیعی 
 صنایع غذایی مهندسی  دکتری 6 1

مهندسی ترویج و آموزش   کارشناسی ارشد 12 1
 کشاورزی 

جامعه مدنی )جامعه   (NGO) نهادمردم سازمان
بر پایه رسانه و  

 فرهنگ( 

زیستی و  محیط اداره شهرداری  علوم و مهندسی خاک  کارشناسی ارشد 8 1
 اکولوژیکی

      نفر  25جمع کل: 

در   کوتاهنام  نام بازیگر 
 افزارنرم

 یت اصلی مامور

ریزان  گذاران و برنامهسیاست 
 آموزش عالی  موسسات ها و دانشگاه

کنند و مسئولیت طراحی  محور اصلی تحول در نظام آموزشی عمل می عنوانبهاین نهادها   ها دانشگاه
 های آموزشی را بر عهده دارند. و اجرای برنامه

از   دیو پژوهش دارند و با سی محتوا، تدر دیدر تول یدینقش کل یعلم هیات یاعضا پژوهشگران  و دانشجویان  علمی هیاتاعضای 
 ،چنینهمدر آموزش استفاده کنند.  یمانند هوش مصنوع هایها و فناور روش ن یدتریجد 

به   تواند یم ات،ینظرات و تجرب ارایهبا  ،ییکاربران نها عنوانبه انی مشارکت فعال دانشجو
 کند.  مکک یآموزش یندهایبهبود فرآ

تدوین و  را های لازم برای حمایت از تحول در آموزش عالی این نهادها باید سیاست دولتی گذاران های دولتی و سیاستسازمان
 های لازم را فراهم آورند. زیرساخت

  AI گیری ازبا بهره  تحقیقات جدید و بررسی روندهای جهانی ارایهبا  فعالان حوزه صنعت  اقتصادی  صنعت و بازار کار 
 توانند به تحول در نظام آموزشی کمک کنند.می



433 

 

 ...   چهارم و پنجم   ی ها نسل   ی ها به دانشگاه   ل ی ن  / پارسانژاد و یاسکوه

 ادامه.   - 3جدول 
Table 3- Continued. 

 
کوتاه  نام  نرم   افتهیاختصاص های  داده   افزاردر  پردازش  و ترسیم گراف نیز جهت تسهیل  با    گرانی باز  نیا  .شده است  ارایههای همگرایی/واگرایی  ها 

  ی د یکل ریپنج متغ  ،چنینهمباشند.   یآموزش  یهاینوآور سازنه یکمک کرده و زم یبه تحقق اهداف تحول در آموزش عال توانندیم گریکدی یهمکار
فراکتال پژوهش،   بوم ستی ، ز1توأم با رقابت  یدانش، همکار  یسالاردانش، مردم  دیتول   3از مد    عبارتنداند که  انتخاب شده  لیو تحل  یبررس   یبرا

 (.4جدول قرار گرفتند )  مدنظر قیها با موضوع تحق و ارتباط آن   تیاهم لیبه دل  رهایمتغ  نی. استی زط یمحو  2آموزش و نوآوری 

 های نسل چهارم و پنجم پیرامون دانشگاه   موردمطالعه متغیرهای    - 4جدول 
Table 4- Variables studied regarding fourth and fifth-generation universities. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برخوردار    رهایمتغ   نیا جداگانه هر یک از    یینسبت به شناسا  یتربیش  تی از اهم ندهیآ  یرهایمتغ   نیروابط ب  ییشناسا  ک،ی پژوهشگر استراتژ  دگاهی داز  
اثرات متقابل،    یی. شناساستندین  لیتحلقابل طور مستقل  ها بهاز آن  ک ی چیو ه  گذارندیم  تاثیر  گریکدیبر    رهای متغ   نیا   ،یواقع   یایدر دن  رای است، ز

 یو معنا  سی ماتر  یهاه ی درا  لیاثرات متقابل، کارشناسان با نحوه تکم  ییشناسا  ی. براباشدیم  یستمیو س   یاشبکه   یکردهای از رو  یریگبهره   سازنهیزم

 

1 Co-opetitive rationale 2 Fractal Research, Education and Innovation (FREIE) 

 یت اصلی مامور افزار در نرم کوتاهنام  نام بازیگر 
سازی  برای پیادهرا   (AIاز قبیل های لازم )ابزارها و فناوریها این شرکت کارشناسان  انیبندانشهای فناوری و کارشناسان شرکت

 کنند. فراهم می  ها در آموزش عالینوآوری

صورت    محورینوآورانه و فناور یدانشگاه، جامعه و صنعت به شکل ن یتعامل ب جامعه مدنی  جامعه بر پایه رسانه و فرهنگ( )جامعه مدنی 
 .ردیگیم

  ی هم در بقا رای است، ز یاتیح ینوآور د یخلق دانش و تول ی برا  ستیزطیمح  ست یزطیمح  اکولوژیکی ی و زیستمحیط
  مورداستفاده ندهیسبز آ  یهایدر توسعه فناور تواند یانسان نقش دارد و هم م

  داریپا  شرفتیتا به پ اموزندیب تربیش عتیاز طب دیبا زیها ن. انسانردیقرار گ
 . ابند ی دست 

 تعریف  متغیر
  که است گانهپنج مارپیچ در فضای دانش تولید  و  نوآوری هایپارادایم از  تنوعی تکاملیهم و همزیستی تولید دانش  3مد 

  اساس بر . دهد می روی  هاپارادایم برای نیز متقاطع و متقابل  تکاملی، یادگیری هم و همزیستی این طی
  صورتبه دیگر دانش، پارادایم دیگر با  دانش  پارادایم یک جایگزینی نظریه کوهن، طبق  و این مفهوم

  هم با گانه،پنج مارپیچ نوآوری نظام در توانند می دانش های گوناگونپارادایم بلکه گیردنمی  انجام مطلق
 . [27]  ،[18]،[5] بیابند  و تکامل زیست

  تولید  دانش، ناهمگنی و  تنوع  چندگانگی، با سالارمردم فضای یک  در سیاسی   گراییکثرت و چندگانگی  دانش  سالاریمردم
شود.  سالاری دانش" یاد می"مردم عنوانبهیابد که از آن تکامل را میهم گذاری نوآوری، و دانش
 . [17] ردیگیبرمآزادی، برابری، کنترل و توسعه پایدار" را در " یمفهوم بعد سالاری چهار مردم

با   توامانهمکاری 
 رقابت 

  نیز  را خود میان در رقابت اجازه است ممکن دارند ولی تمرکز همکاری بر اولیه شکل به ذاتا هاشبکه
  رقابت در عمل، اما باشد نیز  همکاری برای انگیزه با ماتو تواند می  مختلف هایمیان شبکه ارتباط. دهند 

  وجود اند،یافته سامان پذیریانعطاف به شکل که گوناگون هایشبکه بین  اغلب که نوآوری و دانش در
 .  [28]داشت خواهد 

بوم فراکتال  زیست
)همانند خود( پژوهش،  

 آموزش و نوآوری 

  یکم و  بیست قرن  و امکانات  شرایط مناسب بسیار  که سازدمی ترکیبی و  پیچیده  بسیار بومفضای زیست
  و مدی( )چند  نمایی  چند ای،گره چند صورتبههمانند خودی(، )فراکتالی  ساختارهای این سپس.  است
  صورتبهکه  است نوآوری هایشبکه و  دانش هایخوشه  از متشکل که  نموده ای ظهورجانبه چند 

 . [29] نمایند می تقویت و  تکمیل را همدیگر متقابل،

  رشد  برای  و اقتصادی رشد  گذاری، برسرمایه و  درونداد ورودی، یک عنوانبه ،ستیز طیمح  از حفاظت  ست یزطیمح 
 . [17] شود می نگریسته اقتصادی،
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  س ی ماتر  ت،یو در نها  دیکارشناسان توسط پژوهشگران مشخص گرد   یبرا  گرل یتسه   عنوانبه موضوع    نی. اندآشنا شد  یاز اعداد مثبت و منف   ک یهر  
 .شد لیتکم گری باز-گری باز یدوبخش سی ماترهدف و -گری باز یبخشتک 

 ها یافته   - 4

 های اثرات متقابل تشکیل ماتریس   - 4-1

ماتر-گری باز  یبخشتک   سی ماتر و  ماتر:  شد  ل یتکم  ر ی ز  صورتبه   گری باز- گری باز  یدوبخش  سی هدف  م  سی نخست،  متقابل    گران ی باز  انی اثرات 
متقابل   اتتاثیر  یدهندهنشان ،  5 جدولدر    شدهارایه  سی ماتر(.  5  جدولاست )  گریکدیبر    گرانی باز  ینفوذ نسب  ایشد که شاخص قدرت   یازدهیامت

عدم   ی. عدد صفر به معناکند ینفوذ را مشخص م   ای  یگذارتاثیرشدت    سی ماتر  نی. اباشدی( می منف   ایاست که بدون علامت )مثبت    گرانی باز  انیم
 .باشدیم  گریکدیبر    گران ی نفوذ باز  ای  یگذارتاثیرشدت    یهدهندنشان   4تا    1است. اعداد از    یبر عناصر ستون   یمتقابل عناصر سطر   تاثیر  ایوجود رابطه  

" باشد، وجود  4عدد "  یکه حاو  سی از ماتر  یاه یدر کشور هستند، درا  شدهتیتثب  یها، سازمان موردپژوهش  مساله  یدیکل  گرانی باز  ی جا که تمامآن  از
شده   یور( گردآگری د  گری باز  ک ی  تی مامور  تیکل  ای  ی)به مخاطره افتادن هست  میمتقابل مستق   اتتاثیر  س،ی ماتر  نیندارد. لازم به ذکر است که در ا

گردید.  محاسبه    گریکدیبر    گرانیباز  میرمستق یغ  اتتاثیرمجموع    گران،ی باز  یبندو رتبه   یو ستون   یجمع سطر  ،یسی ادامه، با ضرب ماتر  دراست.  
 تکمیل شد. 3جدول  هدف نیز مطابق با -ی دوم، ماتریس بازیگرعلاوه بر این، در مرحله

به   "5جدول  با توجه  های دولت در حوزه آموزش عالی  دهد که سیاستتوجهی دارند. این نشان میقابل   تاثیربر همه بازیگران    "گذاران سیاست ، 
ای که باید به آن توجه شود این است که این ماتریس، برخلاف  نکته.  گیری کلی سیستم را تعیین کند تتواند جه کشاورزی بسیار مهم بوده و می 

، یک بازیگر ممکن است نسبت به یک هدف، موافق یا مخالف باشد. پنج هدف مذکور،  گری دعبارتبهدار است؛  ماتریس قبلی، یک ماتریس علامت
مثال،   رایکند. بهای نسل چهارم و پنجم را منعکس میگذار به دانشگاه   منظوربه کشاورزی  زش عالی  نتیجه نظرات کارشناسان درباره تحول در آمو

اول، هد بازیگر  )  توامانف همکاری  برای  مطلوبیت  بالاترین  از  رقابت  است؛  4با  برخوردار  دارای   کهیدرحال+(  این هدف  هفتم،  بازیگر  برای 
کند که موافقت یا مخالفت  دار عمل مییک ماتریس علامت  عنوانبه   سوک یهدف، از  -س بازیگرباشد. بدین ترتیب، ماتری ( می-1نامطلوبیت )

افزار، با توجه به اصول  نرم خروجی  کند. در ادامه،  از سوی دیگر، شدت این موافقت یا مخالفت را نیز ثبت می ؛  دهدبازیگران با اهداف را نشان می 
 آورده شده است. محاسباتی مربوطه، 

 بازیگر بازیگران کلیدی تحول در آموزش عالی کشاورزی. - ماتریس بازیگر   - 5جدول 
Table 5- Actor-Actor Matrix of key stakeholders in the transformation of agricultural higher education. 

 جامعه مدنی ستی زطیمح  اقتصادی  کارشناسان پژوهشگران دولتی ها دانشگاه له: تحول در آموزش عالیامس
 3 2 3 3 4 2 0 ها دانشگاه

 4 4 4 4 4 0 4 دولتی
 1 2 2 2 0 3 4 پژوهشگران 
 2 2 4 0 4 0 4 کارشناسان 

 2 2 0 3 4 0 4 اقتصادی 
 2 0 2 0 2 0 1 ی و اکولوژیکی زیستمحیط

 0 4 4 4 2 3 3 جامعه مدنی 
 : شوند یم یبند درجه گریباز یبرا یخطر احتمال تیبر اساس اهم ۴تا  ۰از  اتتاثیر 

 ندارد.  jارتباطی با بازیگر ستون  iها، راهبردها و اهداف کنشگر رنامه: ب(۰عدد )
 اثر بگذارد.   jی بازیگر ستون اتیعمل یهاه یروتواند بر می iبازیگر سطر : (1عدد )
 اثر بگذارد.   jی بازیگر ستون هاپروژهتواند بر می i(: بازیگر سطر 2عدد )
 اثر بگذارد.   jی بازیگر ستون هات یمامور تواند بر می iبازیگر سطر  (:3عدد )
 اثر بگذارد.   jبازیگر ستون  تیموجودتواند بر می i(: بازیگر سطر ۴عدد )

در حوزه آموزش  هر پنج هدف از بالاترین مطلوبیت    سسات آموزشی"وها و مریزان دانشگاهگذاران و برنامهسیاست، برای بازیگر "6جدول  با توجه به  
عنوان مراکز تولید دانش و تربیت نیروی  به   ها"، "دانشگاههمچنین.  گیری کلی سیستم را تعیین کند تواند جهت و می  برخوردار استعالی کشاورزی  

 . کنندانسانی، نقش محوری در توسعه سیستم ایفا می
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 ن کلیدی تحول در آموزش عالی کشاورزی. هدف بازیگرا - ماتریس بازیگر   - 6جدول 

Table 6- Actor-Objectives Matrix of key stakeholders in the transformation of agricultural higher education. 

 زیستمحیط بوم همانند خود زیست با رقابت توامانهمکاری  3دانشگاه مد  سالاری دانش متعهد به مردم له: تحول در آموزش عالیامس
 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ ها گذاران دانشگاهسیاست 
 4+ 4+ 3+ 2+ 3+ های دولتی سازمان

 1+ 4+ 3+ 2+ 4+ پژوهشگران دانشگاهی 
 2+ 4+ 3+ 0 4+ کارشناسان 

 0 4+ 3+ 4+ 3+ اقتصادی 
 4+ 4+ 0 2+ 2- ی و اکولوژیکی زیستمحیط

 3+ 3+ 1- 4+ 3+ جامعه مدنی 
 .دارد دکنندهیناام یاجهیهدف نت(: ۰عدد )
 .است یاتیآن ح یاتیعمل یهاروش  ی/ برا اندازدی( را به خطر م...و  تیریکنشگر )مد  یاتیعمل یهاهدف روش(: 1عدد )
 .است یاتیآن ح یهاپروژه تیموفق ی/ برا اندازدیکنشگر را به خطر م یهاپروژه تیهدف موفق(: 2عدد )
 .است یآن ضرور یهات یمامور ی/ برا اندازدیکنشگر را به خطر م تیمامورهدف تحقق (: 3عدد )
 .است یآن ضرور تیموجود ی/ برا اندازدیکنشگر را به خطر م تیهدف موجود(: ۴عدد )

موجود در حوزه   مسایلها" و "پژوهشگران" تعامل نزدیکی با هم دارند. این تعامل برای تولید دانش جدید و حل دهد که "دانشگاه نشان می  6جدول 
ران"  ها" و "پژوهشگتوانند نیازهای این بخش را به "دانشگاه ، "کارشناسان" با ارتباطی که با بخش صنعت دارند، میچنینهمکشاورزی بسیار مهم است.  

 .منتقل کنند

 همگرایی و واگرایی میان بازیگران   - 4-2

، نخستین شاخصی است که اطلاعات اولیه درباره میزان موافقت و مخالفت هر یک از بازیگران  6جدول  جمع سطری و ستونی اعداد مثبت و منفی  
کنیم و نتایج را در دو ستون مجزا  ها را با یکدیگر جمع میتونسازد. برای محاسبه نتایج اولیه، اعداد مثبت و منفی هر یک از س با اهداف نمایان می

، این اطلاعات نمایش 7جدول گر تعداد اهدافی است که یک بازیگر درباره آن، نظر موافق یا مخالف دارد. در  دهیم. جمع سطری نیز بیانمی ارایه
گذاران و  برای "سیاست  5با یک هدف است. برای مثال، عدد مثبت  دهنده موافقت یک بازیگر  داده شده است. در این جدول، اعداد مثبت نشان 

دهند.  اهمیت بسیاری می  گانهپنجاهداف   گذاران بهدهد که سیاستهای نسل جدید نشان میهای دانشگاهها" در برابر هدفریزان دانشگاهبرنامه
دارای موضع است.   ،نظر "جامعه مدنی" نسبت به هر پنج هدفاحبدهنده مخالفت یک بازیگر با یک هدف است. برای مثال، صاعداد منفی، نشان

بیان با یک هدف مخالف است. این یافته  با چهار هدف موافق و  ات منفی تاثیرهایی در مورد  گر آن است که "جامعه مدنی" نگرانی از این میان، 
 .و جامعه دارد  زیستمحیطوری اقتصادی بر بهره 

 مواضع بازیگران نسبت به اهداف. ماتریس مرتبه اول    - 7جدول 
Table 7- 1MAO matrix of actors' positions regarding objectives. 

1MAO 
متعهد به 

 دانش  یسالارمردم
  توامانهمکاری  3دانشگاه مد 

 با رقابت
بوم  زیست

 همانند خود 
تعداد مواضع   زیستمحیط

 یک بازیگر
 5+ 1+ 1+ 1+ 1+ 1+ ها دانشگاه

 5+ 1+ 1+ 1+ 1+ 1+ دولتی
 5+ 1+ 1+ 1+ 1+ 1+ دانشگاهی 

 4+ 1+ 1+ 1+ 0 1+ کارشناسان 
 4+ 0 1+ 1+ 1+ 1+ اقتصادی 

 4+ 1+ 1+ 0 1+ 1- یزیستمحیط
 5+ 1+ 1+ 1- 1+ 1+ جامعه مدنی 

  6+ 7+ 5+ 6+ 6+ تعداد بازیگران موافق 
  0 0 1- 0 1- تعداد بازیگران مخالف 

  5+ 6+ 6+ 6+ 7+ تعداد مواضع موجود 

دهنده توافق گسترده دو بازیگر بر سر اهداف خاص  بازیگر مرتبه اول که نشان - تر بازیگران، تشکیل ماتریس بازیگر، برای تحلیل دقیق8جدول  در  
، امتیاز اثرات همگرایی هر پنج ستون با یکدیگر 3و    2،  1های  برای مثال، در ستون)مانند توسعه فناوری هوش مصنوعی در آموزش( آورده شده است.  
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بنابراین،  مشابه  "سیاست  است؛  بازیگر  برنامهسه  و  دانشگاهگذاران  و  ریزان  "سازمان   موسسات ها  عالی"،  سیاستآموزش  و  دولتی  و  های  گذاران" 
داشته و در تمامی اهداف مرتبط با تحول آموزش عالی کشاورزی    علمی و دانشجویان" بر سر هر پنج هدف با یکدیگر همگرایی  هیات"اعضای  

 .مصنوعی، بهبود کیفیت آموزش و پژوهش( همسو هستند)مانند توسعه هوش 

 بر اساس ماتریس مرتبه اول(. ) ماتریس همگرایی میان بازیگران    - 8جدول 

Table 8- Convergence matrix among actors (based on the 1MAO matrix). 

1MAO جامعه مدنی ی زیستمحیط اقتصادی  کارشناسان دانشگاهی  دولتی ها دانشگاه 
 4 3 4 4 5 5 0 ها دانشگاه

 4 3 4 4 5 0 5 دولتی

 4 3 4 4 0 5 5 دانشگاهی 

 3 2 3 0 4 4 4 کارشناسان 

 3 2 0 3 4 4 4 اقتصادی 

 3 0 2 2 3 3 3 زیستیمحیط

 0 3 3 3 4 4 4 جامعه مدنی 

 21 16 20 20 25 25 25 اثرات همگرایی 

اثرات   ، نمایش داده شده است. ردیف4و  3های شکل و   9و  8 یهاجدول گرایی و واگرایی میان بازیگران و گراف مشابه با هرکدام در ماتریس هم
ز بالاترین  ا  6زیست" و "جامعه مدنی" با امتیاز  "محیط ، بازیگر9جدول  کند. با توجه به  واگرایی، مجموع واگرایی هر بازیگر با سایرین را محاسبه می

 . هستند اثرات واگرایی نسبت به سایر بازیگران برخوردار 

 بر اساس ماتریس مرتبه اول(. ) ماتریس واگرایی میان بازیگران    - 9جدول 
Table 9- Divergence matrix among actors (based on the 1MAO matrix). 

 

 

 

 

 

بیانگر  3شکل  در   قرمز  میان "سیاستین همتربیش، خطوط  برای مثال،  بازیگران است.  میان  برنامهگرایی  و  دانشگاهگذاران  سسات  وها و مریزان 
ین میزان همگرایی بر سر اهداف وجود  تربیش  علمی و دانشجویان"  هیات"اعضای    چنینهمگذاران"؛  های دولتی و سیاستآموزش عالی" و "سازمان

سایر بازیگران وجود دارد. به همین ترتیب،   و "جامعه مدنی" با"  زیستمحیط ین واگرایی میان اهداف بین بازیگر "تربیش ،  4شکل  توجه به    دارد. با
 گرایی/ واگرایی مشاهده کرد. های همگرایی یا واگرایی میان سایر بازیگران را با توجه به ماتریس روابط و گراف توان شدت هممی

1MAO جامعه مدنی زیستی محیط اقتصادی  کارشناسان دانشگاهی  دولتی ها دانشگاه 
 1 1 0 0 0 0 0 ها دانشگاه

 1 1 0 0 0 0 0 دولتی

 1 1 0 0 0 0 0 دانشگاهی 

 1 1 0 0 0 0 0 کارشناسان 

 1 1 0 0 0 0 0 اقتصادی 

 1 0 1 1 1 1 1 زیستیمحیط

 0 1 1 1 1 1 1 جامعه مدنی 

 6 6 2 2 2 2 2 اثرات واگرایی 
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 . مرتبه اول(   س ی)بر اساس ماتر   گران ی باز   ان ی م   یی گراف همگرا   - 3شکل 

Figure 3- Convergence graph among actors (based on the 1MAO matrix). 

 . مرتبه اول(   س ی )بر اساس ماتر   گران ی باز   ان ی م   یی گراف واگرا   - 4شکل 
Figure 4- Divergence graph among actors (based on the 1MAO matrix). 

 

 ارزیابی توازن قدرت در میان بازیگران   - 4-3

" شناخته  انی و دانشجو   یعلم  هیات  ی"اعضا  گری باز  نی رتریپذ  " و اثرگذاراناست یو س   یدولت  یها"سازمان   گری باز   نی ، اثرگذارتر10  جدول با توجه به  
  ب مسلط( محسو  ایغالب )  گری باز   عنوانبه است و    گرانی باز   ریاز سا  تربیش "  گذاراناستیو س   یدولت  یها"سازمان  ی، قدرت نسبرونیازا.  شوندیم
 . شودیم

 اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم بازیگران از یکدیگر.   - 10جدول 

Table 10- Direct and indirect influence and impact of actors on each other. 
MDII گذاری تاثیر جامعه مدنی ی زیستمحیط اقتصادی  کارشناسان پژوهشگران دولتی ها دانشگاه 

 77 12 13 15 13 16 8 16 ها دانشگاه
 105 14 16 19 16 20 8 20 دولتی

 68 13 12 13 11 14 6 13 پژوهشگران 
 71 10 10 13 10 16 7 15 کارشناسان 

 66 14 7 15 10 12 10 10 اقتصادی 
 39 7 5 7 7 7 7 6 یزیستمحیط

 90 13 15 18 15 18 7 17 جامعه مدنی 
 516 65 76 85 72 92 40 86 پذیری تاثیر
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مغلوب در  گرانی باز عنوانبه " ی و اکولوژیکیزیستمحیط " و "انیو دانشجو یعلم هیات ی"، "اعضاکار "صنعت و بازاربازیگران ، 5شکل  با توجه به
مرتبه    سی که به آن ماتر  دهدیرا شکل م  یدیجد  سی در خصوص اهداف، ماتر  گرانی باز  انیم  ییواگرا  ای  ییهمگرادر این راستا،    .اندشدهنظر گرفته  

 . شودیگفته م گری باز- گری سوم باز

 . نقشه قدرت نسبی بازیگران   - 5شکل 
Figure 5- Relative power map of actors. 

 8  هایولجد)  گری باز-گری مرتبه اول باز  سی تراعداد مابوده است،   گرانی باز  یقدرت نسب  انگریکه نما یبیضرابا تعریف ،  12و    11  هایجدولدر  
  گرانی باز   ریبا سا  گری باز  ک ی  ییهمگرا  زانیدهنده م، نشان تصحیح شده است. ماتریس همگرایی میان بازیگران )بر اساس ماتریس مرتبه سوم(  (9و  

یافته    نیوجود دارد. ا ییبالا  ییهمگرا  گرانی باز نیب   ،11جدول  با توجه به    است.  تربیش  ییهمگرا  زانیتر باشد، مبزرگ  شده  ارایه  است. هرچه عدد
  و  های دولتی""سازمانمانند    گرانی باز  یبرخ در این راستا،    هستند.  یمشترک  یهادگاهی د  یدارا  ،مسایلاز    یار یدر بس  گرانی که باز  گر آن استبیان

  جادیدر ا  ینقش محور  گرانی باز  نیکه ا  گر آن استامر بیان  نیهستند. ا  گرانی باز  ریبا سا  ییهمگرا  زانیم  نی تربیش   یدارا"  هادانشگاه   گذاراناستیس "
دهد  نشان میکه  ؛  دارند  ینقش مهم  ییهمگرا  جادیدر ا  ز ین  "کارشناسان" و    "پژوهشگران"مانند    گرانی بازی  دارند. برخ   گرانی باز  ن یب  یاجماع و هماهنگ

  زان یم  نیدارد، اما ا  ییهمگرا  گرانی باز  ریبا سا  ز ین  ی"جامعه مدن"  باشد.  موثر  گرانی باز  ن یاجماع ب  جادیدر ا  تواندی م  گرانی باز  نیتخصص و دانش ا
 داشته باشد.  یمتفاوت  یهادگاهی ممکن است د  مسایل  یدر برخ   یجامعه مدنبدین معنی که    ؛است  ترکمها  دانشگاه   نگذارااستینسبت به س   ییهمگرا

 گرایی را با سایر بازیگران دارد.ترین میزان هم"، پایینزیستمحیط ، بازیگر حوزه "11جدول با توجه به  چنینهم

 ماتریس همگرایی میان بازیگران )بر اساس ماتریس مرتبه سوم(.   - 11جدول 
Table 11- Convergence matrix among actors (based on the 3MAO matrix). 

3MAO جامعه مدنی ی زیستمحیط اقتصادی  کارشناسان پژوهشگران دولتی ها دانشگاه 
 15.8 6.9 12.0 12.9 13.6 25.7 0.0 ها دانشگاه

 22.6 12.3 17.7 20.8 21.9 0.0 25.7 دولتی
 12.6 4.1 9.5 10.1 0.0 21.9 13.6 پژوهشگران 
 10.7 4.1 8.6 0.0 10.1 20.8 12.9 کارشناسان 

 10.7 3.8 0.0 8.6 9.5 17.7 12.0 اقتصادی 
 8.4 0.0 3.8 4.1 4.1 12.3 6.9 یزیستمحیط

 0.0 8.4 10.7 10.7 12.6 22.6 15.8 جامعه مدنی 
 80.7 39.5 62.4 67.2 71.7 121.0 86.8 اثرات همگرایی 

پاآورده شده    12جدول  در    گرانیباز  ریبا سا  گر ی باز  ک ی  ییواگرا  زانیم   گران ی باز   ن ی ب  یکه به طور کل  دهدیاعداد جدول نشان م  بودن   ن ییاست. 
های از سوی دیگر، یافته  هستند.  یمشترک   یهادگاهی د  ی دارا  مسایل از    ی اریدر بس  گرانی که باز  گر آن استیافته بیان  ن یوجود دارد. ا  ینییپا  ییواگرا

 باشند. می یمتفاوت یهادگاهی ددارای  مسایل یبرخ  "، در زیستمحیط صاحب نظران حوزه "جامعه مدنی" و " کهمطالعه نشان داد 
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 بر اساس ماتریس مرتبه سوم(. ) ماتریس واگرایی میان بازیگران    - 12جدول 
Table 12- Divergence matrix among actors (based on the 3MAO matrix). 

 

 

 

 

 

 

،  7و    6  هایشکل   شده در  ارایه  هایدر گرافکند.  گرایی و واگرایی میان بازیگران تغییرات مهمی میبازیگر اولیه، هم -با تصحیح ماتریس بازیگر
با   ، در  6شکل  با توجه به    .چین قابل مشاهده استخطوط آبی، خاکستری و نقطه روابط قوی، متوسط، ضعیف و خیلی ضعیف میان بازیگران 

سسات  وها و مریزان دانشگاهگذاران و برنامهگذاران" و "سیاستهای دولتی و سیاستآید؛ میان "سازمانمی  به دستهای جدید  گرافی که با ماتریس
گذاران"  های دولتی و سیاست، واگرایی قوی بین "سازمان7شکل  با توجه به  ،  چنینهم.  شده استآموزش عالی"، همگرایی قوی بر سر اهداف برقرار  

 و "جامعه مدنی" برقرار است.

 . مرتبه سوم(   س ی ماتر   اساس )بر    گران ی باز   ان ی م   یی گراف همگرا   - 6شکل 
Figure 6- Convergence graph among actors (based on the 3MAO matrix). 

 مرتبه سوم(   س ی )بر اساس ماتر   گران ی باز   ان ی م   یی گراف واگرا   - 7شکل 
Figure 7- Divergence graph among actors (based on the 3MAO matrix). 

3MAO 
جامعه   ی زیستمحیط اقتصادی  کارشناسان دانشگاهی  دولتی ها دانشگاه

 مدنی 
 2.4 2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ها دانشگاه

 3.9 3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 دولتی
 1.7 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 دانشگاهی 

 2.1 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 کارشناسان 
 1.7 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 اقتصادی 

 2.4 0.0 1.4 2.2 1.7 3.5 2.1 یزیستمحیط
 0.0 2.4 1.7 2.1 1.7 3.9 2.4 جامعه مدنی 

 14.2 13.2 3.1 4.2 3.4 7.4 4.5 اثرات واگرایی 
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )4، شماره 6دوره 

 424-444 :صفحه
 

"، باید به ظرفیت و قدرت  تحول در آموزش عالی کشاورزیله "اها با اهداف مرتبط با مسدر تحلیل بازیگران، علاوه بر موضع موافق یا مخالف آن
 .گرددگذاری مستقیم و غیرمستقیم بر دیگر بازیگران نیز توجه تاثیربرای   نسبی بالای آن بازیگر

 گیری و نتیجه  بحث   - 5

 ی هوش مصنوع  تی با محور  یکشاورز  یمختلف در حوزه تحول آموزش عال  گرانی باز  انیم  نییپا  ییبالا و واگرا  ییشده، همگرااساس مطالعه انجام   بر
  ی تحول آموزش   یهات ی و اولو  افمرتبط با اهد  مسایلاز    یاریمشترک در بس  یهادگاهی وجود د  انگرینسل چهارم و پنجم، ب  یهاو گذار به دانشگاه 

که    یحاک  هاافتهی  است. است  آن  برنامه   گذاراناستیس "از  مدانشگاه   زانی رو  و  عالوها  آموزش   زانیم  نی تربیش   ی"دولت  یهاسازمان"و    ی"سسات 
بهبود    یبرا  یمانند هوش مصنوع  نی نو  یهایدهنده توافق گسترده بر سر ضرورت استفاده از فناورنشان   ییهمگرا  نیرا در اهداف دارند. ا  ییهمگرا

 است.  یو پژوهش در حوزه کشاورز موزش آ تیف یک 

کنند.   فایا یدر آموزش عال یادغام هوش مصنوع ندهیه آب یدهدر شکل یدینقش کل توانندیم یقانون  یهاو چارچوب هااست یس  نیینهادها با تع  نیا
 یهاافته یباشد که با    داریبه توسعه پا  ازینو    یمیاقل  راتییتغ   ،ییغذا  تیامن  رینظ  یجهان  یهااز درک مشترک از چالش  یناش   تواندیم  ییهمسو  نیا

 یاصل گرانی باز عنوانبه  زین  "انی و دانشجو  یعلم هیات یاعضا" گر،ی د  یسو از دارد. یهمخوان [31] و اسمیت [30] و همکاران پوپنیچی مطالعات
از درک    یاحتمالًا ناش   ییهمگرا  نی . ادهندی نشان م  ی" دولت  یهاسازمان" و  "  گذاراناست یس "را با    ییهمگرا  نی تربیش آموزش و پژوهش،    ندیدر فرآ

  ان ی است. مشارکت فعال دانشجو  یمانند هوش مصنوع  شرفتهیپ  یهایبا استفاده از فناور  یشو پژوه  یآموزش   یهاروش   یروزرسانبه به   ازیمشترک از ن
زند   مطالعه یهاافته یآموزش کمک کند که با  یاثربخش شیروز و افزا یازها ی متناسب با ن یآموزش  یمحتوا جادیبه ا تواندیم ندیفرآ نیو استادان در ا

 مطابقت دارد. [32]  و موسوی و همکاران   [19]و همکاران

از   یممکن است ناش   ییواگرا  نی مشاهده شده است. ا  گرانی باز  ریبا سا  ی"جامعه مدن"و    "زیستمحیط "اهداف    انیمیی  واگرا  نی تربیش حال،    نیا  با
 ها ندهیکاهش آلا  ،یع یممکن است بر حفظ منابع طب  ی و جامعه مدن  زیستمحیط مثال،    ی دو گروه باشد. برا  ن یا  یهایو نگران  هات ی تفاوت در اولو 

پا توسعه  باشند، در حال  یتربیش   تاکید   داریو  بر جن  گرانی باز  ریکه سا  یداشته  اقتصاد  یهابهممکن است  و  ا  یفناورانه  کنند.  ها تفاوت  نیتمرکز 
هماهنگ  ییهاچالش   تواندیم اجرا  یدر  با    جادیا  هااستیس   یو  که  ا  یخوانهم     [33]  یبیآلوتا مطالعه  یهاافتهیکند  باز   افتهین  یدارد.    رانگی که 

بدون در نظر   یدارد. در واقع، ادغام هوش مصنوع  یترجانبه به مطالعات همه  ازی د، نن دار  گرانی باز  ریرا با سا  ییهمگرا  زانیم  نی ترن ییپا  زیستمحیط
 مطابقت دارد. [31] ی اسمیتهاافتهیمنجر شود که با  یجد یهابه چالش تواندیم یزیستمحیط اتتاثیرگرفتن 

. در حوزه  کنند یبه حل مشکلات جامعه و صنعت کمک م  ما یتمرکز کنند که مستق   یکاربرد   یهابر پژوهش   دینسل چهارم و پنجم با  یهادانشگاه 
  ی ضرور   ن،یاست؛ بنابرا  زیستمحیطو حفاظت از    عاتیکاهش ضا  ، یوربهره   شی افزا  یبرا  شرفتهیپ  یهایامر شامل توسعه فناور  نیا  ،یکشاورز

ت پا  یدر راستا  ،یها و جامعه مدندانشگاه   ،یدولت  یهاسازمان  ژه ی وبه   نفعان،یذ  یماماست که    گریکدیبا    زیستمحیط و حفاظت از    داریتوسعه 
که   دهدی نشان م  هاافتهی  نیوضوح قابل مشاهده است. اروابط به   نیشدت ا  ،ییواگرا/ییهمگرا  یهاروابط و گراف   سی توجه به ماتر  با  کنند.  یهمکار

مثال،    رایاست. ب  یبا اهداف واگرا ضرور  گرانی باز  نیب  یارتباط  یهاپل  جادیا  ،یکشاورز  یبه اهداف مشترک در تحول آموزش عال  یابیدست  یبرا
  یهایهمکار  ت ی و تقو  ییبه کاهش واگرا  تواند یم  یزی رو برنامه   یگذاراستیس   ندیدر فرآ  یزیستمحیط   یهاو سازمان  یمشارکت جامعه مدن  شیافزا

 . [34]،  [31]دکمک کن یبخشن یب

نهادها   نیا  دهدیدارند که نشان م  نی ر یرا با سا  ییهمگرا  زانیم  نی تربیش  ها"دانشگاه  گذاراناست یس ی" و "دولت  یهاسازمان ، "11جدول  با توجه به  
  گرانی باز  نیا  یاز نقش ساختار  یناش   تواندیبالا م  ییهمگرا  نیا  .کنندیعمل م   گرانی باز  نیب  یاجماع و هماهنگ  جادیدر ا  یمحور  یهاقطب  عنوانبه 

طراح هدا  صیتخص  ،یقانون   یهاچارچوب   یدر  و  باش   یهااستیس   تیمنابع  واقع،  .  [31]  دکلان  "دولت  یهاسازمان"در  و   گذاراناستیس ی" 
 ازمند یامر ن  نی. اکنند یها کمک مدر دانشگاه   نی نو  یهایاستفاده از فناور  دیا تحدی  لیبه تسه   ،یقانون   یهاو چارچوب  هااست یس   نییبا تع   ها"دانشگاه 
و کارایانیس و     [35]و کمپبل  سیانیکارای  هاافته یفناورانه است که با    یدر کنار نوآور   یو اجتماع  یزیستمحیطو توجه به اهداف    یبخش  نیب  یهمکار

  ی وآورن  یدهابه رون  یدهشکل  در  یاصل  گرانی ها را به بازنهادها، آن  نیدر ا  تیتمرکز قدرت و مسئول   گر،ی دارد؛ به عبارت د  ی خوانم ه  [21]همکاران  
در   ینقش مهم ،ییهمگرا جادیدر ا ژه ی و  یگاهیبا دارا بودن جا ز ین "کارشناسان"و    "پژوهشگران" گر،ی د یسو از .[35] کندمی لیتبد یو تحول آموزش 
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  ن یو اجراکنندگان عمل کند و تضم  گذاراناستیس   ن یب  یپل  عنوانبه   تواند ی گروه م  ن یا  ی. تخصص و دانش فنکنندیم  فایا  یبخش  ن یتعاملات ب  لیتسه 
که حضور فعال    کندی م  تاکید  افتهی  نیا.  ابدیتوسعه    ی بخش کشاورز  یواقع   یازهایمتناسب با ن  ،یمانند هوش مصنوع  رانه فناو  یهای دهد که نوآور
  ز یها را نموفق آن  یو اجرا  رش یبلکه احتمال پذ  دهد،یم  شیرا افزا  ماتینه تنها اعتبار تصم  ،یگذار استیس   ندیو متخصصان در فرآ  ینخبگان علم

مدن"مقابل،    در  .کند یم  تی تقو سا  ی"جامعه  با  م  ینسب  ییهمگرا  گرانی باز   ریاگرچه  اما  مقا  ییهمگرا  نیا  زانیدارد،  س   سهیدر  و   گذاراناست یبا 
  یی و پاسخگو  تیشفاف  ،یمانند عدالت اجتماع  یمسایلبه    یجامعه مدن  یدهت ی از اولو  یتفاوت ممکن است ناش   نیاست. ا  ترکم   یدولت  یهاسازمان

رو با  تقابل  در  گاه  که  م  یکردهای باشد  قرار  صرف  مدن  رایب  .[36]  رد یگی فناورانه  جامعه  است  ممکن  دسترس   ی مثال،  ضرورت  به    یبر  عادلانه 
 ها،تی اولوتفاوت در    نیتمرکز دارند. ا   یو اقتصاد  یفن  یهابر جنبه  گرانی باز  ریکه سا  یکند، در حال  تاکید  یتالیجی کاهش شکاف د  ای  نی نو  یهایفناور

 . شودی م ادآوری یاحتمال یهاکاهش تنش یرا برا ینفع یچند ذ یوگولزوم تعامل مستمر و گفت 

ها  در نگرش   نی ادیدر تفاوت بن  شهی ر  تواندیم  ییواگرا  نیاست. ا  نی ریبا سا  "زیستمحیط "  گری مربوط به باز  ییهمگرا   زانیم  نی ترن ییپا  مل،اقابل ت   نکته
 شیافزا  یبرا  یهوش مصنوع  یهای ( بر توسعه فناوریدولت  یهاو سازمان  گذاراناستی)مانند س   یاصل  گرانی باز  که  یداشته باشد. در حال  هات ی و اولو 

  ی میاقل  راتییو تغ   یستی تنوع ز  ،یع یبر منابع طب  هایفناور  نیبلندمدت ا   یامدهایاغلب بر پ  زیستمحیطتمرکز دارند،    یو رشد اقتصاد  یوربهره 
 ، یستی زط یگرفتن ملاحظات مح  ظر بدون در ن  ،یکشاورز  یدر آموزش عال  یکه ادغام هوش مصنوع  دهدیشکاف نشان م  نیا.  [37]  ورزد ی م  تاکید

تنش   تواندیم توسعه  ن یب  یساختار  یهابه  پا  یااهداف  شود  یکی اکولوژ  یداریو  ا  یبرا  .[38]  منجر  که  یضرور  ،ییواگرا  نیکاهش   است 
 چیمانند مارپ  ییهاکنند. مدل  جادی ا  یزیستمحیط   یداریفناورانه و پا  ینوآور  نیب  یشوند که بتوانند توازن   یطراحی  چند سطح  یحکمران  یهاچارچوب 

  یبرا  ییالگو  عنوانبه  توانندیم  رد، یگی در نظر م  ینظام نوآور  یاز ارکان اصل  یکی  عنوانبه را   زیستمحیط ( که  Quintuple Helix)  یگانه نوآورپنج
و فناورانه،    یزیستمحیط  یهادگاهی د  بی با تقر  دینسل چهارم و پنجم با  یها اساس، دانشگاه   نی. بر ا[21]،  [5]  اهداف متضاد عمل کنند  یهمگرا ساز

 . کنندیکمک م ها بوم زیست  و حفظ یکشاورز یهاچالش حلدهند که همزمان به  جی را ترو یارشته ن یب یهاپژوهش

  ی دائم  یوگوگفت  یهاپلتفرم   جادی . اکندیم  تاکید  یکشاورز  یدر تحول آموزش عال  یمشارکت  کرد ی رو  تیمطالعه بر اهم  نیا  یهاافتهیمجموع،    در
 یدر راستا  ییهمگرا  تی ها و تقوبه کاهش شکاف   تواندیمی  زیستمحیطو فعالان    یو پژوهشگران تا جامعه مدن  گذاراناستیس   از  نفعانیذ  یتمام  نیب

 عنوانبه بلکه    ،یفناور  لگرانیتسه   عنوانها نه تنها بهو دانشگاه   یدولت  یهامستلزم آن است که سازمان  امر  نیا  .[17]  منجر شود  داریتوسعه پااهداف  
  نوآوری شبکه  یک   عنوانبه ی،  نوآور یهاگانه نظام چهارگانه و پنج  چیمارپ  یساختارها  ن،یبنابراعمل کنند؛    زین ی  و اجتماع یکی تعادل اکولوژ  ان یحام

 یسالارمردم  ینوع ازمندینرو  این از .[39] شودقلمداد میپایدار  دانش توسعه جهت در نوآوری و  دانش ایجاد برای برتر استراتژی ناهمگن، و سیال
 قرار دهد.  قیو تشو تیمرتبط با آن را مورد حما یهاو نظام  یهستند که بتواند نوآور

های نسل  دانشگاه   که  شده است  تاکید گانه نوآوریمارپیچ پنج نفعی مانند مدلذی  ها، بر لزوم ایجاد سازوکارهای حکمرانی چندبرای کاهش تنش
با تقویت   بین پژوهش پنجم  فناوری، اقتصاد و اهداف اکولوژیک ایجاد کنند. نفعان، میای و تعامل مستمر با تمامی ذیرشته های  توانند پلی بین 

های پایدار کمک گذاری، به کاهش واگرایی و تقویت همکاریزیستی در فرآیند سیاستهای محیط ، مشارکت فعال جامعه مدنی و سازمان چنینهم
ی است تا آموزش عالی کشاورزی نه  زیستمحیط-نهایت، موفقیت این تحول مستلزم توازن بین نوآوری فناورانه و مسئولیت اجتماعیخواهد کرد. در  

 یجانبه نوآوردو   شرفتیو پ  یسالارمردم   تیف یفضا، ک   نیدر ا  طبیعی و عدالت اجتماعی باشد. تنها پاسخگوی نیازهای صنعت، بلکه حافظ منابع
 ی در راستا  ،یها و جامعه مدندانشگاه  ،یدولت  یهاسازمان  ژه ی وبه   گران،یاست که همه باز  ی، ضرورلذا.  رد یگیشکل م  ریپذ  دیتجدطور متقابل و  به 

 اقدام کنند.  رود،ی بارز دانشگاه نسل پنجم به شمار م یهایژگ ی که از و زیستمحیط و حفاظت از  داریتوسعه پا

متنوع، گستره    یاانتخاب نمونه   ی. نخست، با وجود تلاش برا کندیفراهم م  ندهیآ  قاتیتحق   یرا برا  نهیهمراه است که زم  ییهات ی مطالعه با محدود  نیا
نظرگرفتن  با در  یآت  یهاپژوهش  شودیم  شنهادی. پدهدی قرار م  تاثیررا تحت    هاافتهی  یریپذم ی متمرکز بود و تعم  یمحدود  یهابه دانشگاه   یریگنمونه 

جغراف  یهادانشگاه  در  و  گسترده  یایمختلف  حوزه  ینقش هوش مصنوع  یق یتطب  سهیمقا  چنینهمتر  عال  گری د  یهادر  مد  یآموزش    ت ی ری)مانند 
  ی چالش   عنوانبه  یهوش مصنوع  یها یفناور  رییالتغ عی و سر  ایپو  تیماه  ن، ی( انجام شود. افزون بر ایلیتحص  یاب ی و ارزش   یدرس   یزی ربرنامه   ،یآموزش 

  ینیبازب ن،یبنابرا؛ را با ابهام مواجه کند یکنون  یهاافتهیممکن است اعتبار بلندمدت  ن ی نو یهاتم ی مطرح است، چرا که ظهور ابزارها و الگور یدیکل
 .رسدیبه نظر م یضرور یهوش مصنوع ندهیپژوهش در پرتو تحولات آ نیا جینتا یادوره 
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به   تواندیم یهمکار نیاست. ا  یضرور دینسل جد یهادر گذار به دانشگاه  تیموفق  یبرا یها، صنعت، دولت و جامعه مدندانشگاه  انیم یهمکار
در کمک کند.    دار،یپا  یکشاورز  ویژه بهمختلف،    یهانه یدر زم  یدانش و نوآور  دیتبادل دانش و منابع منجر شود و به تول   یبرا  موثر  یاشبکه  جادیا

های نسل  دانشگاه کارآفرینی  یک عامل کلیدی در تحول و نوآوری در فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و    عنوانبه هوش مصنوعی  این راستا، فناوری  
کان را ها این امتواند به بهبود کیفیت آموزش و پژوهش کمک کند و به دانشگاه با توجه به نیازهای متغیر جامعه، این فناوری میکند. عمل میجدید 

یادگیری پویا و تعاملی بوم  زیستهای نسل چهارم و پنجم به دنبال ایجاد یک  های جدید پاسخ دهند. دانشگاه تر به چالش موثردهد که به طور  می
نوآوری و کارآفرینی ایفا می به تسهیل یادگیری و ارتقا خلا   بوم زیستکند. این  هستند که در آن هوش مصنوعی نقش محوری در  تنها  قیت در  نه 

های مرتبط با کشاورزی، منجر در زمینه  ویژه بههای مختلف،  پذیری و کارآفرینی در حوزه تواند به افزایش رقابت کند، بلکه میدانشجویان کمک می
فراهم    داریوسعه پادانش و ت  دیدر تول   دهیچیپ  یهایی ای پو   یبررس   یجامع برا  یچارچوبتواند  میپژوهش،    نیشده در ا  ییشناسا  یدیکل  ریپنج متغ   .شود

 آورد.

از   تریعیو ابعاد وس   دینما  یهمکار  گری ( دیهابا شبکه )شبکه  تواندیخود م  یدانشگاه نسل پنجم در قالب شبکه  ،یدانش و نوآور  دیتول   انی در جر
 گری از د  نشکاهش داده و از نفوذ و نشت دا( را  R&Dو توسعه )  قیتحق   هاینهی هز  قی طر  نیاز خود نشان دهد و بد  شرفتهیباز را به شکل پ  ینظام نوآور

  لیاز قب یخلق دانش و نوآور ترشرفتهی در ابعاد پ زنی زمانهم و بپردازد ( ها شبکه )شبکه نیدانش به ا قیخود به تزر ای و گردد مندبهره ( هاشبکه )شبکه
  تاکید یکشاورز یدر تحول آموزش عال نفعانیذ یتمام انیم یو همکار یهماهنگ تیمطالعه بر اهم نیا ،بنابراینبه رقابت بپردازد؛  یهوش مصنوع

آن مستلزم   تیعمل کند، اما موفق   ندیفرآ  نیدر ا  کنندهل یعامل تسه   ک ی  عنوانبه   تواندی م  یمانند هوش مصنوع  نی نو   یهای. استفاده از فناورکند یم
گذاران و  تواند برای سیاستها می در نهایت، این یافته   است.  یو جامعه مدن  ستی زط یاز جمله مح  گران،ی باز  ی تمام  یهات ی و اولو  ازهایتوجه به ن

شود که در تحقیقات آتی، به بررسی  پیشنهاد می  . به این منظور،های نسل آینده مفید باشدریزی برای گذار به دانشگاه مدیران آموزش عالی در برنامه 
پرداخته شود تا از این طریق،    کشاورزی  استفاده از هوش مصنوعی در آموزش عالیبا    ستی زط یمحعدم توجه به  های اخلاقی و اجتماعی  چالش 
 فت.به توسعه پایدار و مسئولانه در این حوزه دست یابتوان 
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