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الگوی چهاربعدی آمادگی سازمانی برای تغییر   ۀتوسع

در راستای درآمدزایی دانشگاهی؛ مورد   راهبردی 

 دانشگاه امام صادق)ع(  :مطالعه
 3اسدالله گنجعلی  2، محمد جوادی  1، عباس چایچیان سید

 چکیده 

 یلازم برا  ی آمادگبرخورداری  ،  اندهیافتاحاطه  بر سازمانها    ی ط یمح   یهایی ایو پو  های دگیچ یکه پ  ی در جهان
ا  یریپذانعطاف برابر  اجرا  طیمح   نیدر  به    ن،یهمچن  است.  یضرور  ی امر  ،راهبردی  راتییتغ  یو  توجه  با 

 به   ی منابع مال  ۀو توسع  نیأمت  ران،یا  ی اسلام  یجمهور  ی ارزش در نظام دانشگاه  ۀو تنوع مدلهای ارائ  راتییتغ
 هدف:.  مطرح شده است  (ع)از جمله دانشگاه امام صادق   ی مؤسسات آموزش عال  یبرا  ی اساس  ی عنوان چالش

پرداخته  ی دانشگاه یی درآمدزا  یدر راستا رییتغ یبرا ی سازمان ی آمادگ یچهاربعد  ی الگو ۀمقاله به توسع نیا
  ، راهبردی  راتییتغ  یدانشگاه برا  ی آمادگ  تیکه به تقو  بود  یی هاعوامل و مؤلفه  یی شناسا  ق،یاست. هدف تحق

مضمون و انجام   لیمطالعه با استفاده از روش تحل  نیا  روش:.  کنندی کمک م   یی ادرآمدز  ۀ در حوز  ژه یو   به
  قیتحق  جینتا  :گیریو نتیجه  هایافته  .انجام شده است  ی نفر از خبرگان دانشگاه  17با    قیعم  یهامصاحبه 
م آمادگ  دهدی نشان  کل  راهبردی  راتییتغ  یبرا  ی سازمان  ی که  بعد  چهار  به  دانشگاه  است:    ید یدر  وابسته 

ز  تهایظرف   ،سازمان  تیریمد مح   یافه یوظ  یتهایموجود  رساختها،یو  بُطیو  در  مد.  نقش   ،ی سازمان  تیریعد 
  تها یبرجسته است. در بعد ظرف   ر،یگم یتصم  ی ادانشگاه و شوراه  سیرئ  ژهیو   به   ران،یمد  ت یو حما  ی قو  یرهبر

 ی رساختهایوجود ز  تیدانشگاه و اهم  ی اصل  تیبا مأمور  یی درآمدزا  یتها یفعال  یی بر همسو  دیتأک  رساختها،یو ز
برا پروژه  تیحما  یمناسب  بُ  یهااز  است.  موجوددرآمدزا شده  کل  یافهیوظ  یتهایعد  نقش   ئتیه  یدیبه 

و    ،ی علم خدماتکارمندان  تسه  بازاریابی  نها  رات ییتغ  لی در  در  و  مح   ت،یپرداخته  نقش    طیبعد  به 
 .اشاره دارد راتییبر تغ ی ط یمح  راتیو تأث عیو تعامل دانشگاه با صنا لانیالتحصفارغ

 آمادگی برای تغییر، درآمدزایی دانشگاهی، دانشگاه امام صادق)ع(، تغییر راهبردی.  واژگان کلیدی:
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 مقدمه الف( 
ای حیاتی و راهبردی در دانشگاهها  مالی و توسعۀ مالی دانشگاهها به مسئله  ن یتأمامروزه مسئلۀ  

  و ی ل ؛12:  1396 زاده،رجب ؛143: 1400 همکاران، و هزاوه اخوان ؛52: 1393  ،ینوروزاحمدی و )تبدیل شده است

پایگاه  (2020  1گائو،   و در  است؛  تولید شده  نیز  متنابهی  پژوهشی  آثار  راستا  این  در  مجلات  . 
 3آوساینس مقاله نیز در پایگاه اطلاعاتی وب  544مقاله نمایه شده و    6296  2، تخصصی نور

به این مسئلۀ راهبردی می این  موجود است. در راستای پاسخ  بایست ملاحظاتی در اجرای 
باشد.برنامه بازیاز شرکتها  (2018)4طبق گزارشی که حسن  ها وجود داشته  زمانی    ۀی که در 
اند، عددی  فورچون بوده  ۀشرکت برتر از نگاه مجل   100ست  فهر  ءمیلادی جز  1995  تا  1980

از یک  ب به یش  تغییر سازمانی در شرکت خود    میلیارد دلار  برای اجرای  متوسط،  صورت 
هر    و ست  سازمانها  ی فعل  طی در شرا  ت ی موفقدر واقع تنها راه    ،ریی تغ  تیریمداند.  خرج کرده

  ر یی تغ  دهی، لزوم شناخت پدد شوبررسی    شتری سازمانها ب  یو خارج  یداخل  طیشراپیچیدگی  چه  
از آنجا که    راهبرد،تغییر    ۀیک برنام   .(1401  ،یجواد)شوداز پیش روشن می  ش ی و آن ب  ابعادو  

را   زیادی  منابع  همین طور  و  است  مربوط  به بخش حیاتی سازمان  و  داشته  بالایی  فوریت 
بایست آمادگی سازمانی برای اجرای آن تغییر را  ، می(1402  همکاران،  و  جوادی)کندمصرف می

  و  یجواد)اجرای تغییر راهبردی در بخشهای گوناگون را بررسی کرد.  ،مطالعه و قبل از اقدام

 ( 222: 1401  همکاران،
:  1400  ، یعیرب  و  یزدیا)یدولت   یدانشگاهها  مانند  زی ن(  ع)صادق  امام  دانشگاه  گر،ی د  یسو  از

  به   دانشگاه   سازمان  خارج   از  که  بوده  یابودجه  ۀکنندمصرف  و  نبوده   مولّد  مجموعه  کی  ،(82
  ل ی ن  در  باشد،یم  محورتیمأمور  سازمان  کی  که(  ع)صادق  امام   دانشگاه.  است  شده  قیتزر  او
  با  ،(133:  1396  همکاران،  و  مطلبی)شده  ن ییتب   یرهبر  معظم  مقام  ی سو  از  که  یت ی مأمور  اهداف  به

  یک ی.  است  خود  یمال  ن ی تأم   منابع  در  یراهبرد  ریی تغ  ازمندی ن  و  روستروبه  یمال   ییچالشها
  ر یی تغ   ن ی ا  یاجرا  یبرا  یسازمان  یآمادگ  یبررس   به  ازی ن  بودن  یواقع   که  یلیدلا  از  گرید

  اسناد   در  و  یمتماد  یزمانها  یط  مسئله  ن یا  بودن  بحث  مورد  کند،یم  انینما  را  یراهبرد
  دانشگاه   آن  یداخل  یگزارشها  و  جلساتصورت  ،ی بالادست   اسناد  لی قب   از  یسازمان  مختلف

 برنامه   و   طرح  معاونت  یشنهادی پ   استی س  9  سازمان،  آن   از  گر ید  ی سند  در   مثال   یبرا.  است
  ی اجرا  فرضش یپ  سند،  ن یا  و  شده  ذکر  ، یمال  ن یتأم  نظام  خصوص  در  دانشگاه  ۀس ی رئ  ئتی ه   به
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  یحدس   عنوان   به   محققان  توسط  قبلاا   که   را  آن  قبال  در   یسازمان  ی آمادگ  و  یی درآمدزا  است ی س
  سمت  به حرکت: است لیذ شرح  به گانهنه یاستهای س. کردیم دیی تأ بود، شده مطرح عالمانه

  و  مصوبات  در  زانندهی انگ  و  یق ی تشو  کردیرو  وجود  دانشگاه؛  یبخشها  شدن  خودکفا
  ندها یفرا  مقررات،  روند  لی تسه   بان،ی پشت  یهاحوزه  در  تهای فعال  یسپاربرون  اصالت  ها،نامهن یی آ
  ی بسترها  ن یتأم  درآمدزا،  یقسمتها   ییپاسخگو  و  تی شفاف   دانشگاه،  یقسمتها  ییدرآمدزا...  و

... و  هاییدرآمدزا  تمرکز  منظور   به  خاص   یدفتر  س یتأس   ق یطر  از  ییدرآمدزا  یبرا  لازم
 ( 1391 صادق، امام  دانشگاه  برنامه و طرح  ۀرخانیدب)

  که   رو  شی پ  پژوهش   مذکور،  استی س   یاجرا  یبرا  یسازمان  یآمادگ  جادیا  یراستا  در
  رات یی تغ  یبرا  مناسب  یزمان   تی موقع   صیتشخ  مدل»  از  است،  یاتوسعه  پژوهش   کی

  ، یاصل  بُعد  چهار  از  مدل  ن یا.  کندیم  استفاده  ییمبنا  پژوهش   عنوان  به  (1401  ،یجواد)«یراهبرد
  ل ی تشک  ط«،ی مح»  و  « ی افهی وظ  یتهایموجود»  رساختها«،یز  و  تهای ظرف»  سازمان«،  تیریمد»  شامل
 . است گرفته  ریتصو یفرع  ن یمضام بُعد، هر لیذ و شده

 ادبیات موضوع . 1
 یک( آمادگی برای تغییر

  کند،  یطراح   را  خود   یسازمان  یروالها  آرامش،  حفظ  با  تواندیم  سازمان  ثبات،  ت ی وضع  در
. (2020  1سر، یکا  و  پولاکوس)ابدی  ق ی توف  خود  یدی کل  اهداف  به  لین  در  و  کند  تمرکز  خود  منابع  بر
  را   سازمان  ت،ی نها  در   و  گذاردیم  سازمان  بر  ینامطلوب  اثرات  حد،   از   شی ب   یسازمان  ثبات  اما
  ی برا   مناسب  زمان  ییشناسا  سبب،  نیهم  به.  (2020  همکاران،  و  2نیل)کشاندیم   یزی خطرآم  ۀ ورط   به
  ی برا  یسازمان  یآمادگ  تیوضع  شناخت  و  است  برخوردار  ییبالا  تیاهم  از  یراهبرد  ریی تغ
  سکون   گر؛ید  عبارت   به.  (2020  3مانزانو،)دیآیم   حساب  به  یدیکل  ارزش  کی  آن،   جادی ا  و  ریی تغ

  ندهایفرا  کردن  کند  با  و  است  سازمان  در  یراهبرد  راتیی تغ   برابر  در  یاصل  یمانع  یسازمان
  و  ببرد  بهره  یخوببه  نتواند  فرصتها  از  داده،  دست  از  را  خود  یچابک   سازمان  شودیم  باعث
  و   بابازاده )داد  خواهد  دست   از  را   یط ی مح  راتیی تغ  برابر  در  مناسب  یی پاسخگو  یبرا  یآمادگ

  از   افراد  یۀ اول  تیحما  در  که  است  یعوامل  ن یترمهم  از  یک ی  یآمادگ.  (188:  1398  همکاران، 
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  یبرا  را  یات ی ح   یروش ی پ  کی  نقش   ر،یی تغ  یبرا  یسازمان  یآمادگ.  است  لی دخ  ریی تغ  یطرحها
 ( 2023 همکاران، و 1وانگ ).کندیم یباز  راتیی تغ  زی آمتی موفق یاجرا

  اشاره   آن  به   که  (1401  ،ی جواد)« ی راهبرد  ریی تغ  یبرا  مناسب  یزمان  تی موقع   صی»تشخ  مدل
  و  تهای ظرف  سازمان،  تیریمد  بُعد  چهار  شامل  خود  که  است  نگارنده  نظر  مدّ  یۀنظر  لنز  شد،

 . است ط ی مح و یا فهی وظ  یتهایموجود رساختها،یز

 ی دانشگاه ییدرآمدزا  بر یخوانشدو( 

  تحولات  خ،یتار  طول  در  ،یفرهنگ   و  یاجتماع   ینهادها  ن یترمهم  از  یک ی  عنوان  به  دانشگاهها
  یدانشگاه  مختلف   ینسلها  یری گریتصو  باعث   تحولات  ن ی ا.  اندکرده  تجربه  را  یری چشمگ

  نسل  هر.  اندبوده  یمتفاوت   ینقشها  و  اهداف  ها،یژگیو  ی دارا  کدام  هر  که  است  شده
  است،   داده  رخ  خود  زمان  در  که  یفنّاور  و  ،یاقتصاد  ،یاجتماع  راتیی تغ   به  توجه  با  یدانشگاه 

  دانشگاهها   ت یمأمور  و  نقش   بر  تحولات   ن یا  و  شودیم  فیتعر  فردمنحصربه  ی اگونه  به
 ( 2011 2بارنت،). است داشته یتوجهقابل راتی تأث

  یدانشگاه   یهاطی مح   در  ی جنجال  و  داغ  همواره   یبحثها  از   یک ی  ی دانشگاه  ییدرآمدزا
  کوتاه  چند  هر یبندجمع ۀارائ  بر یتلاش  دعوا، ن یا به  اشاره ضمن نجایا در. است بوده مطرح

  دانشگاه،  نهاد  ۀدهندتوسعه  یکردهایرو  نیترمهم  از  یکی.  است  شده  دگاههاید  یدعوا  بر
  معمولاا  که  کردیرو  ن یا.  دانشگاههاست  یبرا  دیجد  یمال  منابع  جادیا  و  ییدرآمدزا  بر  دی تأک 

  ندیبیم  یی نهادها  عنوان   به  را   دانشگاهها   شود،یم  شناخته   زین  3دانش«  ی سازی»تجار  عنوان  با
  درآمد  جادیا  یبرا  خود   یها یفنّاور  و   دانش   از  بتوانند  دیبا  پژوهش،   و  آموزش  بر  علاوه  که

  عنوان  به   که   ن ی کارآفر  یدانشگاهها .  (2002  4تز، یاتزکوو)کنند  استفاده   ی مال  یداریپا  شیافزا  و
  یی درآمدزا  کردیرو  ۀ توسع  و  جیترو  در  یمهم  نقش   شوند،یم  شناخته  دانشگاهها  سوم  نسل

  استادان  و  انیدانشجو  به  رشد،  مراکز  و  یتجار  یواحدها  جادی ا  با  دانشگاهها  ن یا.  کنندیم  فایا
  لیتبد  یواقع   یوکارها کسب  به  را   خود   ۀنوآوران   یهادهیا  تا  دهندیم  فرصت   خود
  شی افزا باعث دانشگاه، یمال ن ی تأم بر علاوه ییدرآمدزا مدل ن یا. (2012 5اوربانو،  و گوئررو)کنند

 ( 2007 6همکاران،   و  روتائرمل).شودیم ی نوآور یارتقا و صنعت و دانشگاه ن یب تعامل
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  همراه  به  زی ن  را   ی توجه  قابل   ی چالشها  ،یاقتصاد   یایمزا  وجود   با   دانشگاهها،  ییدرآمدزا
  کاهش به  تواندیم ییدرآمدزا بر حد از ش یب تمرکز که معتقدند منتقدان یبرخ. است داشته

 و  هاپروژه   بر  شتری ب  است  ممکن   دانشگاهها  رایز  شود؛  منجر  یپژوهش  و  یآموزش  تی فی ک
  دهیناد  را  خود  یپژوهش  و  ی آموزش  یتهایمأمور  و  کنند  تمرکز  پرسود  یهابرنامه

  نیب  تعادل  جادیا  دانشگاهها،  یبرا  چالشها  ن یترمهم  از  یکی.  (2004  1رودز،  و   اسلاگتر)رندی بگ
  ی اگونه  به  بتوانند  دیبا  دانشگاهها.  است  یپژوهش  و  یآموزش یتهای مأمور  حفظ  و  ییدرآمدزا

  حال  ن یع  در  و  کنند  حفظ  را   خود  یاخلاق   و  ی علم  تعهدات  که   کنند  نی تأم   را   خود  یمال  منابع
  تیریمد  ازمندی ن  تعادل،  ن یا.  (2008  2بلود، جانگ)دهند  پاسخ  زی ن  یاجتماع   و  یاقتصاد  یازهای ن  به
  یسازگار   دانشگاهها   یعلم  و  ی مال  اهداف  نی ب  بتواند  که   است  یراهبرد  یزیربرنامه  و  قی دق

  ی هایری گجهت  ن ییتع  در  یمهم  نقش   یدولت   یاستها یس.  (2011  3نسون،یمارگ)کند  جادیا
  ی هابودجه  کاهش   با  دولتها  کشورها،  از  یاری بس  در.  کنندیم   فایا  دانشگاهها  ییدرآمدزا

  اندرس)اندکرده  تیهدا  شتریب  ییدرآمدزا  سمت  به  را  دانشگاهها  ،یعال  آموزش  یبرا  یعموم

  خود  یمال  یداریپا  حفظ  یبرا   دانشگاهها  که است  شده  باعث  استهای س   ن ی ا.  (2007  4بلود،جانگ  و
  ی هادوره  ۀارائ   ،یالمللن ی ب  انیدانشجو  جذب  جمله  از  باشند؛  ن یگزیجا  یدرآمد  منابع  دنبال  به

 ( 2007 5ت، ینا و آلتباخ).دیجد  یآموزش یها برنامه ۀتوسع   و برخط آموزش
  به   زی ن  یفرهنگ   و  یاجتماع  یامدهای پ  ،ی اقتصاد  راتی تأث  بر  علاوه  ،یدانشگاه   ییدرآمدزا

  و  جامعه   با  دانشگاه  ارتباطات  تیتقو  باعث  تواندیم  کردیرو   نیا  سو،   ک ی  از.  دارد  همراه
 6،یوالانس  و  گوددارد)دهد  یارتقا  ی فرهنگ  و   یاجتماع   ۀ توسع  در  را   دانشگاهها   نقش  شده،  صنعت

  که   شود  یدانشگاه  یهنجارها  و  ارزشها  در  یرات یی تغ   باعث  است  ممکن   گر،ید  یسو  از.  (2013
 ق یطر  از  یدانشگاه   نهاد  ۀتوسع .  (2012  7لاکلان، مک  و  شور )است  ژهیو  توجه  و  ق ی دق   یبررس   ازمندی ن

  به   توجه   ازمندی ن  که   است  یچندبُعد  و  دهی چ یپ  یندیفرا  ،ییدرآمدزا  مختلف  یکردهایرو
  ی راهبرد  یزیربرنامه  و  حیصح  تیریمد  با  دیبا  دانشگاهها.  است   موجود   ی فرصتها  و  چالشها
  یاصل  یتهایمأمور  به  حال  ن ی ع  در  و  کنند  یبرداربهره  یی درآمدزا  یفرصتها   از  بتوانند
  د ی کل  حوزه،   دو   ن ی ا  ن یب  تعادل   جاد ی ا.  (2011  بارنت،)بمانند  بندیپا  خود   ی پژوهش  و  ی آموزش
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  و   یاقتصاد  راتیی تغ  ری تأث تحت  یاندهیفزا  طور  به  که  است  یاندهیآ  در  دانشگاهها  تیموفق 
 (2007  نسون،یمارگ).دارد قرار  فنّاوری

 در دانشگاهها  یی متعارف درآمدزا مدلهایسه(  

  یآموزش   یتها یاز فعال  تیمتنوع به منظور حما  یمنابع درآمد  جادی ا  یدر تلاش برا  دانشگاهها
پژوهش از مدلهای مختلف درآمدزا  یو  ااستفاده می  ییخود،  دانشگاهها    ن یکنند.  به  مدلها 
  ی شتری ب  ی عمل کنند و در مقابل، فرصتها  یتر از منابع دولتتا به طور مستقل  دهندیاجازه م 

به   یبرا ادامه  در  کنند.  فراهم  توسعه  و  درآمدزابه    ،تفصیل  رشد  مختلف  در    ییمدلهای 
 شود. دانشگاهها پرداخته می

  ی روشها  ن یترمتداول  از  یکی   یقرارداد  قاتیتحق  مدل:  یقرارداد  قاتیتحق   مدل.  1
  ی دولت   ینهادها  ،یخصوص   یشرکتها  با  دانشگاهها  مدل،  ن ی ا  در.  دانشگاههاست  ییدرآمدزا

  شامل  معمولاا  قراردادها  ن یا.  کنندیم  منعقد  یپژوهش  یقراردادها  ،یقاتی تحق  مؤسسات  ریسا  و
  ی اجتماع   ای  یصنعت  خاص  مسائل  حل   یبرا  که   است  یادی بن   ای  یکاربرد  قاتی تحق  انجام
  از   تا  دهدیم  اجازه  دانشگاهها  به  یقرارداد  قاتیتحق .  (2009  1و، ی موسک  و  ونایگ)اندشده  یطراح

  و   کنند  استفاده  جامعه  و  بازار  یواقع  یازهای ن  به   ییپاسخگو  ی برا  خود یعلم  منابع  و  تخصص 
 . آورند دست به یدیجد  یمال منابع حال،  ن یع در

  از   گری د  یک ی  ازی امت   حق  و  یفکر  تیمالک  مدل:  ازی امت   حق  و  یفکر  تی مالک  مدل.  2
  اختراعات،  ثبت   قیطر  از   دانشگاهها  مدل،  ن ی ا  در.  دانشگاههاست  ییدرآمدزا  مهم  ی روشها

 توانندیم  دانشگاهها.  کنندیم  کسب  درآمد  ها، ینوآور  جادی ا  و  دیجد  یها فنّاوری  ۀتوسع 
  یمجوزها  ای  بفروشند  مختلف  عیصنا  و  شرکتها  به  را   هافنّاوری  ن ی ا  از  استفاده  از ی امت  حق
  از  که  دهدیم   امکان  دانشگاهها  به  تنها نه  مدل  ن یا.  (2005  ۲فان،  و   گل یس)کنند  صادر  یبرداربهره

  بازار   به  آنها  انتقال  و  دیجد  یهافنّاوری  ۀتوسع   به  بلکه  کنند،  یبرداربهره  خود   یهاینوآور
 . کندیم کمک زی ن

  ی هادوره  دانشگاهها  مدل،  ن ی ا  در:  ییاجرا  ی آموزشها  و  یاحرفه  یآموزشها  مدل.  3
  کند یم  کمک  افراد  به  که  دهندیم  ارائه  یاحرفه  یهانامهی گواه   ای  مدتکوتاه  یآموزش
  شرکتها   کارکنان   به  معمولاا  هادوره  نیا.  کنند  کسب   مختلف  یها نهی زم   در  را   یخاص  یمهارتها

  ت،ینا  و  آلتباخ)اندیوربهره  ش ی افزا  و  خود  یمهارتها  یارتقا  دنبال  به  که  شودیم   ارائه  سازمانها  و
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  ن ی همچن  و  کنندیم  کسب  میمستق   یدرآمدها  ها،دوره  نیا  قیطر  از  دانشگاهها.  (2007
 .کنندیم  فراهم جامعه و صنعت با دیجد  ارتباطات جادی ا یبرا ییفرصتها

مد4 و  توسعه  مدل  مستغلات  تیری.  و  مد  یبرخ:  املاک  و  توسعه  از   تیریدانشگاهها 
  نهای توانند زم دانشگاهها می  نیکنند. ااملاک و مستغلات خود به عنوان منبع درآمد استفاده می

بفروشند.    ایاجاره دهند    یمسکون  یواحدها  یخود را به شرکتها، سازمانها و حت  یو ساختمانها
کمک کند و منابع   یدانشگاه  یهاپروژه  یمال  ن یأمتواند به تمی  تهای فعال   ن یدرآمد حاصل از ا

مانند استنفورد    یی مثال، دانشگاههارای  ب  .(1988  1سبراد،یو)کند  جاد یدانشگاه ا  یبرا  داریپا  یمال
ا  ام.آی.تی،  و برا  ن یاز   2فلدمن،   و  تزیبرکوو).انداستفاده کرده  یاضاف  یدرآمدها  جادیا   یمدل 

2006) 
  یی مهم درآمدزا  یاز روشها  گرید  یکی: یمال  یایو هدا  هیری خ  ی. مدل جذب کمکها5

فارغ  یمال  ی ایو هدا  هیریخ  یدانشگاهها، جذب کمکها   ی و شرکتها  ن ی ری خ  لان،یالتحصاز 
  ی هاهیبورس   جادیا  ،یپژوهش  یهااز پروژه   تیحما  یتوانند براکمکها می  ن یبزرگ است. ا

  .(2002  3ن،یفرامک)شوند  ه استفاد  یمال  ی ازهای ن  ریو سا  ی دانشگاه  ی رساختهایز  ۀتوسع   ، یلی تحص
به طور فعال به    و  اندهیدفاتر مخصوص جذب سرما  یاغلب دارا  ،بزرگ و معتبر  یدانشگاهها

 .پردازندیم یمال  یجذب کمکها
  جادی مدل، دانشگاهها با ا  نیدر ا:  فنّاوری  ی پارکها  جادی . مدل مشارکت با صنعت و ا6

رشد،    فنّاوری   یپارکها مراکز  دانش   یشرکتهااز  و  و  را  و  کرده،    تیحما  ان ی بن نوپا  آنها 
م ادهندیپرورش  به تولمی  هایهمکار   ن ی.  منجر    دیجد  یهافنّاوریو    ولاتمحص  دی تواند 

 ( 2007 همکاران، و  رملئروتا).کنندمی یمال یبردارشود که دانشگاهها از آنها بهره
آموزش  7 مدل  دوره  برخط.  مدل   تال،ی ج ید  یهافنّاوری  شرفتی پ  بای:  مجاز  یهاو 

دانشگاهها مطرح شده    یبرا  دیجد  یبه عنوان منبع درآمد  یمجاز   یهاو دوره  برخط آموزش  
سراسر    انیبه دانشجو  برخطصورت    خود را به  یآموزش   یهاتوانند دورهاست. دانشگاهها می

  نیا  .(2014  4ن، یسلو )کنند  ییدزا درآم  ، نامثبت  یهانهیو هز  هیشهر  قیجهان ارائه دهند و از طر
بلکه به دانشگاهها    ،کندکمک می  یدانشگاه   یبه آموزشها  یدسترس  ش ی مدل نه تنها به افزا

 کنند.  یبرداربهره یجهان  یدهد از بازارهاامکان می
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  قیدانشگاهها از طر  یبرخی:  و انتشارات دانشگاه   یعلم  اتینشر  تیری. مدل توسعه و مد8
مد و  دانشگاه   یعلم  اتینشر   تیریتوسعه  انتشارات  امی  ییدرآمدزا  زی ن  یو    ن یکنند. 

علم   گاههادانش انتشار مجلات  آموزش  ریو سا  یدانشگاه  یکتابها  ،یبا  پژوهش  یمنابع   ، یو 
اقابل  یتوانند درآمدهامی به  ن یتوجهی کسب کنند.  برا  مدل  که در    ییدانشگاهها  یویژه 

 (1997 1ونا، یگ).است دی مف  اری ، بسانداز پژوهش برجسته یخاص  یهاحوزه

 پژوهش  ۀپیشین. 2
شده   لی تشک  یبخش اصلدو  که دارد، از    یموضوع  یپژوهش، به فراخور گستردگ  ن یا  ۀنی شی پ

  ۀ ن یشی پ  اولبخش    ؛ لذاپژوهش است  ۀل ئ مس  ن یتریاد ی بن   ر،یی تغ  یبرا  یسازمان  یاست. آمادگ
حوزه را در بستر نظام آموزش    نیکه ااختصاص یافته است    ییآن دسته از پژوهشها  به   پژوهش 

  یمال   ن یو تأم  ی مال  ۀ شده در توسعانجام  ی پژوهشها  زی ن  دومدر بخش  .  انددهکر  ی بررس   یعال
 .نداشده  یدانشگاهها بررس

 ی در بستر نظام آموزش عال رییتغ  یبرا یسازمان  یآمادگ یپژوهشها  ۀنیش یپ یک(

  و  اندپرداخته بدان مختلف  ی هاجنبه  از  که است یع ی وس مفهوم ر، یی تغ  یبرا ی سازمان یآمادگ
  ادامه   در  حاضر،  پژوهش   موضوع  به  توجه  با.  اندکرده  استفاده   آن  از   گوناگون   یهاحوزه  در
  آموزش  نظام  بستر  در  ریی تغ  یبرا  یسازمان   یآمادگ  یپژوهشها  ۀنی ش ی پ  به  یلی تفص   صورت  به

 . شودیم پرداخته یعال
  در   ریی تغ  یبرا  یآمادگ  با   یتوانمندساز  »ارتباط  ۀ مقال  در   (1392)فردن ی مع   و  یبنسبرد

  ارتباط   ۀدربار  یامطالعه  تهران«،  یدولت   یدانشگاهها  یبدن  تیترب  یهادانشکده  کارکنان
  یدانشگاهها   یبدن  تی ترب  یهادانشکده  در  ریی تغ  یبرا  یآمادگ   با  کارکنان  یتوانمندساز

  ارتباط  ر،یی تغ  یبرا  یآمادگ  با  اعتماد،  و  یمعنادار   ،یستگ یشا  یهامؤلفه  که  دادند  نشان  تهران،
 رشیپذ  یآمادگ  ین یبش ی »پ  عنوان  با  یامقاله  در  (1397)همکاران  و  پورن ی حس.  دارند  یبالاتر

  یبرا  یآمادگ  ین یبش ی پ  ۀدربار  «،ی سازمانفرهنگ  یهامؤلفه  یرو  از  دانشگاه  کارکنان  ریی تغ
 مانند  ی سازمان  فرهنگ  یهامؤلفه  که  دادند  نشان  اهواز،   یاسلام  آزاد  دانشگاه  کارکنان  ریی تغ

 . اندمرتبط  ریی تغ  یبرا  یآمادگ  با  مثبت  طور  به  ،یسازمان  تیمأمور  و  مشارکت  ،یریپذانعطاف
  ی شغل  تعهد  ،یسازمان  تعهد  نقش  ن ییتب :  ریی تغ   یبرا  ی»آمادگ  ۀ مقال  در   (1398) همکاران  و  اردلان

  دانشگاه  در   شدهانجام  پژوهش  که  دندی رس  جهینت   ن ی ا  به  «،یکار مکان  در   ی اجتماع  روابط  و
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  بر  یمثبت  ری تأث   یاجتماع   روابط  و   یشغل   ، یسازمان  تعهد   دهدیم  نشان  همدان  نای س   یبوعل
.  است  یضرور  عوامل  ن یا  به  رانیمد  توجه   رو،  نیا  از .  دارد  ریی تغ   یبرا  کارکنان   یآمادگ
  به   نسبت  کارشناسان  یذهن  یالگوها  »کشف   ۀمقال  در  (1399)همکاران  و  یراف   زادهعبدالله
  ی الگو  11  مشهد،  ی شهردار  در  که   کردند  اذعان  مشهد«   یشهردار   در  ریی تغ   یبرا  یآمادگ

  و  ی شناخت   عوامل  به  رات یی تغ   ن ی ا  ری تأث.  است  شده  ییشناسا  ر یی تغ   یبرا  یآمادگ  ۀ دربار  یذهن
  ی ساختار  روابط  ی»بررس  در  (1402)همکاران  و  محترم  .است  وابسته  کارکنان  ییاجرا  تی ظرف

  در  ریی تغ   ی برا  کارمندان  یآمادگ   با  ی سازمان  اعتماد   و  دانشگاه  ی چابک  ، یاجتماع  یۀسرما  نی ب
  راز ی ش  دانشگاه  در  هایبررس  که  کردند  انی ب  « یشناختروان  یۀسرما  یاواسطه  نقش :  دانشگاه

  و  یچابک   اما  دارد،  یمناسب  ت ی وضع  کارکنان   ی شناخت روان  و   ی اجتماع  یۀ سرما  دهدیم  نشان
  یری گجهت  ری تأث  ۀ»مطالع  در  (1402)همکاران  و  یجوز.  دارند  تیتقو  به  ازی ن  یسازمان  اعتماد

  یآمادگ  یگریانج ی م  با   لرستان  دانشگاه   ان یدانشجو  ی لی تحص   عملکرد  بر   یتال ی ج ید  یری ادگی
  ی تالیجی د  یری گجهت  دهدیم  نشان  لرستان  دانشگاه  در  پژوهش   که  کردند  دی تأک   ر«،یی تغ  یبرا
  با  شتری ب  تعامل  و  دارد  انیدانشجو  یل ی تحص  عملکرد  و  ریی تغ   یبرا  یآمادگ  بر  یمثبت  ری تأث

  در   (1402)یم ی سل  و  یصوف  ی عل.  دهیم  ش ی افزا  را  ریی تغ  یبرا  آنها   یآمادگ  ،ی تالیجید  یری ادگی
  ی انجی م  نقش   با  دانشگاه  کارکنان  ریی تغ  به  یآمادگ  بر  یکوانتوم  تیریمد  یمهارتها  ری »تأث   ۀمقال

  دهدیم  نشان  زاهدان  یاسلام  آزاد  دانشگاه  در  مطالعه  که  دارند  اذعان  «،ی سازمان  یچابک
 ران،یمد  شودیم  شنهادی پ.  کند  تیتقو  را  ریی تغ  یبرا  دائم  یآمادگ  تواندیم  یکوانتوم  تیریمد

  در  ( 1402)یطاهر  و  یزارع   .کنند  ت یتقو  را   کارکنان   در  یریپذسکیر  و   ینی بخوش  یفضا
 امام  جامع  دانشگاه:  یمورد  ۀمطالع   ؛ینظام  یسازمانها  در  ریی تغ  یآمادگ  زانی م   »سنجش   ۀمقال
:  همچون  یعوامل شامل  ریی تغ ی برا یآمادگ سنجش مدل که  دندی رس جه ینت  ن ی ا به « (ع)ن یحس

  ،یریی تغ  هر  از  ش ی پ  کنندیم   هیتوص  آنها.  است  یسازمان  فرهنگ  و  آموزش  ،یرهبر  راهبرد،
 .شود  یابیارز سازمان یآمادگ زانی م

  در   آن  کننده ن ییتع   عوامل  و   ریی تغ   ی برا  کارکنان  ی»آمادگ  ۀمقال   در   (2019)1آببه   و  ورکنه
  دهدیم  نشان  شده انجام  پژوهش   که   اندکرده  ان ی ب  «ی وپی ات  در  ردار ی باه   دانشگاه   ی ادار  کارکنان

  کارکنان  یآمادگ  بر  یمثبت  راتی تأث  ر،یی تغ   ۀخچ یتار  و  ارتباطات  تی ف یک   ،یمشارکت   تیریمد
  ( 2021)2ی ادیراساه  و  ی انلی ار.  است  یضرور  منظم  و  شفاف  ارتباطات  یبرقرار.  دارد  ریی تغ  یبرا
 با  دیبا  دانشگاهها  که  اندکرده  دی تأک   دانشگاه«   در  ریی تغ  یبرا  یآمادگ:  اتی ادب  »مرور  ۀمقال  در
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 یبرا  یآمادگ.  دهند  انجام  4.0  یصنعت  انقلاب  با  مواجهه  یبرا  را  لازم  راتیی تغ   یشتری ب  سرعت
  و  یانلی ار.  است VUCA ۀدور  ابهام  و  نوسانات  با  مواجهه  در  تی موفق  دی کل  ر،یی تغ

  در   دانشگاه   ی علم  کادر  ریی تغ  یبرا  ی آمادگ  بر  یارتباط   جوّ  »نقش  ۀمقال   در   (2022)همکاران
  انی م  ی ارتباط  جوّ  بهبود   که  اندکرده  اشاره   «،ی عال  آموزش   ی ت یحاکم  راتیی تغ   با   مواجهه

  از   مشترک  ادراک.  دارد  یتی حاکم   راتیی تغ  یبرا  آنها  یآمادگ  بر  یمثبت  ری تأث   ،یعلم  کارکنان
 و  1دو.  اندیآمادگ  ش یافزا  در   مؤثر  عوامل  از  ارتباطات،   بودن  باز   و  روابط  ت ی فی ک

  ۀتوسع   یبرا  آموزش   یاجرا  یبرا  دانشگاه  معلمان  ریی تغ   ی»آمادگ  ۀ مقال  در   (2022)همکاران
  انی ب   مسئله«   بر  یمبتن   آموزش  بر  یمبتن  یآموزش   ۀتوسع  ۀبرنام  در  مشارکت   قیطر  از  داریپا

  ی آموزش  و  ی فرد  سطح   در  شتری ب  دانشگاه،   معلمان  ان ی م  در  ریی تغ  یبرا  ی آمادگ  که   اندکرده
 . خوردیم چشم به کمتر   یآمادگ ن ی ا ،یسازمان سطح در که ی حال  در شود؛یم دهید

  خاص  چالش   کی  به  مطالعات   از  یبرخ   که  گفت  توانیم  بخش   ن یا  یبندجمع  در
  ۀمقال .  اندکرده  ی بررس  دانشگاه  کی  در   را   ریی تغ  یبرا  یآمادگ  ی کل  صورت   به   ا ی  اندپرداخته

  کرده   قلمداد  خود  یاصل  ۀمسئل  را(  فاوا)  نورامی پ  یمجاز  دانشگاه  سی تأس   ،(1386)زادهمی ابراه
  ی ابیارز  جامع  صورت  به  را  دانشگاه  کی  ،یامقاله  در  (1402)یطاهر  و  یزارع   ن ی همچن.  است
  بر   که  داشتند  دی تأک   ییهامؤلفه  و  عوامل  نقش   بر  یهمگ  شده،یبررس  مقالات  ریسا.  اندکرده

  ی برا  یآمادگ:  اتی ادب  مرور»  ۀمقال   ان،ی م   ن یا  در  البته.  بودند  مؤثر  ر،یی تغ   یبرا  یسازمان  یآمادگ
  یبرا  دانشگاه  معلمان  ریی تغ   ی آمادگ»  ۀمقال   و  ( 2021)یادیراهاس   و   یان ی ارل اثر«  دانشگاه   در   ریی تغ

  بر   یمبتن   ی آموزش  ۀتوسع  ۀبرنام  در  مشارکت   قیطر  از  داریپا  ۀتوسع   یبرا  آموزش  یاجرا
  ی می مفاه  در   ریی تغ  یبرا  یسازمان  یآمادگ  نقش  همکاران،  و  دو  اثر«  مسئله  بر  یمبتن  آموزش

 .انددانسته  داریپا  ۀ توسع  به   دنی رس   ۀ لازم  را   آن   دانسته،  مؤثر  را  یصنعت  انقلاب  چهارم  نسل  ری نظ
  ،یآموزش   ی سازمانها  در  ریی تغ  یبرا  یآمادگ  که  افتیدر  توانیم  مطالعات،  نیا  لیتحل  با
  ی فرسودگ  عدم  ،یتوانمندساز  ،یرهبر  ،یسازمان  فرهنگ:  جمله  از  یمختلف  عوامل  ری تأث  تحت 

  انسجام  ،یکوانتوم   تیریمد  ، یاجتماع  یۀسرما  ، یاخودتوسعه  ، یزندگ  تیف یک  بهبود  ،یشغل
 .دارد  قرار  یارتباط جوّ و یسازمان

 
1. Du 
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 دانشگاهها  یمال  نیتأم  و  ی مال ۀتوسع  ۀحوز  یپژوهشها ۀن یشی پدو( 

  ی مال  ۀتوسع   و  ن یتأم  ۀمسئل  یپژوهشها   تیکمّ  پژوهش،   ن یا  ندیفرا  ی ط  شدهانجام  ی هایبررس  با
  ۀ توسع   ۀمسئل   ل،یذ  ی پژوهشها.  است  برخوردار  ییمحتوا  یغنا  از  و  بوده   توجه  قابل   دانشگاهها،

 . اندکرده  یبررس را  یدانشگاه  یمال
  بر   یمال  منابع   ص ی تخص   ی سازوکارها  ری تأث »  عنوان   با  یا مقاله  در   (1388)ینادر  و  ی زتع

  یرو  تهران«   دانشگاه  یمورد  مطالعه  یدانشگاه   یآموزش  یهاگروه  ی آموزش  عملکرد
  یمال  ن یتأم  و  ساختار   اثرات  یبررس   به  و  اندداشته  تمرکز  تهران  دانشگاه   یآموزش   ی هاگروه 
  مثبت   ری تأث  یمال  منابع  صیتخص  یسازوکارها  که  دهدیم  نشان  جینتا.  اندپرداخته  آموزش  نظام

 .اندداشته هاگروه   یآموزش عملکرد بر یمعنادار و
  یآموزش   یتهای فعال   یمال   ن یتأم  یراهبردها  یبررس»  در   (1393) ینوروز  و  یاحمد

  شنهادی پ  و   اندشده  متمرکز  آن   ی ثباتیب   و  دانشگاهها   ی مال  نی تأم   ری تأث   بر  منتخب«،  یدانشگاهها
 آنان .  کنند  کمک  دانشگاهها  یمال   یداریپا  به  توانندیم  یمال  نی تأم  ن ی نو  یروشها  که  دهندیم

 . اندپرداخته دانشگاه تیریمد بر آنها ری تأث  و یمال ی استهای س  یبررس  به ن یهمچن
  یی شناسا:  دانشگاهها  ۀرانیّخ   یمال  نی تأم»  عنوان  با   یامقاله  در   (1394)همکاران  و  ینوروز

  ص یتخص  اثرات  لی تحل   به  ، ((« ع)صادق  امام  دانشگاه  یمورد  ۀمطالع )کژکارکردها  و  الزامات
  یمال  منابع  صیتخص   که  است  شده  یری گجهی نت .  اندپرداخته  یآموزش   یفی ک  بهبود  بر  یمال  منابع

  و  یموسو.  کند  جادیا  یآموزش   عملکرد  در  یمعنادار  بهبود  تواندیم  نهیبه   یهاوهیش  به
  نقش  بر  دی تأک   با  دانشگاهها  ینیکارآفر  ی هامؤلفه  و  ابعاد  یی»شناسا  ۀ مقال  در  (1398)همکاران

  آموزش   یمال  ن یتأم  در  یالمللن یب  ینهادها  نقش   یبررس  به  «، ی مال  یتهایحما  جذب  و  جلب
  و   یمال  منابع  بهبود   به  توانندیم   یالمللن ی ب   یهایهمکار  که  اندداده  نشان  و   پرداخته  یعال
 منابع  راتی تأث  یبررس  به  یا مقاله  در  (1400)خایک  .کنند  کمک  یعال  آموزش  تی فی ک   ش یافزا
  یمال  منابع  در  تنوع  که  دهدیم  نشان  ج ینتا.  است  پرداخته  دانشگاهها  عملکرد  بر  متنوع  یمال

  ۀمقال   در  (1400)همکاران  و  ی سی نف.  بخشد  بهبود  را  دانشگاهها ییکارا  و  یمال  یداریپا  تواندیم
  ری تأث  لی تحل  به«  دانشگاهها  ی مال  عملکرد  بر  مؤثر  یمال  ن ی تأم  یروشها  یبندرتبه  و  ییشناسا»

 نشان   پژوهش  نیا  ی هاافتهی .  اندپرداخته  دانشگاهها   عملکرد  بهبود   بر  کارامد  یمال  تیریمد
  را  دانشگاهها   ی قاتی تحق  و  یآموزش   تی فیک  بهبود   تواندیم  یراهبرد   یمال  تیریمد  که  دهدیم

  ی مال منابع یبخشتنوع  و نی تأم  مسائل بر ی تأمل» در (1400)یعیرب  و یزدیا. باشد داشته دنبال  به
  دانشگاهها   یمال  منابع  و  بودجه  بر  یاقتصاد  یبحرانها  ری تأث  یبررس  به  « ی دولت   یدانشگاهها
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  خود  یمال  یراهبردها  دیبا  دانشگاهها   ،یبحران  یزمانها  در  که  دهدیم  نشان  جینتا.  اندپرداخته
  ی برا  یچارچوب»  ۀمقال  در  (1400)یدی رش   و  یروحان.  برسند  یمال  یداریپا  به  تا  کنند  ینی بازب  را

  ل ی تحل   به(«  ISM)یری تفس  -ی ساختار  یسازمدل  روش:  دانشگاهها   در  یمال  یخودگردان
  پژوهش  جینتا.  اندپرداخته  یعال  آموزش  یمال  ن یتأم  در  یخصوص  -ی عموم  مشارکت   اثرات
  و   یآموزش  تی فی ک   بهبود  به   توانندیم  یخصوص  و  یعموم  یمشارکتها  که  دهدیم  نشان

  یی شناسا»  ۀمقال   در  (1400)همکاران  و  هزواه اخوان.  کنند  کمک  دانشگاهها  یمال  منابع  ش یافزا
  به  آن« ی ارتقا و  دانشگاه یمال  منابع ن یتأم  در  امنا  ئت ی ه   نقش  جاد یا ی هامؤلفه و ابعاد  نییتب و

  نشان  مطالعه  نیا.  اندپرداخته  دانشگاهها   ی مال  ن یتأم  بر  یامنطقه  یتفاوتها  رات ی تأث  یبررس
  بتوانند  تا  دارند  یشتری ب  یمال  تیحما به  ازی ن  افته،یتوسعه  کمتر مناطق  یدانشگاهها  که  دهدیم

  ن یتدو»  در   (1401)همکاران  و  زادهمنجم  .ابندی  دست  مطلوب  یآموزش   ی استانداردها  به
  یمال   منابع  راتی تأث   لی تحل   به   اد« ی بن داده  یۀنظر  بر  یمبتن  دانشگاه  یمال  ۀ توسع  یبرا  یی الگو

  ی هایهمکار   که  دهدیم  نشان  هاافتهی.  اندپرداخته  دانشگاهها  ۀتوسع   و  رشد  بر  یالمللن ی ب
  ت ی فی ک   ی ارتقا  و   یمال  تیوضع  بهبود   تواندیم  یخارج   یمال  ی کمکها  افت یدر  و   یالمللن ی ب

 . کند  لی تسه را دانشگاهها یآموزش
  از   ی لی تحل :  یپژوهش  روابط  تیریمد  و   یمال   تعارض  فیتعر»  ۀ مقال  در  (2007)1رو ی ب  و   ودی ب
  نگهداشت  و  جذب   بر  یمال  یاستهای س ری تأث  یبررس   به  دانشگاه«،  منافع  تضاد  تهیکم  مات ی تصم
  مناسب   ی مال  یاستهای س  که  دهدیم  نشان  پژوهش  نیا  جینتا.  اندپرداخته  یعلم  ئت ی ه   یاعضا

  یآموزش   تیف یک  جه،ینت   در  و  کند  کمک  یعلم  ئتی ه   یاعضا  نگهداشت  و  جذب  به  تواندیم
  محورپروژه  یبندبودجه  ی امدهای پ»  ۀمقال   در  (2015)2همکاران  و  رادولا.  بخشد  بهبود  را

  رات یی تغ   راتی تأث   یبررس  به  «، یدولت  یدانشگاهها  در  یمال  تی ریمد  و  یبندبودجه  بر  قاتیتحق 
  نشان   پژوهش   نیا.  اندپرداخته  ی عال  آموزش  در   یگذارهیسرما  جذب  بر  یات ی مال  ی استهای س
  ل ی تسه  بخش  ن ی ا  در   را  هایگذار هیسرما  جذب  تواندیم  مناسب  ی اتی مال  یاستهای س  که  دهدیم

مقال  (2016)3جلفس  .کند تحل  هی»تجز  ۀ در  مال  ل ی و  از    یشرکتها  یعملکرد  شده    ک یجدا 
منطقه مورد  ؛انگلستان  یادانشگاه  ب   یمطالعه  بررس  رمنگام« ی دانشگاه    ی هانهیهز  ری تأث  یبه 

که    دهدیپرداخته است و نشان م  ی به آموزش و عدالت آموزش  یبر دسترس  یآموزش عال 
کمک    یآموزش  یهایو کاهش نابرابر  یبه بهبود دسترس   تواندیم  یل ی تحص  یها نهیکاهش هز

 
1. Boyd & Bero 
2. Raudla 
3. Jelfs 



  95...  رییتغ یبرا یسازمان یآمادگ  یچهاربعد یالگو ۀتوسع

  دانشگاه«  یمال  سکیر  تیر یمد  کنترل  و  علل  لی تحل  و  هیتجز»  ۀمقال  در  (2018)1ی ه   و  چن   کند.
  جینتا.  است  پرداخته  یالمللن یب  انیدانشجو  جذب  بر  دانشگاهها  یمال  یاستهای س  ری تأث   لی تحل   به

  و  یالمللن ی ب  انیدانشجو  شتریب  جذب  به  تواندیم  مناسب  یمال  یاستها ی س  که  دهدیم  نشان
  منابع  یراهبرد  تیریمد»  ۀمقال   در   (2018)2ی ل .  شود منجر  یآموزش  یهاطی مح   در  تنوع ش یافزا

  یعلم  ئت ی ه   یاعضا  یبرا  ی مال   یمشوّقها:  کره  در   صنعت   و   دانشگاه   ی همکار  یبرا  یانسان
  در  ی مال  ن یتأم  دیجد  یروشها  ری تأث  ی بررس  به  صنعت«،  ارتباط  دفاتر  ی شغل  تی امن  و  دانشگاه

  ی روشها  از  استفاده  که  دهدیم  نشان  ها افتهی.  است  پرداخته  ی آموزش  ینوآور  بر  دانشگاهها
 .کند  کمک  یعال  آموزش  در  تی خلاق  و  ینوآور  یارتقا  به  تواندیم  یمال  ن یتأم  ن ینو

  ی برداشتها:  یمالز  یدولت   ی دانشگاهها  یمال  یداریپا»  ۀمقال  در  (2023)3همکاران   و  احمدکی ن
.  اندپرداخته  دانشگاهها  ۀتوسع  و  عملکرد  بر  یابودجه  راتیی تغ  راتی تأث  یابیارز  به  کارکنان«،

  یقات یتحق  ۀ توسع  و  آموزش  تیف یک  بر  می مستق  طور  به  ی ابودجه  راتیی تغ   که   دهدیم  نشان  جینتا
  یمال  ییکارا  یری گاندازه»  ۀ مقال  در  (2019)4دولوپچو   و  یگونا.  گذاردیم  ری تأث  دانشگاهها   در
  راتی تأث   به   «یپارامتر  ری غ  ی روشها  از  استفاده  با  هیترک  ی دولت  ی دانشگاهها  یوربهره  و
. اندپرداخته انیدانشجو یلی تحص  عملکرد و یدسترس بر ییدانشجو یمال یکمکها   یاستهای س
  بهبود   و  یعال   آموزش  به  ی دسترس  بهبود  به   تواندیم  یمال  ی کمکها  که  دهدیم  نشان  جینتا

  عملکرد   و  ی مال  تیحما»  ۀمقال   در  (2019)5م ی ک   و  ی ل.  کند  کمک  انیدانشجو  یل ی تحص  عملکرد
  یساختار  راتیی تغ  راتی تأث   ی بررس   به  پانل«،   یهاداده  کردیرو:  کره  یدانشگاهها  در  دانشگاه

  رات یی تغ  که  دهدیم  نشان  جینتا .  اندپرداخته  آنها  یوربهره  و  ییکارا  بر  دانشگاهها  یمال  نظام  در
  (2020)6نگ یبانت   .کند  کمک  دانشگاهها  یمال  یی کارا  و  یوربهره  بهبود  به  تواندیم  یساختار

  یدولت  یدانشگاهها  از  یشواهد:  یانتفاع  ری غ  ی مال  تی وضع  یشاخصها   و  ابعاد»  ۀمقال   در
  پرداخته   دانشگاهها  ۀبودج  و  یمال  منابع  بر  یسازیجهان  راتی تأث  یبررس   به  «،ی جنوب  یقایآفر

  ی مال ی ساختارها در  یاعمده  راتیی تغ  به  تواندیم ی سازیجهان  که   است کرده  یری گجهینت  و
  ها دانشکده  یمال  عملکرد  ی ابیارز»  ۀمقال  در  (2020)7هان .  شود  منجر  دانشگاهها  یدرآمد  منابع  و
  منابع  راتی تأث  لی تحل  به  متوازن«،  یازی امت  کارت  روش  و DEA مدل  اساس  بر  دانشگاهها  و

 
1. Chen & He 
2. Lee 
3. Nik Ahmad 
4. Günay, Dulupçu 
5. Lee & Kim 
6. Bunting 
7. Han 
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  منابع   به  یوابستگ   که  دهدیم  نشان  جینتا.  است  پرداخته  دانشگاهها  استقلال  بر  یخصوص   یمال
 و  ژو.  شود  منجر  دانشگاهها  یعلم  یآزاد  و  استقلال  کاهش   به  تواندیم  یخصوص   یمال

  اساس   بر  دانشگاهها  و  هادانشکده  یمال  کمک  مدل  ۀدربار  قی تحق»  ۀمقال   در   (2020)1همکاران 
  جذب  و  ی آموزش  یفی ک   یارتقا  بر  دانشگاهها  یمال  ی استهای س  ری تأث   به  «، ی مصنوع  ی عصب   ۀ شبک

  نخبگان   جذب  به  تواندیم  مناسب  یمال  یاستها ی س   که  دهدیم  نشان  هاافتهی.  اندپرداخته  نخبگان
  خدمات   یاب یبازار  نقش »  ۀمقال  در  (2020)2نه ی غاسوال.  کند  کمک  یآموزش  تی فی ک   یارتقا  و

  ی علم  جینتا  بر  یقات یتحق   ی هابودجه  راتی تأث  لی تحل  به  «،یمال  منابع  ن یتأم  در  دانشگاهها
  به  تواندیم  ی قاتیتحق   یهابودجه  ش ی افزا  که   دهد یم  نشان  ج ینتا.  است  پرداخته   دانشگاهها

 و  3ک ی بزول  .شود  منجر  دانشگاهها   قاتیتحق   تیف یک  بهبود  و  یعلم  دات ی تول  ش یافزا
  به   تال«،ی جید  بُعد:  دانشگاهها  یمال  استقلال  یارتقا  یهاسمی مکان »  ۀمقال  در  (2023)همکاران

  نشان  جینتا.  اندپرداخته  دانشگاهها   عملکرد  و  یمال  منابع  بر  ی سازیخصوص  رات ی تأث  یبررس
  منجر  دانشگاهها  یمال  منابع  ش ی افزا  و  ییکارا  بهبود  به  تواندیم  یسازیخصوص  که   دهدیم

  ( 2024)همکاران  و  4نگکوبو .  بزند  دامن   زی ن  یآموزش   یهاینابرابر  به  است  ممکن   اما  شود،
  ۀمطالع  کی  ؛فنّاوری  دانشگاه  کی  یمال  یداریپا  یبرا  درآمد  منابع  ن یتأم»  عنوان  با  یامقاله

 بر  یدانشگاه   یهابودجه  در   راتیی تغ   راتی تأث  یبررس  به  مطالعه   ن یا.  اندنگاشته  « یاکتشاف 
  افت  به تواندیم هابودجه کاهش  که  کرده  یری گجهینت  و پرداخته پژوهش  و  آموزش ت ی فی ک
 . شود  منجر یپژوهش یتهایفعال کاهش و یآموزش  تی فی ک

  سراسر   در   ی عال  آموزش  مراکز  که   است  ییچالشها  ن یترمهم  از   دانشگاهها   ی مال  ن یتأم
  منابع  نوسانات  ،یدولت  ۀبودج  به  یوابستگ .  (2023  همکاران،  و  احمدکین)ندیروروبه  آن  با  جهان

  ان، ی م  ن ی ا  در.  است  داده  قرار  منابع  ن یتأم  یتنگنا  در  را  دانشگاهها  ها،نهیهز  ش یافزا  و  یمال
  ی راهکارها  جمله  از  ،یمال  ن یتأم  ن ی نو  یکردهایرو  اتخاذ  و  یدرآمد  منابع  به  یبخش تنوع

 ( 2019  دولوپچو، و  یگونا).چالشهاست نیا بر غلبه یبرا یضرور
 : است لیذ شرح  به ه،ی شنی پ منابع در شدهبحث یمحورها ،یبندجمع یبرا
  ۀ بودج   به  یسنّت  طور  به  کشورها  از  ی اری بس   در  دانشگاهها :  یدولت  ۀبودج   به  ی وابستگ .۱

  در  را  دانشگاهها  ،ی وابستگ   ن یا.  اندیمتک  خود  یمال  ن یتأم  یاصل  منبع  عنوان  به  یدولت 
 ( 1400 ،ید یرش و  یروحان).کندی م ریپذبیآس ی دولت  ۀ بودج نوسانات برابر
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  ی توجه  قابل   طور  به   ری اخ   یسالها  در  یعال   آموزش  ی هانهیهز:  هانهیهز  ش یافزا .۲
  ت ی جمع  رشد  مانند  یعوامل  لی دل  به  هانهیهز  ش ی افزا  ن یا.  است  افتهی  ش یافزا

 (2015  همکاران، و رادولا).است تورم  و دستمزدها ش یافزا  ،ییدانشجو
  ی کمکها  جمله از ،یمال منابع جذب  یبرا دانشگاهها: یمال منابع جذب  یبرا رقابت .۳

  رقابت،   ن ی ا.  کنندیم  رقابت  گریکدی  با  ،یپژوهش  یقراردادها   و  ه یشهر  ،یمال
  ارتقا   را  خود  پژوهش   و  آموزش  تیف یک  تا  دهدیم  قرار   فشار  تحت  را  دانشگاهها

 ( 2018 ،یه  و چن).دهند
  و   یدولت  ۀبودج   به  یوابستگ  کاهش   یبرا  دانشگاهها:  یدرآمد  منابع  به  یبخش تنوع .۴

  ی بخش تنوع  ن یا.  باشندیم  خود  یدرآمد  منابع  به  ی بخش تنوع  دنبال  به  ،یسنّت  منابع
  ۀ توسع  ن،یریّخ  و  ی خصوص  بخش   از  یمال  یکمکها  جذب  قیطر  از  تواندیم

 (2020 هان،).شود انجام یمال نی تأم ن ی نو یابزارها از استفاده و درآمدزا یتهای فعال
  ی مال   ن یتأم  ن ینو  یکردها یرو  از   یک ی  ی دانشگاه  ینیکارآفر:  یدانشگاه  ی ن یکارآفر .۵

  خود،  دانش   و  هادهیا  یسازیتجار  قیطر  از  تا  کندیم  کمک  دانشگاهها  به  که  است
 (1398 همکاران، و  یموسو ).کنند کسب درآمد

  یدرآمد  منابع  به  ی بخشتنوع  دنبال  به  دیبا  دانشگاهها  ،یمال   نی تأم   ی چالشها  بر  غلبه   یبرا
  ط یشرا  گرفتن   نظر  در  با  دیبا  کردهایرو  ن ی ا.  باشند  ی مال  ن ی تأم  ن ی نو  یکردهایرو  اتخاذ  و  خود

  با  مشارکت   و  یهمکار   ن، یهمچن .  شوند  اجرا  و  یطراح  دانشگاه  هر  ی تهایظرف  و  یبوم
  یمال  داریپا  ۀ توسع  یبرا  جامعه،  و  ن یری خ   ،یخصوص  بخش   دولت،:  جمله  از  نفعان،یذ

  ی ارتقا   ی راستا  در   دیبا  دانشگاهها  ییدرآمدزا  گر، ید  یسو  از.  است  یضرور  دانشگاهها
  ، یمال  منابع  ۀن یبه  صی تخص   ،یدرآمد  منابع  به  یبخشتنوع.  باشد  پژوهش   و  آموزش  تی فی ک

  جمله   از  محور مسئله  یپژوهشها  از  تیحما  و  یپژوهش  ی رساختهایز  در  یگذارهیسرما
  دینبا  ییدرآمدزا.  کنند  کمک  دانشگاهها  یعلم  عملکرد  بهبود  به  توانندیم  که  اندییراهکارها

  ی پژوهش و یآموزش  اهداف خدمت  در دیبا بلکه  شود،   گرفته نظر در مستقل  ی هدف  عنوان به
 تواند یم  بلکه  کند،یم  کمک  دانشگاهها  یمال  یداریپا  به  تنها  نه  کردیرو  ن یا.  باشد  دانشگاهها

  ؛1400  ،یدی رش  و  یروحان).نجامدی ب  زی ن  یالمللن ی ب  و  یمل  سطح  در   آنها  یعلم  گاهیجا  یارتقا  به

 (2024  همکاران،  و نگکوبو  ؛2023 همکاران،  و احمدکین  ؛1393 ،ینوروز   و یاحمد
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 پژوهش روش( ب
  یگردآور  یبرا.  است  یاکتشاف  نوع  از   یفی ک   یپژوهش  ،یشناختروش  منظر  از  حاضر  پژوهش 

  و  شده  استفاده  افتهیساختار  ۀمصاحب   روش  از  ،(1401)یجواد  پژوهش   دادن  قرار  مبنا  با  هاداده
 .است گرفته کار  به را مضمون لی تحل   روش  ها،داده لی تحل مقام در

( ع)صادق  امام  دانشگاه  در   ریی تغ   یبرا  یسازمان  یآمادگ  یالگو  کشف  یجستجو  هدف،
  نیا  در   پژوهش  ۀجامع .  شودیم  برده  بهره  محورهخبر  یلهای تحل  از   مهم،  نیا  به   ل ی ن  یبرا.  است

  ت یفعال ۀسابق که یراهبرد ریی تغ ۀحوز در نظر صاحب خبرگان  یتمام از است عبارت مرحله
  ر ی غ  یری گ نمونه  روش  با  که   زی ن  ،یآمار  ۀنمون.  باشند  داشته  را(  ع)صادق  امام  دانشگاه  در

  نظر  در  یراهبرد  ریی تغ   ۀحوز  در  نظر  صاحب  خبرگان  شود،یم   انتخاب  یبرف   گلوله  یتصادف 
  به   را  اطلاعات  خبره،  گروه  از  که  م ی هست  ن یا  دنبال  به  یتصادف  ری غ  روش  در.  اندشده  گرفته

  خبرگان  از  یری گهنمون  یبرا  شتری ب  که  یبرف  گلوله  روش.  میکن   یآورعجم  عیسر  صورت
  ی معرف  را  یگرید  ۀخبر  خبره،  آن  و  رفته  که  یاخبره دنبال  به  ابتدا  پژوهشگر  شود،یم  استفاده

  ی پاسخها یدارا ۀافتیساختار» ۀمصاحب اطلاعات، یگردآور  روش. (1401 منى،ؤ م و آذر)کندیم
 .است باز« 

  روش   که  است  مضمون  لی تحل  روش  ها،مصاحبه  از  حاصل  یهاداده  لی تحل   روش
  و   براون)است  شده  یگردآور  یهاداده  انی م  در  موجود  یالگوها  گزارش  و  لی تحل  شناخت،

  ی برا  و  رودیم  کار  به  یف یک   یروشها  در   که  است  یندیفرا  مضمون،  لی تحل .  (2006  1کلارک، 
  کار   به   ی لی تفص   و  ی غن   یهاداده  به  متنوع  و  پراکنده  یهاداده  لیتبد  و   یمتن  یهاداده  ل ی تحل

  یالگو   یجستجو  در  پژوهشگر  روش،  ن یا  در.  (157:  1390  همکاران،  و   یجعفر  یعابد)رودیم
  ،یکمال).باشد  مشاهده  قابل  آن  از  یموضوع   متن،  در   بار   کی  از  شیب  حداقل  که  است   ی معنادار

1397 :192 ) 
  مختلف   یبخشها  از  که است  بوده  ن یا  بر  قیتحق  می ت   تلاش  شوندگان،مصاحبه  انتخاب  در

  ساختار   بخش   دو  هر  به  دادن  تی اهم   و  گرفتن  نظر  در  نی همچن.  شود  انجام  مصاحبه  سازمان
  نفر  هفت  شوندگان،مصاحبه  ن یب  در.  است  بوده  کار   دستور   در  ستاد،  و  صف  یعنی  ؛یسازمان

  و  سازمان  ستاد  در  یت یریمد  تی فعال  ۀتجرب  نفر  15  سازمان،  صف   در  یت یریمد  تی فعال   ۀتجرب
  هر   یغنا   باعث  ن یا  و  داشتند  را  دانشگاه  ستاد  و  صف  در  یت یریمد  تی فعال   ۀتجرب  زی ن  نفر  پنج
 کی  دانشگاه  سازمان  شد،  انی ب  که  طورهمان.  است  شده  مصاحبه  یکدها  یمحتوا  شتری ب  چه

 
1. Braun and Clarke 
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  دی اسات (  آن  یاحرفه  ی بوروکراتها  یعبارت   به   ای)  آن   یدانش  ی روهای ن  و   است  یاحرفه  سازمان
  ذکر  مهم  ۀمشخص   کی  عنوان  به  شوندگان،مصاحبه  مشخصات  از  وجه  ن ی ا  که  اندیعلم  ئتیه

  دانشگاه   یعلم  ئتی ه   یاعضا  از  مصاحبه  مورد  یاعضا  از  درصد  65  ان،ی م  ن ی ا  در.  است  شده
 . بودند( ع)صادق امام

 پژوهش   شوندگانمصاحبه نمونه  یلیاطلاعات تفص: 2جدول 
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A سال  7 سال  5 ی ستاد اداره  ریمد -  ی دکتر 

B ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 سال 18 سال 12 ی ستاد ینوآور مرکز ریمد

C ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 سال  7 سال  3 ی صف دانشکده معاون

D 
 ی کارشناس
 ارشد

 سال 3 سال 3 ی ستاد اداره  ریمد - 

E سال 4 سال 3 ی ستاد کل اداره ریمد -  ی دکتر 

F ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 سال 18 سال 6 ی ستاد دانشگاه معاون

G ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم

  ۀتیکم ریمد
 ی گذارهیسرما

 و  ی صف
 ی ستاد

 سال 19 سال 10

H ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 سال 32 سال 11 ی ستاد رشد  مرکز ریمد

I 
 ی کارشناس
 ارشد

 سال 8 سال 2 ی ستاد اداره  ریمد - 

J ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 دانشگاه معاون

 و  ی صف
 ی ستاد

 سال 21 سال 16
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K ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 کل  ریمد

 و  ی صف
 ی ستاد

 سال 16 سال 7

L ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 اداره  ریمد

 و  ی صف
 ی ستاد

 سال 35 سال 28

M 
 ی کارشناس
 ارشد

 سال 2 سال 2 ی ستاد کل اداره ریمد - 

P ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 سال 31 سال 16 ی ستاد دانشگاه معاون

O ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 دانشکده سیرئ

 و  ی صف
 ی ستاد

 سال 27 سال 18

N ی دکتر 
هیئت   عضو

 ی علم
 سال 4 سال 2 ی صف دانشکده معاون

Q 
 ی کارشناس
 ارشد

 سال 15 سال 7 ی ستاد اداره  ریمد - 

 

 پژوهش یهاافتهی ( ج
  ر یتصو  نیا  که   است  یگفتن .  شودیم   ارائه  دهی رس  دست  به  یالگو   از   کی شمات   ینما  نجایا  در
  اول  سطح دو تنها حد،  از ش یب شدن شلوغ عدم و مخاطب یبرا  محتوا تی فی ک  حفظ  سبب به

 .است درآمده ش ینما به  ن یمضام ۀشبک   سپس . دهدیم ارائه را نظر مدّ یالگو
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 الگو  ۀیسطح اولدو  کی شمات: نمای 1 ویرتص

برای   مناسب  زمانی  موقعیت  تشیخص  »مدل  بُعد  چهار  بر  بودن  متعهد  ضمن  الگو  این 
، بر پاسخ به هر چهار سؤال پژوهش برآمده است (1401  ،یجواد)تغییرات راهبردی در سازمانها« 

 و متناسب با سازمان مورد مطالعه؛ یعنی دانشگاه امام صادق)ع( بازآرایی شده است. 
به نمایش درآمده است. مضامین فراگیر    2در ادامه، شبکۀ مضامین مورد بحث در جدول  

اند. مضامین  ای و محیطهمان چهار بُعد مدیریت، ظرفیتها و زیرساختها، موجودیتهای وظیفه
نیز  سازمان نیز    21دهنده  پایه  و مضامین  فراگیر،    160مورد  این مضامین  ذیل  بودند.  مؤلفه 

  2دهنده و سپس لایۀ سوم شبکۀ مضامین این تحقیق، به تفکیک در تصاویر  مضامین سازمان
 اند.قابل مشاهده 5تا 

 الگو  نیمضام و  هامؤلفه  نییتب. 1

در این بخش، برای جلوگیری از اطناب و رعایت ساختار مقاله، توضیح هر بُعد به صورت  
 است.  1کوتاه 

 
  ی آمادگ  یالگو  یی»بازآرا:  کنند   مراجعه  نامهانیپا  نیا  به  توانند یم  ن،یمضام  ۀهم  ح یتوض   و  مستندات   مطالعه  یبرا  مندانعلاقه.  ۱

  دانشگاه   یمال  ۀتوسع  و  نیتأم  استیس»یاجرا  مطالعه  مورد  محور؛تی مأمور  یسازمانها  در  ک یاستراتژ  راتییتغ  یاجرا  یبرا  یسازمان
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 سازمان  تیریمد بعُد( کی

  وجود در این بُعد دهنده مضمون سازمان چهاراست،   مشخص 2در تصویر  که طورهمان
 .« امنا   ئتی ارشد« و »ه  رانیدانشگاه«، »مد  س ی»رئ  ر«،ی گ می تصم  یدارند که عبارتند از: »شوراها

 
 مضمامین ذیل بعد مدیریت سازمان : 2ر تصوی

دانشگاه به عنوان    ریمدمضمون پایۀ »مرشدی برای تغییر« ذیل مضمون رئیس دانشگاه:  
  دی شوندگان تأک را روشن و موانع را رفع کند. مصاحبه  ری بتواند مس  دیبا  راتیی تغ  یراهبر اصل

  ی کاف  یری گمیمراحل نظارت و اجرا کند و تنها تصم  ۀرا در هم  راتیی تغ  دیبا  ریدارند که مد
 .ستی ن

شوندگان  مصاحبهمضمون پایۀ »عزم و حمایت مدیر از تغییر« ذیل مضمون رئیس دانشگاه:  
سطح    نیاز بالاتر  راتیی است. تغ  ی اتی ح راهبردی  راتیی از تغ   ریمد  تیمعتقدند که عزم و حما

 .کند تیسطوح از آن حما ۀدر هم دی با ریو مد  شودیمنتقل م ترن ییبه سطوح پا

 
 «(ع)صادق امام
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  مات ی تصم   ی مداکارمدی احکام مدیریتی« ذیل مضمون مدیران ارشد:  امضمون پایۀ »کار
  ماتی در تصم   ت ی و شفاف  یقو   ی. رهبرگذاردیم  ری تأث   راتییتغ   تیبر موفق   یت یریو احکام مد

 .کمک کند راتیی تغ  شتری ب تیبه موفق  تواندیم
ارشد    رانیمدمضمون پایۀ »تنوع دانشی و مهارتی مدیران« ذیل مضمون مدیران ارشد:  

 .مؤثر عمل کنند  یسازمان   راتیی تغ  یمند باشند تا در اجرامتنوع بهره  یاز مهارتها و دانشها  دیبا
تصمیم شوراهای  مضمون  ذیل  شورا«  اعضای  اجرایی  »تسهیلگری  پایۀ  گیر: مضمون 

خود    یرا داشته باشند و از مهارتها راتیی تغ  لی تسه ییتوانا دی با ری گمیتصم یشوراها یاعضا
 . استفاده کنند  راتیی تغ شبردی پ یبرا

ذیل مضمون شوراهای تصمیم مسئولیت تصمیم«  بودن  »مشخص  پایۀ  در  گیر:  مضمون 
تقس  به   دیبا  تها یمسئول  ،ییشورا  ی ری گمی تصم   یندهاایفر مشخص  روند   میصورت  تا  شوند 
 تا مشارکتی.  است ترمقتدرانه یبه رهبر ازی ن یکند نشود. گاه  راتیی تغ

  ئتی ه   راهبردینظارت  مضمون پایۀ »نظارت متعادل هیئت امنا« ذیل مضمون هیئت امنا:  
بر تغ  ب  یضرور  راتیی امنا  اما دخالت  ناکار  تواندیاز حد آنها م  ش یاست،  سازمان   یمدابه 

 . منجر شود

 رساختها یز و  تهایظرف بعُددو( 

 دارند  وجود  بُعد  ن یا  در  دهندهسازمان  مضمون  11  است،  مشخص  3  ریتصو  در  که  طور  همان
»از  عبارتند  که   عامل»  «،ی سازمان  جوّ  و  فرهنگ»  صادق«،  امام  دانشگاه  تی هو  و  تیمأمور: 
  سازمان«،   یروالها  و  هیّ»رو  سازمان«،  عمر  ۀچرخ  و  خیتار»  «،ییدرآمدزا  یطرحها »  ر«،یی تغ
 . ر« یی تغ با  مرتبط ی هاستمی س » و « یسازمان  یساختارها» «،ی وربهره کنترل»
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 مضامین ذیلِ بُعد ظرفیتها و زیرساختها: 3 تصویر
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مضمون پایۀ »سنخیت طرحهای درآمدزایی با مأموریت دانشگاه« ذیل مضمون طرحهای  
طرحهامصاحبهدرآمدزایی:   معتقدند  مأمور  دیبا  ییدرآمدزا  یشوندگان  دانشگاه   تیبا 

م نظر  به  باشند.  آنا  یمال  یهازهی انگ   یعلم  ئتی ه   یاعضا  رسدیهمراستا  تمرکز  و    ن ندارند 
مانند    کنندهلی و تسه  یت یحما  یساختارها  دیبا  نآنا  ق یتشو  ی لذا برا  ؛ بر نهاد علم است  شتری ب

دانشگاه ممکن است    ینهای اجاره دادن زم   ر ی نظ  ی اقدامات  ن،یفراهم شود. همچن  هاشکدهیاند
 . ندارد یدانشگاه همخوان یآموزش  تیدرآمدزا باشد، اما با مأمور

تغییر:  عامل  مضمون  ذیل  رسمی«  غیر  ظرفیتهای  از  استفاده  »توان  پایۀ  مضمون 
وابسته باشد    یصرفاا به قدرت رسم  دینبا  داریپا  راتیی دارد که تغ   دی ششم تأک  ۀشوندمصاحبه

 .کنند  جادیا رات یی تغ   یبتوانند خارج از ساختار رسم دیو افراد با
سازمانی:   جوّ  و  فرهنگ  مضمون  ذیل  تغییر«  گفتمان  »ترویج  پایۀ  مضمون 

بمصاحبه تغ   کنندیم  انی شوندگان  تمام  دیبا  راهبردی  راتیی که  و همراه کردن    یبا گفتگو 
برخ  انجام شود.  دل   یارکان دانشگاه  به  اشتباهات گذشته  ا  لی از  گفتگوها رخ داده    ن ی نبود 

 .است
« پایۀ  بهرهت ی مورأم  ری غ   یکارها  یسپاربرونمضمون  کنترل  مضمون  ذیل  وری:  ی« 

را کاهش    ها نهیهز  تواندیم  ست، ی دانشگاه ن  ی اصل  یتهایمأمور  ء که جز   یفیوظا  ی سپاربرون 
 .منجر شود یو پژوهش یآموزش  ی تهایمأمور یرو شتری دهد و به تمرکز ب

مضمون پایۀ »عدم وابستگی به جریانات سیاسی« ذیل مضمون مأموریت و هویت دانشگاه  
است که استادان نقش    یاگونه  ساختار دانشگاه به شوندۀ سوم معتقد است  امام صادق: مصاحبه

 شود.استفاده   یاسیعنوان ابزار س دانشگاه به دیدارند و نبا راتیی در تغ یدی کل
سازمانی:   ساختار  مضمون  ذیل  تسهیلگر«  و  پشتیبان  سازمانی  »ستاد  پایۀ  در  مضمون 

قرارداد  یمسائل حقوق  شرو،ی پ  یدانشگاهها مد  یو  دانشگاه  انرژ  شودیم  تیریتوسط    ی تا 
 . صرف پژوهش و آموزش شود  ،ییمسائل اجرا یجا  استادان به

ها و روالهای سازمان: مضمون پایۀ »رویۀّ حقوقی قراردادهای دانشگاه« ذیل مضمون رویهّ
عقد قرارداد    یندهایفرا  شرفته،ی پ  یاز دانشگاهها   یاری در بسشوندۀ دوم گفته است  مصاحبه

  ی به پژوهشها یادار یها بتوانند بدون دغدغه یعلم ئتیه یتر شده است تا اعضا ساده اری بس
 .خود بپردازند
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تاریخ و چرخۀ عمر سازمان:   پایۀ »تجربۀ مثبت تغییر« ذیل مضمون    ی هاتجربهمضمون 
به کاهش مقاومتها کمک کند. اگر سازمان در    تواندیم  راهبردی  راتیی تغ   ۀنیمثبت در زم
 .شودیم ریی تغ ندایفر عیامر باعث تسر ن ی داشته باشد، ا یموفق راتیی تغ  ۀگذشته تجرب 

 یافه یوظ یتهایموجود بعُد سه( 

دهنده وجود  مشخص است؛ در این بُعد، پنج مضمون سازمان  4طور که در تصویر  همان
از: »مدیریت مالی و حسابداری«، »برند و بازاریابی خدمات دانشگاهی«،    عبارتنددارند که  

 اطلاعات«، »کارمندان« و »هیئت علمی دانشگاه«.  فنّاوری»

 
 یافه یوظ ت یموجود: مضمامین ذیل بعد 4ر تصوی

 و  یمال  تیریمد  مضمون  لیذ  بودجه«   از  یاتوسعه  یکارها  »حجم  یۀپا  مضمون
 صرف  دانشگاه   بودجه   درصد  80  ، 99  سال  از   که   دارد   اذعان  نهم  ۀشوندمصاحبه:  یحسابدار

 . است  افتهی اختصاص یاتوسعه نه و یجار مسائل به درصد  20 تنها و شده  دستمزد و حقوق
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  که   کندیم  اشاره  سوم  ۀشوندمصاحبه:  کارمندان  مضمون  لیذ  « یشغل  تی »امن   یۀپا  مضمون
. دهندیم  تی اهم علم  نهاد به شتری ب و ستندی ن  مندعلاقه یمال یها زهی انگ به یعلم  ئتیه  یاعضا

  یهاپروژه  به   بتوانند   یعلم  ئت ی ه   ی اعضا  تا  کند  جادیا  یعلم  یانجمنها   و  تشکّلها   دیبا  دانشگاه
  لازم  ۀزی انگ   و  ندارد  را   هاپروژه  تیریمد  ییتوانا  دانشگاه  ی فعل   ساختار.  بپردازند  یقات یتحق 
 . ستی ن  فراهم اعضا یبرا

  ی علم  ئتیه  مضمون  ل یذ  « یعلم  ئتیه  یارتقا  نظام  و  جذب  ی»شاخصها  یۀپا  مضمون
 باعث  امر  ن یا  و  ندارد  یعلم  یری گجهت  ارتقا  ۀنامن یی آ  دیگوی م  اول  ۀشوندمصاحبه:  دانشگاه

  اعمال  یتهایمحدود  ن ی همچن.  کنند  حرکت  یگرید  ری مس  در   یعلم  ئتیه  یاعضا  شودیم
  شده   ی علم  یادهای المپ  در  انیدانشجو  رشیپذ  عدم  باعث   یاسلام  معارف  یهارشته  بر  شده
 .است

:  یدانشگاه  خدمات   یاب یبازار  و  برند  مضمون  ل یذ  « یط ی مح  ی»هوشمند  یۀپا  مضمون
.  است  یطی مح  یفرصتها  رصد  ستمی س  فاقد  دانشگاه  که  کندیم  انی ب  پانزدهم  ۀشوندمصاحبه

  ی فرهنگ   و  یقانون  یتهای ظرف  از  و  کند  دنبال  را  ییدرآمدزا  تیمأمور  دائماا  دیبا  ستمی س  ن یا
 . کند  یبرداربهره موجود

:  اطلاعات  یفنّاور  مضمون  لیذ  « اطلاعات  نظام  یکپارچگی  و  تی »جامع  یۀپا  مضمون
  ی اطلاعات یآورجمع  یهاستمی س  به ازین دانشگاهها  که   داردیم اظهار  پانزدهم  ۀشوندمصاحبه
  ن یچن  فقدان.  ردی گ  صورت  روزبه  و  قی دق   یهاداده  اساس  بر  هایری گ می تصم  تا  دارند  کارامد

 . شودیم  دانشگاه یماندگعقب و اشتباه ماتی تصم به منجر ییهاستمی س

 ط یمح بعدچهار( 

  وجود بُعد    نیا  دردهنده  مضمون سازمان  سهاست،    مشخص  5  ریتصو  در   که   طور  همان
 دور«.  طیو »مح « ی آموزش عال طی»مح ک«،ینزد طیدارند که عبارتند از: »مح
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 طی مح بعُد  لیذ نیمضمام: 5 ریتصو

نزدیک:   محیط  مضمون  ذیل  جامعه«  با  واسط  نوآورانۀ  »نهادهای  پایۀ  مضمون 
م  ۀشوندمصاحبه اشاره  ن  کندیسوم  دانشگاه  واسطه  ازی که  ب  یبرا  ییهابه  و    ن یارتباط  علم 

آن    ،ترجمه کرده  یعمل  یعلم را به کاربردها   توانندیم  فنّاوریو    هاشکدهیصنعت دارد. اند
که    کندیاشاره م  یپزشک  ی هاستمی س  تیبه موفق   ،هفتم  ۀشوندرا به بازار ارائه دهند. مصاحبه

ایجاد   ببا  ب   ن یارتباط  و  بهره  ،مارستانها یدانشگاه  است.    یبردارباعث  عمل شده  در  علم  از 
عنوان    به  هاشکده یمراکز رشد و اند  ،فنّاوریعلم و    یبه نقش پارکها  زی نهم ن  ۀشوندمصاحبه

 .کرده استاشاره  ینوآور ی هاواسطه
فارغ با شبکۀ  ارتباط  »میزان  پایۀ  التحصیلان در دولتها و شرکتها« ذیل مضمون  مضمون 

که  دیگویدانشگاه استنفورد اشاره کرده و م تی هفتم به موفق ۀشوندمصاحبهمحیط نزدیک: 
فارغ با  آنها  تنگاتنگ  موف  ی کی  ، لانشانی التحص ارتباط  عوامل  مصاحبه  تیق از    ۀشونداست. 

م اضافه  فارغ  کندیپانزدهم  با  ارتباطات  افزا  تواندیم  لانیالتحصکه    یی درآمدزا  ش یبه 
 کند.  عیشرکتها را تسر  ۀتوسع ندایدانشگاهها کمک کند و فر

»دستورالعملهای یکسان پایۀ  کننده وزارت علوم« ذیل مضمون محیط آموزش  مضمون 
دانشگاهها در    ییارتقا باعث عدم توانا  ی هانامهن ییاول معتقد است که آ  ۀشوندمصاحبهعالی:  
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اجرا  ییتهایو محدود  شودیم  یعلم  تیبه مرجع  دنی رس با   یدرس  یهابرنامه  یدر  متناسب 
 دانشگاهها وجود دارد. 

هفتم    ۀشوندمصاحبهمضمون پایۀ »نگرش جامعه به نهاد علم« ذیل مضمون محیط دور:  
  ی شده به آن در فرهنگ عمومداده تی اهم زانی که نگرش جامعه به نهاد علم و م کندیم انی ب

 است.  رگذاری کشور تأث

 مدل  ی اعتبارسنج. 2

  چهار   است،  مرسوم  یکمّ  یپژوهشها   در  که  ییایپا  و  ییروا   یجا  به  (1982)1نکلنی ل  و  گوبا
  به   تا  کردند  ی معرف  را  5د« ییتأ  تی قابل»  و  4اتکا«  تی قابل»  3انتقال«،   تی قابل»  2اعتبار«،   ت ی قابل»  اری مع

 و   حاضر  پژوهش   در.  کرد  یر ی گاندازه  را  یف یک  پژوهش   کی   یعلم  دقت  بتوان  آن  ۀلی وس
  ی هامصاحبه  از  استفاده  اقدامها،  ن ی ا  از  یکی  شد؛  انجام  اقدام  چند  ،« اعتبار  تی قابل»  اری مع  لیذ

  ات ی تجرب  و  دگاههاید  دهدیم  اجازه  پژوهشگر  به  که  بود  باز  یپاسخها   با  افتهیساختار
  از   ی برف  گلوله  یری گنمونه  راستا،  نیا  در .  کند  درک  یترقیعم  طور  به   را  کنندگانشرکت
  از   هاداده  که  شود  حاصل  نان ی اطم   تا  شد  انجام  یراهبرد  ریی تغ   ۀحوز  در  نظر  صاحب  خبرگان

  از  شوندگانمصاحبه  تنوع   بر  د ی تأک  ن، یا  بر   علاوه.  اندشده  یآورجمع  مرتبط  و  معتبر   منابع
.  کرد  کمک  هاافتهی  اعتبار  ش ی افزا  و  هاداده  یغنا  به (  ستاد  و  صف)سازمان  مختلف  یبخشها

 .شد  دیی تأ  اعتبار«  تی قابل» اریمع اقدامات، نیا مجموع در
  شد؛   برداشته   اساسی  گام  چند بود،«  انتقال   قابلیت»  با   مرتبط  که  دوم  معیار  به  یاب ی دست   یبرا

  برای  مناسب  زمانی   موقعیت   تشخیص  مدل»  مانند  شده،شناخته  مدلهای  از   استفاده   نخست،  گام
 گام.  کندمی  کمک  هایافته  انتقال  قابلیت  افزایش   به  که  بود  (1401  ،یجواد)« راهبردی   تغییرات

  به   که   بود(  صادق  امام  دانشگاه)مطالعه  مورد  سازمان  خاص  هایویژگی  بر  تأکید  دوم،
  درک  را  دیگر  سازمانهای  با  سازمان  این   تفاوتهای  و  شباهتها  تا  کندمی  کمک  خوانندگان

 . کرد تسهیل  محققان سایر برای را ها یافته انتقال قابلیت وضوح به اقدامات این . کنند
  مضمون  تحلیل  و  شفاف شناسیروش  از  ،« اتکا   قابلیت»  یعنی  سوم،  معیار  به  پرداختن   برای
  به  که داد،  شرح  را ها داده تحلیل   و گردآوری روشهای  دقیق، طور به پژوهشگر. شد استفاده

. کنند  تکرار  را   آن  لزوم  صورت  در  و  دنبال  را  پژوهش  فرایند  تا   دهدمی  اجازه  خوانندگان

 
1. Guba & Lincoln 
2. Credibility 
3. Transferability 
4. Dependability 
5. Confirmability 
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  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  شد  انجام  نظر  صاحب  خبرگان  از   هدفمند  گیرینمونه  همچنین،
  این.  کندمی  کمک  هایافته  ثبات  به  که  اند،شده  آوریجمع   مرتبط  و  معتبر  منابع  از  هاداده

 .کردند تأمین   را« اتکا قابلیت» معیار اقدامات
منظر گوبا و   از  کیفی  پژوهشهای   اعتبارسنجی  معیار  آخرین   و  »قابلیت تأیید«، چهارمین 

  تأمین   متنوع  هایداده  از  استفاده  و  هاداده  تحلیل  فرایند  در  شفافیت  طریق  از  ،(1982)لینکلن 
  اجازه  خوانندگان  به  که  داد؛  شرح  را  مضمون  تحلیل  مراحل  دقیق،  طور  به  پژوهشگر.  شد
  بخشهای   از  شوندگانمصاحبه  این،  بر  علاوه.  کنند  بررسی  را  مضامین   استخراج  روند  دهدمی

.  کرد  کمک   تعصبات  کاهش  و  ها داده  تنوع  افزایش   به  که  شدند؛  انتخاب   سازمان  مختلف
 .کردند  تأمین  کامل  طور به را«  قابلیت تأیید» معیار اقدامات این 

 گیری نتیجهو  بحثد( 
  ح ی توض راهبردی  رات یی دانش تغ  ۀنی پژوهش در زم   نیبخش تلاش شده است تا سهم ا  نیدر ا

به جنبهوداده ش با    جینتا  ن،یشود. همچن  دی پژوهش تأک  یهاافتهی  ۀنوآوران   یهاد و  پژوهش 
 .شده است سهیمقا ن یشی پ  قاتیتحق 

مد  در اول  تیری بُعد  ا  ن ی سازمان،  شوراها   ن ی سهم  نقش  به  دانشگاه    ری گمیتصم  یمقاله 
  راتیی تغ  یبرا  یدانشگاه در آمادگ  ینقش شوراها  یبررس  ، یقبل  یدر پژوهشها  گردد؛یبرم

ا  راهبردی از  است.  نشده  به  ن یمشاهده  شوراها  نقش  در    منظر،  مؤثر  عوامل  عنوان 
  ی زمان  ت ی موقع   ص ی تشخ »مثال، مدل  رای  برجسته شده است. ب  نشگاه کلان دا  یهایری گمیتصم

عامل،    ریموضوع نپرداخته و تنها به مد  ن یبه ا  (1401  ،یجواد)راهبردی«   راتیی تغ  یمناسب برا
شوراها و    تی وضع  یبررس» گزارش    اساس  بر.  ارشد اشاره کرده است  رانیو مد  رهیمد  ئتیه

  ن یاست و ا  یضرور  یوجود شوراها در دانشگاه امر)ع(«،  دانشگاه امام صادق  یونهای سی کم
  برنامه   و   طرح   کل   اداره)دارند  یرونی ب   یدر ساختار دانشگاه و تعامل با نهادها  ی شوراها نقش مهم

ا  قاتیدر تحق   موضوع،  ن ی ا  تی اهم  با وجود.  (1397  صادق،  امام   دانشگاه  به  امر توجه    ن ی گذشته 
  رات یی تغ  یبرا  یدانشگاه در آمادگ  ینقش شوراها  یمقاله با بررس  ن یا  ن،یا  نشده است. بنابر

م   یتوجه قابل  ی نوآور  ،راهبردی ارائه  م  دهدیرا  در    تواندیو  مؤثر  عوامل  بهتر  درک  به 
به    ی می مستق  ۀاشار  چ ی خاص، ه   طور   کمک کند. به   یدانشگاه   طیدر مح  راهبردی   رات یی تغ

و همین    شودیمشاهده نم  راهبردی  راتیی تغ  یبرا  یدانشگاه در آمادگ  ینقش شوراها  یبررس
 .کندیم لیتبد نه یزم ن ی در ا ینوآور کیرا به  ۀ حاضرمقال موضوع،
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که    شودیمربوط م«  ریی تغ  یبرا  یمرشد»به مفهوم    ،سازمان  تیریسهم در بُعد مد  ن ی دوم
  ن یذکر نشده است. همچن   (1401)یمفهوم در مدل جواد  ن یدانشگاه است. ا  س یرئ  ۀرمجموعیز

بررس پ  یبا  ادب  ن ی نو  یمفهوم  ،عبارت  ن ی ا  ن،ی ش ی مقالات  بررس  یدانش  اتی در  نقش    یاست. 
دانشگاه  یاز سو  یمرشد ا  یرهبران  به   تواندیم  راهبردی  راتییتغ   یبرا  یآمادگ  جادی در 

فر  یترقیدرک عم مح  ر یی تغ  تیریمد  یندهاایاز  ب   ی دانشگاه  ی هاطیدر  کند.    شتری کمک 
دانشگاه توجه    یرؤسا  یاند و کمتر به مفهوم مرشدپرداخته ی عموم  یپژوهشها به نقش رهبر

است پژوهشها(1396  ،یمزار  و   یرکمالیم  ؛1999  و،ی دبل  ام یلیو)شده  ا  ترکینزد  ی.  به   ن یبه  موضوع، 
رهبر حما  ینقش  فر  رانیمد  تیو    و  ی هارون  ینیقائدام)اندپرداخته  راهبردی  ریی تغ  یندهاایدر 

از    ،رانیمد  تیو حما  یقو  ی ذکر کرده است که رهبر  (2018) مثال، حسن   ی. برا(1398 همکاران،
  یکه رهبران سازمان   دهدینشان م   هاافتهی.  اندراهبردی  رات یی غ موفق ت  یدر اجرا  ی دی عوامل کل

چشم کردن  فراهم  حمابا  و  روشن  م  تیانداز  و   رات یی تغ  توانندیمداوم  بخشند  بهبود  را 
  و   نی ل  ؛2020  ر،یکاس  و  لاکوس و پ  ؛ 1401  همکاران،   و  یجواد)کنند  یاری  راتیی تغ  رشیکارکنان را در پذ

دانشگاه    س یرئ  ۀ نانیتفکر کارآفر  ۀبه مقول   ،سازمان  تیریر بُعد مد. همچنین، د (2020  همکاران، 
مدل   با  که  است  شده  برا  یزمان  تی موقع   صیتشخ»اشاره  راهبردی«    راتیی تغ  یمناسب 

  س یمحور رئپژوهش، تمرکز بر نگاه فرصت  نیاست که در ا  ن ی دارد. تفاوت در ا  یهمخوان 
منجر به تعارضات    تواندیم  سی از حد بر رئ   شیب  مرکزت  رایز  ؛ دانشگاه است و نه کانون قدرت

  ر ی غ  ،کرده است، کانون قدرت در دانشگاهها   انی ب  نتزبرگیطور که مدر سازمان شود. همان
مصاحبههمان  .(345:  1395/ 2007  نتزبرگ،یم)است  متمرکز که  داشته  طور  اشاره  نیز  هفتم  شوندۀ 

 تیریدر مد  دیاست که با  ییهایژگیاز و  یک ی  ی، محورنگاه به سمت فرصت  ریی تغ  است،
  گرید  از  .کند  فای ا  یدانشگاه امام صادق)ع( نقش مهم  یمال  ۀتوسع  دردانشگاه لحاظ شود و  

  نیارشد است. ا  رانیمدی«  ت یریاحکام مد یمداکار»  ۀ مؤلف   یپژوهش، بررس   نیا یهاینوآور
دارند   راهبردی  یهایری گمی بر تصم   م ی مستق  ری تأث   ،یت یریکه احکام مد  دهدیپژوهش نشان م

بهبود بخشند و  را  در سازمان  یو عدالت، سطح اعتماد و همکار  ت ی شفاف  جادی با ا  توانندیو م
 ( 2020  همکاران،  و نیل  ؛2018 همکاران، و  کلارک).را کاهش دهند راتیی در برابر تغ اومتمق 

است    یسازمان  مربوط به نقش فرهنگ و جوّ  رساختها،یو ز  تهای در بُعد ظرف   یاری سهم  ن ی اول
  یمناسب برا  ی زمان  ت ی موقع  صیمدل تشخ  یبا عنوان »طراح   (1401)یکه مشابه پژوهش جواد

کرده    یی را شناسا  یدتریجد  ی هامؤلفه  ،مقاله   نیدر نظر گرفته شده است. ا  « راهبردی  راتیی تغ
که   بندار  تی اهم  محورتیمأمور  یسازمانها   یبرااست  مؤلف رای  د.    یی سرا»داستان  ۀمثال، 
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  اند؛ همچنینمنطبق  مذکورآداب و رسوم« در پژوهش    فاتیسازمان« با »تشر  یهاافسانه  بارۀدر
از    یک یحال،    ن یمطابقت دارند. با ا  زی ن  ر« یی گفتمان تغ  جیو »ترو  « یسازمان   یری ادگی  تی »قابل

به    تواندیسازمان« است که م  یتها ی متفاوت از مأمور  ی های»تلق  ، ن پژوهش یا  دیجد  یهاافتهی
کمک   راهبردی راتیی بر تغ رانیکارکنان و مد  یاختلافات در نگرشها ری از تأث  یدرک بهتر

 .کند
پژوهش    ن یدر سازمان است. ا  ریی عامل)کارگزار( تغ   یبُعد، بررس  ن یدر ا  یاری سهم  ن ی دوم
بررس تغ  یهایژگیو  یبه  »ذهن   ریی کارگزار  »تجرب  ایپو  تی مانند    «،یات ی عمل  ۀدرآمدزا«، 

پرداخته    ر« یی و »عزم و تعهد به تغ  « ی فردانی »توان ارتباطات م  ر«، یی تغ  ۀبرنام  یدر اجرا  تی »خلاق 
  ر یی بوده و نقش کارگزاران تغ   دیکاملاا جد  (1401)یها نسبت به پژوهش جوادمؤلفه  ن یاست. ا

برا  یسازدر آماده ا  .شده است  یبررس   یخوب  به  زاهبردی  راتییتغ   یسازمان  بر    ن،یعلاوه 
عنوان    به  بارن ی اول  یبرا  زی ن  «ی رسم  ری غ   یتهایو »استفاده از ظرف  « ی جهاد  یۀ»روح  یهامؤلفه
بُعد به نقش    ن یاد. سهمیازری دیگر در  انشده  یبررس  ریی تغ  ی برا  یسازمان  یاز آمادگ  یبخش

. پژوهش نشان  گرددیبرم  راهبردی  راتیی تغ   یسازمان برا  یدر آمادگ   ییدرآمدزا  ی طرحها
منابع    ن یدر تأم  ینقش مهم   ،یو فرهنگ   یطرحها، علاوه بر مقولات ساختار   ن ی که ا  دهدیم

نگرشها  یمال با  پژوهش  دارند. خبرگان  تأث  ی دانشگاه  به  در    ن ی ا  یرگذاری مختلف  طرحها 
از    ییمانند »اصلاح نگاه درآمدزا  ییهامؤلفه  ن، ی اند. همچندانشگاه اشاره کرده  یمال  ن یتأم

نوع درآمدزا  ی تهایمأمور در  متناقض  نظرات  »عدم وجود  و  عناصر   به   « ییدانشگاه«  عنوان 
  درآمدزایی   یچالشها  ۀدربار ییبحثها.  اندمطرح شده  ریی تغ  یبرا  یسازمان   یدر آمادگ  یدی کل

ن کلارک  زی دانشگاهها  دارد.  م  (2018)وجود  فعال   کندیاشاره  به  دانشگاهها  ورود    یتهای که 
قرار دهد. در مقابل،   ری تأث دانش و آموزش را تحت  دی ممکن است تمرکز آنها بر تول یتجار 

به    یاب ی دست   یدانشگاهها برا  یمال به منابع    یبخشمعتقدند که تنوع  ( 2020)رسیپولاکوس و کا
ل  یضرور  یمال  یداریپا ا  زی ن  (2020)و گائو  ویاست.  با    توانندیباورند که دانشگاهها م  ن یبر 

قراردادها  یسفارش  یآموزش   یهابرنامه مال  ی قاتی تحق  ی و  تقو  یمنابع  را  و    تیخود  کنند 
 را کاهش دهند.  یدولت یهابه بودجه یوابستگ

ا  ی افهیوظ  یتهایبُعد موجود  یار ی سهم   ی ابیبازار  ۀبرنام  ۀمؤلف  یبه بررس   ،پژوهش   ن ی در 
  یمال   راهبردی  رات یی تغ  یبرا  یسازمان   یآن در آمادگ   ت ی و اهم  ی و آموزش  یخدمات پژوهش

پ مطالعات  است.  پرداخته  ا  زی ن  ن یشی دانشگاه  پرداخته  ن ی به  براموضوع  مثال،    یاند؛ 
  دی دانشگاهها تأک   یمنابع مال  شیدر افزا  یخدمات دانشگاه  یاب یبازار  نقش بر    (2020)هینغاسوال
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  ی شتری ب   ۀبودج   کنند، یحوزه مؤثر عمل م  ن ی که در ا  یی کرده و نشان داده است دانشگاهها
م رجبکنندیجذب  ا  شنهادی پ  (1396) زاده.  که  است  بازار  جاد یکرده  خدمات    یابیمراکز 

پژوهش  یآموزش افزا  تواندیم  یو  منجم  ش یبه  کند.  کمک  دانشگاهها  و  درآمد  زاده 
  یبه منابع درآمد یبخشدر تنوع یو آموزش یخدمات پژوهش  ۀبه نقش توسع (1401)همکاران

و   یخدمات آموزش   یابیمراکز بازار  زی ن  (1400)یدی و رش  یاند. روحاندانشگاهها اشاره کرده
 .اندکرده شنهادی پ گاهها دانش یمال  یدانخودگر یبرا  یعنوان راهبرد  را به یپژوهش

انسان  ،بُعد  نیا  گر ید  یار ی سهم منابع  موضوع  م  ی به  مربوط  دانشگاه  اشودیدر  در    نی . 
اعضا به   یعلم  ئتیه  یپژوهش،  دانشگاه  موجود  و کارکنان  دو  مجزا    یافهی وظ   تیعنوان 

آمادگشده  یبررس در  آنها  نقش  و  تحل  یمال  راتیی تغ  یبرا  یسازمان  یاند  شده    لی دانشگاه 
پژوهشها لشده  کمتر توجه    کی تفک   ن یابه    ،یقبل  یاست. در  پژوهش  نشان    (2018)یاست. 

به    تواندیو کارکنان م  یعلم  ئتیه  یاعضا  یبرا  یشغل  تیو امن   ی مال  یقهاکه مشوّ  دهدیم
کمک کند.   راتیی تغ یبرا یو آمادگ یو صنعت  یدانشگاه یها یدر همکار یداریپا ش یافزا

مع  یبنسبرد  ن،یهمچن م  یاهرابط   (1392)فردن ی و   یکارکنان و آمادگ  یتوانمندساز  انی مثبت 
  ی عنوان عوامل مؤثر بر آمادگ به  ز ی ن  یو خودرهبر  یت یریاند. خودمدمشاهده کرده  ریی تغ  یبرا

و    پورن یحس  .شناخته شده است  (1396)یو مزار  یرکمالی در پژوهش م  ،ریی تغ  یکارکنان برا
اند  پرداخته  ریی تغ   یکارکنان برا  یآمادگ  ش ی در افزا  یسازمان به نقش فرهنگ  (1397)همکاران

  ی در آمادگ ی مهم ری تأث   یو مشارکت سازمان یریپذمانند انعطاف یاند که عواملو نشان داده
ارل   ریی تغ  یبرا همکاران  ی انی دارند.  تأث   زی ن  ( 2022)و  کارکنان    ان ی م  ثبت م  ی ارتباط  جوّ   ری به 

  (2019)و آببه  نه پژوهش ورک  ن،یاند. همچن اشاره کرده راتیی تغ  یبرا  نآنا  ی دانشگاه بر آمادگ
  راتیی تغ  یکارکنان برا  یارتباطات بر آمادگ  تیف یو ک  ی مشارکت   تیریکه مد  دهدینشان م
به    زی ن   ریالجزا  ی در دانشگاهها  (2016)یو موسائو  ی جادل  پژوهش   .است  رگذاری تأث   یسازمان

ب  ۀرابط آمادگ  یکار  ی زندگ  تی ف یک   ن ی مثبت  است  یسازمان  راتیی تغ  یبرا  یو    . پرداخته 
در    ریی تغ  یبرا  ی و آمادگ  یشغل   ی فرسودگ  انی م   یمعکوس   ۀ رابط  (1394) و همکاران  ی رازی ش
  تیاهم زی ن (2018)یاند. لمشاهده کرده نتهرا  یدانشگاه علوم پزشک یعلم ئتی ه  یاعضا  انی م

انسان  راهبردی  تیریمد ارائ  یمنابع  امن   یمال  ی قهامشوّ  ۀ و  همکار  یشغل  تیو  در    ی هایرا 
به موضوعات مرسوم    شتری ب  ، بُعد  ن ی ا  یها مؤلفه  ریسا  .برجسته کرده است  یو صنعت  یدانشگاه 

موارد متناسب با دانشگاه امام   ی به بررس  شتری پژوهش ب  ن یو ا  شوندیموجود مربوط م  اتی ادب
 .پرداخته است )ع(صادق
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دانشگاه به    ط ی محراهبردی    یبنداست که به دسته  ط ی مربوط به بُعد مح  ی،اری سهم  ن یآخر
از   یبنددسته ن یدور پرداخته است. ا طی و مح یآموزش عال طی مح ک،ینزد طیسه بخش مح

محاضر  پژوهش    یهاینوآور مؤلفه  شودیمحسوب  نقش  فر  یهاو  در  بخش   ندایهر 
. نهادهای واسط میان دانشگاه، صنعت و جامعه،  تشده اس  یدانشگاهها بررس   یری گمیتصم

 تز،یاتسکوو)سازی نتایج پژوهشی دانشگاهها دارندها و تجارینقش مهمی در تسهیل همکاری

که به    اندییاز جمله نهادها،  فنّاوری ، مراکز رشد و دفاتر انتقال  فنّاوری. پارکهای علم و  (2002
  و   یموور)کنند  لیتبد  یخود را به محصولات تجار  یتا پژوهشها  کنندیدانشگاهها کمک م 

  ت یها حماآپاستارت  جادی و ا  ی دانشگاه  ینینهادها از کارآفر  ن ی ا  ن،ی. همچن (2020،  سامپات
  یی درآمدزا  شیافزا  یمهم برا  ی از ابزارها  یک ی  زی ن  لان ی التحص فارغ  ۀ شبک.  (2018،  تیرا)کنندیم

  ی با جذب منابع مال  توانندیها مشبکه  نیارتباطات دانشگاه با صنعت و جامعه است. ا  تیو تقو
ا توسع   ان،یدانشجو  یبرا  یشغل  یفرصتها  جادیو  کنند  ۀبه  کمک  ،  رونکا  و  ورتس)دانشگاهها 

همچن(2017 سف   به  لان یتحصال فارغ  ن، ی .  م  ران ی عنوان  تقو  توانندیدانشگاه   نگیبرند  ت یبه 
 (2019، همکاران و رزیما).با استعداد کمک کنند انیدانشگاه و جذب دانشجو
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 منابع 
سنّ»(.  1386)یسعیزاده،  م یابراه − دور  راه  از  آموزش  دانشگاه  از  دانشگاه    یتانتقال  به 

 . یدر آموزش عال  یزیر پژوهش و برنامه .  «(ی)مطالعه موردرییو چالش تغ  ی: نوآوریمجاز
خل  ی مهد  ،یاحمد −   یتهای فعال  یمال  نیتأم  یراهبردها  یبررس»(.  1393)ی نوروز   لیو 

 .47-64 :(3)4 ، علم و فنّاوری.  «منتخب ی دانشگاهها ی آموزش
فاطمه − هزاوه،  داود  نیرحسیام  ، یاجتهاد  یمصطف  ؛ اخوان  و  محمد  کامران ی 

  ن یدر تأم  امنا  ئتینقش ه  جادیا  یهاابعاد و مؤلفه   نییو تب   ییشناسا»(.  1400)یمحمدخان

برنامه   تیریمد.  «آن  یدانشگاه و ارتقا  یمنابع مال نظامها  یزیرو    : (1)14  ، یآموزش  یدر 
156-129 . 

صادق)  ۀ دارا − امام  دانشگاه  برنامه  و  طرح  بررس (.  1397کل  موجود    تیوضع  یگزارش 

 (. ع )دانشگاه امام صادق :تهران .دانشگاه امام صادق  ی ونهایسیو کم هاته یشوراها کم
:  رییتغ  ی برا  یآمادگ»(.  1398سلطانزاده)  دی وح  و  زاده یعرفان  برزیفر  ؛حمدرضاماردلان،   −

اجتماع  یتعهد شغل  ،ی نقش تعهد سازمان  نییتب پژوهشنامه  .  «یکاردر مکان  یو روابط 
 . تحول تیریمد

مهد  ،یزدای − و  تأم  یملأ ت»(.  1400)یعیرب   ی صمد  مسائل  مال  یبخشوتنوع  نیبر    ی منابع 

 .72-87 :(19)7 ،یمطالعات آموزش. «یدولت  یدانشگاهها
 یبر نوآور  یریادگی  ریتأث  یبررس»  .(1398)یمحمود مراد  و  محمد دوستار  ؛ابازاده، طاهره ب −

 . 165-198  :(2)9 ،یدانشگاه آزاد اسلام. «یسازمان ینرسیا یگرل یبا نقش تعد
  ر ییتغ  یبرا  یبا آمادگ  یارتباط توانمندساز»(.  1392فرد)نیو محمدرضا مع  یلع  ی،بنسبرد −

پژوهش در ورزش .  «تهران  یدولت  یدانشگاهها  یبدن  تیترب  یهادر کارکنان دانشکده 
 .یتیترب

تشخ  یطراح(.  1401محمد)  ،یجواد − برا  ی زمان  تیموقع  ص یمدل   رات ییتغ  یمناسب 

راهبردی.دکتررسالۀ    . نهادر سازما  کیاستراتژ مدیریت  اسدالله    ی  راهنما:   کردناییج.استاد 
 .(رانداک ی)ارانیا یاطلاعات علم گاه یمدرس. گنج، پا تی دانشگاه ترب

کردنا  ؛محمد  ،یوادج − حس  د یحم  دیس  ج،ییاسدالله  و نی خداداد  گنجعل  ی  (. 1401)یاسدالله 
طراحنظام  یمرور» ابعاد  نقش  از  اجرا  یسازمان  یمند  . ک«یاستراتژ  رات ییتغ  یدر 

 . 79-128 :(1)16 ،یراهبرد تیریمد ۀش یاند
کردنا  ؛محمد  ،یوادج − حس  د یحم  دیس  ج،ییاسدالله  گنجعل  ینی خداداد  اسدالله  (. 1402)یو 

مد  یبررس» اجرا  تیرینقش  در    یمرور  ؛یابتکار  کی استراتژ  رات ییتغ  یسازمان 
 . 217-247(: 2) 15 ،یبازرگان تیریمد. «مندنظام
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امام صادق)  رخانهیبد − دانشگاه  برنامه  و  طرح  و   یشنهاد ی پ  یاستها یس(.  1391معاونت  طرح 

 . طرح و برنامه  ی شورا  13گزارش جلسه    وستی . تهران: پیمال   نیبرنامه در خصوص نظام تأم 
  ی مورد  ۀ مطالع ؛یدر آموزش عال  ییعوامل درآمدزا  یبررس»(. 1396)سه یزاده، نفرجب −

تحق  یدانشگاهها علوم،  وزارت  به  فنّاوری  قات یوابسته  . 1-15  :(2)16  ،یمال  ل یتحل.  «و 
 http://noo.rs/tQipq:  شده از یابیباز

در دانشگاهها:    ی مال  یخودگردان   یبرا  یچارچوب »(.  1400)ید یرش  زهرا و    شادی  ،یوحانر −

- 105  :(2)9  ،یدانشگاه  یساختار  تیریمد.  «(ISM)یری تفس  -یساختار  یسازروش مدل 
88 . 

م»(.  1402)یطاهر  یعل  و  یمصطفی،  زارع − سازمانها  رییتغ  یآمادگ  زانیسنجش    ی در 

 .یدفاع ی و پژوهشها  تیریمد. «)ع(نی: دانشگاه جامع امام حسیمورد  ۀمطالعی؛ نظام
ارتباط  »(.  1394مجتهدزاده)  تایر  و   صدر   نیالدشهاب   دی س  ،یاحد   یعل  ؛ اندانام  ،یرازیش −

دانشگاه علوم    یدانشکده پزشک  هیعلوم پا  ی علم  ئتیه   ی عملکرد اعضا  رییتغ  یآمادگ
 .رانیا یقانون یمجله پزشک. «آنان یشغل  یتهران با فرسودگ یپزشک

فق  ،یمیتسل  دیمحمدسع  ؛حسن  ،یجعفر  ی عابد − وهی ابوالحسن  ش  ی  (. 1390زاده)خ یمحمد 
موجود    یالگوها  نییتب   ی ساده و کارآمد برا  ی: روشن یمضام  ۀمضمون و شبک   ل یتحل»

 . 151-198 : (2)5 ،یراهبرد تیر یمد ۀش یاند. «یفیک یهادر داده 
رافعبدالله  − الگوها»(.  1399)انیخوراک   رضایعل  و  اینمیرح  برزیفر  ؛نیسح  ،یزاده    ی کشف 

  ت یریپژوهشنامه مد.  «مشهد   یدر شهردار  ر ییتغ  یبرا  یکارشناسان نسبت به آمادگ   یذهن
 . تحول

  ی بر آمادگ  یکوانتوم  تیریمد  یمهارتها  ریتأث»(.  1402)یمیو سمانه سل  رایسم  ی،صوفیعل −

 .انداز آموزشو چشم   تیریمد.  ی«سازمان  یچابک  یانجیکارکنان دانشگاه با نقش م  رییبه تغ
  ی ماهران  د یمج  ی و کورنگ بهشت  امکیچشمه، سده   یمهرداد صادق  ؛ باسع  ،یهارون  ینیقائدام −

تغ  یکیالکترون  یرهبر  ریتأث»(.  1398)یبرزان به  طر  رییبرتعهد  ارتباطات    ت یفیک  قیاز 

 .تیری در مد یمطالعات رفتار. «رییتغ یبرا ی و آمادگ رییشده از تغدرک 
مطالعات    لیتحل  یشناسروش»(.  1397)ییحی  ،یکمال − در  آن  کاربرد  و  مضمون 

 . 189-208 :(2)4 ،یعموم یاستگذاریس. «یعموم  یاستگذایس
دانشگاهها:    ی مال  ۀ توسع  یالگو   ۀ ارائ »(.  1400)احمد  خا،یک  − .  «یفیک  ۀمطالع   کیدر 

 . 122-143 :(4)8 ،یمال ۀمطالعات توسع
  یۀ سرما نیب  یروابط ساختار یبررس»(. 1402)یمیزهرا کر و   زهرا پاکباز ؛عصومهممحترم،  −

سازمان  یچابک  ،یاجتماع اعتماد  و  آمادگ  یدانشگاه  برا  یبا  در    رییتغ  یکارمندان 
 . یاجتماع یۀسرما تیریمد. ی«شناختروان  یۀسرما یادانشگاه: نقش واسطه 
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گودرز  ی؛مصطف  ،یکربکند  یطلبم − و غلامرضا    ی روندها»(.  1396پدرام)  میعبدالرح  ی 

 .117-148  : (2)11  ،یراهبرد  ت یریمد  شه یاند.  «دانشگاه امام صادق)ع(  ۀندیبر آ  رگذاریتأث
سمنجم − نادر  ؛دیسع  دیزاده،  گرا  ،یپوررستم  د یناه  ،یابوالقاسم  (.  1401نژاد)ییغلامرضا 

مبتن  یمال   ۀ توسع  ی برا  ییالگو  نیتدو » نظر  ی دانشگاه  و   یزیربرنامه .  اد«یبنداده  یۀبر 
 .30-52 :(2)8 ،یآموزش ۀتوسع

 ی هاابعاد و مؤلفه  ییشناسا»(. 1398)یذرآازین ومرثیک   ،یجبار نینگ ؛دیدحمیس ،یموسو −

مطالعات برنامه  .  «یمال  یتهایبر نقش جلب و جذب حما  دی دانشگاهها با تأک  ینیکارآفر
 .74-81 (:4)3. یآموزش عال یدرس

  ی روشها  یبندو رتبه   یی شناسا»(.  1400)ییطا  حسن و    آراسته  درضا ی؛ حمنیغلامحس  ،یسیفن −

 .66-89  : (4)10  ،یآموزش عال  ی مال  ت یریمد.  «دانشگاهها  یمؤثر بر عملکرد مال  یمال  نیتأم
آزاد  ؛ لخلی  ،ینوروز − ام  نیمع  ، یجواد  ی مجتب  ،یاحمدآباد  ی جواد  و    ن یاکبرزاده 

شناسا  ۀرانیّخ  یمال  نیتأم»(.  1394اکبرزاده) کژکارکردها    ییدانشگاهها:  و  الزامات 
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− Barnett, R. (2011). "The marketised university: Defending the 

indefensible". Ethics and Education, 6(3): 286-295. 

https://doi.org/10.1080/17449642.2011.632718 

− Bercovitz, J. & M. Feldman (2006). "Entrepreneurial universities 

and technology transfer: A conceptual framework for 

understanding knowledge-based economic development". 

Journal of Technology Transfer, 31(1): 175-188. 

https://doi.org/10.1007/s10961-005-5029-z 

− Braun, V. & V. Clarke (2006). "Using thematic analysis in 
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https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa 
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