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 های رفتاری مدیران فسادزا تحلیل ویژگی 

در   السلام به معاویههای امام علی علیه کیفی نامه  ۀ )مطالع

 ( البلاغهنهج 

 1پور حسین گرجی

 چکیده 

  عوامل   ترکیب  ۀنتیج   عنوان »فساد«، معمولاً  باعمومی    منابع  از  گسترده  و   مندنظام   هایاستفاده   سوء  هدف:
 رفتارهای  منطقی و همچنین  غیر  و   نادرست  فرهنگهای  وجود  و   شفافیت  عدم  نظارت،  ضعف  :جمله  از  مختلفی 

رفتاری این دسته از    هایاست که اهمیت شناسایی و تحلیل ویژگی   مدیران  غلط  هایگیریتصمیم  و   نادرست
هدف پژوهش    ،کند. بر این مبنامنظور پیشگیری از فساد و تهدید سلامت سازمانی حائز اهمیت می   مدیران را به

 در پژوهش حاضر با تکیه روش: بود.های رفتاری مدیران مفسد و فسادزا  ویژگی ، شناسایی و تحلیل حاضر
به معاویه در    (ع)های امام علی نامه   ،در این روش  .شده است  بر روش پژوهش کیفی، از روش اسنادی استفاده

شده در این های استخراجبررسی و تحلیل داده   ها:یافتهها قرار گرفت.  منبع استخراج داده  البلاغه،نهج کتاب  
»تمایل به فرافکنی در رفتار، تمایل به نقض حدود در رفتار، تمایل به   :پژوهش نشان داد که مضامینی همچون

اخلاقی«،   راهنمای  از  بودن  گریزان  و  جعلی  فسادزاست.  ویژگی از  اعتبارسازی  مدیران  رفتاری  های 
 معمولاً   دارند،  قرار  شدههای معرفی ویژگی   معرض  در  که  ن داشت مدیرانی پژوهش حاضر بیا  گیری:نتیجه
 برداریبهره  شخصی   منافع  برای  خود  موقعیتهای  از  و   گیرندمی   نادیده  راحتی   به  را  ایحرفه  و   اخلاقی   قواعد

 نظارت،   تقویت  بر  علاوه  است  لازم  سازمانها،  در   آن  از  پیشگیری  و   فساد  با  مؤثر  ۀمقابل  برای  لذا  .کنندمی 
  اتخاذ  مدیران رفتاری هایویژگی   ارزیابی  در ترجامع رویکردی مدیران، برای اخلاقی  آموزشهای و  شفافیت

 شود. 

 . البلاغهنهج فساد، مدیریت فاسد، مدیر فسادزا، تحلیل رفتار،  واژگان کلیدی:
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 مقدمه الف( 
  تعریف  « شخصی   منافع  نفع  به  عمومی  منابع  و  قدرت  از  استفاده  سوء»  معنای   به   که  فساد،

  که   است  انسانی  ۀجامع  زایآسیب  و  پیچیده  معضلات   از  یکی؛  (1389  همکاران،   و   الوانی)شودمی
  این.  داشته باشد  اجتماعی  و سیاسی  اقتصادی،  ساختارهای  بر  عمیقی  و  منفی  تأثیرات  دتوانمی

  وجود  و  شفافیت  عدم  نظارت،  ضعف  :جمله  از  مختلفی  عوامل  ترکیب  ۀنتیج   معمولاً  پدیده
  مدیریتی  سطوح  در  مسئول  افراد  حال،  این   با.  است  جامعه  در  منطقی  غیر  و  نادرست  فرهنگهای

  طوری که در؛  کنندمی  ایفا  فساد  گسترش  و  گیریشکل  در  ایکنندهتعیین   نقش   ،رهبری  و
  رفتارهای   در  ریشه  عمومی،  منابع  از  گسترده  و  مندنظام  هایستفادها  سوء   موارد،  از  بسیاری

  کند،می  کمک  فساد  گسترش  به  تنهانه  که  دارد  مدیران  غلط  هایگیریتصمیم  و  نادرست
امام می  خصوصی  و  دولتی   نهادهای  مدیاکار  و  عمومی   اعتماد   تضعیف   به   بلکه انجامد. 

دانند و بیان  صلاحیت هیئت حاکمه می را در داشتن  خمینی)ره( ، بدبختی و خوشبختی ملت
که  می فسادکنند  به  را  مملکت  باشند،  فاسد  حاکمه  هیئت  بُعدهای  ن شکِمی  اگر  همۀ  و  د 

  های ویژگی  تحلیل  و  مطالعه  راستا،  این   در.  (1383)امام خمینی،  برندمملکت را به نیستی و فساد می
  افراد  تردقیق  شناسایی  به  دتوانمی  ،نآنا  عملیاتی  و  ذهنی  سازوکارهای  و  فاسد  مدیران  رفتاری
  محسوب   اجتماعی  و  سازمانی  سلامت  برای  که  را  رفتارهایی  و  دن ک  کمک  مفسد  و  ناصالح

  افراد   از   دسته   این  با   برخورد  طور خاص برای  به   شناخت،   این .  سازد  آشکار  ،شوندمی  تهدیدی
اهمیت  مسئولیتها  از  نآنا  حذف  و   های ویژگی  شناخت  اهمیت  به  توجه  با.  شودمی  حائز 

  هایویژگی  چه  فاسد  مدیران  که  است  این   حاضر  پژوهش   سؤال   فسادمحور،  مدیران  رفتاری 
  از  برجسته  هاینمونه  تاریخی  رفتارهای  بررسی  سؤال،   این   به   پاسخ  برای  دارند؟ که  رفتاری 
 معاویه   فاسد،  مدیر  تاریخی  هاینمونه  ترین مهم  از  یکی.  باشد  راهگشا  دتوانمی  مفسد،  مدیران

  هایبه معاویه، ویژگی  خود  متعدد  هاینامه  در  (ع)علی  امام  ،مؤمنان  امیر.  است  سفیانابی  بن 
  هایویژگی  استخراج  ساززمینه  دتوانمی  هانامه  این   ۀمطالع.  اندکرده  توصیف   را  معاویه  رفتاری 
در  فسادزا  مدیران  رفتاری  که  است  تلاش   حاضر  پژوهش   باشد    متن   کیفی   ۀمطالع   با  شده 

  برای  قالبی  عنوان   به  و  شده  بیان   معاویه  رفتاری   هایویژگی  معاویه،   به  (ع)علی  امام  هاینامه
 د. شو معرفی فسادزا مدیران رفتار تحلیل 

 نظری و تجربی پژوهش ۀپیشین. 1
ترین  آن را بزرگ  توانمیامروزه    کهمبارزه با فساد، از هدفهای اساسی دین مبین اسلام است  

توسع آورد  کشورها  و سیاسی  اجتماعی   اقتصادی،ۀ  مانع  شمار  لذابه  و    ؛  انتظارات  از  یکی 
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ی با این پدیده است. از دیدگاه مقام معظم رهبری، عارض  جدّ  ۀ های مهم مردم، مقابلخواسته
با آن، بهشدن فساد و بی مشروعیت  به    زنندهضربهویرانگر و    ۀزلزل  ۀمنزل  توجهی در مقابله 

است اسلامی،  حکومت  انقلاب  دوم  گام  تصمیم(27/11/1397)بیانیۀ  و  فکر  نیازمند  که  برای  ،  گیری 
 ممانعت از گسترش آن و تلاش برای پیشگیری از وقوع فساد است.

در این نوع،    است کهفساد اقتصادی  ی فساد،  مصداقها  ترین مهماز  یکی    ، منظر عمومی  از
با اختلاس و    ،مند شدهقانونی بهره  صورت غیر  ها از منابع و امکانات عمومی بهافراد یا گروه 

های دیگری که به معرفی اشکال فساد  بندید. در تقسیمزنن به ثروتهای عمومی زیان می  ،افترا
اشاره می  در حکمرانی  مشاهده  فساد سیاسی  و  اداری  فساد  نوعِ  دو  است،  فساد    :شودشده 

است و فساد    صورت فردی یا گروهی  استفاده از قدرت و مسئولیتهای اداری به  سوء   ،اداری
از صاحب بسیاری  اذعان  به  نابودی    نظران،سیاسی که  و  عمومی  اعتماد  نقض  اصلی  عامل 

مقامات    ۀ استفاد  به سوء  ،(1401)جهانگیری،  ز اقسام فسادهاستساز بروو زمینه  حکومت و جامعه
رشوه، اختلاس    :همچون  ،اخلاقی  منطقی و غیر  اعمال روشهای غیر  ۀواسط   دولتی از قدرت به

شگرد از  استفاده  و  منابع  یا  امتیاز  کسب  برای  اقتصادی  کلکهای  همانند  و  گوناگون  های 
ستهای سیاسی و مقام،  بازی، توزیع منابع مادی و مالی مثل پول، هدیه و رانت یا اعطای پُپارتی

. فساد اداری و سیاسی اگرچه در  (1397)احدی و همکاران،  شوددر راستای حفظ قدرت گفته می
انگیزه و منافع فردی موجب انحراف قانون از منافع    دو با  ی دارند و هریظاهر و محتوا شباهتها

جانبداری    نوعی  پولی یا  فاسد  عوض یک جریان  در  انحراف  عمومی شده و در هر دو این 
اجرایی پایین    ۀدور زدن قانون در سطوح و بدن  ،اما فساد اداری  ؛پیونددمی  وقوع  پولی به  غیر

به دنبال تسخیر دولت و تلاش برای انحراف تخصیص منافع در سطوح بالای    ،فساد سیاسی  و
 ( 1395)خندان،  .حاکمیتی است

  به  شخصی  منافع   کسب  برای   دولتی  اختیارات  از   استفاده   سوء   جهانی،   بانک  تعریف   در
  نادرست  مشارکتهای  و  پروریحامی  پرستی،وخویش قوم  بازی، پارتی  :همچون  رفتارهایی 

  شود، می  آشکار  مردم  برابر  در   رفتارهایی   چنین   وقتی  .(1400  همکاران،  و  نوریدرویش)دارد  اشاره 
 کنندنمی  باور  دیگر  مردم  ؛ دیگر  عبارت  به.  یابدمی  کاهش   شدتبه  دولت   به  عمومی  اعتماد

  دولتی   مقامات  سوی  از   ه موجّ  و  منطقی  دلایل   اساس  بر  شانزندگی  بر  تأثیرگذار   تصمیمات  که
  قابل  غیر  و  ریاکارانه  ،مردم  برای   مسئولان  سخنان  شود می  موجب  وضعیت  این .  شودمی  اتخاذ 

 ( 2010 1)اوبن،.برسد نظر به  اعتماد
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دارای    باوره  ب فرهنگی،  و  اقتصادی  حقوقی،  سیاسی،  عوامل  پژوهشگران،  از  بسیاری 
گزاره بهبیشترین  علمی  شکل  های  دلایل  فساد  عنوان  بباشمیگیری  و  رای  ند.  علل  نمونه؛ 

  فساد،   با   مبارزه  برای  سیاسیۀ  اراد  فقدان  انحصارات،   و  قدرت  »ساختار  :عوامل سیاسی همچون
  متورّ  و  »تعدد:  علل و عوامل حقوقی همچون  ؛و ...«   سیاسی  و رقابتهای  پاسخگویی  ضعف
  مقررات، ضعف   و   قوانین   خل   و  ها کاستی  مقررات،   و  قوانین  شفافیت  عدم  مقررات،   و  قوانین 

فقدان  و  کنترل  سازوکار  و  نظارت   ضعف  و   افشا  سیستم   نظارت،    آگاهی   کمبود  عمومی 
  پرداخت، تبعیض،   نظامهای  و  معیشتی   »وضعیت :  علل و عوامل اقتصادی همچون  ؛حقوقی و...« 

جویی و  رانت  ارزی،   و  بانکی   پولی،  سیاستهای  وضعیت  طبقاتی،  شکاف   درآمدی،  نابرابری
  رواج  درونی،  هایل کنتر  ضعف  و  فساد  قبح  شدن »ریخته:  علل و عوامل فرهنگی همچون؛  .« ..

عوامل  بر  روابط  چیرگی  و  ایقبیله  -قومی  رویکرد  گرایی،مادی  و  شخصیتی  ضوابط، 
و...«   مقامات  رفتار  انگیزشی، قرار  مورد  عالی  بیان  و  است  نظر  مجلس  .گرفته  پژوهشهای  )مرکز 

 ( 1397شورای اسلامی،  
دهد که ترکیب مناسبی از نظارت  مطالعات پیرامون برخورد و پیشگیری از فساد نشان می

مجموعه تنبیه،  کارو  مقررات  و  قوانین  از  رسانهاای  مستقلمد،  و  آزاد  ،  (1397)بختیاری،  های 
سیستمی و  ساختاری  اصلاحات  انجام  و  حقوقی  آموزش  نظام  تقویت  و  و  توسعه  )رحمانیان 

مدل حکمرانی دینی، قرارگاه اصلی مقابله    . اما درند، در پیشگیری از فساد مؤثر(1401همکاران،  
نوع   و  نقش  فساد،  از  پیشگیری  جامعهو  آن  زمامداران  جامع  اند؛رفتار  در  که    ۀزیرا  دینی 

او می انسان را جانشین  و  مسلماً ارزشهای جامعه در  خداوند رأس تمامی امور است  دانند، 
راستای اراده و رضایت الهی برای رسیدن به کمال دنیوی و سعادت اخروی است و زمامداری  

شود و این موضوع در تضاد  الهی محسوب می  ۀعدل و اصلاح، رُکن نهادی برای جامع  ۀبر پای
است فساد  با  کریمی،  ماهوی  و  توسع   (1390)فوزی  قالب  در  انتظاری  چنین  فرهنگ    ۀو 

واخلاق موضوع  مداری  به  همچوناتاهتمام  از    ۀمراقب   :ی  پرهیز  برای  نفسانی 
خ  )نهجخوریحق ن  126البلاغه،  ن  امتیازخواهی  ،(53،  خ  فریبکاری  ،( 53)همان،    ،(191)همان، 

ن  خواهیهوس بی(59،  27)همان،  ن  مسئولیتی،  دروغگویی(53،  5)همان،  ن  ،    و  (53)همان، 
وجود،    این   بیش از سایر راهکارهای پیشگیری از فساد مورد تأکید قرار دارد. با،  طلبیریاست

برای ایجاد تغییرات واقعی باید از    ونیازمند رویکردی جامع و ترکیبی است    ،مقابله با فساد
به   ۀ هم با فساد،  صورت هماهنگ و یکپارچه استفاده    عناصر مؤثر در پیشگیری و برخورد 

 .کرد
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مطالع و  انجام  ۀبررسی  می پژوهشهای  نشان  فساد،  موضوع  محوریت  با  که  شده  دهد 
گسترده ویژگیپژوهشهای  تحلیل  و  شناسایی  پیرامون  که  ای  مفسد  مدیران  رفتاری  های 

فساد  زمینه انجامباش میساز  با محوریت بررسی شخصیت    ند،  نشده است. تنها پژوهشی که 
  با عنوان  (1388)پورپژوهش بشیر و جانیه آن اشاره کرد،  ب  توان( میع)معاویه از منظر امام علی

های آن نشان  السلام« است که یافتهمنین علی علیهؤشناسی معاویه از کلام امیرالم»شخصیت
کینه، نداشتن حیا و اخلاق اسلامی، عدم    ، حسادت ودنیاپرستی  :همچون  هاییداد ویژگی

ترین صفات اخلاقی معاویه  ی، از مهمظلم و تعدّ  ایمان واقعی به خدا، تبعیت از هوای نفس،
نظر پژوهشگران بوده    در میان گستردگی موضوعات مرتبط با فساد که مدّ،  حال  این است. با
و منابع دینی   البلاغهنهجفساد را از منظر  ۀبه برخی پژوهشهای داخلی که مسئل توانمیاست، 

، به شرح مندرج  فساد  ۀاند و همچنین برخی پژوهشهای خارجی مرتبط با مسئلردهکبررسی  
 .دکراشاره  1در جدول 

 تجربی پژوهش   ۀپیشین:  1 جدول

 نتایج عنوان  پژوهشگر  سال

1402 
امیری و 
 همکاران 

گفتمانی تنش در  تحلیل 
های امام علی)ع( به  نامه

 البلاغهمعاویه در نهج 

و   اتهامات  به  پاسخگویی  برای  علی)ع(  امام 
های معاویه و تأثیر آن بر درک و فهم افشاگری

مخاطب، با تکیه بر ساختار تنشی به افشای اعمال،  
صلاحیت   بدون  نادرست  گفتارهای  و  رفتارها 

 معاویه پرداختند.

1401 
افضلی و  

 غیاثیان

های امام  کاوی نامهگفتمان
علی)ع( به معاویه بر اساس 

 رویکرد وندایک 

نفاق، علی)ع(؛    و  بدان  با  معاشرت  کفر،  امام 
منفی معاویه   ترین نکاتمهم   شیطان را  از  پیروی

معاویه    دانند و ایدئولوژیو مجموعۀ همراه او می 
 کنند. دین اسلام معرفی می   از را مبتنی بر انحراف

1399 
نوبری و  
 جامعی 

های  تحلیل محتوای نامه
امام علی)ع( به معاویه با 

محور واکاوی سهم 
اخلاق در مناسبات  

 حکومتی 

به   پایبندی  و  نقدپذیری  پاسخگویی،  به  اهتمام 
نشانه از  حاکم اصول،  برای  اخلاق  ظهور  های 

است که این رفتارهای اخلاقی در معاویه نمایان  
 اند.نبوده

1399 
کارگر و 
 همکاران 

ارائۀ الگوی سازمان سالم 
در مبارزه با فساد اداری از  

 البلاغهمنظر نهج

از   متأثر  فساد،  عدم  معنای  به  سازمانی  سلامت 
ای همچون: عوامل ساختاری، عوامل  شرایط زمینه

 فردی، عوامل رفتاری و عوامل سازمانی است.
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1397 
الوانی و  

 پناه اسلام 

  بازدارندۀ مدل طراحی 
 به اتکا با اداری فساد

 البلاغه نهج  هایآموزه

همچون:   ارزشیابی  و  نظارتی  سازوکارهای 
بر   نظارت  برای  مردم  آگاهی  به  بهبودبخشی 
کنار  در  نظارتی  جامع  نظام  داشتن  و  مدیران 
همچون:  گزینشی  و  ساختاری  سازوکارهای 

از شفاف و برخورداری  و مقررات  قوانین  سازی 
های مؤثر  صلاحیت متناسب با مسئولیت، از مؤلفه 

 در پیشگیری از فساد است. 

 پور نیک 1395
تأثیر ابعاد نظارت سازمانی  
با رویکرد اسلامی بر فساد  

 اداری

بر  با رویکرد اسلامی  ابعاد نظارت سازمانی  همۀ 
ایران دولتی  سازمانهای  در  اداری  اثر    ،فساد 

ابعاد، این  بین  از  و  دارند  نظارت ب  کاهنده  عد 
اداری   ،مدیریتی  فساد  بر  را  کاهنده  اثر  بیشترین 

 . داشته است

 پژوهش روشب( 
از  در آن    و   کیفی است  منظر رویکرد،  از  ؛بنیادی و کاربردی  ،نظر هدف  پژوهش حاضر از 

روش اسنادی،    است. درشده  برداری بهره گرفته  اسنادی و استفاده از فن فیش   ۀ روش مطالع
کنشگران، از بین منابع و اسناد    ۀهای پژوهشی خود را دربارمراحلی، داده  ۀپژوهشگر بر پای

ای است  پدیده  بارۀبه تحلیل آن دسته از اسنادی که شامل اطلاعاتی در کند وآوری میجمع
نیاز برای    های مورد. برای استخراج و استنباط داده(1394)صادقی فسایی و عرفان منش،  پردازدمی

  البلاغه،نهجبه معاویه در کتاب شریف    ( ع)های امام علینظر پژوهش، نامه  روش مدّ  تحلیل در 
 شده است. ارائه 2یِ روش پژوهش حاضر در جدول یمراحل اجرا شد.مطالعه و بررسی  

 سازی روش اسنادی)همان( : مراحل پیاده 2جدول 

 اقدام پژوهشگر مراحل 
انتخاب موضوع، 

 تعیین اهداف و سؤالها
متناسب با عنوان پژوهش، هدف پژوهش را پاسخگویی به این سؤال پژوهشگر 

 اند.های رفتاری مدیران فاسد کدام قرار داده است که ویژگی 

های اکتشافی و بررسی 
 پیشینۀ پژوهش

پژوهشگر با بررسی و مشورت با متخصصان، منابع اصلی مرتبط با موضوع را 
مطالب مرتبط، به بررسی و انتخاب کرده و با بررسی آرشیو مجلات علمی و  

 مطالعۀ پیشینۀ پژوهش پرداخته است. 

 انتخاب رویکرد نظری
جهت  برای  پژوهش  موضوع  به  نسبت  را  نظری خود  رهیافت  دهی پژوهشگر 

داده  قرار  مطالعاتی  منابع  مواضع  بر  منطبق  پژوهش،  و  مطالعه  مسیر  به  درست 
 است. 
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آوری منابع و جمع
 های بررسی منابعفن

(؛ 1990پژوهشگر از میان منابع مطالعاتی بر مبنای معیارهای چهارگانه)اسکات،  
البلاغه را برای  داشتن اصالت، اعتبار، نمایان بودن و معنادار بودن، منبع اصیل نهج 

 پاسخگویی به سؤال پژوهش انتخاب کرده است. 

انتخاب تکنیک 
بازخوانی متون و منابع 

 مطالعاتی

برداری و همچنین پژوهشگر برای بازخوانی متون از منبع مطالعاتی، با فن فیش
های موردنیاز از متن مند، به شناسایی دقیق و منظم برای استخراج دادهمرور نظام

های رفتاری شخص معاویه  های امام علی)ع( به معاویه در خصوص ویژگی نامه
طبقه با  داده پرداخته؛  دسته بندی  همچنین  اولیه،  مضامین  شناخت  و  بندی  ها 

سازمان مضمون  استخراج  و  موضوع مضامین  با  مرتبط  شاخصهای  دهنده، 
 ای استخراج کرده است.دهندهپژوهش را تحت مضمون سازمان

پردازش، نگارش و 
 گزارش پژوهش

مرتبط انتخاب  با  پیرامون پژوهشگر  تنقیح  و  پالایش  به  اقدام  مطالب،  ترین 
چندباره   بازخوانی  با  پرداخته،  پژوهش  عنوانموضوع  به  در بندینسبت  ها 

 های رفتاری اکتشافی را گزارش کرده است. پژوهش، ویژگی 

داده تحلیل  پژوهش برای  این  کیفی  است.   ،های  استفاده شده  تحلیل مضامین  از روش 
به  یروش   ،تحلیل مضامین  است که  برای شناسایی،    تحلیلی  مطالعات کیفی  در  طور عمده 

رود. در این روش، پس از گردآوری کار میها بهتحلیل و گزارش الگوهای معنادار در داده
انجام  های اولیه  کدگذاری ،سپسو  بررسی  به دقت  شده  های استخراجدادهها، ابتدا تمام  داده
که  به معاویه    (ع)های امام علینامه. در این مرحله، با دقت بالا، جملات یا بخشهایی از  شد

مرتبط   یا  مشابه  مفاهیم  و کدگذاری    ،بودندحاوی  به صورت شناسایی  شدند. کدگذاری 
. از کدها استخراج شدنداصلی هر یک  بعد، مضامین    ۀ، در مرحلآنپس از    و  شددستی انجام  

اصلی   مضامین  سازمان  باسپس  مضمون  دسته  بهدهنده،  عنوان  بزرگبندیصورت  تر های 
الگوهای عمیق تا  بهسازماندهی شدند  نتایج  از  آید  تری  و  دست  ارزیابی  برای  نهایت  در   .

لینکلن  ۀشدارائه، معیار  شدهاستخراجی  هادادهکنترل کیفیت    ؛قرار گرفت  نظر  مدّ   1گوبا و 
که معنا  ت  بدین  دادهأی برای  علمی  دقت  »قابلیت  ید  مفهوم  حاضر،  پژوهش  تحلیلهای  و  ها 

از طریق   زمان طبقهراهبرد  اعتماد«،  ت   شدهییشناساهای  بندی ویژگیبازبینی در  نظر  أیو  ید 
 ۀدهندسازمانطوری که مضامین پایه و    ؛(1387فرد و مظفری،  )دانائیقرار گرفت  نظر  مدّخبرگان،  
مطالعشدهاستخراج به  آشنا  از خبرگان  نفر  دو  اختیار  در  متن    ۀ،  از  قرار     البلاغهنهجکیفی 

یت مفاهیم مرتبط  نها  درگرفت و ضمن تعامل پیوسته و رفت و برگشتی پژوهشگر با خبرگان،  
 .پژوهش بودند، شناسایی و مشخص شدند سؤالبا موضوع که پاسخگوی 

 

 
1. Guba & Lincoln 
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 های پژوهشیافتهج( 
ویژگی شناسایی  هدف  با  پژوهش،  این  نامهدر  متن  فسادزا،  مدیران  رفتاری  امام  های  های 

کد اولیه    56دقت بررسی و تحلیل شد. در گام نخست،  به  البلاغه نهجعلی)ع( به معاویه در  
با موضوع پژوهش استخراج   بیانات مرتبط  د. سپس، مضامین آشکار و  ششامل جملات و 

و   مشابه  مضامین  و حذف  تلخیص  با  ادامه،  در  شد.  شناسایی  کدها  این  از  یک  هر  پنهان 
در گام بعدی،  شدند.  اصلی استخراج و معرفی    هایمضمونکد اولیه،    32از  تکراری، در نهایت  

های جداگانه سازماندهی شدند  مضامین اصلی بر اساس اشتراک معنایی و مفهومی در دسته
شناسایی   آن،  حاصل  سازمان  9که  فرمضمون  پایان  در  بود.  مضمون،  ادهنده  تحلیل  یند 

دهنده را بر اساس مفاهیم  منظور درک بهتر رفتار مدیران فسادزا، مضامین سازمان  پژوهشگر به
 .اندارائه شده 3بندی کرد که در جدول مضمون فراگیر طبقه چهارمشترک آنها در قالب  

 دهنده و فراگیر استخراج شده در پژوهش کدهای اولیه و مضامین اصلی، سازمان: 3جدول 

 نامه 
 کدهای اولیۀ استخراج شده 

السلام خطاب )بیانات امام علی علیه 
 البلاغه( به معاویه در نهج 

مضمون  
 اصلی

مضمون  
 دهنده سازمان 

مضمون  
 فراگیر

5 

عَنْهُ   عُزلَْۀٍ  فِی  کُنْتُ  أنَِّی  لَتَعلَْمَنَّ  أَنْ وَ  إلَِّا 
السَّلَام وَ  لَکَ،  بَداَ  مَا  فَتَجَنَّ  و )تَتَجَنَّى 

دور    دانی می  ماجرا  آن  راه امبودهاز  از   ،
خیانت مرا متّهم کنى، و حق آشکارى را  

 ( بپوشانى 

زنی و اتهام
 کتمان حقایق

زنی به اتهام
 انسانهای صالح

متمایل به  
فرافکنی در  

 28 رفتار 

لِکُلِّ الْخُلفََاءِ حَسَدْتُ وَ عَلَى وَ زَعَمْتَ أنَِّی  
معاویه، تو پندارى که بر تمام  )کُلِّهمِْ بَغیَْتُ

حسد   همه    امورزیده خلفا  بر    ها آنو 
 ام(شوریده

متهم کردن به  
حسادت و  

 طغیان

لَعَمْرُ اللَّهِ لقََدْ أَرَدْتَ أَنْ تَذُمَّ فَمدََحتَْ وَ  وَ 
تفَْضَحَ   خدا )فَافْتَضَحْتَأَنْ  به  سوگند 

ستودى،   امّا  کنى،  نکوهش  خواستى 
رسوا   رسواسازیخواستى   را  خود  که 

 ای(کرده

تلاش برای  
زنی برای اتهام

 رسواسازی

55 
عَالِمُکمُْ  ألََّبَ  وَ  بِی  الشَّامِ  أَهْلُ  وَ  أنَْتَ 

قَاعِدَکمُْ قَائِمُکُمْ  وَ  مردم  )جَاهلَِکُمْ  و  تو 

زنی بر  اتهام
پایۀ 

 دروغگویی
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 نامه 
 کدهای اولیۀ استخراج شده 

السلام خطاب )بیانات امام علی علیه 
 البلاغه( به معاویه در نهج 

مضمون  
 اصلی

مضمون  
 دهنده سازمان 

مضمون  
 فراگیر

ساختید و به من تهمت شام، آن دروغ را  
 (زدید

6 

فلََمْ یَکُنْ لِلشَّاهِدِ أَنْ یَخْتاَرَ وَ لَا لِلْغَائِبِ أَنْ 
داشت   کهآنپس  )یرَُدَّ حضور  بیعت  در 

و   ایخلیفه  تواندنمی  کند،  انتخاب  دیگر 
بود    کسآن غایب  بیعت   تواندنمی که 

 (مردم را نپذیرد

تراشی و  بهانه
 ایراد گرفتن 

عیبجویی از  
 انسانهای صالح

7 

لَا  وَ  النَّظَرُ  فِیهَا  یُثَنَّى  لَا  واَحِدَۀٌ  بَیْعَۀٌ  لِأنََّهَا 
الْخِیاَرُ فِیهَا  مِنْهَا   یُسْتَأنَْفُ  الْخَارجُِ 

که از این بیعت عمومى سر   کس)آنطَاعِنٌ
زند،   و  زنطعنهباز  خوانده   جوعیب، 

 شود(می 

زنی و  طعنه 
عیبجویی از  

 انسانهای صالح

رِسَالَۀٌ  وَ  مُوَصَّلَۀٌ  مَوْعِظَۀٌ  مِنْکَ  أتََتْنِی  فقََدْ 
تو به    پندآمیزنامه  )مُحَبَّرَۀٌ، نَمَّقْتَهَا بِضلََالِکَ

جملات   داراى  که  رسید  دستم 
زینت  پیوستههم به و  با    شدهداده ،  که  بود 

 کردی(  گمراهى خود آن را آراسته

تظاهر به 
خیرخواهی از  

 راه پند دادن
نصیحت 

ریاکارانه به 
 انسانهای صالح

48 
وَ قَدْ دَعوَتَْنَا إلَِى حُکْمِ القُْرْآنِ وَ لَسْتَ مِنْ 

خواندى،  )أَهْلِهِ قرآن  داورى  به  را  ما  تو 
 (خود اهل قرآن نیستى  کهدرحالی 

پند دادن بدون 
 پایبندی

7 
الضَّلَالُ  قاَدَهُ  وَ  فَأجََابَهُ  الْهوََى  دعََاهُ  قَدْ 

در   گویدمی   ربطبی سخن  )فَاتَّبَعَهُ و 
 (گمراهى سرگردان است

اساسی و  بی 
منطقی در بی 

 گفتار
پراکنی شبهه 
انحراف  برای 

 افکار 
9 

وَ لَعَمْرِی لئَِنْ لمَْ تنَْزِعْ عَنْ غَیِّکَ وَ شقَِاقِکَ 
یَطلُْبوُنَکَ قلَِیلٍ  عَنْ  به )لَتَعْرِفَنَّهُمْ  سوگند 

جان خودم اگر دست از گمراهى و تفرقه 
یافت آن  یزودبه  ،یبرندار را خواهى  ها 

 (طلبندی که تو را م

تقرقه ایجاد  
 کردن عمدی 
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 نامه 
 کدهای اولیۀ استخراج شده 

السلام خطاب )بیانات امام علی علیه 
 البلاغه( به معاویه در نهج 

مضمون  
 اصلی

مضمون  
 دهنده سازمان 

مضمون  
 فراگیر

28 

إِنْ  وَ  کُلُّهُ  اعتَْزَلَکَ  تَمَّ  إِنْ  أمَْراً  فَذَکَرْتَ 
ثَلْمُهُ یَلْحقَْکَ  لَمْ  یاد )نقََصَ  را  چیزى 

که اگر اثبات شود هیچ ارتباطى  یاآورده
تو  به  باشد  هم  اگر دروغ  و  ندارد،  تو  به 

 (شودی مربوط نم

تلاش برای  
منحرف کردن 

 توجه

32 

فَجَازُوا   ]فَجاَرُوا[  الشُّبُهَاتُ؛  بِهِمُ  تَتلََاطَمُ  وَ 
وِجْهَتِهمِْ شبهات  )عَنْ  انواع  امواج  در 

ور گردیدند، که از راه حق به بیراهه  غوطه
 ( افتادند

تأثیر شبهات بر  
 افکار و عقاید 

65 

فَإِنَّ  لُبْسَتِهَا،  وَ اشْتِماَلَهَا عَلَى  الشُّبْهَۀَ  فَاحْذَرِ 
]أَعشْتَِ[  وَ  جلََابِیبَهَا  أَغْدَفَتْ  طَالَمَا  الفِْتْنَۀَ 

ظُلْمَتُهَا الْأبَْصاَرَ  و )أَغْشَتِ  شبهه  از 
فتنه  ی پوشحق دبپرهیز،  است   ی رزمانیها 

پرده  و   ی هاکه  گسترانده،  را  خود  سیاه 
 (کرده است کوررا  یی هادهید

احتراز از  
شبهات و  

 پوشی حق

17 

لَمْ   فَإنِِّی  الشَّامَ،  إلَِیَّ  طلََبُکَ  أَمَّا  أَکُنْ وَ 
أَمسِْ مَنَعْتُکَ  مَا  الْیوَْمَ  معاویه )لِأُعْطِیَکَ 

اینکه خواستى شام را به تو واگذارم، همانا 
بازداشتم،  تو  از  دیروز  که  را  چیزى  من 

 ( امروز به تو نخواهم بخشید

مطالبه غیر 
منطقی و غیر  

 عادلانه 

تظاهر به نیاز و 
گری مطالبه

 فریبکارانه

28 

مِنْهَا   لَیسَْ  قِدحٌْ  حَنَّ  لقََدْ  هرگز )هَیْهَاتَ 
که از آن   ی دهی خود را در چیزى قرار م

 ی(اگانهیب

عدم تناسب با  
 موقعیت

وَ ذَکَرْتَ أنََّهُ لَیسَْ لِی وَ لِأَصْحَابِی عِنْدَکَ 
بَعْدَ   أَضْحَکْتَ  فَلَقَدْ  السَّیْفُ،  إلَِّا 

من   یانوشته)اسْتِعْباَرٍ براى  تو  نزد  که 
در   ارانیو  نیست  شمشیر  جز  چیزى  من 

 ی( داری ماوج گریه انسان را به خنده وا

پایه  سخنان بی 
 اعتبار و بی 
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 نامه 
 کدهای اولیۀ استخراج شده 

السلام خطاب )بیانات امام علی علیه 
 البلاغه( به معاویه در نهج 

مضمون  
 اصلی

مضمون  
 دهنده سازمان 

مضمون  
 فراگیر

73 

تُراَجِعُنِی  وَ  الْأُموُرَ  تُحَاولُِنِی  إِذْ  إنَِّکَ  وَ 
وَ  أَحلَْامُهُ  تَکْذبُِهُ  النَّائِمِ  السُّطوُرَ کَالْمُسْتَثقِْلِ 

مقََامُهُ یَبْهَظُهُ  القْاَئِمِ  و همانا تو که  )الْمُتَحیَِّرِ 
  ی هااز من دارى و نامه  یی هامدام خواسته 

م به    ،ی سینوی فراوان  که  مانى  کسى  به 
خواب   ی نیسنگخواب و    ی هافرورفته، 

 ( کندی دروغینش او را تکذیب م

توهمات و  
خوابهای 
 دروغین

6 

أَمْرِهِمْ خاَرجٌِ بِطَعْنٍ أَوْ بِدْعَۀٍ  فَإِنْ خَرجََ عَنْ  
حال اگر کسى کار )رَدُّوهُ إلَِى مَا خَرجََ مِنهُْ،

آنان را نکوهش کند یا بدعتى پدید آورد، 
مى  باز  قانونى  بیعت  جایگاه  به  را  او 

 (گردانند

نکوهش و 
مخالفت با  

 بدعتها

کوشش برای 
 ایجاد بدعت 

متمایل به  
نقض حدود 

 دررفتار 

30 

حقَِّهِ  فِی  انْظُرْ  وَ  لَدیَْکَ،  فِیمَا  اللَّهَ  فاَتَّقِ 
تُعْذَرُ  لَا  مَا  مَعْرِفَۀِ  إِلَى  ارجِْعْ  وَ  علََیْکَ 

اخت)بِجَهَالَتِهِ در  آنچه  به  از   یاردارینسبت 
تو  بر  که  الهى  حقوق  در  و  بترس،  خدا 
شناخت  به  و  کن،  اندیشه  است  واجب 

ناآگاه در  که  کن  همت  آن   ی چیزى 
 ( بود خواهى معذور ن

تخطی از  
 حقوق الهی 

37 

مَا أَشَدَّ لُزُومَکَ لِلْأَهوَْاءِ الْمُبْتَدَعۀَِ وَ الْحَیرَْۀِ 
الْمُتَّبَعَۀِ مَعَ تَضْییِعِ الْحَقَائِقِ وَ اطِّراَحِ الْوَثَائِقِ 
عِبَادِهِ  عَلَى  وَ  طلِْبَۀٌ  ]تَعَالَى[  لِلَّهِ  هِیَ  الَّتِی 

سخت  )حُجَّۀٌ. چه  هوس معاویه    ی هابه 
.  یاوابسته  ،بدعت زا، و سرگردانى پایدار

پ  هاقتیحق و  کرده،  تباه  را    ها مانیرا 
که خواسته خدا و   یی هامان یپ  ،یاشکسته 

 ( حجتّ خدا بر بندگان او بود

وابستگی به 
هوسهای  

 زابدعت

48 
الْحَقِّ   بِغیَْرِ  أمَْراً  أَقوْاَمٌ  راَمَ  قَدْ  عَلَى وَ  فَتَألََّوْا 

آنچه از دست   ی دان ی و تو م )اللَّهِ فَأَکْذبََهمُْ
. گروهى باطل طلبیدند،  گرددی رفت بازنم

 تلاش 
فریبکارانه 
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 نامه 
 کدهای اولیۀ استخراج شده 

السلام خطاب )بیانات امام علی علیه 
 البلاغه( به معاویه در نهج 

مضمون  
 اصلی

مضمون  
 دهنده سازمان 

مضمون  
 فراگیر

و خواستند با تفسیر دروغین، حکم خدا را 
گو دگرگون سازند، و خدا آنان را دروغ

 ( خواند

برای تغییر و 
 تحریف 

64 
الْمقُاَرِبُ   القْلَْبِ  الْأَغلَْفُ  علَِمْتُ  مَا  اللَّهِ  وَ 

م)الْعقَْلِ، مردى    دانمی به خدا سوگند،  تو 
 (و دل تاریک هستى  خردی ب

خردی و بی 
گمراهی 

 فکری

گیری بر تصمیم 
پایۀ آرزو و  

 هوس

10 

وَ خَدَعَتْ بِلَذَّتِهَا؛ دَعَتْکَ فَأجََبْتَهَا وَ قاَدَتْکَ 
أمََرَتْکَ   وَ  با )فَأَطَعْتهََافاَتَّبَعْتَهَا  را  تو  دنیا 

 ی سوداده، تو را به   بیخودفر  یهای خوش
پاسخ   آن  دعوت  به  تو  و  خواند،  خود 

 (دادى، فرمانت داد و اطاعت کردى

غفلت از 
حقیقت 

خاطر به
های  خوشی 

 دنیوی
غرَِّۀِ  فِی  متَُمَادیِاً  تَکوُنَ  أَنْ  أُحَذِّرُکَ  وَ 

م)الْأمُْنِیَّۀِ را  دنبال   ترسانمی تو  به  اینکه  از 
 (آرزوها تلاش کنى 

تله آرزوهای  
 کاذب 

30 

أَقْحَمَتْکَ  وَ  أَولَْجَتْکَ شَراًّ  قَدْ  نَفْسَکَ  فَإِنَّ 
غَیّاً وَ أَورَْدَتْکَ الْمَهَالِکَ وَ أَوْعَرَتْ علََیْکَ 

 های دل تو را به بد  یهاخواسته)الْمَسَالِک.
داده  قرار  پرتگاه گمراهى  در  و  کشانده، 
و  انداخته،  هلاکت  در  را  تو  و  است، 

 (است بستهنجات را بر روى تو  یهاراه

سرگردانی در  
دام 
های  خواسته
 دل

9 

لَمْ   بِی مَنْ  یقُْرَنُ  إِذْ صِرْتُ  لِلدَّهْرِ  فَیَا عَجَباً 
لَهُ   وَ لَمْ تَکُنْ  کَسَابقَِتِی الَّتِی لَا یَسْعَ بِقَدَمِی 

شگفتا از روزگار که مرا )یُدلِْی أَحَدٌ بِمِثْلِهَا
من  چون  که  داده  قرار  کسى  همسنگ 

نبوده، و مانند من سابقه در اسلام    قدمشیپ
 ( و هجرت نداشته است

عدالتی در  بی 
سازی  جایگاه

 افراد 
تصویرسازی  

شخصیت   کاذب
 و منزلت 

متمایل به  
اعتبارسازی 

 جعلی 

65 
وَ بِانْتِحَالِکَ مَا قَدْ علََا عَنْکَ وَ ابْتِزاَزِکَ لِمَا 

و خود را به آنچه برتر از  ) قَدِ اختُْزِنَ دُونَکَ
، و به چیزى  دهی می شأن تو است نسبت  

تظاهر به مقام 
و جایگاه بالاتر 

 از حد واقعی
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 نامه 
 کدهای اولیۀ استخراج شده 

السلام خطاب )بیانات امام علی علیه 
 البلاغه( به معاویه در نهج 

مضمون  
 اصلی

مضمون  
 دهنده سازمان 

مضمون  
 فراگیر

،  اندبازداشتهکه از تو    کنی می دست دراز  
 (و به تو نخواهد رسید

17 

فَکذَلَِکَ وَ   مَناَفٍ،  عَبْدِ  بنَُو  إنَِّا  قوَلُْکَ  أَمَّا 
لَا حَربٌْ   وَ  أُمَیَّۀُ کهَاَشِمٍ  لَیسَْ  لَکِنْ  وَ  نَحْنُ 

فرزندان )... همه  ما  کردى  ادّعا  اینکه  و 
»عبد مناف« هستیم، آرى چنین است، امّا 

جدّ   چنان  »امیّه«  شما  و جد  جدّ  هاشم  ما 
 شما حرب است( 

ادعای پاکی و 
 خوشنامی 

10 

عَنْکَ  تَکَشَّفَتْ  إِذَا  صَانِعٌ  أنَْتَ  کَیْفَ  وَ 
تَبهََّجَتْ  قَدْ  دنُْیَا  مِنْ  فِیهِ  أنَْتَ  مَا  جلََابِیبُ 

آنگاه )بِزیِنَتِهَا کرد،  خواهى  که  چه 
  یی هارنگین تو کنار رود، جامه   یهاجامه

 ( دنیا زینت شده است یهایی بایکه به ز

سازی  پنهان
احساسات  

 منفی

7 

وَ کِتَابُ امْرِئٍ لَیسَْ لَهُ بَصَرٌ یَهدْیِهِ وَ لَا قَائِدٌ  
  ی نامه مردى که نه خودآگاه) یُرْشِدُهُ

لازم دارد تا رهنمودش باشد، و نه رهبرى  
 ( دارد که هدایتش کند

خبری و بی 
عدم هدایت 

در مسیر 
 صحیح

خبری و بی 
تأثیرپذیری از 

 گمراهان

گریزان از  
راهنمای  
 اخلاقی

10 

تفَْعَلْ   إلَِّا  وَ  سَمْعِکَ  مِنْ  الْغوَُاۀَ  تُمَکِّنِ  لَا  وَ 
به گمراهان )أُعْلِمْکَ مَا أَغفْلَْتَ مِنْ نفَْسِکَ

به   هیفروما گوش مسپار، اگر چنین نکنى 
م اعلام  زدگى   دارمی تو  غفلت  در  که 

 ی(اقرارگرفته

ثیرپذیری از أت
سخنان 

 کنندهگمراه

مُترَْفٌ قَدْ أَخَذَ الشَّیْطَانُ مِنْکَ مَأْخذََهُ فَإنَِّکَ  
مَجْرَى   مِنْکَ  جَرَى  وَ  أمََلَهُ  فِیکَ  بلََغَ  وَ 

هستى   یاهمانا تو نازپرورده)الرُّوحِ وَ الدَّمِ
و با تو   کند،ی که شیطان بر تو حکومت م

م آرزوهایش  و   رسد،ی به  روح  چون  و 
 (خون در سراسر وجودت جریان دارد

شیطان بر  ۀسلط 
 فرد

فرافکنی، نقض حدود و    :های پژوهش نشان داد که افراد فسادزا، به رفتارهای همچون یافته
قوانین و اعتبارسازی جعلی تمایل دارند و از راهنما و مشاور اخلاقی برای کمک به تهذیب  
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، ارائه  1 های رفتار در قالب شکل این ویژگی اند.نفس و ممانعت از انحراف و فساد، گریزان
 شده است. 

 

 های رفتاری مدیریت فساد محور : ویژگی 1شکل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ویژگی

 رفتاری  

 مدیران 

 فسادزا  

متمایل به فرافکنی  

 در رفتار 

متمایل به نقض  

 رفتار حدود در

متمایل به  

 اعتبارسازی جعلی 

گریزان از راهنمای 

 اخلاقی 

 صالح  انسانهایتهام زنی به ا

 صالح  نسانهایعیبجویی از ا

 نصیحت ریاکارانه به انسانهای صالح 

 پراکنی برای انحراف افکارشبهه

 

گری  تظاهر به نیاز و مطالبه

 فریبکارانه 

 

 برای ایجاد بدعت کوشش 

 آرزو و هوس  ۀگیری بر پایتصمیم

شخصیت و   تصویرسازی کاذب از

 منزلت خود

ثیرپذیری از  أخبری و ت بی

 گمراهان 
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 تمایل به فرافکنی. 1
  در   که   مفسدی   افراد  رفتاری  هایویژگی  از  یکی  که   دهد می  نشان  پژوهش   هاییافته

  این.  است  «فرافکنی»  انحرافی  تاکتیک   از  گیریبهره  دارند،  قرار   مدیریتی  جایگاههای 
است که فرد در شرایط فشار روانی یا شکست    شناختیروان  دفاعی سازوکار نوعی  تاکتیک

تا احساسات منفی و اضطرابهای درونی خود را پنهان و آنها  کند  شخصی از آن استفاده می
نه پدیده  این  نسبت دهد.  دیگران  به  و  را  بلکه در سطوح سیاسی  زندگی شخصی،  تنها در 

ویژه در افرادی که به دنبال حفظ جایگاه و موقعیتهای قدرت   به ؛مشاهده استمدیریتی قابل
 ند. باش میبرای خود 

به    (ع)های امام علیدر پژوهش حاضر، مفهوم تمایل به فرافکنی در رفتار، بر اساس نامه
گری ریاکارانه،  زنی، عیبجویی، نصحیتاتهام  ، شاملمعاویه، متمرکز بر پنج ویژگی رفتاری

مطالبهشبهه و  بپراکنی  شد.  معرفی  فریبکارانه،  علی  رایگری  امام  و  اتهام  (،ع)نمونه؛  زنی 
از    دانی میو  »  فرمایند:کنند و میمعاویه معرفی می  ۀ برجست های  کتمان حقایق را از ویژگی

البلاغه، نامه  )نهج« ، از راه خیانت مرا متهّم کنى، و حق آشکارى را بپوشانىامبودهآن ماجرا دور 

معاویه    ۀ زننده و عیبجویانبه طور مستقیم به رفتار طعنه  البلاغهنهج  7که در نامه    همچنان   .(5
خوانده    عیبجوو    زنطعنهکه از این بیعت عمومى سر باز زند،    کس آن »  فرمایند:اشاره میچنین  

گری در  به دلیل تظاهر به خیرخواهی و نصیحت  را  معاویه  )ع(،. امام علی(7)همان، نامه شود« می
تو ما را به داورى  »  فرمایند:د و میکنن برد، سرزنش میحالی که خود در گمراهی به سر می

نیستى   که  ی حال  درقرآن خواندى،   نامه  « خود اهل قرآن  در معرفی دیگر    (ع). امام(48)همان، 
مواجهه ویژگی از  فرار  معاویه،  رفتاری  با  و  سیاسی  واقعیتهای  با  های    از   استفاده  اجتماعی 

از شبهه و  کنند: »پراکنی برای انحراف افکار را یکی دیگر از خصلتهای او معرفی میشبهه
را    ییهادهیسیاه خود را گسترانده و د  یهااست که پرده  یرزمانیها دبپرهیز، فتنه  یپوش حق
های دیگر معاویه، او را فردی . ایشان همچنین در بیان ویژگی(65)همان، نامه  « کرده است  کور

خود را در جایگاه   ،ناعادلانه دارد و به ظاهر و پایه، غیر منطقیکنند که سخنان بیمعرفی می
، چنین رفتاری ترفندی  (ع)گر واقعی قرار داده است، در حالی که از منظر امام علییک مطالبه

و همانا تو که  فرمایند: »گری دروغین معاویه میویژگی مطالبهیشان دربارۀ  فریبکارانه است. ا
خواسته نامه  ییهامدام  و  دارى  من  م  یهااز  خواب   ،یسینویفراوان  به  که  مانى  کسى    به 

 ( 73)همان، نامه .« کندیدروغینش او را تکذیب م یفرورفته و خوابها ینی سنگ 
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 تمایل به نقض حدود . 2
داد که از   نشان ، السلام در مواجهه با معاویهامام علی علیه پژوهش از تحلیل سخنان هاییافته

نقض حدود و قوانین است. این دسته از افراد    تمایل به  ،زافساد  دیگر رفتارهای بارز مدیران
کنند تا موقعیت و منافع  زنند یا آنها را به نفع خود تفسیر میقوانین را دور می مندنظامبه طور 
  ،شودتنها موجب تضعیف نهادهای قانونی میچنین رفتارهایی نه  مین کنند.أشان را تشخصی

با توجیهاتی  رسد این گروه از مدیران  به نظر میکند.  دار میبلکه اعتماد عمومی را نیز خدشه
اندیشی، نقض قوانین را توجیه  های اقتضایی یا مصلحتگیریمدی بیشتر، تصمیمامانند کار

 روند. از پاسخگویی طفره می ،کرده
به معاویه،  (  ع)های امام علیبر اساس نامه  «،تمایل به نقض حدود»مفهوم    ،در این پژوهش 

آرزو و    ۀ گیری بر پایتصمیم»و    « گذاری تلاش برای بدعت»متمرکز بر دو ویژگی رفتاری  
  ندارد   تیسنّ  یا  قرآنی  منشأ  که  است  اقدامی  هرگونه  معنای  به  گذاریمعرفی شد. بدعت  « هوس 

.  (1402بین و همکاران،  )دشتکندمی  تخطی   قانونی   و  دینی  ثابت  قواعد  و  اصول  از  عمدی  طور  به  و
گذاری اشتیاق او برای بدعت  ۀدهندبه ویژگی رفتاری معاویه که نشانبا اشاره    (ع)امام علی

هوسها  !معاویه»فرمایند:  می  ،است به  سخت  پایداربدعت  ی چه  سرگردانى  و  .  یاوابسته  زا 
خدا و حجّت خدا بر بندگان    ۀکه خواست  ییمانهای پ  ؛یارا شکسته  مانهای را تباه کرده و پ  قتهای حق

نامه(37، نامه  البلاغهنهج)« او بود به    ترسانمیتو را مفرمایند: »می  ای دیگر. همچنین در  اینکه  از 
د تا به پیروی از  ن ده به معاویه هشدار می( ع)امام علی .(10)همان، نامه « دنبال آرزوها تلاش کنى 

بود   خواهد  گمراهی  و  سرگردانی  آن  دنبال  به  که  نکند  تلاش    ، آن  ۀنتیج  وآرزوها 
 بدعت و تخطی از راه درست خواهد شد. ۀگیری بر پایتصمیم

 تمایل به اعتبارسازی جعلی. 3
  زندگی  در  اصلی  اولویتهای  از  یکی  شهرت،  به  دستیابی  و  اعتبار  کسب  افراد،  برخی  برای
  تأثیرگذاری   و   توجهجلب  برای  معمولاً   افراد  این. کنندمی  تلاش  آن  به   رسیدن  برای   که  است

  که   هاییویژگی  ؛بگذارند  نمایش  به  را  خاصی  امتیازات  و  هاویژگی  تا   دارند  نیاز  دیگران،  بر
  اعتبار،   و  اجتماعی  جایگاه  کسب  راستا،  این   در.  باشد  همراستا  جامعه  قبول  مورد  ارزشهای  با

  تأیید  دیگران   توسط  که  است  دستاوردهایی   و  اخلاق   رفتار،   : چون  عواملی   به  توجه   نیازمند
 .نداشده

ژوهش نشان داد که مدیران و کارگزاران فسادزا نیز به دنبال کسب جایگاه و  پهای  یافته
بسیار زیاد است. با این وجود،    اعتبارسازی در آن  هتمایل ب  ؛ و به عبارتی  انداعتبار اجتماعی
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شخصیت و    های پژوهش نشان داد که مدیران فسادزا از مسیر تصویرسازی کاذب از یافته
 )ع( علی  شود. امامنوع اعتبار، جعلی شناخته می  ن منزلت خود، به دنبال کسب اعتبارند که ای

معاویه  این   به  معاویه،  به  خود  هاینامه  در در  رفتاری  داشته  ویژگی    برای   او  که  انداشاره 
  خود به  افتخاراتی  و ها ویژگی دادن نسبت  دنبال به مردم، میان در  شهرت   و اعتبار  به دستیابی

علی  .اندنداشته  اختصاص  او   به  گاههیچ  واقع  در  که  است نام  (ع)امام    البلاغه نهج   65  ۀدر 
و به چیزى    دهی مینسبت    ، و خود را به آنچه برتر از شأن توست»  فرمایند:خطاب به معاویه می

دراز   تو    کنیمیدست  از  رسید  اندبازداشتهکه  نخواهد  تو  به  نامو  در  همچنین   10  ۀ«. 
درخشان در    ۀادعاهای کاذب معاویه در خصوص افتخارات و پیشین  ،به صراحت  البلاغهنهج

س زیر  را  میؤ اسلام  مینبرال  و  و    !معاویه»  فرمایند:د  امّت  زمامداران  شما  زمانى  چه  از 
 دارید«.  خانوادهدرخشانى در دین و نه شرافت والایى در    ۀنه سابق  ؟فرماندهان ملت بودید

 گریزان از راهنمای اخلاقی. 4
تهیافته یا  »و    «ناآگاهی»کید داشتند که  أای پژوهش  پندها و نصایح اخلاقی  به  عدم تمایل 

  افرادی بارز رفتار عملی  هایویژگی از ،« پذیری از سرگذشت انسانهای مفسدمطالع و عبرت
  و   مختلف  هایتجربه  ا وجود  ب  افراد  این .  گیرندمی  قرار  انحراف  و  فساد  مسیر  در  که  است

  رفتارهای   تداوم  بر  و  گیرندنمی  درس  خود  اشتباهات  از  همچنان  اطرافیان،  هشدارهای
در این پژوهش مشخص شد که این دسته از افراد همواره    .ورزندمی  اصرار  خود  نادرست
ت نیز قرار دارند که  ثیر مشورتأتحت  افراد گمراه    وضعیت   این   تداوم  به  دتوانمیگیری از 
های رفتاری در  در بیان این ویژگی  (ع)های پژوهش از متن کلام امام علیکند. یافته  کمک

خبر و ناآگاه است که از رهنمود یک انسان  معاویه، حکایت از آن دارد که معاویه فردی بی
بی نیز  آنآگاه  بر  علاوه  و  است  نیز    ۀسپردگوش  ،بهره  حق  مسیر  از  منحرفان  و  گمراهان 

  .گوش مسپار  هیه گمراهان فروما»ب:  فرمایندبه معاویه میالبلاغه  نهج  10  ۀباشد.. ایشان در ناممی
  7  ۀهمچنین در نام  .ی« اگرفته  زدگى قرارکه در غفلت  دارمیبه تو اعلام م  ،اگر چنین نکنى

لازم دارد تا رهنمودش    ی مردى که نه خودآگاه  ۀنام»  فرمایند:می  ،آگاهی معاویهان  هب با اشاره  
  که   شوندمی  همنشین   کسانی  با  اغلب  مفسد  «. افرادباشد، و نه رهبرى دارد که هدایتش کند

.  بیابند  را  درست  راه   ندتوانمین  نتیجه،   در   و  کنند می  حرکت  نادرست   مسیر   در  خود
  در   را  او  بلکه   دهد،  نجات   گمراهی   از   را   فرد  دتوانمین  تنها   نه   گمراه،  افراد  از  گیریمشورت

 . شودمی منجر او بیشتر انحراف به نهایت در و  کندمی ترمحکم خود  اشتباهات
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 گیرینتیجهد( 
تمایل به »فرافکنی،    :همچون ایهای رفتاریویژگی  ۀاین پژوهش مشخص شد که مشاهددر  

نقض حدود و اعتبارسازی جعلی«، همراه با گریزان بودن از راهنمایی اخلاقی در مدیران، 
نشانهتوانمی فساد در تصمیمد  از وجود  آناگیریهایی  اقدامات  و  این ویژگی  نها  ها  باشد. 

ساز گسترش فساد در سطوح  ند زمینهتوانمیتوجهی بر فرهنگ سازمانی دارند و    تأثیر قابل
معمولاً قواعد اخلاقی و حرفهچنین ویژگی  بامختلف سازمان شوند. مدیرانی   ای را  هایی، 

گرفته سوء  ،نادیده  منافع شخصی  برای  خود  موقعیتهای  می  از  یافتهاستفاده  این  کنند.  های 
خطری برای بروز فساد در    د زنگ توانمیتوجهی به این رفتارها  دهد که بیپژوهش نشان می

فساد و رفتارشناسی مفسدین    ۀاین نتیجه با سایر پژوهشهای مرتبط با مقول.  سطح مدیریتی باشد
عنوان یک کارگزار    های بارز رفتاری معاویه، به از جمله ویژگی. برای نمونه،  نیز همراستاست

های برخی پژوهشهای مرتبط با فساد نیز بر این نوع  فاسد، تمایل شدید به فرافکنی است. یافته
در پژوهشی با عنوان »واکاوی فرافکنی منکران    (1401) رفتار در افراد فاسد تأکید دارند. کشفی

انبیا از منظر قرآن« بیان می انبیا دعوت  الهی برای فرافکنی، از روشهایی    یکند که منکران 
کردند. استفاده می  نعلیه آنا  هجویی از دعوت انبیا و ایجاد شبهزنی به مؤمنان، عیبمانند اتهام

در پژوهش خود با عنوان »راهبردهای امیرالمؤمنین در    (1398)همچنین، حسومی و همکاران
اند که افراد فاسد برای فرافکنی، اضطراب درونی خود  مقابله با فرافکنی مخالفان« نشان داده

می منتقل  دیگران  به  آنارا  نظیر حقیقت  نکنند.  تکنیکهایی  ارائاز  اطلاعات غلط،    ۀپوشی، 
ه جلوه دادن ادعاهای خود و تخریب شخصیت  منحرف کردن افکار عمومی از واقعیت، موجّ 

 .برنددهی بهره میافراد صالح از طریق بدگویی و دشنام
گذاری برای پیشبرد اهداف و این پژوهش نشان داد که مدیران فسادزا تمایل به بدعت

های قدرت خود دارند. این یافته با مطالعاتی که بر ویژگی رفتاری »تمایل به نقض  تحکیم پایه
اند، همخوانی دارد.  حدود« تمرکز دارند و به رفتارهای معاویه در منابع تاریخی اشاره کرده

به اعمال خلاف و آشکار معاویه، مانند پوشیدن لباسهای    (1375)نمونه، مکارم شیرازیرای  ب
آوری غنائم برای خود، اجرا نکردن حدود الهی و  حریر، استفاده از ظروف طلا و نقره، جمع

 105نیز در حکمت  (ع)اطرافیانش اشاره کرده است. امام علی ۀنقض مقررات اسلامی دربار
بر رعایت  البلاغهنهج به حریمهای شرعی و قانونی تأکید  ،  حدود قانونی و پرهیز از تجاوز 

 . ثباتی و فساد خواهد شدمنجر به بی ،دهند که تخطی از این اصولدارند و هشدار می
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نامه امام علیتحلیل  معاویه در این پژوهش نشان داد که از دیگر رفتارهای    (ع)های  به 
اما کاذب از خود برای کسب اعتبار و وجاهت    ،کلیدی مدیران فسادزا، تصویرسازی مثبت

اجتماعی است. این مدیران با نسبت دادن افتخارات دروغین به خود و تظاهر به آرامش و 
در پژوهش    (1393)نفس، در تلاش برای کسب شهرت و اعتبارند. سلیمانی ابهری  به  اعتماد

گیرد و  خود اشاره دارد که اعتبارسازی جعلی، از طریق تصویرسازی مصنوعی صورت می
تنها با واقعیت درونی فرد همخوانی ندارد، بلکه موجب افزایش فشار    نه  ،این تصویر نادرست

ای که فرد از اصل خویش  گونه  به  ؛شودنفس وی می  به  روانی، افسردگی و کاهش اعتماد
 . شودبیگانه و دچار احساس حقارت و ناامیدی می

های بارز  همچنین، این پژوهش نشان داد که گریزان بودن از راهنمایی اخلاقی، از ویژگی
که در متون دینی و فلسفی بر ضرورت وجود یک راهنمای    حالی  مدیران فسادزاست. در

اخلاقی برای هدایت افراد تأکید شده است، افراد مفسد به دلیل غرور و خودرأیی، از پذیرش 
در مسیر فساد   نکنند و همین امر موجب استمرار آنانصیحت و هدایتهای اخلاقی امتناع می

شود. معمولاً چنین افرادی در محافلی حضور دارند که باورهای نادرستشان تقویت شود.  می
برجسته است. بررسی شخصیت عمرو عاص، مشاور    ،یندانقش مشاوران فاسد نیز در این فر

دهد که او در دروغگویی مهارت خاصی داشت و در میان مردم شام، سخنان  معاویه، نشان می
، با اشاره  البلاغه نهج  84  ۀنیز در خطب  (ع)کرد. امام علیمنتشر می  (ع)امام علی  ۀدروغینی دربار

پیمان او را فردی دروغگو،  بخیل در  به شخصیت عمرو عاص،  پرسشها و  پرگو در  شکن، 
 ( 1402)قربانی و همکاران،  .اندپاسخگویی توصیف کرده

انجام مطالعات  سایر  با  پژوهش  این  تمایز  فساد  وجه  با  مقابله  برای  که  است  این  شده 
ارائ و  شفافیت  فرهنگ  تقویت  نظارتی،  نهادهای  بر گسترش  آموزشهای    ۀسازمانی، علاوه 

اتخاذ شود.    نهای رفتاری آناتر در ارزیابی ویژگیاخلاقی به مدیران، باید رویکردی جامع
مییافته نشان  پژوهش  این  ویژگیهای  دقیق  تحلیل  و  شناسایی  که  و  دهد  شخصیتی  های 

عنوان یک شاخص پیشگیرانه در برابر فساد سازمانی عمل کند.    د بهتوانمیرفتاری مدیران  
اند، این پژوهش  خلاف مطالعات پیشین که عمدتاً بر اقدامات پس از وقوع فساد تمرکز داشته

ابی رفتاری، امکان شناسایی و پیشگیری از بروز  یک مدل ارزی  ۀ تلاش کرده است تا با ارائ
ند  توانمیها، سازمانها  در مراحل اولیه فراهم سازد. با ارزیابی دقیق و مستمر این ویژگیرا  فساد  

  ۀ د و در صورت مشاهدنن مدیرانی را که در معرض رفتارهای مفسدانه قرار دارند، شناسایی ک
انجام دهند. این اقدامات،    نرفتارهای مشکوک، اقدامات لازم را برای اصلاح یا حتی عزل آنا 
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نقش مهمی در جلوگیری از بروز یا تداوم فساد، حفظ سلامت سازمان در بلندمدت و افزایش  
 د.کن اعتماد عمومی ایفا می

 پیشنهادها 
ارزیابی سطح    ۀسازی نتایج پژوهش حاضر، در قالب پژوهشی جدید، سنج پیادهمنظور    به

 ی طراحی و ارائه شود. ی یا میزان فسادزا بودن رفتارهای مدیران در دستگاههای اجرا
منظر   از  را  دولتی  دستگاههای  فعلی  مدیران  رفتاری  سطح  پژوهشی،  طرح  قالب  در 

شده، ارزیابی و  طراحی ۀبر اساس سنج ،شده در پژوهش حاضرهای رفتاری شناساییویژگی
 د. شومیزان فسادزا بودن نوع رفتارهای مدیران مشخص 
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