
 58  -  29  صص / 1404  بهار و تابستان  (، 29)پیاپی   اول   ، شماره چهاردهم دوره    / در دانشگاه اسلامی   مدیریت 
Management in The Islamic University, Vol. 14, Issue.1, No.29, pp 29-58 

   MIU.2025.29.29/10.22034  شناسه دیجیتال:

واکاوی کیفی چالشهای تحقق دانشگاه دوستدار  

 1خانواده
  4، شیما سادات حسینی  3، سیده فاطمه محبی  2، اسماعیل بلالی

 5زینب جهاندار لاشکی 

 چکیده 
دانشگاه  :فهد ساختار  با  ارتباط  در  آن  مسائل  و  خانواده  به  ابلاغی همواره    ،توجه  و  مهم  سیاستهای  از 
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  نه یزم نیموجود در ا یراهکارها ۀارائبه منظور  ،موجودپژوهش حاضر با شناخت موانع و مشکلات  شود.می 
روش اجرای این پژوهش،   :روش  شود، انجام شده است.  ی دانشگاه بتواند دوستدار خانواده تلق   نکهیا   یبراو  

ها، تحلیل مضمون بوده است. به این منظور، سه گروه کانونی با اساتید و کارشناسان  کیفی و روش تحلیل داده
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 و مسائل خانواده در ارتباط با کار تصحیح شوند.  تأهلمنفی نسبت به 
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 ی.محورخانواده

 مقدمه الف( 
تاکنون دیرباز  از  اجتماعی جامع   ،نهاد خانواده  و  فرهنگی  اساسی در فضای  ایرانی    ۀنقشی 

و نقش تربیتی آن با هیچ یک از دیگر نهادهای اجتماعی قابل قیاس نیست. از  است  داشته  
سیس دانشگاه تاکنون چنین فرض شده است که با توجه به مقطع سنی دانشجویان  أابتدای ت

و ورود آنان به فضای استقلال شخصیتی، نیازی به استفاده از نقش خانواده در دانشگاه نیست  
نقش مانند  بالادستی  اسناد  در  هرچند  ندارد.  قرار  دانشگاه  سیاستهای  اولویت  در  لااقل    ۀ یا 

کید  أسازی ارتباط بین دانشگاه و خانواده تبر نهادینه ،مهندسی کشور و سند دانشگاه اسلامی
ن دانشگاه در ابعاد مختلف آن،  دانشجویا  ۀخانواد  ۀاما استفاده از ظرفیت ارزند  ؛ شده است

 ده است.شتوجه  به آنموضوعی است که تاکنون کمتر 
  فیتعر  یاصل  ۀ ف یچهار وظ  گاههادانش  یامروزه برا  ،یآموزش عال  یکل  یرسالتها  ۀیبر پا

  هر  یفای جامعه. ا  یفرهنگ   ۀماهر و توسع   ی انسان  یروی ن  تی شده است؛ آموزش، پژوهش، ترب
ا  کی سا  ،چهارگانه  یکارکردها  ن یاز  از  کارکردها  ریمتأثر  از  غفلت    ی کارکردهاست. 

  ۀ به نقط   یآموزش   ۀیامر نه تنها ما را در زمن   نی ا  .ماست  ی گاههااز مسائل مبتلابه دانش ،یفرهنگ 
فعال بلکه  نرسانده است،    یبخشتیرضا از  دانشگاه هم شده    یفرهنگ  یتهای سبب غفلت  در 
 ( 1395 مقارزاده، وزاده )حسن.است

اسلام دانشگاه  »سند  مبان  ،«یدر فصل دوم  و  استشمطرح  چنین    11  بند  ،یاصول    :ده 
  ت یتقو  ی و به نوع  انیدانشجو  ی فرهنگ  یعلم  یبخش یخانواده در تعال  تگریهدا  گاهی جا  ی »ارتقا

و    میخانواده در امر تعل  ریناپذانیپا  تی بر مسئول   دی با تأک  یبوم  نش یخانواده و گز  انیبن   یعلم
اح   تی ترب اصل خانواده  ،این سند  16راهبرد    .دانشجو«   تیبه هو  ترامبا  بر    «ی محور»اهتمام 

 شود.  تیرعا ی بایدمحوردر تمام نظامات دانشگاه، اصل خانواده یعنی ؛است
شناختی، جمعیت ایران به سمت سالمندی در حرکت  به اذعان اغلب مطالعات جمعیت

ثر خواهد ؤم  ۀریزی و توسعی برای برنامهوجود آمدن چالشهایی جدّه  است و این امر باعث ب
در    ،. بر این اساس(1394  ؛ عزیزی و همکاران،1391؛ دارابی و همکاران،  1397سبکبار و همکاران،  فرجی  )بود

 ی صورت گیرد.های جدّریزیجمعیت و خانواده باید برنامه  ۀحوز
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موارد از  برخی  آن)اساتید،   1، در  درون  عناصر  و  دانشگاه  حمایت  عدم  از  گزارشهایی 
از خانواده  و..(  نهادها  تقویت و حفظ( شنیده می  مسئولان،  مادری،  )تشکیل،  شود. تداخل 

  )بلالی و همکاران، هل و درس و دانشجو بودن و دانشگاهی بودن در مطالعات مختلفأهمسری، ت

دباغی،  1396 خلیفه1400؛  همکاران،  ؛  و  خیابان،  1400سلطانی  اردیبهشتی  داریاپور،  1396؛  و  جواهری  ؛  1387؛ 

بر نقش منفی دانشگاه در این زمینه    ،نشان داده شده و در اغلب موارد  (1403خانی و همکاران،  ملک
ال بوده است که چالشها  ؤاشاره شده است. این پژوهش بر این مبنا، دنبال پاسخگویی به این س

ذی منظر  از  خانواده  دوستدار  دانشگاه  تحقق  موانع  و  و  اقتضائات    اماتالزنفعان چیست  و 
 ؟ ندادانشگاه دوستدار خانواده کدام

 . تعریف مفاهیم 1
خانواده؛ دوستدار  بنیان    دانشگاه  تقویت  و  حفظ  ایجاد،  جهت  در  که  است  دانشگاهی 

عمل آن  از  حمایت  و  منظورمی  خانواده  همین  به  فائزه دستورالعملی    ،کند.  توسط 
وزارت علوم و   از سویطراحی و  2( علوم در امور زنان و خانواده ریوزوقت مشاور )یرحمان

هم معیارهای    ،ابلاغ شده است. این دستورالعمل  گاههابه دانشو    ن یتدو  ،یاورو فنّ  قات یتحق 
دهی در  را مشخص کرده و هم مبنایی برای ارزیابی و نمره  گاههادوستدار خانواده بودن دانش

  ، امتیازدهی در آن طولانی است  ۀاختیار قرار داده است. از آنجا که این دستورالعمل و نحو
 3شود.می ای از آن اشارهبه خلاصه

آموزش،  رای  ب بخش  در  غیر  ۀتوسع به  مثال  حوز  آموزش  در  برای    ۀرسمی  خانواده 
هی)  نفعانذی  ۀهای چهارگان دسته توجه    ت علمی و جامعه(ئدانشجویان، کارکنان، اعضای 
خانواده در سطح بومی،    ۀفعالیتهای پژوهشی در حوز  ۀ توسعاست. در بخش پژوهش،    شده

  از موارد مورد توجه است.  ،خانواده  ۀپردازی بومی در حوزنظریه  ۀتوسع و    ای و ملیمنطقه
پذیری احتماعی، توازن کار و زندگی، سلامت)جسمانی و  های مسئولیتهمچنین در حوزه

 مطالبی بیان شده است. ، هاروانی و اجتماعی(، اقتصاد، معیشت، مسکن و سیاستگذاری

 
ولی ادعا این است که در    . اندده کر سیس دفاتر و انجمنهایی به این امر توجه  أالبته در موارد زیادی نیز دانشگاهها با ت .  1

 . اندموریت اصلی خود غافل بوده أاند و از ماغلب این موارد، در حد تشکیل یک دفتر مانده 
۲. https://sina-pub.ir/.post/rae-andazi-daneshgae-dostdar-khanvade 
۳. 
https://ausmt.ac.ir/FileManager/farhangi/%D۸٪AF%D۸٪A۷٪D۹٪۸٦٪D۸٪B٤٪DA%AF%D۸٪
A۷٪D۹٪۸۷٪۲۰٪D۸ 
%AF%D۹٪۸۸٪D۸٪B۳٪D۸٪AA%D۸٪AF%D۸٪A۷٪D۸٪B۱٪۲۰٪D۸٪AE%D۸٪A۷٪D۹٪۸٦٪
D۹٪۸۸٪D۸٪A۷٪D۸٪AF%D۹٪۸۷mpdf 

https://ausmt.ac.ir/FileManager/farhangi/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%D8
https://ausmt.ac.ir/FileManager/farhangi/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%D8
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 و نظریات مرتبط چارچوب مفهومی. 2
مطالعات کیفی،    هاهینظر ارائه  یلنز  ایچارچوب  در  از طرمی  را    محققان   ،آن  قیدهند که 
را  می مطالعات خود  دهند  ریزیبرنامهتوانند  انجام  مطالعات    .(2011  1)موریارتی، و  همانند  البته 
چارچوبهای مفهومی،    ۀبلکه هدف از ارائ  ،شوندنمی  ها برای تبیین استفاده ی، این نظریهکمّ

 فهم بهتر و ایجاد حساسیت نظری است. 

 نظریات مرتبط با کار و خانواده یک( 

  یهر انسان  ی شخص   یکه کار و درآمد حاصل از آن روی زندگ  ی با وجود تمام اثرات مثبت 
نامحسوس  شکل  به  کار  مفهوم  تغ   یدارد،  زمان  طول  اجتماع   ریی در  روابط  و  و    یکرده 

گسترده قرار داده است و سرانجام سبب به وجود    رات یی تغ  ضانسانها را در معر  ی خانوادگ
 شده است.  غلبرای افراد شا یآمدن مشکلات

با عنوان   ،وجه منفی رابطۀ میان کار و زندگی که در اغلب مطالعات نیز به آن اشاره شده
گذاری شده شود. این دیدگاه منفی بر فرضیۀ کمیابی پایهتعارض کار و زندگی شناخته می

موقعیتهایی است که افراد میزان محدودی از زمان و انرژی برای مشارکت    ،آناز  و منظور  
 ( 1400 ،ی)دباغ.در نقشهای گوناگون شغلی و خانوادگی در اختیار دارند

  «یشکلی از تعارض »بین نقش   ،خانوادگی  تعارض شغلی  ،هاوس و بوتلبه تعریف گرین 
آنها سه نوع تعارض شغلی و   .شغلی و خانوادگی با هم ناسازگارند های نقش ،است که در آن

تعارض مبتنی بر فشار و تعارض مبتنی    ،تعارض مبتنی بر زمان  :کنندخانوادگی را معرفی می
شده به یک نقش،  یابد که زمان اختصاص دادهبر زمان وقتی بروز می مبتنیبر نقش. تعارض 

شود که  تعارض مبتنی بر فشار وقتی ایجاد می  .زمان لازم بر ای سایر نقشها را محدود سازد
باشند ناسازگار  هم  با  اضطراب(  ؛نقشها  نقش)مثل  از یک  ناشی  فشار  انجام    ،به طوری که 
شود که  وقتی ایجاد مینیز  تعارض مبتنی بر نقش    .مواجه کند  کلالزامات نقش دیگر را با مش

نقش  یک  در  نیاز  مورد  رفت   ،رفتارهای  با  تناقض  دیگردر  نقش  در  انتظار  مورد    ارهای 
 ( 1391  ،همکارانلو و  ی)برجعل.باشد

شود.  شوند، تعارض کار خانواده ظاهر میرو میوقتی افراد با انتظارات زیاد نقش روبه
نقش  به یک خواستۀ  اگر  که  معناست  بدان  بپوشانند  ،این جمله  عمل  به  نمی  ؛جامۀ  توانند 

عمل  خواسته جامۀ  نقشها  دیگر  کارهای  تعارض  با  که  زمانی  افراد  خانواده    -بپوشانند. 
و  ین روروبه فکر  طرز  بر  خانواده  کار  تعارض  برخوردارند.  کمتری  روان  سلامت  از  د، 

 
۱. Moriarty 
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فیزیولوژی افراد اثر منفی دارد و به کاهش سلامت روان، رفاه و کیفیت زندگی فردی منجر  
 ( 1400 ،ی)دباغ.شودمی

 مرز کار / خانواده کلارک  ۀنظریدو( 

  ۀیآنها وجود دارد، نظر  ن یکه ب   یی مرزها  نی »کار« و »خانواده« و همچن  ی هاحوزه  ن ییتب  یبرا
و عملکرد   ت یقابل استفاده است. کلارک تعادل را به عنوان رضا  1مرز کار/خانواده کلارک

دهد  می  را ارائه   ی محور  میاز مفاه  یفهرست  نظریه،  نیکند. امی  فیتعر  ،مثبت در هر دو حوزه
مرزهاکه   خانواده(،  و  حوزه)کار  از:  مرزگذرا  نیب  ی عبارتند  حوزه،  و  ندو  )کارمندان( 

که »مرزگذر« و    یکسان  یرا برا  یمتفاوت   یمرز  یشکلها  حوزه(. کلارک  یمرزبانان)اعضا
که آنها را   یو کسان کنندیکار و خانه را ادغام م یکه زندگ  یند، کسانباش می»مرز نگهدار« 

و    یزمان  ،یک یزی اشکال ف  ن یب  ن،ی. علاوه بر اکندیم  زیمتما  دارند،یهم جدا نگه م  زا  شتری ب
 (2000)کلارک،  .وجود دارد یزیکه ممکن است مرزها داشته باشند، تما یروان

 بوردیو  ۀ نظریسه( 

بورد نظر  به  و،یاز  عمدتاً  ابژه  زنان  م  یشناختییبایز  یهاعنوان  در    شوندیظاهر  منطقاً  و 
را در خانه و    یشناختییبایز  یاختصاص داده شده، کارکردها  نکه به آنا  یچارچوب نقش

ل از زن، فرزندان و شوهر است  متشکّ  ،ی. واحد خانگرندی گیخود به عهده م یاجتماع  یای دن
در کار    ،یخارج از واحد خانگ  یدارد. وقت  یخانه بستگدر  زن    یاصل  کارآنها به    ۀکه هم 

، ماندیم  ی باق  یشناختییبایو نقش او اساساً نقش ز  شودیخانه بر زن مسلط م  یای دن  ،یرونی ب
  یاجتماع   یفضاها  ای  خیزن و مرد است که در تمام تار  ن یب  ۀساختار مستمر سلط این امر،    لی دل

 ( 2005)سیلوا،  .حفظ شده است

 نظریات حکمرانی چهار( 

  ، یدر دانشگاه و آموزش عال  ی استگذاری تعامل دانشگاه و خانواده و س   ۀنحو  گر،ید  یاهی از زاو
تواند میحضور و دخالت دولتها در دانشگاه    ۀگردد. نحومیدولتها بر  یحکمران  ی به الگوها

ل، دولتگرا و  ئااید  یسه نوع الگوثر باشد. ؤم آنها در ارتباط با خانواده  ی استگذاری س  ۀبر نحو
و اختصاص استقلال    یکنترل، هماهنگ  ئال؛در الگوی اید  .بازارمحور در این باره مطرح است

  ۀ هدف از ارائ  .دیآمی  به وجود  یدانشگاه  رانیدانشگاه و مد  دی سه سطح دولت، اسات  انی م
  کردیرو  یو مال  یشامل موارد پرسنل   گاهها دانش  یادغام ساختار سازمان  ،یل ی چارچوب تحل  ن یا

  گاهها دانش  ،الگو  ن یا.  و جامعه است  یرونی ، سهامداران بگاههادانش  ن ی دولت و روابط ب  ینظارت

 
۱. Clark 



34    29در دانشگاه اسلامی، شماره    مدیریت فصلنامه علمی 

رد. دولت به صورت  ی گمی  شوند، در نظرمی  نظر دولت اداره  ریکه ز  یی را به عنوان نهادها
  رش،یپذ  یلازم برا  ط یشرا  لیاز قب  ، یاز آموزش عال  یاقسمت عمده  ایمختصات همه    میمستق 
کند. می را هماهنگ ی دانشگاه یستهاپُ یبرا رهی امتحانات و انتصاب افراد و غ ،یدرس ۀبرنام
به آنها    ی از طرف دولت قرار دارند و استقلال کم  ی رسم  یدر معرض کنترل ادار   گاههادانش
بازمی  اعطا را  نگهبان  نقش  دولت  الگوها.  کندمی  یشود.  مقابل،  ادعا   یدر    بازارمحور 
دانشمی عنوان شرکتها  یزمان  گاههاکنند که  به  برا  یاقتصاد   یکه  و  داخل    ی بازارها  یدر 

  یها کیکه تاکت   یدر حال   ؛برخوردارند  یشتری ب   یکنند، از اثربخشمی  عمل  یجهان   ای  یامنطقه
 (1397  ،ی و همکارانمیکر)داداش.دشونمی  در نظر گرفته  یقانون  یبه عنوان اصول سازمان   ین یکارآفر

 نظریۀ سیستمی پنج( 

ب ت می  انی برنر  تحت  افراد  رشد  که  س  ری ثأکند  از  نوع  :  ردی گمی  قرار  یطی مح  یها ستمی پنج 
مستق   کی نزد  ییهانهی ها)زمستمی کروسی م ت  ماًی که  تحت  را  مانند  ن ده می  قرار   ری ثأافراد  د، 

بستمی مزوس  ؛خانواده( مدرسه(  یهانهیزم  ن ی ها)تحولات  و  خانواده  مانند   ؛رشد، 
  ،دهندمی  قرار  ری ث أتحت ت  میمستق  ری که افراد را به طور غ   یخارج   یاهطی ها)مح ستمی اگزوس

وضع والد  تی مانند  شبکه  ن یکار  ت  ییهاو  تحت  را  کودکان   ؛دهند(می  قرار  ری ث أکه 
ارزشهاستمی ماکروس تغ  ایها  ستمی کرونوس  یاجتماع   یها)مانند  ط   راتیی مانند  در    یدر  زمان 

تعامل    زی از نهاد خانواده و ن  رونی جا که به عوامل بآناز    دگاه،ید  ن ی ها(. استمی س   ن یا  راتی ثأت
برخوردار    تی نهاد خانواده از اهم   راتی تغب   یپردازد، در بررسمی  خانواده  یو درون نهاد  ن ی ب

 (1394 ،ی)قاراخان.است

 . پیشینۀ پژوهشی 3
خانواده و حمایت از آن دارد.    ۀ های مهمی در حوزدستورات و توصیه  ،اسناد بالادستی نظام

،  (1395  ور یدر شهر  ی شده توسط مقام معظم رهبر)ابلاغخانواده  ی کل  یاستها ی س اساسی،   قانون دهم اصل
شده توسط مقام معظم  )ابلاغیاورو فنّ   قاتی تحق  ، ینظام آموزش عال  -ی اورعلم و فنّ  ی کل  ی هااست ی س

،  کشور در امور نخبگان  یسند راهبرد،  کشور  یفرهنگ   یمهندس  ۀنقش ،  (1393  ور یدر شهر  یرهبر
  ۀ ز جمل  ،یو فرهنگ  ی، اجتماعیاقتصاد  ۀششم توسع  ۀپنج سال  ۀقانون برنام  102  ۀبند ج ماد
دفاتری با عناوین انجمن خانواده و دانشگاه،   ، ند. همچنین مبتنی بر این اسنادباشمیاین اسناد 

اولیا با  ارتباط  دفتر  خانواده،  با  ارتباط  دانشگاههای    ،دفتر  در   ... و  خانواده  با  ارتباط  واحد 
  ، اند که هدف آنهادهش  تأسیس   رفسنجان و ...  ،رجندی مثل دانشگاه تهران، ب  ، مختلف کشور

و تعالی خانواده در دانشگاه است. در خارج از کشور نیز دفاتر مشابهی در دانشگاههای    اارتق



  35 تحقق دانشگاه دوستدار خانواده   ی چالشها   یف ی ک   ی واکاو 

های متنوعی برای اند که برنامههاروارد، اکسفورد، کمبریج، ییل، هامبورگ و ... طراحی شده
 کنند. دانشگاهیان طراحی و اجرا می ۀاعضای خانواد

دانشگاه دوستدار خانواده صورت    به  دانشگاه   لیتبد  یبرا  یاقدامات مثبت   ،در داخل کشور
  ،بخش مربوط به دانشگاه دوستدار خانواده  لیمثال، در دانشگاه تهران، ذرای  گرفته است. ب

خانواده و دانشگاه    ش یمتناسب با روز زن و هما  ۀمثل بهداشت روان، برنام  یآموزش  یهابرنامه
  ی کرده و نشست   ها اجراخود را با خانواده  یهااز برنامه  یبخش  زی ن  فی. دانشگاه شردوجود دار

با عنوان    یگری نشست د  زی قم ن   ی ده است. دانشگاه علوم پزشک کرعنوان برگزار    ن یبا هم  ز ی نرا  
کرده است. امور زنان و خانواده    ها اجرادانشگاه دوستدار سلامت خانواده با حضور خانواده

ش  همکار  زی ن  رازی دانشگاه  وب  یبا  آلمان،  بوخوم  عنوان  را    ی نار ی دانشگاه    یدانشگاهها»با 
دانشگاهها در  فرصتها  و  چالشها  خانواده:  م  « آلمان  ی دوستدار  در  است.  کرده    ان ی برگزار 

اسلام  ،یدولت  ری غ   یدانشگاهها آزاد  جدّ   زی ن  ی دانشگاه  ا  یبه شکل  و    ن ی وارد  حوزه شده 
ده  کر  ی خود به دانشگاه دوستدار خانواده طراح  ی هاواحد  لیتبد  یرا برا  ییهااهداف و برنامه

  ، آن  ریمثل تدارک مهد کودک و نظا  ، ها و اهدافاز برنامه یگفت در بخش   توانیاست و م
سا تقر  شتازی پ  ن یریاز  دانشگاهها  باًیاست.  تمام  خانواده    یهاواحد  ،یخارج  یدر  با  ارتباط 

از خانواده و مادر در دانشگاه وجود دارد.    تیحما  یبرا  یات ی عمل  ییهاوجود دارد و برنامه
از   ،ها و اهدافبرنامه یتنوع و گستردگ لی لده اند. بر ذکر شدهتپیش دانشگاهها  ن یا ستفهر

مطالعاتی هم در ایران و جهان در خصوص ارتباط خانواده و دانشگاه  .  شودیم  زی ذکر آنها پره 
 شود. می به برخی از آنها اشارهدر ادامه که است  انجام شده
  ی سازمفهوم  یدرک چگونگ  یبرا  یفیک  با روش   (2018)و همکاران  1کوهن میلر   ۀمطالع

  بر اساس نتایج،در قزاقستان متمرکز بود.  یخارج  ی المللن ی دانشگاه ب  کیدر  ی دوستخانواده
و    رساختهایز  ، یمال  تیحما  ،منیت: ادست آمده  ب  خانواده   ی دوست   یبرا  ی دی کل  ۀ چهار مؤلف 

  ل ی و تحل   هیمجدداً تجز  ،رککلا   یمرز  ۀینظر  قیاز طر  ابعاد  نی. اوجود حس جمعی  ،امکانات
  ی دانشگاه)مرزها  ۀو ساده در محوط   من یا  یشد: زندگ  یشدند که منجر به دو موضوع اصل

 (. یروان ی)مرزهاتی( و احساس حمایکیزی ف
شده است که نقش تعارض  مطالعات گزارش  ن یاز اول  (2014)2همکاران وینفیلد و    ۀمطالع

از   اعم  دانشگاه،  کارکنان  را در  و خانواده  غ  ت علمی(ئآکادمیک)هی کار    کی آکادم  ری و 
  یانج ی خانواده به عنوان م-نقش تعارض کار   یبررس   ،پژوهش   ن ی کرده است. هدف ا  یبررس

 
۱. Cohen Miller 
۲. Winefield, Boyd & Winefield 
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ب نتا  طیمح  ی هایژگیو  نیروابط  و  کارگر  رفاه  و   3326از    یانمونهبود.    یسازمان   جیکار 
پاسخ دادند. تعارض کار و خانواده پس   برخط ینظرسنج  کی به  یی ای کارمند دانشگاه استرال

در علائم    شدهتبیین   انس یوار  یو کنترل، به طور قابل توجه  ی شغل  یازهای از در نظر گرفتن ن
با  افزود.    یعملکرد شغل  انس یبه وار  ی کمتر  زان ی و به م  را افزایش داد  ی و فشار روان  یجسم

  ی دانشگاه  ری و غ  یو تعارض کار و خانواده، کارکنان دانشگاه  یتفاوت در بار کار  وجود
 .دادندرا نشان  یمشابه  یهاکنندهین یبش ی پ

و   دلمعتقدند    (2018)1همکاران تروپ  دانشگاهها    یت یریو مد  یتی حاکم   راتیی تغ  لی به  در 
، نآنا  ی مقطع   ۀکرده است. هدف مطالع  ر یی تغ   ان ی دانشگاه  ی کار  ی فضا  ر،ی اخ   ی هادهه  طی

به سااساتید    ایموضوع بود که آ  ن یا  یبررس به کار    ریدانشگاه نسبت  پرسنل دانشگاه معتاد 
کارباشمی تعارضات  و  گزارش  یشتری ب  ۀخانواد- ند  نه.  کنندمی  را   ی برا  ایپرسشنامه  یا 

خانواده  -به کار و تعارض کار   اد ی اعت   ،یمنابع شغل   ، یشغل  یتقاضاها  بارۀها درداده  یآورجمع
  جیدانشگاه در نروژ استفاده شد. نتا  سهدر    یو ادار  یپرسنل فن  2551دانشگاه و  استاد    2186از  

را تجربه    یشتری ب  ۀخانواد-به کار و تعارض کار  ادی اعت  ،نسبت به کارکنان  اساتیدکه    دادنشان  
به کار و هم در   ادی هم بر اعت  اد،یبار نقش زبالا، به خصوص اضافه یشغل  یند. تقاضاهااهکرد

خانواده  -به کار به طور مثبت با تعارض کار   ادی . اعت ه استگذاشت  ری تأث  دهتعارض کار و خانوا
 کرد.می مداخلهخانواده -اضافه بار نقش و تعارض کار  ن یب ۀرابط بر  یمرتبط بود و تا حدّ

تعارض نقش کار و خانواده بر    ری تأث  یبه منظور بررس   (2024)همکارانو    2پریانکا  ۀمطالع
  اساتید پزشکان، مهندسان و    شامل  ،سه گروه از متخصصان  ان ی در م  یو زندگ  یشغل  تیرضا

طراح دادهبودشده    یدانشگاه  مطالعهها.  طر  ی   60  باچهره  بهچهره  ینظرسنج   کی  قیاز 
بنگلادش    یخصوصو    یسسات مختلف دولت ؤمعلم دانشگاه از م  60مهندس و    60پزشک،  

م  ج ینتا  شد.  یآورجمع مقا  اساتیدکه    دهدینشان  در  مهندسان،    سهی دانشگاه  و  پزشکان  با 
و    یشغل  تیدر رضارا    کار-و تعارض خانواده  یشغل  تیخانواده را در رضا  - تعارض کار

  خصوصرا در   یشتری ب خانواده -، تعارض کار حال، مهندسان ن یاند. با اتجربه کرده یزندگ
مانند    ،یکنترل  یرهایّنشان داد که متغ   ن یهمچن مطالعه    ن یتجربه کردند. ا  ی از زندگ  تیرضا

فرزندان گزارش  ،یجنس   تیهو به  و    لات یتأهل، سطح تحص  ت ی شده، وضعتعداد  پایبندی 
و    ی شغل  تیرضا  کار و -خانواده و تعارض خانواده-تعارض کار بر    ی دارامعن   ری تأث  ،مذهب

 د. انهداشت   یاز زندگ تیرضا
 

۱. Steffen Torp, Linda Lysfjord & Hilde Hovda Midje 
۲. Priyanka 
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  دنپردازیموضوع م  ن ی ا  یبه بررس   (2016)ای کیفیدر مطالعه  1استار کارن  توفولتی و  کیم  
گفتمانها چگونه  زندگ  ی که  و  کار  دانشگاه   یتعادل  زنان  استفاده    ص یتخص  یتوسط  و 

از دادهاین دو  .  شوندیم استفاده  و    افتهیساختار  مهی ن  یهااز مصاحبه  شدهیآورجمع  یهابا 
که در    دن کنیم  یررس و ب  ییچهار راه را شناسا  ا، ی دانشگاه استرال  کیمحقق در    31نفره با  تک

شرکت رابطآن  زندگ  ۀ کنندگان  و  کار  تعادل  با  را  )  به   یخود  مدیریت  ۀ  وظیف(  1عنوان 
ذکر در    قابل  ری ( غ 4شغل آنها و )  مضر و خظرناک برای(  3)  ، ممکن   ری ل غئادیا  (2، )شخصی

کار م  ها افتهی  کنند. می  سازماندهی   ،محل  روشها  دهدینشان  برا  ان ی دانشگاه  یکه    یزن 
کار با دستمزد و مراقبت    بارۀدر  یتی جنس   یبه نگرشها  ،یتعادل کار و زندگ  بارۀ درصحبت  

 .دهدیغالب است، پاسخ م  ای استرال یفرهنگ -یاجتماع  یبدون مزد که در زندگ
اصل خانوادگ  ان یدانشجومشکلات    یبررس  (2012)2پریرا   پژوهش   یهدف  سوابق    ی با 

 یدانشجو  1000شامل    3جایه واردن پورا   یشده از دانشگاه سر  یبندطبقه  ۀنمون  کی  آنهاست.
دانشکده  یکارشناس  تمام  برااز  شد.  انتخاب  بحث  داده  یآورجمع  یها  پرسشنامه،  از  ها 

  قی عم   یبررس   با  ها، اساس یافته  بر  و مصاحبه با خبرگان استفاده شد.  ق ی عم  ۀمصاحب  ،یگروه
عمد جمله:دانشجویان  ۀمشکلات  از  فرد  ،  و    یاقتصاد  ،یروان   ،یاجتماع  ،یمشکلات 

  ی خانوادگ  ۀن ی شی بر اساس پ  آنهااز    یاری بس   ۀشیداد که ر  صی توان تشخ می  ، به وضوحیلی تحص
همچن است.  بوده  که    نی آنها  شد  دانشجویانمشخص  پنجم  انواع    یک  با  مکرر  طور  به 

شده عبارتند  ییشناسا  یخانوادگ ۀاز مشکلات برجست  یند. برخیروهروب   یمشکلات خانوادگ 
پدران    ادی »اعت  «،یوالدتک  ی هاخانواده/ ختهی از هم گس   یها»خانواده  «،یاز: »مشکلات اقتصاد

 .« ی ماری »ب و ن« یالکل«، »تعارضات والد/به مواد مخدر
  ان یدانشجو  اتی تجرب  فهم و درک»با عنوان    (2010)ی براون و واتسونف یک   ۀمطالع  یهاافتهی

هشت زن  با  .  دهدمی  نشانرا   یدکتر  ۀتحصیل در دور ۀبر تجرب  ت ی جنس  ری ث أت ،« ی دختر دکتر
مصاحبه شد.   شاناتی تجرب بارۀرسانده بودند، در انیرا به پا یدکتر  ۀدور اًاخیر ابه تازگی یکه 

  ی در سطح دکتر  لی تحص  یبرا  یقی عم   یامدهای پ  ،مشخص شد که مادر بودنها  اساس یافته  بر
  مرتبط با خانه  ی توسط تقاضاها تحصیل در دکتریزمان   مشخص شد که اول ۀدر وهلدارد. 

بود   یادیمنبع استرس ز ،یل ی تحص یتعادل در خانه و زندگ جاد ی، ااینکه شده بود. دوم کتهید

 
۱. Toffoletti & Starr 
۲. Perera 
۳. Sri Jayewardenepura 
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حضور در    ت،ی. در نهادبودن  ر ی درگ  جو خود به عنوان همسر/مادر و دانش   ینقشها  نیو زنان ب
 بود.  ممکن  ری از زنان غ یاری بس یساز و براکنفرانسها مشکل

بررسی نقش و موقعیت زنان محقق در مراکز پژوهشی  تحقیقی با عنوان »  و در  در ایران
مشکلات زنان شاغل در بخش پژوهش و میزان و ماهیت مشارکت زنان محقق در    ،کشور«

تحقیقی زنان    - علل عدم مشارکت علمی  ق، ی تحق  نیدر ا.  سطوح مختلف بررسی شده است
به عواملی مانند چندگانگی وظایف و نقشهای زنان، جداسازی زنان و مردان در محیط کار،  

زمین در  تبلیغاتی  زنان، عوامل  زنان  ۀعدم خودباوری  اقتصادی  غیر  و  و  نقش  مادری    تلقی 
  اپور، یو دار  یجواهر  :نقل از  ؛)زمانی فراهانی.به عنوان وظیفۀ اصلی زنان اشاره شده است  ،همسرداری

1387) 
  ، انجام شده است   یفی که با روش ک  (1396)ابانی خ   یبهشتیاردپژوهش    یها افتهیبر اساس  

در    یاصل  میمفاه ارا  9مطالعه  که    ن یا  ،مطالعه  ن یا  یری گ جهینت .  دندش  هئطبقه  است  بوده 
نقشها   انیدانشجو داشتن  با  دانشجو  یمادر  یمادر  وظاتیو هو  ییو  و  آنها  فیها  با    ،مرتبط 

که   ییدر دانشگاهها یت یند. کمبود منابع حماشومی یتیاغلب دچار تضاد نقش و تعارض هو
  ی برا  یات ی و عمل  ی ادراک  دیی أاند و عدم تشده  ی طراح   ی مراقبت   تیولئ بدون مس  ان یانشجود  یبرا

 زند.می چالش را دامن  ن ی ا ،یکار یهاطی زنان در دانشگاهها و مح  ۀحضور گسترد
دهد در  نشان می  ،یعلم تئ یتداخل نقش زنان ه  بارۀدر  ( 1387)پورایو دار  یجواهر  ۀمطالع

میزان تداخل نقش شغلی با نقش    ،از موارد  درصد  60  شده، دربررسی  ۀمقول   10مقوله از    شش
و بیشتر است. از میان موارد ذکرشده، تدریس اضافه به خصوص  درصد    50حدود    ،خانوادگی

و آمد و تأخیر در بازگشت به خانه را به همراه دارد،    رفتدر ساعات آخر روز که مشکل  
قبول سمتهای اجرایی  مقاله و  تدوین  انجام طرحهای تحقیقاتی،  قرار دارد.  به    نیز  در رأس 

 .ند قرار دارنوبت در مراتب بعدی 
دادهخود    ۀمطالعدر    ( 1396)همکارانو    یبلال عملکرد  نشان  مانند  چالشهایی  که  اند 

فشار نقش مادری و فرزندپروری، فرسودگی تحصیلی، تضعیف    ،نامتناسب نظام خانوادگی
در    از چالشهای مهم تعارض کار و زندگی  ، زنان  روانیصمیمیت زناشویی و کاهش ظرفیت  

 .است محیط دانشگاه
روا  (1399)یدباغ  ۀمطالع ه  تیاز  عضو  زنان  و   بارۀدر  یعلم  ئتیمتکثر  کار  مناسبات 

برای حل تعارض میان    یزنان عضو هیئت علم  انجام شده است.  یبا رویکرد کیف  ،یزندگ
  ، یحداقل  یخانوادگ   یای با عناوین زندگاز راهبردهای چهارگانه  ،یخانوادگ   یکار و زندگ
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و فداکاری مقدس برای برقراری    ،یخودتعلیق   ،یحمایت   ۀبر سرمای  یمبتن  یخانوادگ  یزندگ
 . کنندیاستفاده م یخانوادگ  یکار و زندگ ۀتوازن بین حوز

  ۀ دو زن دانشجو در رشت   ۀبه بررسی و فهم تجارب زیست  (1400)سلطانی و همکارانخلیفه
یعنی همسری، مادری و    ؛ال دیگرعلوم تربیتی در خصوص جنسیت در تقاطع با هویتهای سیّ

اساس تحلیل روایتی، روایت اصلی دو زن عبارت بود    اند. بردانشجوی دکتری بودن پرداخته
ب افتخار  شرم  احساس  کنار  در  فردی  پیشرفت  و  رشد  طریق  از  خویشتن  تحقق  خاطر  ه  از 

 مادری.

 پژوهش روشب( 
هدف حیث  از  و  استقرایی  پارادایم  در  و  ژرفانگر  و  کیفی  مطالعات  نوع  از  مطالعه   ،این 

عمیق با خبرگان و کارشناسان  های نیمهابزار گردآوری اطلاعات، مصاحبه  کاربردی است.
با حوز و    ۀمرتبط  تجزیه  است. روش  بوده  قالب گروههای کانونی  در  دانشگاه  و  خانواده 

هدف این مطالعه، خبرگان و کارشناسان  ۀ  ها نیز تحلیل مضمون بوده است. جامع تحلیل یافته
  ۀ مرتبط در حوز  تیلاتحص   انتخاب خبرگان، داشتن  یارهای معمطالعات خانواده و زنان است.  

ت  سسه نش  ،بوده است. بدین منظور  خانواده و زنان  ۀفعالیت اجرایی در حوز  ۀنظر یا سابق   مدّ
انجام    ، زنان و مردان برای رسیدن به حداکثر تنوعمختلف  یها نظران حوزهبا صاحب  یکانون

  ی و برخ یشناس نظران جامعهصاحب ،انجام شد که در آن یکانون  یشد. نشست اول با گروه
انسان  یهارشته با خا  نو مسئولا   یعلوم  نشست    ن یا  شرکت داشتند.  تینواده و جمعمرتبط 
انجام  دوحدود    یکانون به طول  به عنوان تسه دی ساعت  در جلسه حضور    لگری . محقق خود 

که    یو کسان   گر ید  ی هااز افراد رشته  ز ی نشست دوم ن  در.  کردمی  تیریداشت و بحثها را مد
و خانواده داشتند  ۀنی در زم   یی اجرا  ی تی مسئول ا   ،زنان  ب  ن یاستفاده شد.    ی خرب  ل ی دله  نشست 

برگزار    یپژوهشگاه فرهنگ و معارف اسلام   ی و در اتاق مجاز  ی مجاز  ی به صورت  ، مشکلات
مصاحبه وجود    برخط. امکان ضبط  دی طول کش  می و نساعت  به مدت دو   زی نشست دوم ن  شد.

هم به  و  راحت  یسازادهی پ   ،لی دل   ن یداشت  گرفتمطالب  صورت  در   .تر  نشستی    همچنین 
اسات   فیدانشگاه شر با حضور  مهندس  یفن  ی هارشته  انیو دانشجو  دی و  برگزار شد که    یو 

 برای به حداکثر رساندن تنوع کیفی استفاده کردند.  ،های این نشستنویسندگان از مصاحبه
ضبط و در    ،این نشست توسط یکی از همکاران  ۀ نتیج  .بوددو ساعت    زی نشست ن  ن یامدت  

محرمانه بودن صحبتها اطمینان لازم  بارۀ کنندگان دربه مشارکت ن قرار گرفت. ااختیار محقق 
  ضبط صحبتها از آنها گرفته شد. اسامی ذکرشده در مقاله نیز مستعار   ۀداده شد. همچنین اجاز
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بعد از کدگذاری و استخراج مضامین، همکاران دیگر تحقیق درمی مضامین و    بارۀباشند. 
و کرده   مقولات  رایزنی  جدول    ،مفاهیم  گرفت.  صورت  آنها  روی  مشخصات  1توافق   ،

 .دهدمی شرکت کنندگان در نشستها را نشان

 کنندگان: سیمای مشارکت1جدول 

نام 
 مستعار 

 رشته  سمت  نام مستعار  رشته  سمت 

 زینب
استاد 

 دانشگاه
 زهره شناسی جامعه 

 استاد
 دانشگاه

 مطالعات جنسیت

 مهدی 
استاد 

 دانشگاه
 مطهره حقوق خصوصی 

مدیر 
 فرهنگی 

 علوم قرآنی

 فرشته
کارشناس 

 فرهنگی 
 الهام علوم قرآنی

کارشناس 
 پژوهشی 

 زنان و خانواده 

 سعید 
استاد 

 دانشگاه
 مرضیه  مطالعات زنان 

 استاد
 دانشگاه

 مطالعات زنان 

 شیما
کارشناس 

 پژوهشی 
 فهیمه  دکتری فلسفۀ اسلامی 

کارشناس 
 اجتماعی

 شناسی جامعه 

 محقق سجاد
دانشجوی دکتری  

 نانو ۀپژوهشکد
 علم  ۀدکتری فلسف دانشجو  زینب

 مریم 
 استاد

 دانشگاه
 فاطمه دکتری فیزیک

کارشناس 
 اجتماعی

 شناسی جامعه 

 فاطمه
 استاد

 دانشگاه

و   ی آموزش عال یدکترا
پژوهشگر حوزه زن و 

 خانواده 
 فائزه 

 استاد
 دانشگاه

 دکتری مهندسی 

 ی اسیعلوم س دانشجو  زهراسادات وتریکامپ دانشجو  د مهشا
 ی دکتر دانشجو  فهیمه  ی مهندس دانشجو  لایل

 روانشناسی دانشجو  پرهام علوم اجتماعی  دانشجو  فاطمه
 کشاورزی  دانشجو  شیما شیمی  دانشجو  کامبیز
 مدیریت دانشجو  هستی  قرآن و حدیث دانشجو  حامد

  اد ی بن   بردر دانشگاه    یچه عناصر  عبارتند از:  ند،الاتی که در نشستها مورد توجه بودؤس
موجود    یفضا  ،یا موانعی  لی ند؟ به چه دلانکمی  وارد  بی سآخانواده و و روابط درون آن  

 از خانواده ندارد؟  تیحما  یبرا الازم ر تیدانشگاهها کفا
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و مقولات مرتبط    نی مضام  ،نشستها   نیشده است و از ا  یساز ادهینشستها ضبط و پ  یتمام
غنای کار،    استخراج برای  برشدند.  با    زی ن  قی عممهی ن  یهامصاحبه  ی،کانون  ینشستها  علاوه 

انجام شد.    یهارشته  انیدانشجو نظری  ۀقاعدمختلف  مصاحبه  ،اشباع  اتمام  بوده  ملاک  ها 
  ی تکراری  ژگیمضمون، و  ؛طبق تعریف   استفاده شد.  مضمونسپس از تکنیک تحلیل    است.
رابطه    دری  خاص  ۀو تجرب  درک   ۀدهنددر متن است که به نظر پژوهشگر، نشان   یزیو متما
تحقباسؤالا مضمواست  قی ت  میشوداده  در  که  ستاالگویی    ن،.  یافت  به  احد  و  دها  قل 

مشاهدزسا  وتوصیف   جنبههایی  احد  و  اتماندهی  تفسیر  به  میپردازد  ازکثر  )عابدی  پدیده 

تحلیل مضمون روشی برای شناخت،    ،بنابر تعریف براون و کلارک.  (1390  جعفری و همکاران،
یندی برای تحلیل  افر ،های کیفی است. این روشتحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

وداده است  متنی  دادهداده  های  به  را  متنوع  و  پراکنده  تبدیل  های  تفصیلی  و  غنی  هایی 
یندی است  ا. تحلیل مضمون صرفاً تکنیک کیفی خاصی نیست، بلکه فر(1395)موسوی،  کندمی

تحلیل مضمون روشی است    ،به طور کلی  .تواند در اکثر روشهای کیفی به کار رودکه می
  تحلیل اطلاعات کیفی؛   ؛برداشت و درک مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط  دیدن متن؛:  برای

های کیفی  تبدیل داده  و  مند شخص، تعامل، گروه، موقعیت، سازمان یا فرهنگنظام   ۀمشاهد
 ( 1998)بویاتزیس، .یهای کمّبه داده

مصاحبه انجامهمۀ  داده  ،شدههای  به  بعد  و  نگارش  تبدیلابتدا  متنی  ند. سپس  دش  های 
به   تماتیک  متن تحلیل  دیدن  نامرتبط    ،منظور  ظاهراً  اطلاعات  از  مناسب  و درک  برداشت 

احتمالی و از نوع هدفمند    گیری غیرانجام شد. مطالعۀ حاضر در حوزۀ مطالعات با شیوۀ نمونه
به    و تعمدی است. بعد از استخراج مفاهیم و مضامین اصلی و فرمولی، نمودارهای مربوط 

 ترسیم شدند. 2020افزار مکس کیودا نسخه مضامین و مفاهیم، با استفاده از نرم 

 های پژوهشیافتهج( 
مصاحبه انجام  از  ن  یکانون   یهابعد  برخ  قی عم مهی ن   ۀمصاحب   زی و  و  ان،یدانشجو  یبا    چالشها 

نظر    یموانع از  خانواده  کنندگانشرکتکه  دوستدار  دانشگاه  تحقق  عدم  شود،  می  باعث 
اند، به صورت  گزارش ذکر شده  متنکه در    نمودارهایی   قالب  شدند و سپس در   یساز مفهوم

م  میمفاه فرع  یاصل  ضامین و  جمعشده  یبنددسته  یو  در  در    ،یکل  یبنداند.  اشکالات 
برنامه  ،یقانون   ی ساختارها در  و  یزیراشکالات  بودجه  کمبود  به  مربوط  مشکلات  ها، 

ند که مانع  اچالشهایی  ،یو مسائل عملکرد  یمسائل نگرش  ، ینهاد  یهایمداامکانات، ناکار 
در تعامل با    یا  تنهاییبه    ،عوامل  نی. هر کدام از اشوندمی  واده تحقق دانشگاه دوستدار خان
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  نیبخش، ابتدا هر کدام از مضام  ن یدر ا  شوند.می  امر مهم  ن یباعث عدم تحقق ا  ،عوامل  ریسا
فرع  یاصل مفاه   یو  ارائه    یحات ی مطرح و سپس توض   ،آن  رگروهیز  می و  آنها    شدهدر مورد 

دلیل زیاد بودن مضامین و مقولات، تنها به ذکر برخی از آنها بسنده ه  است بگفتنی  .  ستا
خصوص به عنوان شاهد ارائه    ن ی در ا  کنندگانمشارکتاز    ییسپس، نقل قولهاشده است.  

 د.د شخواه

 یقانون  یاشکال در ساختارها. 1
اصل  ن یا ا  یتم  به  س  ن ی اشاره  تحقق  عدم  در  آنچه  که  دارد  با   یهایاستگذاری نکته    مرتبط 

اخانواده در  دانشگاه  بودن  عنوان    رانیمحور  اصل  یکیبه  عوامل  م  یاز  موانع    ،کندیعمل 
  ی اشکالات در محتوا  ۀ مقولریاست که خود به دو ز  و مصوبات  نیقوان  ۀ در حوز  یساختار

اجرا  ن یقوان در  اشکالات  قوانین   شود.می  می تقس   ن یقوان  ی و  مانند    ؛محتوای  مواردی 
، نگاه جنسیتی  کارامدمنعطف، تناقض قوانین، سیاستهای نامتوازن و نا  زیرساختهای قانونی غیر

را شامل این دست  از  مواردی  و  آنها  مانند    شود. می  در  مواردی  نیز  اجرایی  در مشکلات 
های قانونی، ناهماهنگی تصویب قوانین با  بروکراسی بدون عقلانیت، ازدیاد بندها و تبصره

یات مربوط  یجز  ،1از جمله این موارد بودند. نمودار    ،ی اجرایی و اجرا نشدن آنهاگاههادست 
 . دهدمی به این مضامین اصلی و مقولات زیرگروه آنها را نشان

 
: مضامین اصلی و فرعی مرتبط با اشکال در ساختارهای قانونی مرتبط با دانشگاه  1نمودار 

 دوستدار خانواده 

اظهارات    بر دربارمصوّ   ن یقوان  ،کنندگانمشارکتاساس  به    ای  ،از خانواده  تیحما  ۀب 
ه  ب  ایشوند  نمی  اجرا  اصلًا  ای  ؛اندییموانع اجرا  یدر عمل دارا  ایاشکال دارند    ییلحاظ محتوا
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مصاحبهنمی  اجرا  یدرست ساختار  بارۀدر  یاشوندهشوند.  قوان  یاشکالات    ن یچن   ن یدر 
ساخت   ییساختارها»:  دیگومی با دست خودمون  ما  با دست خودمون    ینیقوان  ،میکه  ما  که 

خانواده بروز    دهی هست که اجازه نم  یدست طور  ن ی از ا  یموارد   ؛تابوها   ای  میکرد  بیتصو
بکنه  ،بکنه  با  یعنی؛  ظهور  رو اصلاح کن  دیما  بساز  ،م ی ساختارهامون  رو    نمونیقوان  م،ینهاد 

 دانشگاه(  دااست )مهدی، .« میاصلاح بکن 
د قوان  گریاز  ساختارن یمشکلات  اشکالات  بر  علاوه  غ  ی،  بودن،    یاتی عمل  ری و 
بر  ریناپذانعطاف آنهاست.  اظهار  بودن  دانشجو  اساس  قوان  ،متأهل  انینظرها،  با  تنها    نینه 

که در آن    یآموزش  ن یبه خاطر قوان  ،دی اسات  ر یپذانعطاف  ری بلکه با رفتار غ   ،یخشک آموزش
  ی باورند که سرسخت   ن ی بر ا  دانشجو  شوندگاناکثر مصاحبه  .شوندیمواجه م  زی ن   نداشده  نه ینهاد
نه تنها در    ،دی اسات  یو از سو  ینظام آموزش   ی از سو  ی آموزش  نی قابل انعطاف بودن قوان   ری و غ

س   ی راستا نخانواده  است ی تحقق  دانشگاه  بودن  عامل  ، ستی محور  عنوان  به  خود  در    ی بلکه 
  یکی از دانشجویان. کندیمجرد عمل م  ی متأهل و حت  انیدانشجو یانوادگ خ  یاختلال زندگ

مواجه شدم    ی ن یسنگ  یفضا  کیاومدم با    یوقت »  اظهار نظر کرده است:  ن ی چن  نهی زم  ن یدر ا
و امکان حذف هست و    کنم می  وارد  رو  بتها یبرگشت گفت من همه غ  دی از اسات   ی کی  مثلاً 

  دیو با  یخودت انتخاب کرد  .نجایا  ار ی اگه راهت دوره خونه تو ب  ای  ا ی و سختته ن  ی تأهلاگه م
 )فاطمه، دانشجوی علوم اجتماعی(.ی« سیوا هاشی سخت یپا

به    ،شودیم  بیاز خانواده تصو  تیحما  ۀدر حوز  یکه قانون  یزمان  ،از موارد  یاری در بس
  ، سازمی و تقس  رندهی گ می تصم  ید سازمانهاو تعدّ  ییاجرا  یسازمانها  ن یب  یعدم هماهنگ  لی دل

  خوام یمن م  یول»  :ردی گیآخر سازمانها قرار م  تیدر اولو  ای  شودینم  ییاجرا  ایآن قانون عملًا  
ماپ  یسال برا  نهیهز  ونی لی نصد  نه دولت   ن یا  تونممی   اآیمهدکودک    یبکنم  بکنم؟  کار رو 

  گنی مطرح کنم م   تونممی  نو یا  سه ی رئ   ئت ی ه  ینه تو  نهیبمی  نویمن ا  ی امنا  ئت ینه ه  ده،ی اجازه م
 (علی، استاد دانشگاه )«.ساکت باش 

  ی ت فقط به بُعد سنّ   یزن، در مصوبات قانون  انیو دانشجو  دی اساس نظرات اسات  بر  ن یهمچن
زن مورد غفلت   یتیابعاد هو  سایر ،رخ داده  رات یی توجه به تغ و بدونزن پرداخته شده    ت یهو

واقعاً  ی کار  تینها»  : واقع شده است اومدن کردن    مثلًا  دیی آمی  افسوس داره که  ی جا  که 
  ، برسن   شونی  تسنّ   یبتونن به نقشها  نکهیخاطر اه  ب  دی کن می  کار خانومها رو کم ساعت اضافه

 ( هیئت علمی دانشگاه ، زینب)«.دی نی ب یخانوم رو نم ی عد اقتصاداما بُ
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 ریزیمشکلات مرتبط با برنامه . 2
و    ینادرست آموزش  ریزیبرنامهانع دانشگاه دوستدار خانواده،  واز مشکلات و م  گرید  یکی

و   انیدانشجو ی ازهای به ن یتوجه بی ۀمقول ریدسته از مشکلات شامل دو ز نیا است.  ی لی تحص
 . شودمی خدمات عیاشکالات در توز زی ن

 
ریزی نادرست برای حصول به دانشگاه  : مقولات اصلی و فرعی مرتبط با مانع برنامه 2نمودار 

 دوستدار خانواده 

به    ی هاریزیبرنامهو    یآموزش   یگروهها   تیریمد  ۀاز نحو  انیاز دانشجو  یادیز  بخش
  یلی گروه تنبل و کار نابلد خ  ر یمد: »دداشتن   هیعمل آمده توسط گروه و آموزش دانشکده گلا 

رفتم به  . »(یمهندس   یدانشجو  لا،ی)ل« شانیهاخانواده  عتاًی به وضع دانشجوها و طب   زندمی  ضربه
  ی لی خ  .دیبد  یانتقال   شهیاگه م  ..هلم و بچه دارم و.أ من مشکل دارم و مت   گمی گروه م  ریمد

و انتقال    انیتداخل درسهاست که باعث استرس دانشجو  ، گهی د  ۀ مسئل  ک . یسرسختانه گفتن نه
 ( وتری کامپ ی)مهشاد، دانشجو «.شود می هااسترس به خانواده ن یا

د ارائ   یهاریزیبرنامهاز    ی گریبخش  عدم  رفاه   ۀنادرست،  به    یخدمات  مناسب 
  تی مصوبه در جهت تقو  یاستها ی و زنان باردار است. س   تأهلم  ان یدانشجو  ژهیوه  ب   ،انیدانشجو
و    یکه امکانات رفاه  یبه نحو  ؛امر مطابقت ندارد  تی با واقع  ، محور بودن دانشگاهخانواده

  ا ی  اندبهرهبیاز آنها    انیاست و دانشجو  دی و اسات   ن خود مسئولا  یبرا  ا یدر دانشگاه    ی خدمات
که دانشجو از آن    باشدیسخت م  نیتبصره و قوان  ی آنقدر دارا  ، است  انیدانشجو  یاگر برا

قب   ی امکانات  .کندیصرف نظر م نظا  ل ی از  استراحتگاه مناسب و مهد کودک و  آنها.    رینبود 
زنان   یاز نبود استراحتگاه مناسب برا  ،متأهل   انیبه خصوص دانشجو  انیاز دانشجو  یتعداد

جامعه هرگز   کی آنها معتقدند که ساختار آکادم  .کردندیصحبت م  تأهلبه خصوص زنان م
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مقول خود    ۀبه  ساختار  در  استخانواده  فضا  نیندیشیده  مح  یو    یعموم  یها طینامناسب 
 یهم برا استراحت خانما  ی لاب  طیمح: »دانستندیزنان متأهل نامناسب م  یرا برا  هادانشکده

ن   تأهلم پسرا مستی خوب  م  یحرفا  نن یشی. دختر  اصلًا  .زنن یناجور  گ  حراستم    ر ی بهشون 
ن   یمناسب   یجا  .کنن   تیرعا  کمیکه    دهینم استراحت  سادات،  « م یمجبور  یول  ستی برا  )زهرا 

م  یلاب»  .(یاسی علوم س  ی دانشجو  پر  اونم زود  ن  طش ی و مح  شهیهستش که    کمی، و  ستی خوب 
  کیاگر شوهر    مثلًا  .شکسته شده  مهایحر  یبد شده و بعض  یتی دانشگاه از نظر جنس  طی مح

رو    طی مح   ن یبه همسرش در ا  لی تحص   ۀاجاز  اصلًا  دیشا  ،نهی رو بب  طی مح   ن یا  ادی ب  ییدانشجو
دانشجو « نده کار   یبرا»  .آمار(  ی)ستاره،  ساختن    یدانشگاه  و    کی نداره  کودک  و  مادر  اتاق 

درس بخونه    خوادیدانشجو در واقع م  ن ی که ا یمینفر پرسنل تو اون اتاق که تا  کیگذاشتن  
 استاد(  ،)مطهره «.قرار داره یامن  یاش جابا آرامش خاطر درسش رو بخونه و بدونه بچه

 کمبود بودجه و امکانات. 3
ها با  به عدم تناسب بودجه  ، دوست بودن دانشگاههااز موانع مرتبط با خانواده  ی گرید  بخش

ای و بخش دیگری از آنها  های بودجهسیاستگذاری؛ بخشی از اشکالات به  هاو مصوبه  ن یقوان
 گردد.ها و امکانات مرتبط با حمایت از خانواده برمیبه کمبود بودجه

 

امین اصلی و فرعی مرتبط با کمبود بودجه و امکانات در ارتباط با دانشگاه  ض: م3 نمودار
 دوستدار خانواده 

اما    ؛شوندمی  بی تصو  حمایت از خانواده   ۀ ی در حوزنی قوان   ،کنندگانمشارکتبه اذعان  
  نی. به همرندی گنمی  قرار  تی ، در اولوگاههادانش  یناکاف   ۀ بودج  ایبودجه    ن یمأعدم ت   ل ی دله  ب

خوابگاه    ن ی ا  بخوام: »دهندنمی  قرار   تیرا در اولو  ن یقوان  ن یا  ی ها اجراه دانشگا  نمسئولا  ،لی دل
که امسال    یتأهل م  یها. به تمام بچهشهیم  ش ی تومان فقط بازساز  اردی لی م  8  ،کنم  یرو بازساز

 استاد(  ،مطهره )«.یمبد ونی لی م 3 ینفر دیازدواج کردن با
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 ناکارامدی نهادی . 4
مشکلات  گری د  یبخش و  مسائل  باعث   یاز  حاممی  که  دانشگاه  تلق   یشود    ، نشود  ی خانواده 

ناکارامد و  فرهنگ  یمتول  ینهادها   یهایضعفها  مصاحبه  یامور  مسائلاست.  به    یشوندگان 
ناکارا نای فرهنگ  هاینهاد   یی مانند  خانواده  یکارامد،  امور  در  مشاوره   یکارامدنا  ا،ه دفاتر 

ها اشاره  برنامه  ن ی ا  ۀدر ارائ  یفرد  یها قهی نهادها و اعمال سل   ن یشده توسط اارائه  یهابرنامه
دانشجودهکر اکثر  برخ  انیاند.  اسات   یو  ا  دی از  بر  که  ن یدانشگاه،    هاینهاد  ییاکار  باورند 

آن    ،یی مراسم ازدواج دانشجو  ۀتنها در ارائ   ند،ادانشگاه و خانواده  ن یب  ۀکه واسط   اییفرهنگ 
  تیاحساس رضادر آنها    انیاست که اکثر دانشجو  ییاردوها  یبرگزار  ای  ن یهم به شکل نماد

دفاتر ارتباط خانواده  »  ند:ن خانواده و دانشگاه رابط برقرار ک  نی اند بو هرگز نتوانسته  کنندینم
کدام خوب   شونی وضع مال  یم نی بب  میکن   ییها را شناسابود که خانواده  ن یا  شونهدف  ،با دانشگاه

 )علی، استاد( «.میاستفاده کن  شونی مال لیاز پتانس  گاههادر خواب  ن ی اری ب  میهست بردار
 دهد.مفاهیم به دست آمده را نشان می، جزییات مضامین فرعی و 4نمودار 

 
 مانعی برای دانشگاه دوستدار خانواده  ،: ناکارامدی نهادی و مضامین مرتبط با آن4نمودار 

 ی اشکالات و موانع نگرش. 5
اصل  ن یا ا  یمضمون  دانشگاه   ن یبه  ساختار  در  تنها  نه  که  دارد  اشاره    ن ی ب  ییواگرا  ینکته 

و    دی اسات  ن یبلکه در سطح خرد در روابط ب  ،دانشگاه و دانشگاه دوستدار خانواده وجود دارد
  ی هابا مقوله  دی اسات   در عدم ارتباط  ییواگرا  نیکه ا  شود یم  دهید  ییواگرا  ن یا  زی دانشجو ن

پ  انیمتأهل شدن دانشجو  ایبودن    حورمخانواده   ج یترو  :چونهم   ینی مضام  .کندیم  دای نمود 
  ،یو روابط آزاد خارج از چارچوب اخلاق  ییفردگرا  جیترو  د،ی اسات   قیاز طر  ییدگراتجرّ

به دانشجو  دی اسات   زی آم ضی و نگاه تبع  انیعدم درک دانشجو از جمله مواردی    ،انیدانشگاه 
 اند.به آنها اشاره کردهشوندگان است که مصاحبه
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 دانشگاه دوستدار خانواده : اشکالات نگرشی مرتبط به عدم حصول 5نمودار 

محور بودن  از موانع مرتبط با خانواده  ی گریکه بخش د  د دار  نیا  ه مضمون اشاره ب  ن یا
دانشگاه    طیدر توجه و تمرکز بر خانواده در مح  نو مسئولا  دی اسات   ی منف   یدانشگاه، نگرشها
و تمرکز بر   تأهلاست و    یآموز علم  طی دانشگاه مح   ن،و مسئولا  دی اسات   یاست. از نظر برخ

علم و رکود    فی باعث تضع   ،کی آکادم  طیحمها و  و مصوبه  ن ی خانواده و مسائل آن در قوان
  ق یرا تشو  ییدگراتجرّ  ،دی اسات  نیا  ل ی دل  ن یشود. به هممی  دانشگاه  گاهی جا  ف ی و تضع  یعلم
  .شهیبا مشکل مواجه م  ،اگه دختر ازدواج کنه : »دیگومی  یدکتر   یدانشجو  فهیمه.  کنندمی

اگه دانشجو ا  ی انیدر دانشگاه هم  بگ  دی اسات   ن یبا  شوند که فکر درس  می  متهم  ،رندی رساله 
 «. یازدواج کرد یرفت  ی ال هستند که واسه چؤس  ریجهت که ز  ن ی. از ادی ست ی ن

دانشگاه    دی ت ااس  ن ی اند که در بدهکرنکته اذعان    ن یشدگان به امصاحبه  ،گری د  یاهیاز زاو
غافل شدن از    زی و ن  یتمرکز و توجه بر خانواده باعث رکود علمود دارد که  جتفکر و   ن یا

  ۀبالاخره دغدغ: »شودمی  محور بودنمحور بودن و علمآموزش  ی عن ی  ،دانشگاه  یاصل   ۀفی وظ
دانشگاه    ن یا  ایآکه    شهیال مطرح مؤ س  ن یهم هست و ا  یعلم   تی فی حفظ ک   ،ما تو دانشگاه

  ۀنکت  کی. »استاددانشگاه(  ، سعید)« شود؟نمی  ای  شودمی  یدوستدار خانواده باعث رکود علم
م  گهید ا  خواستمیهم  بکنم  من ی خدمتتون عرض  مطرح  تا  دانشگاه دوستدار    شهیکه  بحث 

 ، استاد دانشگاه()فاطمه«.شه یم یباعث رکود علم ن ی که ا گن یعده م کی ،خانواده
ن   ۀپژوهشگر حوز،  مطهره ا  زی زنان و خانواده  اسات   نیبه  »دن کمی  اشاره  دی نگاه   دی]از د: 

 «. دانش است  کسب علم وفقط آموزش و   ،ینهاد آموزش کی ی[ کارکرد اصل دی اسات
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انگار  کند: »میشدن انسان در ساحت علم را نقد    یقربان  زی ن  ت علمی دانشگاهئ هی  ،زینب
 «. بشه یعلم، انسان اومده در ساحت علم قربان یانسان اومده برا

: دن ک می  انی ب   یعلم  تئ یانتخاب ه  بارۀرا در  یمنف  دید  ن یهم   زی دانشگاه ن  پژوهشگر  ،الهام
  ی علم  ت ئ ی ه   ، یو بچه دار  یکه همسر دار   یی شما  .علم باشه  یکه برا  می خوایرو م  یکیما  »

 «. ات رو نگه دار برو بچه .نداره یبودن شما معن
ت تجرّ به  منفی  نگرش  و  اساتید  مصاحبه  هلأدگرایی  در  کرّنیز  به  دانشجویان  ات  های 

فکر    ،یهلأ مت   نن ی ب یم  یوقت   دی اسات»  گوید:می  آمار  ۀده است. ستاره، دانشجوی رشتشاشاره
با بچه   نگیو م رنی گیو علاقه رو درنظر نم ید ینم تی و اهم یاومد یاز سر خوش  کنن یم

 «. ی ترن ینظرم سنگه ب .بهتره ،یهل أمت  یکه نگ  هیجور !خورهیدرس خوندن به چه دردت م
له بودن خانواده  ئ به مس  رانیمد  ی برخ  ی اعتقادبی  شوندگان،از مصاحبه  ی اساس نظر برخ  بر
  ی هست که از نظر ذهن   یریمد   ،ریاون مد« :  دانشگاههاست  یاز معضلات اصل   ی کی،  تی و جمع

نپذ بزرگ  رفته یهنوز  مشکل  چه  با  جمع  یما  و  خانواده  موضوع  خانواده    میه جموا   تی در  و 
  مکنییم  بیکه ما تصو  ییزهای چ  ن یبه ا  اصلًا  یکه اعتقاد  می دار  هاییداره هنوز آدم  تیاولو

 )فهیمه، دانشجوی دکتری( .« مهمه  نمیندارن ا یاعتقاد درون

 یاشکالات عملکرد . 6
  یبه نگرش منف   به شکلی پنهان و مستتراز موانع وجود دارند که ممکن است    یگرید  ۀدست 
  ز ی متما  یتحت عنوان موانع عملکرد  ،دسته از موانع  ن یارتباط داشته باشند. ا  نو مسئولا  دی اسات
به عملکرد    یگری عملکردها به جامعه و دولت مربوط است و بخش د  ن ی از ا  یاند. بخششده

  شهایو هما  نارهایسم  یمثل عدم برگزار  ییاست. عملکردها  بط دانشگاه مرت  ط ی و مح   نمسئولا
  ایجامعهوجود  شدن خانواده،    یبر مسائل خانواده، دولت  ن یقوان  حیها، ترجبا حضور خانواده

  ی منف  غات یتبل ،یی بدون پشتوانه و ضمانت اجرا  غاتی خانواده، تبل  بارۀ در  غات یفقدان تبل  مار،ی ب
  ی نظر  یانهای در جامعه، ضعف بن  ید قطعخانواده، فرهنگ شدن تجرّ  هیعل  یمجاز  یدر فضا
نقش خانواده توسط    فی زنان و خانواده، تضع  ۀدر حوز  نمسئولا  یسوادبی  خانواده،  ۀدر حوز

تناقض عملکرد ب   ی اخلاقبی  ط، ی مح   یزی ستن ی د  ،یدانشگاه،  داننشگاه    ن یب  ژهیوه  حاکم در 
فقدان   و دبانوان مجرّ ن ی از ب یعلم  تئ ی ه  یجذب اعضا  د،ی اسات یبرخ یفساد اخلاق ن،ادمجرّ

 .اندجمله  ن ی از ا ،محور در دانشگاهخانواده یساز گفتمان
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ن، دولت و جامعه برای حصول به دانشگاه  : اشکالات موجود در عملکرد مسئولا6نمودار 

 دوستدار خانواده 

مصاحبه  دی اسات   برخی در  گفتهدانشگاه  که  ها  ن  ،دانشگاهاند  خانواده    :ستی دوستدار 
  ا ی با به دن  نکهیا  .شهی م  تیخودش اذ  یروهای دار شدن و فرزنددار شدن ندانشگاه از خانواده»

زار  آدانشگاه از خانواده    یعنی  نها ی ا  ،کنهیم  یدانشجو بد اخلاق   کیاز    دیاومدن فرزند جد
 ( انشگاه ، استاد د)فاطمه«.شده  نی بدب ایگو ، خانواده هم نسبت به دانشگاه ،و از اون طرف نهی بیم

خانواده توسط دانشگاه    ف ی علاوه بر دوستدار خانواده نبودن دانشگاه، تضع  یگری د  دی اسات
که دانشگاهها اگر در    م ی نبی یحال حاضر دانشگاهها م  تی الان در وضع: »شوندمی  را متذکر

بدب  م ی بگ   نانه یبحالت خوش نم  ی نسبت   ا یدانشگاهها    ،م ی نگ   نانهی و  برقرار  در    نن ک یبا خانواده 
انانهیحالت بدب به خانواده حت  نه ی اش هم  شما    ی عن ی  ؛زنن یم  ییجاها  کیدارن    یکه نسبت 

 استاد دانشگاه( ،علی)«.کنن یم فی شما رو تضع   یخانوادگ ینقشها  دی نی بیم
را در ضعف    لیدلا  نیز  دانشگاه  دی اسات برخی  است که    گفتنی نبودن  دوستدار خانواده 

  ی مجاز  ی در فضا  غاتی تبل  ای   غات ی ، ضعف دولتها، عدم تبل یساز عدم گفتمان ،ینظر  یانها ی بن 
»دانستندمی نظر:  لحاظ  بس  ،یبه  نح  فی ضع  اری ما  استاد()حسن « میف یو   ،« زمان.  ا  یتا    ن یکه 

  چ ی ه  ،بمونه  ینشه، در حد کاغذ و ابلاغ باق  یو درون  فتهی اتفاق ن  یسازو گفتمان  یساز فرهنگ
 استاد( ،علی)«.نداره یاهدیفا

 نمودار کلی  ۀبندی و ارائجمع . 7
توان نتیجه گرفت که علل متعددی به عنوان چالش و مانع بر  شده، میبیانبا توجه به مباحث 

توضیحات جداگانه برای هر کدام   ۀ . ارائقرار دارندسر راه ایجاد دانشگاه دوستدار خانواده  
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مان و در تعامل با هم  أبه معنای این نیست که این عوامل به صورت تو  مذکوراز مضامین  
کنند. ترکیبی از این عوامل در کنار هم باعث دور شدن دانشگاه از آرمان دوستدار  نمی  عمل

از   برخی  باشد.  متفاوت  است  ممکن  هم  عوامل  این  وزن  است.  بودن  خانواده 
  ، برخی دیگر ؛دادندمی کردند و اولویت را به آنهامی کنندگان، نگرشها را برجستهمشارکت

  ،دانستند. تعیین دقیق وزن هر کدام از این عواملمی  ترساختارها و قوانین و عملکردها را مهم
 .اندگزارش شده 7 ، به شکل نمودارمذکوری است. مجموع مضامین کمّ  پژوهشینیازمند 

 
 : نمودار سلسله مراتبی موانع و چالشهای دانشگاه دوستدار خانواده 7نمودار 

 گیری بحث و نتیجهد( 
از    ،دوستدار خانواده نباشدشوند دانشگاه  می  موانع و محدودیتهایی که باعث،  مقاله  ن ی در ا

این موانع در شکل اشکال در  شدند.  اساتید دانشگاه و دانشحویان بررسی    و  دید کارشناسان
قانونی،   نا  ریزیبرنامهساختارهای  امکانات،  و  بودجه  نهادهای  کارامدنادرست،کمبود  ی 

دست و  دخیل  افراد  نگرشهای  در  اشکالات  متولی،  آنان  فرهنگی  عملکردهای  و  اندرکار 
  ییبه دو بخش مشکلات اجرا  که  یقانون   یاشکال در ساختارهامضمون  در  اند.  بندی شدهقهب ط

  ت یحما یبرا یقانون یاشاره شد که موانع به این نکته ،شدندمی مربوط ییو مشکلات محتوا
و مصوبات    ن یقوان  یاز آنها به محتوا  یدر دانشگاه وجود دارد که بخش  تأهلاز خانواده و  

بودن آنها    یمنطق  ری ط مردانه و غهم، نگاه مسلّ  با  ن یتعارض قوان  ثلم  ؛گرددمیبر  شدهبیتصو
م  تورّ  ،یریناپذانعطاف  ری نظ  یموارد  زی ن  یی. در بخش مشکلات اجرالی قب  نیاز ا  یو موارد

پا  ن،یقوان به  بالا  از  قوان  ن یینگاه  نشدن  اجرا  آنها،  مصوّ  ن یدر  بوروکراس  تباو  بدون   ی و 
 موارد بودند.  ن ی از جمله ا  ،تی عقلان

تحل   یگری د  بخش  دل  از  که  موانع  مصاحبه  ن یمضام  لی از  ب و  آمده  ها  به   ،دست 
مد  یهایزیربرنامه و  مسئولان  مواردمیبر  ی دانشگاه  رانینادرست    همچون  ی گردد؛ 
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در    یعدالت بیاند.  جمله  ن یاز ا   ،خدمات  عیاشکال در توز  و  ان یدانشجو  یازهای به ن  یتوجه بی
  ی هایزیرهل و مادران باردار در برنامهأ مت   ان یدانشجوو عدم توجه به    ی امکانات رفاه  عیتوز

 حوزه قرار دارند.  ن یکه در ا اندیاز جمله موارد ،دانشگاه یها و معاونتها و شوراهاگروه 
  ت یمرتبط با حما  انیو کارمندان و دانشجو  دی اسات  شدۀاز مشکلات اشاره  ی گریبخش د
از خانواده و ازدواج و    تی حما  یبرا  گاههادر دانش  جهبه کمبود امکانات و بود  ،از خانواده

برخمیبر  تأهل اولو  دی اسات   یگردد.  از  مسئولان  توسط    یهابودجه  نداشتن   تیو  مربوطه 
بودند. حت هیگلا   یبالادست  ی نهادها دانش   یمند   یبرا  یجدّ  یتهایمعذور  زین  گاههادر داخل 

ا  نهیهز در  داشته    ن ی کردن  وجود  داست  موارد  از  معاونتها  دیکه  و  در    ربطیذ  یشوراها 
  استهای گرفتند. نامتناسب بودن سمی  قرار  یترن ییپا  یهادر رده  تهایو اولو  ازهای ن  ریبا سا  سهیمقا

به آنها اشاره شده است.    نهیزم  ن یبود که در ا  یاز موانع مهم  ،ها و امکانات دانشگاهبا بودجه
بودند که در    یاز جمله موارد  یرفاه   تامکانا  ریو سا  یتأهلکمبود استراحتگاه، خوابگاه م

 کرد.توان به آنها اشاره می نه یزم ن یا
ضعفها  ینهاد  یناکارامد تحل  یگرید  یاز  از  که  ا  ن ی مضام   لیبود  شد.    ن ی استخراج 

برنامه  یناکارامد بخش  دو  ندر  و  محتواها  و  نشان  ز ی ها  را  دهد.  می  بخش عملکردها خود 
بودن آنها،    یکاربرد  ری و غ   ی گنفره  یهم، ضعف و کمبود محتواها  نهادها با  ی کاریمواز

دفاتر مشاوره و ارتباط با    ییعدم کارا خانواده و دانشگاه،  املبه تع  ینگاه ابزار  ،یانفعال نهاد
 ه است. دشاشاره به آنها  ینهاد یناکارامد ن یا  لیبود که ذ یاز مسائل ،خانواده
  ی دانشگاه   یدر سطوح مختلف فضاها  ی به اشکالات نگرش  ، از مشکلات  یگرید  ۀ دست 

در    یو مفهوم مادر  تأهلم  ی و دانشجو  تأهلبه ازدواج و    دیاسات   یمنف  یگردد. نگرشهایبرم
تحص جمل  ،ل ی زمان  حت  ن یا  ۀ از  و  بالاتر  سطوح  در  نگرشها  یمواردند.    زی ن  نمسئولا  یدر 

  ی آموزعلم  حی ترج   زی دانشگاه ن  یاند. در فضااشاره بوده  ردمو  نه یزم  ن یدر ا  ی منف   یی نگرشها
 . ندادست مسائل نیاز ا زی دانشگاه و خانواده به هم ن ینی ، بدبتأهلبر ازدواج و 

اشکالات عملکرد  یگرید  ۀ دست  به  موانع  و  ن   در   یاز مشکلات  و  دانشگاه  در    زی سطح 
مشکلات    ،گردد. در سطح بالاتری جامعه و عملکرد دولت برم  طی به مح   یعن ی  ؛ترسطوح کلان

با    یاقتصاد   ی در فضاها  یمنف   غاتی ، تبلتأهل و    جازدوا  بارۀدر  غاتی ، فقدان تبلتأهلمرتبط 
توان  می  آن را  ریشدن خانواده و نظا  ی و فرهنگ شدن آن، دولت   یطعد قبالارفتن تجرّ  ،یمجاز
در    ن مسئولا  ی سوادبی  زی قرار داد. در سطح دانشگاه ن  یدسته از مشکلات عملکرد  ن ی در ا
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خانواده  ۀ حوز و  رشته  تیاهم  ،زنان  به  زنان،    ی هاندادن  و  ازدواج  و  خانواده  با  مرتبط 
 توان برشمرد.می دسته ن ی را در ا لی قب  ن یاز ا یو موارد ینظر یانها ی ضعف بن ،یزی ستن ید

 پیشنهادها 
 به شرح ذیل ارائه داد: را ی  یاهپیشنهادتوان ، میهابا عطف به یافته

ی  ند حوزه باید اقدامات جدّچدر    ، برای تبدیل یک دانشگاه به دانشگاه دوستدار خانواده
اجرای ساختارهای قانونی مانع   ۀحتواها و نحواول اینکه، مو همزمان انجام شود.    و همراستا

آموزشی به بحث حمایت از خانواده به شکلی  های  یریزدر برنامه. دوم،  اصلاح شوند  ،این امر
 .ی توجه شود و الزامات قانونی و ضمانتهای اجرایی برای آنها اندیشیده شودجدّ

در را  لازم  انعطاف  باید  قانونی  و  زیرساختهای  باردار  دانشجویان  و  مادران  خصوص 
با داشته  آنها  خانوادگی  منظوشمشکلات  این  به  انعطاف،    ، رند.  ایجاد  برای  قوانین  در  باید 

گیرد. صورت  بر  بازنگری  قوانین  اجرای  در  یافته  بوروکراسی  موانع  اساس  است.  زیاد  ها 
حامی   قوانین  اجرای  فرایند  شوند.  رفع  باید  مثبت  قوانین  اجرای  بوروکراتیک  و  اجرایی 

زمانی کوتاه به لحاظ  باید  بندها و تبصرهخانواده  قوانین کم شوند و تر شوند.  از  زیاد  های 
ی جنسیت توجه جدّ  ۀدر اجرای قوانین به مقول  قوانین متعارض و ناسازگار با هم حذف شوند.

 انواده توجه نشود. تی زن در خبعد سنّ به شود و صرفاً
تصمیم و  اجرایی  سازمانهای  است.    ،گیرتعدد  خانواده  حامی  قوانین  باید  آفت 

این  اسیکپارچه در  گ   خصوص زی  به صراحت    دری صورت  زمینه  این  در  متولی  سازمان  و 
 کاری و بوروکراسی جلوگیری شود. مشخص شود تا از موازی

ها و  به منافع گروه  توجه   اشکال در اجرای قوانین به شکل ناعادلانه و با  ،در برخی موارد
میتشکّ صورت  خاص  جدّ  .گیردلهای  نظارت  نحوباید  در  با    ۀ ی  متناسب  توزیع خدمات 

 حمایت از خانواده صورت گیرد.
برنامه گروهیزیرهمچنین  آموزشی  دانشجویان  های  وقت  اتلاف  باعث  آموزشی  های 

و فضای اجتماعی    نداسازی نشده هل متناسبأ ها برای دانشجویان مت محیط دانشکده  .شودمی
 .ندداشته باشی  توجه جدّه آنها  ها باید بسای دانشکدهؤآسیبهای اخلاقی دارد که ر  ،دانشکده

تدارک    ،های دانشگاهها و امکانات لازم به شکلی جداگانه و متمایز از سایر بودجهبودجه
  ،هاها در ارتباط با برنامهکرد آن مورد نظارت و بازرسی قرار گیرد. همچنین بودجهو هزینه
ر  اندناکافی توسط  جزء  ؤیا  دانشگاهها  معاونین  و  نمیسا  قرار  بر  نهاد    .گیرنداولویتها  ناظر 
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خصوص پیگیری لازم را داشته باشد    این   دانشگاه دوستدار خانواده در وزرات علوم باید در 
 ن بدهند.اسا و معاونؤخصوص به ر  این  ی درو تذکراتی جدّ

ها و محتواهای فرهنگی  شناسی نهادهای فرهنگی متولی در دانشگاهها و برنامهبا آسیب
محوری و به شکلی که  هایی با اولویت خانوادهآنها، در ساختار آنها بازنگری شده و برنامه

هم و   ۀشامل  باندها  لحاظ  دانشجویان)بدون  و  کارکنان  و  اساتید  از  اعم  دانشگاهی،  اقشار 
 صورتی مداوم اجرا شوند.  به ،لها و...( شود تشکّ

ربط  ن ذیهای فرهنگی با هدف اصلاح نگرشهای مسئولابرای رفع موانع نگرشی، برنامه 
دیده  تدارک    ، هلأدهی به خانواده و ت و محیط دانشگاه و جامعه و دولتمردان نسبت به اولویت

اجرا   پیوسته  از  شود  و  ارزیابی  اگر  آو  این زمینه  انجام شود. در  به هدف  برای حصول  نها 
د. کرباید با ابزارهای قانونی نسبت به رفع این موانع نگرشی اقدام    ، نگرشهای منفی تداوم یابند

جنب  زیر   ۀ از  دخیل  افراد  سایر  و  دانشگاهی  و  دولتی  مسئولین  عملکردهای  نیز،  عملکردی 
به  گرفته و برخورد جدّبین قرارذره با این عملکردها صورت گیرد. در برخی موارد که  ی 

 .بط است نیز تدابیری فرهنگی باید اندیشیده و اجرا شوندمحیط دانشگاه و جامعه مرت
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