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ABSTRACT 
Entrepreneurship is a strategic lever for economic development, and nurturing 
entrepreneurs is a prerequisite for the economic advancement of societies. In 
recent years, hybrid entrepreneurs have drawn increasing attention from 
researchers due to their higher likelihood of success and the greater survival rates 
of their ventures. The present study aimed to examine the necessity of nurturing 
hybrid entrepreneurs among faculty members as educational leaders within the 
higher education system. This research adopted a qualitative approach based on 
Grnnnddd eee rr y iii gg Glssrr ’s mmrr tttt  mtt lllll lll . eemi-structured 
interviews were employed as the data collection tool. Through purposive 
sampling, interviews were conducted with 16 entrepreneurial faculty members. 
To ensure the rigor of the study, the four criteria of credibility, transferability, 
dependability, and confirmability were applied. Data analysis was carried out in 
two stages: substantive coding and theoretical coding. The findings revealed 22 
codes organized into 9 concepts—economic motivations, psychological needs, 
global changes, shifts in upstream policymaking, the high failure rate of full-time 
entrepreneurs, successful hybrid entrepreneur models, financial access, 
communication and social networks, and supportive positioning—and 4 
subcategories (individual factors, socio-cultural factors, economic factors, and 
job-related conditions) across micro, meso, and macro levels as causal conditions 
underlying the necessity of cultivating hybrid entrepreneurs among faculty 
members. To fully leverage the capacities and talents of faculty members as an 
educated and influential group within higher education, it is essential for the 
system to provide more opportunities and adopt supportive and operational 
policies that facilitate the development of hybrid entrepreneurship among faculty 
members who are inclined toward entrepreneurial activities.  
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Extended Abstract 

Introduction 
Entrepreneurship is a strategic lever for economic development and 

nurturing entrepreneurs is a prerequisite for the economic development 

of societies. Hybrid entrepreneurs have attracted the attention of 

researchers in recent years due to their high probability of success and 

the high chance of their businesses to survive. Despite the advantages 

of this type of entrepreneurship, previous studies have not specifically 

addressed the issue of the emergence of hybrid entrepreneurs among 

faculty members. It seems that in order to convince policymakers to 

make appropriate and specific plans to promote and develop this type 

of entrepreneurship among faculty members, it is necessary to identify 

the causal and necessary conditions for the emergence of this 

phenomenon among faculty members. Therefore, in the present study, 

we aim to answer this question: "What are the causal and necessary 

conditions for nurturing hybrid entrepreneurs among faculty members 

as educational leaders in the higher education system?" 

Literature Review 
Folta et al. (2010) first coined the term hybrid entrepreneurs in Sweden, 

but academic interest in this field of research has expanded since 2016. 

Hybrid entrepreneurship is the attempt to create a business or an 

entrepreneurial idea while still employed. Hybrid entrepreneurship 

follows the strategy of an individual testing their entrepreneurial 

abilities and gaining an opportunity to evaluate their ideas with the aim 

of minimizing personal financial risk (Kurczewska et al., 2020: 281). 

Methodology 
The present research is developmental-applied and its philosophy is 

interpretive. In this study, using an inductive-exploratory approach and 

the application of Grounded Theory, interviews were conducted with 

16 faculty members who were business owners. The sampling method 

was purposive and in snowball type; and the sample size was 

determined by the theoretical saturation criterion. Research data were 

analyzed manually by coding. The reliability and validity of the 

research tool were confirmed using quadruple criteria.  
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Conclusion 
According to the conducted studies, the findings indicate the emergence 

of 22 codes in the form of 9 concepts (economic motivations, 

psychological need, global changes, changes in upstream 

policymaking, high failure rate of full-time entrepreneurs, successful 

models of hybrid entrepreneurs, financial access, communication and 

social networks, supportive situation) and 4 subcategories (individual 

factors, socio-cultural factors, economic factors, job position) at 3 

micro, medium, and macro levels as causal conditions for nurturing 

hybrid entrepreneurs among faculty members. The findings of this 

study emphasize the benefits of hybrid entrepreneurship (as opposed to 

full-time entrepreneurship), as well as the necessity for faculty 

members to have suitable conditions for becoming entrepreneurs, the 

necessity for them to align with global changes, and the change in the 

mission of the higher education system. By this approach, the necessity 

of nurturing hybrid entrepreneurs among faculty members was 

revealed. Accordingly, it is suggested that the higher education system 

implement supportive and operational policies in order to nurture this 

type of entrepreneurs among faculty members by creating a platform 

and providing facilities. Establishing a special unit called Nurturing 

Hybrid Entrepreneurs Working Group- whose main task is nurturing 

hybrid entrepreneurs- would also be useful and effective. It is also 

suggested that planners and policymakers design policy packages 

separately for institutions and organizations and require the agencies 

related to entrepreneurship and nurturing entrepreneurs throughout the 

country to comply with the designed laws and policies.  
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 چکیده
جوامع  یتصاداق ۀتوسع شرطشیپ نان،یو پرورش کارآفر یاقتصاد ۀتوسع یبرا کیاستراتژ یاهرم ،ینیکارآفر

بقا، در  یها برانوکار آکسب یو شانس بالا تشانیبا توجه به بالا بودن احتمال موفق یبیترک نانیاست. کارآفر
 نانیضرورت پرورش کارآفر یهدف بررس ااند. پژوهش حاضر بموردتوجه پژوهشگران قرار گرفته ریاخ یهاسال
العه با مط نیصورت گرفت. ا ینظام آموزش عال یعنوان رهبران آموزشبه یعلمئتیه یاعضا نیدر ب یبیترک
 ۀباست. مصاح زریظاهرشونده گل کردیبا رو ادیبنداده یپردازهیانجام شده و راهبرد آن نظر یفیک کردیرو

روش  یریکارگها و با بهداده یمنظور گردآورها استفاده شد. بهداده یآورعنوان ابزار جمعبه افتهیساختارمهین
وهش استحکام پژ یبررس یمصاحبه انجام شد. برا نیکارآفر یعلمئتیه ینفر از اعضا 16هدفمند، با  یریگنمونه

ها در داده لیوتحلهیز. تجدبه کار گرفته ش یریدپذییو تأ نانیاطم تیقابل ،یریپذاعتبار، انتقال تیقابل اریچهار مع
 یهازهیمفهوم )انگ 9کد در قالب  22از ظهور  یحاک هاافتهیصورت گرفت.  یو نظر یقیحق یکدگذار ۀدو مرحل

 نانیکارآفر شکست ینرخ بالا ،یاسناد بالادست یگذاراستیدر س رییتغ ،یجهان راتییتغ ،یروان ازین ،یاقتصاد
 4( و یحام تیعموق ،یو اجتماع یارتباط یهاشبکه ،یمال یدسترس ،یبیترک نانیموفق کارآفر یوقت، الگوهاتمام

و  یانیسطح خرد، م 3( در یشغل تیموقع ،یعوامل اقتصاد ،یاجتماع -یعوامل فرهنگ ،ی)عوامل فرد رمقولهیز
 ظورمنت. بهاس یعلمئتیه یاعضا نیدر ب یبیترک نانیساز پرورش کارآفرو ضرورت یعلّ طیعنوان شراکلان به

آموزش  لازم است نظام ،یو رهبران آموزش ختهیعنوان قشر فرهاز توان و استعداد استادان به یحداکثر یبرداربهره
 ییو اجرا یتیحما یهااستیشدن استادان، س نیکارآفر یبرا شتریآوردن امکانات بو فراهم یبا بسترساز یعال

  .دیاعمال نما ینیکارآفر مشتاق به یعلمئتیه یعضاا نیدر ب نانینوع کارآفر نیپرورش ا یدر راستا یشتریب

 یبیترک ینیضرورت، کارآفر ،یرهبران آموزش ،یعلمئتیه یاعضا ها:کلیدواژه

 نانیضرورت پرورش کارآفر (.1404. )وسفی فر،یمحمد، نادر ،ینادر، ژنیب ،ییرضا، بهاروند، فتانهاستناد به این مقاله: 
  .292-263(، 36)9، های رهبری آموزشیپژوهش. ینظام آموزش عال یعنوان رهبران آموزشبه یعلمئتیه یاعضا نیدر ب یبیترک

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.84301.1830 
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 مقدمه

 ی بهاداقتص ۀتوسع یبرا کیاستراتژ یعنوان اهرمبه ینیکارآفرو  وکارکسب جادیاامروزه 
ها، سازماندولتشهروندان،  ی مانندمختلف گرانیباز شده که لیتبد یاجتماع یتقاضا کی

 Ezzerhouni & El) در آن نقش دارند وکارکسب دآورندگانیو پد مختلف یمال یها

Malki, 2022.) یاش براامرارمع ریمتفاوت در اقتصاد نظ هاینقش یفایا قیاز طر ینیکارآفر 
منجر  هاکالا و خدمات به آن ۀاقشار مختلف جامعه و ارائ یشغل برا جادای ها،صاحبان بنگاه
از  شیکه ب دهدینشان م ریاخ ی(. مطالعات تجربChalwe, 2022) شودیم یبه رفاه عموم

 ,.Luc et al)کنند در قالب کارآفرین ترکیبی ظهور پیدا مینوپا  نانیدرصد از کارآفر 50

 هایتیر فعالزمان دهم رشدنیو درگ ربگیبه حفظ اشتغال حقوق یبیترک ینی(. کارآفر2018
 ییایداشتن مزا لیبه دل یبیترک نانی(. کارآفرFerreira et al., 2017اشاره دارد ) نانهیکارآفر

ارتباطات  هایهه شبکب یدسترس ،یشده توسط شغل قبل یبانیپشت یبه منابع مال یدسترس رینظ
 یطوح بالاتربه س یابیکه در آن شاغل هستند، دست هاییشرکت ۀافتیاز قبل توسعه یاجتماع

 کسب کند،یدر تجارت مجهز م ازیموردن یمفهوم هایها را به مهارتکه آن لاتیاز تحص
مهم  اریبس یشرکت تجار کی تیموفق یکه برا یو امور مال تیریاز مهارت در مد یسطح

زش کاهش خطر شکست، باار جهیو درنت یتجار هایدهیا شیآزما یبرا یاست، کسب فرصت
با کاهش  یبیترک نانیکارآفر یقبل یارتباطات اجتماع یها(. شبکهChalwe, 2022هستند )

 را وکاردانش، رشد کسب زیسرر جادیو ا یتجار یهافرصت جادیمبادله، ا یهانهیهز
آشکار  نانیکارآفر یرا برا یآماده و منابع بالقوه صنعت ربازا هاشبکه نی. اکنندیم کتحری

در تجارت  یفعل یدر مورد روندها یاتیاز اطلاعات ح ایمنبع بالقوه نی. همچنندنماییم
 ن،ی؛ بنابرارندیگب یمؤثر یتجار ماتیتا تصم سازندیرا قادر م یبیترک نانیهستند که کارآفر

نسبت به  یبیترک نانیکارآفر یموجب برتر افتهیتوسعه یتجار هایدر دسترس بودن شبکه
 کندی( عنوان م2017) Solesvik (.Turkina, 2018شود )یوقت متمام نانیکارآفر
 هااحتمالاً در برابر چالش شوند،یم یاندازراه یبیترک نانیکه توسط کارآفر ییهاشرکت

 نانیشانس کارآفر ایمزا نی. امانندیم داریپا یتریطولان یهادوره برای و نموده مقاومت
از  مندیه بر بهره. علاوبردمی بالاتر وقتتمام نانینسبت به کارآفر تیموفق یرا برا یبیترک
 ریدرگ شرفتهیپ فناوری بادانش بر  عیدارند در صنا لیتما یبیترک نانیفوق، کارآفر یایمزا

 یۀاول یهاسال در ییهابنگاه نی. چنکنندیکسب م یشتربی سود احتمالاً هاشرکت نیشوند و ا
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 یبیترک نانیفوق ذاتاً منحصر به کارآفر هاییژگیدارند. و یشتریب یاحتمال بقا یریگشکل
( به نبود Hamauswa et al., 2017; Mumba, 2017; Atsan, 2016) یبوده و مطالعات قبل

 وقتمامت نانیکوچک و متوسط مربوط به کارآفر وکارهایدر اکثر کسب هایژگیو نیا
و شانس  تیبالا بودن احتمال موفق لیبه دل یبیترک نانیتوجه به کارآفر جهی. درنتدارند اذعان

به نظر  ی( ضرورRaffiee & Feng, 2014بقا و زنده ماندن ) برایها آن وکارکسب یبالا
به یبیترک ینیاست که بر کارآفر رپذیهیدولت توج گذاراناستیس یبرا نی. همچنرسدیم

 تمرکز کنند ردارتیو پا تریقو هایشرکت تیریو مد اندازیراه یبرا یعال یراه وانعن
(Folta et al., 2010بررس .)یبیترک ینیکارآفر ۀکه مطالع دهدیموجود نشان م اتیادب ی 

 Ezzerhouni & Elخود قرار داد ) یینوظهور هنوز در مراحل ابتدا ایدهپدی عنوانبه

Malki., 2022)  یبیترک ینیبا تمرکز بر کارآفر یشتریب یو تجرب یمفهوم قاتیتحقو 
که  هاییتیمز رغمی(. علDemir et al., 2022خاص موردنیاز است ) دادیرو کیعنوان به
 هایکه در پژوهش دهدیپژوهشگر نشان م یدارد، جستجوها ینینوع از کارآفر نیا

 یاعضا نیدر ب یبیترک نانیبه موضوع ظهور کارآفر ژهویبه شکل  گرفته قبلیصورت
 هب یتمرکز و توجه نظام آموزش عال شیعلمی پرداخته نشده است. با وجود افزاهیئت
 سمت به هادانشگاه شیو گرا نیو دانشگاه کارآفر انبنیدانش وکارهایکسب هایمقوله

 ۀعو لزوم آموزش و توس انیدانشجو ینیکارآفر شتریب ر،یاخ هایشدن در سال نکارآفری
 ینیارآفربه ک زیبوده و اکثر پژوهشگران ن گذاراناستیآنان مدنظر س نیدر ب ینیکارآفر

که . درصورتیاندعلمی پرداختههیئت یاعضا ینیاز کارآفر شتریب ینشگاهآموختگان دادانش
ت رسال ییاجرا یو بازو عالی آموزش مراکز و هادانشگاه یعلمی رکن اساسهیئت یاعضا

و توجه به  شوندیخدمات به جامعه( محسوب م ارائۀ پژوهش، آموزش،) هادانشگاه گانۀسه
 نیمحقق شدن ا یدر راستا یدر آموزش عال یسانان یۀمنزلۀ توجه به سرماآنان به
علمی از هیئت یاعضا ینیکارآفر نکهیبا ا(. 1387ابراهیم و پورکریمی، )نوه هاسترسالت

 زمندایشدت نکشور به یهااست و در حال حاضر دانشگاه یدانشگاه یازهایمباحث مهم و ن
 Zahedifar) هستند نیو کارآفر مندعلمی توانهیئت یاعضا یو توانمندساز آموزش ن،یتأم

et al., 2022نیعلمی کارآفرهیئت یپرورش اعضا یبرا یمشخص و مدون برنامه چی(، اما ه 
لی عنوان رهبران آموزشی در آموزش عابهافراد  نیا نیدر ب یبیترک ینیو گسترش کارآفر

 نشده است. یزیرطرح
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وقت تمام نانیبا کارآفر یتوجهطور قابلبه یبیترک نانیکارآفر کهازآنجایی ن،یعلاوه بر ا
 کی( و Welter & Smallbone., 2011خود متفاوت بوده ) یتیجمع -یجتماعا ۀنیدر زم

 Kurczewska etها رفتار شود )طور جداگانه با آنبه دیمهم هستند که با ۀگسست تیجمع

al., 2020)  ه باشند، وقت داشتتمام نانیبا کارآفر یکسانی یتیشخص لاتیاگر تما یحتو
ها آن هنانیکارآفر یممکن است رفتارها کنند،یم فایمتفاوت ا یازآنجاکه دو نقش کار

 نانیمربوط به پرورش کارآفر یهااستیس یریکارگبه نی( بنابراAtsan, 2016متفاوت باشد )
ینظر م لازم را نداشته باشد. به یاثربخش نانیگروه از کارآفر نیا یوقت ممکن است براتمام
و  جیجهت ترو ژهیمناسب و و یزیرمهبرنا یبرا گذاراناستیمنظور مجاب نمودن سبه رسد
 سازرورتضو  یعلّ طیشرا ییشناسا ،علمیهیئت یاعضا نیدر ب ینینوع کارآفر نیا ۀتوسع

آن  در پژوهش حاضر بر نیاست؛ بنابرا یعلمی ضرورهیئت یاعضا نیدر ب دهیپد نیظهور ا
 نیدر ب یبیترک نانیپرورش کارآفر سازی و ضرورتعلّ  طیشرا»سؤال که  نیتا به ا میهست

 .میپاسخ ده« اند؟کدم عنوان رهبران آموزشی در نظام آموزش عالیبه علمیهیئت یاعضا

 پیشینه پژوهش
 سندگانی، اکثر نوحالنیوجود ندارد. باا ینیاز کارآفر یمشترک فیتعر چیرسد هیبه نظر م

 ای دیار جدکوکسب کی یاندازراه، فرصت کی ییمستلزم شناسا ینیاند که کارآفرموافق
ی نیآفرکار یهامهارت ریو سا تیخلاق ،یکار موجود با استفاده از نوآوروکسب کیتوسعه 
فراد از ا یگروه ایفرد  کی ییتوانا ی عبارت است ازنیکارآفر(. Chalwe, 2022: 17است )

 یرا برا تینوبه خود موفقکشف فرصت و استفاده از آن به نفع جامعه که به ای جادیا یبرا
 یتجار یهاها از فرصتوهگر ایافراد  ن،یآورد؛ بنابرایها به ارمغان مآن نوآوران و سازمان

عه از محال، جادرعین ؛کنندیخود ثروت خلق م یبرا ؛کنندیامرارمعاش م ؛کنندیاستفاده م
 بردیسود م یرفاه اجتماع شیافزا یها برااز فرصت یبرداراز بهره یناش دیمحصولات جد

(Omoruyi et al., 2017اولین بار .) Folta اصطلاح در سوئد  (2010) و همکاران
به بعد علاقۀ علمی به این زمینۀ پژوهشی  2016از سال  ؛ امارا ابداع کردند یبیترک نانیکارآفر

کارآفرینانه  ک ایدهی یا وکاریک کسب برای ایجاد تلاش ترکیبی یافت. کارآفرینیگسترش 
 دنبال را یاستراتژ ترکیبی این اشتغال است. کارآفرینی حال در فرد هنوز کهاست، درحالی

ارزیابی  ایبر را فرصتی و کرده امتحان را خود کارآفرینی هایفرد توانایی یک که کندمی
 Kurczewska) نماید کسب شخصی مالی ریسک رساندن به حداقل هدفبا  خود هایایده
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et al., 2020: 281 .)از ها آن اریهستند، ز نانیارجح از کارآفر یگروه یبیترک نانیکارآفر
(. Folta et al., 2010: 265) برخوردارند و تجربه مرتبط یانسان یۀسرما ه همراهب زممنابع لا

خود استفاده  یهادهاجرای ای بودجه نیتأم جهتاز حقوق خود  یراحتتوانند بهیم این افراد
 یکی از (.Dzomonda & Fatoki, 2018: 2) گرددبرطرف  یمال نیمشکل تأم تاکنند 

است آموزش  رشد حال در سرعتبه جهان در که است انسانی توسعه و پرورش محورهای
 که است یادگیری فرایند یک کارآفرینی کارآفرینی و پرورش کارآفرینان است. آموزش

 یا شغلی ینهگز یک عنوانبه کارآفرینی به افراد نسبت نیات یا هاارزش و رفتار نگرش، بر
 Ayuoت )اس تأثیرگذار بسیار جامعه در فرد توسعه نقش در مشارکت برای ابزاری عنوانبه

et al., 2017فرینی های کارآآموزش توسعه به کارآفرینی ارتقاء برای کشورها (. بسیاری از
 را دمطالعاتی خو تمرکز حوزه کارآفرینی نیز پژوهشگران زیادی از تعداد و اندروی آورده

 کدام از این پژوهشگران بر مفهومهیچ (. با این وجودHoppe, 2016اند )داده اختصاص آن به
 اند.و ضرورت پرورش این دسته از کارآفرینان متمرکز نشده ترکیبی آموزش کارآفرینی

 شخصی هاینقش مهارت»( در پژوهشی با عنوان 1402) یهمدانشکوه اجیرلو و قاسمی با
 بر تأکید با قتوتمام به کارآفرینی ترکیبی کارآفرینی از شدن تبدیل جهت کارآفرینی و

 شخصی، هایمهارت بر تجربی یادگیری به این نتیجه رسیدند که «تجربی یادگیری نظریه
. تأثیر دارد وقتتمام کارآفرینی به ترکیبی کارآفرینی از انتقال و کارآفرینی هایمهارت
ارآفرینی ک به ترکیبی کارآفرینی از انتقال بر کارآفرینی هایمهارت و شخصی هایمهارت

در ارتباط با یادگیری  های کارآفرینیمهارت و شخصی هایمهارت. دارد تأثیر وقتتمام
 دارد. ایواسطه نقش وقتتمام کارآفرینی به ترکیبی کارآفرینی از انتقال و تجربی

 پذیرش کارآفرینی هایمؤلفه ( در پژوهشی کیفی به واکاوی1402ملکی و همکاران )
 یدگاهد دولتی پرداخته و به این نتیجه رسیدند که از هایسازمان کارکنان بین در ترکیبی
 هایویژگی خانواده، نقش اقتصادی، هایویژگی شخصیتی، هاینظران، ویژگیصاحب

 أثیرگذارت عوامل ازجمله صنعت و علمی نوین هاییفناور میان پیوند و سازیسازمانی، شبکه
 صنعت، و علمی ننوی هایفناوری بین پیوند هایمؤلفه. هستند کارآفرینی ترکیبی پذیرش بر

 بیشترین دارای بیبه ترت شغلی کارایی ارتقای و کاری تجربۀ اقتصادی، زمان، توسعۀ مدیریت
 شدن بدیلت یا نقش دو داشتن پژوهش، نتایج اساس بر. پاسخگویان بودند دیدگاه از اهمیت

 دارد. به همراه کارکنان بهتری برای وضعیت مالی،ازنظر  ترکیبی کارآفرین به
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سایندی پ و پیشایندی عوامل تبیین و شناسایی» شیپا( در 1401همکارانش )نژاد و شریعت
 ارآفرینیعوامل علّی ک تریندریافتند که مهم «شغلی و موقعیت کار گرایدوگانه کارآفرینی

 پیوند یشتی،مع هایو هزینه مالی مخارج تأمین متنوع، شغلی مسیر رفتارهای به توجه ترکیبی
 مزایای کنار رد تکمیلی انگیزۀ درآمد پذیری،ریسک به تمایل شخصی، تجارت با قبلی کار

 تعهد ذیری،پانعطاف و کارفرمایی، خوداشتغالی به کارمندی سطح از رانگیزۀ گذا غیرنقدی،
 اصلی شغل رفتن دست از و محیطی هایاز تلاطم تأثیرپذیری کارفرما، به نسبت حرفه به بیشتر
 لیاص و پیامدهای معلول همچنین عوامل. هستند طلبانهو توفیق درونی هایمحرک افراد،

 وپذیریالگ بنیان،دانش و نوپا وکارهایکسب به آوردن کارآفرینی ترکیبی شامل روی
 شکوفایی و رشد به کمک و ایجاد شغل کارآفرینی، به آوردن و روی کار متقاضیان
 شارکتم گسترش کارآفرینی، اشاعۀ فرهنگ کوچک، وکارهایکسب توسعه اقتصادی،
 بخش هب دهیوزن و توانمندسازی و اجتماعی، اقتصادی توسعه در بخشمیتحک و اجتماعی

 هستند. ایحرفه و قشر متخصص بیکاری بار کاهش خصوصی و نیز
Maritz ( در پژوهشی با عنوان 2023و همکاران )«عنوان محرک ترکیبی به نانیکارآفر

بقا  یایمزا و ینوآور ،یشغل تیرضا ، دریافتند که«یاقتصاد ییتنوع مهارت و شکوفا دیجد
 کارآفرینان ترکیبی مشهود است. همچنین، انیم در( هاآپدر مورد استارت ژهیوبه)

ز بعد ا های مالی )کسب و تکمیل درآمد( و غیرمالی )اشتیاق، به رسمیت شناخته شدنانگیزه
 وقت( دلایل ورود افراد به کارآفرینی ترکیبی است.اجتماعی، انتقال به کارآفرینی تمام

Brandle & Kuckertz (2022 در پژوهشی با عنوان )«یریگ: شکلیامرحله ینیفرکارآ 
 یطور فعال مراحل شغلافراد بهبه این نتیجه رسیدند که  «ترکیبی ینیکارآفر اتین
مثلاً تظار )مورد ان یشناخت-یها و موانع اجتماعیشده خود را با توجه به توانمندسازینیبشیپ

 تیعوضو ی ذهن یهنجارها ،ینیبه کارآفر یشخص یهانگرش نانه،یکارآفر یخودکارآمد
شده ادراک یاجتماع تیحمار تنییسطوح پابا  کنند. افرادیم ( همسویاقتصاد-یاجتماع

وجود خود م ینیکارآفر یهاتیزیاد قصد دارند فعالاحتمالبه ،انهنیحرفه کارآفر کی یبرا
و  نهیشیا پافراد ب ن،یکنند. علاوه بر ا بیسازمان مستقر ترک کیحرفه متعارف در  کیرا با 
به د که ورود ندار یشتریاحتمال ب ،زنان نیتر و همچننییپا یاقتصاد-یاجتماع تیموقع

طور به یکارآمدو خود نانهینگرش کارآفر. همچنین ندازندیب ریخأبه ت کارآفرینی ترکیبی را
-یاجتماع تیوضع نهیشیهرچه پ. گذاردیم ریترکیبی تأث ایل به کارآفرینیمثبت بر تم
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ترکیبی را  ینیکارآفر یشغل ریوجود دارد که مس یشتریاحتمال ب بالاتر باشد، ی فرداقتصاد
 یدارا که یافراد در انهنیکارآفر یشغل یرهایمس جادیا . همچنین احتمالردیبگ شیدر پ

 است. شتریهستند، ب یذهن یمثبت و هنجارها ینیکارآفر یاهنگرش
Jayathilaka and Sachitra (2020در بررسی محرک )ینیمشارکت در کارآفر های 

ی گرایش به صلا زهیانگ یکسب درآمد اضافبه این نتیجه رسیدند که  لانکایترکیبی در سر
نظر خانواده از تیحما افتیشده و درکسب یکاف یها. مهارتاستترکیبی  ینیکارآفر

 نیبالاتر یکاف یهامهارت و ترکیبی دارد ینیبر مشارکت در کارآفر یمعنادار ریتأث یآمار
 یاندازبه راه مینشان داد که تصم جینتاهمچنین . دهدبه خود اختصاص میمقدار بتا را 

 ه نظرب اند نسبتاً بالاست.گرفته سانسیکه مدرک ل یوکار در کارمندان مرد و افرادکسب
مال با احتخانواده  تی، افراد ماهر و افراد تحت حمارسد با توجه به دسترسی به منابعمی

ل در بین وقت شوند و این احتماده و تمامترکیبی خارج ش ینیاز کارآفر است بیشتری ممکن
 مردان بیشتر از زنان است.

Dzomonda and Fatoki (2018 در پژوهش خود با عنوان )«یهازهیاز انگ ییزداابهام 
 ینیدر کارآفر یتیتفاوت جنسبه این نتیجه رسیدند که  «تیجمع انیترکیبی در م ینیکارآفر

 یفراد براا یزهیانگدر بررسی کنندگان موردبررسی وجود ندارد. شرکت انیترکیبی در م
 ،اقیمانند اشت یپولریدرآمد و کسب منافع غ لیبه تکم لیم ،ترکیبی نانیشدن به کارآفر لیتبد

 کیبه  شدن لیتبد یبرا یازهیلزوماً انگ یانتقال شغل یاستراتژ و ترین عوامل بودندمهم
 ایجاد انگیزه عنوان مانعبه یسازمان یهااستیاز س یارید. بسوشینم یترکیبی تلق نیکارآفر

 .کنندینم تیترکیبی حما ینیکارآفر از هااز آن یاریبس رایشدند، ز ییشناسا
 برای مفهوم مطالعات انجام که بررسی پیشینه پژوهش نشان داد، دامنۀ طورهمان

ای که تنها هگون؛ بهاست محدود بسیار داخلی مطالعات حوزۀ در ویژهبه ترکیبی کارآفرینی
چند مطالعۀ معتبر مرتبط با این حوزه در داخل کشور انجام شده است. در خصوص مطالعات 

خود را  هایی پژوهشبیترک ینیکارآفر قاتیتحق ۀنیدر زم سندگانیاز نو رخیب خارجی نیز
های ها و مشوقها، نیات، محرکه، انگیزشده دهیپد نیکه منجر به ا یلیبه مطالعه دلا

کدام از و در هیچ اندختصاص دادها یشغل ریمس نیاهداف ا اکارآفرینان ترکیبی ی
گرفته به موضوع شرایط علّی و ضرورت ساز پرورش کارآفرینان های صورتپژوهش
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ن خلأ بنابراین وجود ای؛ علمی پرداخته نشده استترکیبی خصوصاً در بین اعضای هیئت
 پژوهشی، پژوهشگران را بر آن داشت که به بررسی این موضوع بپردازد.

 روش
افراد  یرهایاست که در احساسات و تفس نیازآنجاکه در پژوهش حاضر تلاش بر ا

 پژوهش قیشود و از طر ستهینگر میذهن آنان به مفاه ۀچیشده و از در میموردمطالعه سه
ین ابر پژوهش حاکم است.  یتفسیر میگردد، پارادا یآورجمع یاریبس هایداده ،یدانیم

بال به دن سوکیاست؛ چراکه از  یکاربرد گریو در بُعد د یابُعد توسعه کیدر  پژوهش
 یاعضا نیدر ب یبیترک نانیو ضرورت ظهور کارآفر لیدلا ییحاصل از شناسا ییافزادانش
ها شگاهبه دان ییهاشنهادیپژوهش ارائه پ نیاز اهداف ا یکی گرید یعلمی است و از سوهیئت

 نیدر ب ینیتوسعه کارآفر یبرا شتریب یزیرکشور جهت برنامه یو مؤسسات آموزش عال
 است. یکاربرد ث،یح نیعلمی کشور است؛ لذا از اهیئت یاعضا

 در این تحقیق مورداستفادهخلاصه روش پژوهش  .1جدول 

 تفسیری فلسفه
 اکتشافی -استقرایی ماهیت
 کیفی رویکرد
 رهیافت گلیزر -نظریه داده بنیاد راهبرد

 مصاحبه روش گردآوری اطلاعات
 وکارعلمی صاحب کسباعضای هیئت جامعه موردمطالعه

 گیری هدفمند و گلوله برفینمونه گیریروش نمونه
 اشباع نظری حجم نمونه

 کدگذاری وتحلیلروش تجزیه
 شیوه دستیکدگذاری به  وتحلیلابزار تجزیه

 معیارهای چهارگانه پایایی و روایی

 یاعضا نیر بد یبیترک ینیکارآفر سازضرورت شرایط علّی و ۀنیدر زم نکهیبا توجه به ا
وجود ندارد، پژوهشگران از  شدهنییتعشیازپ هایهیارائه نشده و فرض ایهیعلمی نظرهیئت

( کیلاس)ک زریخودجوش گل افتیاستفاده کرده و از ره ادیبنداده پردازیهینظر یاستراتژ
ظهور ساز شرایط علّی و ضرورت یی. در پژوهش حاضر به دنبال شناسااندبهره جسته

 یخبرگان مطلوب است از نیبنابرا م،یعلمی هستهیئت یاعضا نیدر ب یبیترک ینیکارآفر
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 ،یخوداشتغال ۀتجرب یعلمی دانشگاه باشند و هم داراشود که هم عضو هیئت ینظرسنج
آن  شروط، محققان نی. با توجه به انانهیرکارآف هایتیوکار و انجام فعالکسب یاندازراه

سال هستند،  3حداقل  تیفعال ۀبا سابق یوکارکسب یعلمی را که داراهیئت یدسته از اعضا
انتخاب  یبرا یعنوان جامعه موردمطالعه در نظر گرفته و از روش هدفمند از نوع گلوله برفبه

که  ردگییمورداستفاده قرار م یزمان یروش گلوله برف نمونه استفاده نمودند. یاعضا
اران، فر و همک)نادری موردنظر پژوهشگر، مشکل باشد هاییژگیو یبه افراد دارا یدسترس
 ارائه شده است. 2شوندگان در جدول خلاصۀ اطلاعات مصاحبه. (171: 1396

 شوندگانت مصاحبه. خلاصۀ اطلاعا2جدول 

 وکارنوع کسب رشتۀ تخصصی ردیف
سابقۀ عضویت 

 علمیهیئت
سابقۀ انجام فعالیت 

 کارآفرینانه
 سال 15 سال 25 تولید محصولات کشاورزی مهندسی کشاورزی 1
 سال 10 سال 25 طراحی و تولید مبلمان طراحی صنعتی 2
 سال 10 سال 20 شرکت حسابرسی حسابداری 3
 سال 3 سال 5 های تجدیدپذیرشرکت انرژی مهندسی شیمی 4
 سال 5 سال 10 افزارطراحی نرم ریاضی 5
 سال 5 سال 20 یدرمانمیرژکلینیک  علوم تغذیه 6
 سال 4 سال 20 افزارطراحی نرم ریاضی 7
 سال 15 سال 20 شرکت حسابرسی حسابداری 8
 سال 15 سال 20 مرکز مشاورۀ کارآفرینی مدیریت 9
 سال 5 سال 10 افزارطراحی سایت و تولید نرم کامپیوتر 10
 سال 10 سال 5 تولید محصولات کشاورزی مهندسی کشاورزی 11
 سال 15 سال 25 تولید محصولات بیوتکنولوژی مهندسی کشاورزی 12

 مدیریت 13
های مختلف کشاورزی، دامداری، فعال حوزه

 مشاورۀ کارآفرینی و...
 سال 15 سال 20

 سال 5 سال 10 افزارطراحی نرم بازاریابی 14
 سال 5 سال 10 دفتر مشاورۀ کارآفرینی مدیریت 15
 سال 4 سال 5 آزمایشگاه تشخیص طبی فیزیک 16

ک استفاده تبهو تک افتهساختاریمهین مصاحبۀ از هاداده آوریجهت جمع نکهیبا توجه به ا
 ،ی. اشباع نظردیگرد خصمش یلازم بر اساس اشباع نظر هایشده است، تعداد مصاحبه

 ابدین ریتغی هامقوله انیاضافه نشود و روابط م یقبل ۀبه مقول ایاست که در آن داده ایمرحله
دهم اشباع حاصل شد، اما چهار ۀدر مصاحب نکهیبا وجود ا (.67: 1394)خاشعی و هرندی، 
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 کیتا  قهیدق 45 نیبه ب. هر مصاحافتی ادامه شانزدهم نفر تا هامصاحبه شتریب نانیجهت اطم
شوندگان ضبط شده و بلافاصله بعد از اتمام مصاحبه، مصاحبه ی. صدادیساعت طول کش

 ادیبنداده یۀبر اساس راهبرد نظر کدگذاری از هاوتحلیل داده. جهت تجزیهدیمکتوب گرد
 ادبنیدهدا هیراهبرد نظر یبرا تیوادو ر افت،یره نی( استفاده شد. بر اساس ازری)گل کیکلاس

 مطرح شده است:
 شده  لیمرحله تشک 9که از ( 1401) و همکاران فردییدانا تیبر روا یها مبتنداده لیتحل

. 4(؛ یباز )واقع ی. کدگذار3 ؛ینظر یبردار. نمونه2 ؛یپژوهش نهی. ورود به زم1است: 
 نهیشیپ ی. بررس7 ؛یانتخاب ی. کدگذار6 ؛ینظر ی. کدگذار5 ؛ینگار ادنوشتی

 .ینظر یساز. نگارش و متراکم9 ؛ینظر تیبه کفا یابی. دست8 وهش؛پژ

 یاز هفت گام مشتمل بر دو مرحله اصل ادیبنداده هینظر ندیدوم، فرا تیبر اساس روا 
شده  لیتشک ینظر ی( و کدگذاریباز و انتخاب ی)شامل کدگذار ی حقیقیکدگذار

 (.1393)ساغروانی،  است
ارائه  1آن در شکل  یریتصو یدوم استفاده شده که نما تیپژوهش از روا نیا در

اشاره  تیمراحل دو روا انیم یزمان بیو ترت کیاست. لازم به ذکر است که تفک دهیگرد
ه منظور فهم بهتر انجام شدمراحل به گذاریو نام کیدارد و تفک یارزش نظر شتریشده ب

 زمان انجام شوند.صورت همچند مرحله به تسکه در عمل ممکن ااست؛ درحالی

 بنیاد مبتنی بر رهیافت گلیزریمراحل فرایند نظریه داده .1شکل 

  

 

مقایسه کدگذاری باز: 

 بردارییادداشت، مستمر

 

 ها: کدهای اولیه حاصل از مصاحبهآوری دادهجمع

 ظهور مقولات: انباشت مفاهیم یا متغیرها

 ظهور مقوله محوری

 

 مقایسهکدگذاری انتخابی: 

 بردارییادداشت، مستمر

 

 های پالایش یافته: کدهای تحلیل شدهداده

 مقوله محوری: متراکم و اشباع شده

 

بندی، نگارش ردهکدگذاری نظری: 

مراجعه و ، پردازینظریه و نظریه

 مقایسه با پیشینه نظری

 

 فرایند اجتماعی اصلی

 الگوی نظری

 برداری نظرینمونه
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 تی(، قابلتیولاعتبار )مقب تیبه قابل دیبا یفیک قاتتحقی در هااستحکام داده دییجهت تأ
(. Streubert & Carpenter, 2011ها توجه نمود )انتقال آن تیو قابل یوابستگ تیاعتماد، قابل

در  ادیبنداده یپردازهیمند نظرنظام هایروش قطری از هااعتماد به داده تیپژوهش قابل نیدر ا
و  یریاعتبارپذ ارمعی. گرفت قرار ملاحظه مورد هاداده ریو تفس لیثبت، تحل ،یگردآور

و  یدیاز مطلعان کل یرگیبهره و هاانتقال با انجام کامل پژوهش تا اشباع داده تیقابل
 یابارزی پژوهش طول در مداوم طوربه ،یمقتض هایلتعدی اعمال ضمن کنندگان،مشارکت

 هایروش قتلفی ها،دقت در انتخاب نمونه قیاز طر زین یریدپذییتأ اریشد. مع دییو تأ
انجام شد و با  برداریادداشتیو  افتهیساختارمهین هایمصاحبه شامل هاداده یگردآور

 یدانیم ،ینف هایادداشتیبه خبرگان و استفاده از  هاافتهیاز نظرات، ارائه شواهد و  یرگیبهره
ه شده در ارائ اریهر چهار مع ب،یترت نی. بددیگرد نیتأم هش،پژو یط یریو اجتناب از سوگ

 یدگذارک یسه گام اصل اد،یبنداده کردیحاضر موردتوجه قرار گرفت. بر اساس رو ۀمطالع
. پژوهش حاضر ینظر ی( کدگذار3؛ یانتخاب ی( کدگذار2باز؛  ی( کدگذار1اند از: عبارت

خود را دنبال نمود که در ادامه و در خلال بحث،  فاهدا یسه گام اصل نیا نمودنیبا ط زین
 شده است. حتشری هااز گام کیدر هر  یکدگذار ۀنحو

 هایافته
 باز یگام اول: کدگذار

 صاحبه،م هاینظری و سؤال تیبخش کدگذاری باز، پژوهشگر با در نظر گرفتن حساس در
لمه از متن را انتخاب کرده و سپس کلمه به ک ینخست بخش ن،ی؛ بنابراکندیم لتحلی را متن

 کندیدر مصاحبه را که فرض م ییواحد معنا نتریو کوچک لیو خط به خط متن را تحل
. پس دنماییم ادداشتیانتخاب و  هیعنوان کد اولشده است، به هپاسخ به پرسش در نظر گرفت

 کدگذاری های. با توجه به آموزهشودیم انجام هااز هر مصاحبه، بلافاصله کدگذاری داده
 انیامقوله محوری نم شیداپی هایکه نشانه یکدگذاری تا زمان نیا زر،یگل کردروی در باز

 یکدها بیمرحله، پس از ترک نی(. در اGlaser & Holton, 2007) کندیم دایشود، ادامه پ
جدول نتایج این مرحله در  .دیگرد ییکد شناسا 22تعداد  ،یتکرار یمشابه و حذف کدها

 نشان داده شده است. 3
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 هاآنو فراوانی  هامصاحبه از حاصل هایداده از برخاسته کدهای مجموعۀ .3جدول 

 شوندهمصاحبهشماره  کد ردیف
تعداد 
 تکرار

 5 11-7-6-4-3 نیاز مالی استاد به دلیل تورم 1
 5 11-7-6-4-3 پایین بودن سطح حقوق استادان 2
 6 13-11-4-7-6-1 علاقه پیشرفت شغلی و خودشکوفایی 3
 6 6-12-11-8-3-1 میل به اثرگذاری بر جامعه 4
 3 8-15-14 گراییوکارهای نوپا به دلیل عدم تخصصشکست کسب 5
 3 14-15-8 وکارهای نوپا با دلیل عدم نوآورینرخ بالای شکست کسب 6
 4 8-15-14-16 تأمین مالی وکارها به دلیل مشکلاتنرخ بالای شکست کسب 7
 3 5-12-6 هاکوچک شدن دولت 8
 5 5-11-9-7-4 هاها از نسلگذر دانشگاه 9
 6 5-12-7-6-2-1 هاسازی دانشگاهخصوصی 10
 5 7-16-15-14-10 هانامهتوجه به بحث کارآفرینی و تولید فناوری در آیین 11
 4 11-9-7-4 کارآفرین توجه به دانشگاه 12
 4 5-15-14-10 های علم و فناوری و انکباتورهاظهور مراکز رشد، پارک 13
 3 1-10-4 بنیان داخلیهای دانشموفقیت شرکت 14
 5 8-5-14-15-11 های کارآفرینانهتجربه موفق استادان در فعالیت 14
 4 7-15-14-10 هاهای موفق کارآفرینان ترکیبی سایر سازمانتجربه 15
 5 13-12-11-10-3 بودن استاد با قشر متخصص و آکادمیکدر ارتباط  16
 5 13-12-11-10-3 عنوان نیروی کار پویادر ارتباط بودن استاد با دانشجویان به 17
 3 10-14-1 هاارتباط استاد با صنعت و سازمان 18
 5 11-8-7-4-3 عدم منع قانونی برای داشتن شغل دوم 19
 9 12-11-10-8-7-6-3-2-1 دانشگاهی داشتن دانش تخصصی و تحصیلات 20
 3 14-10 -15 عنوان پشتوانه مالیداشتن حقوق ثابت به 21
 3 5-4-10 وکارهای نوپاها از کسبحمایت مالی پارک 22

 یانتخاب یدوم: کدگذار گام
. وندشیکدگذاری باز، فشرده و متراکم م ۀکدهای حاصل از مرحل ،یکدگذاری انتخاب در

ا روندی . پژوهشگر بکنندیم دای( با قرار گرفتن کدهای باز ظهور پمی)مفاهدرواقع مقولات 
ح را در سط یکدهای مشابه و مرتبط را در کنار هم قرار داده، عنوان و برچسب ،ییاستقرا
شود.  جهنتی( ها)مقوله هیاول میتا مفاه دینمای( مدیها انتخاب )تولبالاتری برای آن یانتزاع

ار داده و قر گریکدیکنار  ،کنندگیلیرا با توجه به تکم هیاول یهامقوله گریپژوهشگر بار د
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دهقانان و ) کنند دایظهور پ اصلی هایتا مقوله کندمی بندیبالاتر دسته یدر سطح انتزاع
 نشان 4 جدولدر  مرحله نیآمده در ادستبه یهاو مقوله می. کدها، مفاه(1399همکاران، 

 اند.داده شده

 نتایج حاصل از کدگذاری. 4جدول 

 مقوله زیر مقوله مفهوم کد
 نیاز مالی استاد به دلیل تورم

 پایین بودن سطح حقوق استادان
 های اقتصادیانگیزه

عوامل 
 فردی

سطح 
 علاقه پیشرفت شغلی و خودشکوفایی خرد

 میل به اثرگذاری بر جامعه
 نیاز روانی

 گراییتخصصوکارهای نوپا به دلیل عدم شکست کسب

 وکارهای نوپا با دلیل عدم نوآورینرخ بالای شکست کسب
 وکارها به دلیل مشکلات تأمین مالینرخ بالای شکست کسب

نرخ بالای شکست 
 کارآفرینان نوپا

عوامل 
 اقتصادی

سطح 
 کلان

 هاکوچک شدن دولت

 هاها از نسلگذر دانشگاه
 هاسازی دانشگاهخصوصی

 تغییرات جهانی

عوامل 
 -اجتماعی
 فرهنگی

 رتقاءهای انامهتوجه به بحث کارآفرینی و تولید فناوری در آیین

 کارآفرین توجه به دانشگاه
های علم و فناوری و انکباتورها در ظهور مراکز رشد، پارک

 هادانشگاه

تغییر در 
گذاری اسناد سیاست

 بالادستی

 بنیان داخلیهای دانشموفقیت شرکت
 های کارآفرینانهاستادان در فعالیتتجربه موفق 

 هاهای موفق کارآفرینان ترکیبی سایر سازمانتجربه

الگوهای موفق 
 کارآفرینان ترکیبی

 در ارتباط بودن استاد با قشر متخصص و آکادمیک
 عنوان نیروی کار پویادر ارتباط بودن استاد با دانشجویان به

 هاارتباط استاد با صنعت و سازمان

های ارتباطی و شبکه
 اجتماعی

موقعیت 
 شغلی

سطح 
 میانی

 عدم منع قانونی برای داشتن شغل دوم

 داشتن دانش تخصصی و تحصیلات دانشگاهی
 موقعیت حامی

 عنوان پشتوانه مالیداشتن حقوق ثابت به
 وکارهای نوپاها از کسبحمایت مالی پارک

 دسترسی مالی
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 ام سوم: کدگذاری نظریگ
از  شود. این مرحلهها توسط یک الگوی ارتباطی انجام میگام، تلفیق میان مقولهدر این 

هایی که ممکن است به حوزه مقوله راجع بهدهد تا به تفکر کدگذاری به محقق اجازه می
صورت تحلیلی، در مورد پیوند ممکن ، نزدیک شود و بهانجامدیبوسیعی از ممکنات ذهنی 

های ها و ویژگیهای انتزاعی که مقولهاند از مدلدهای نظری عبارتبیندیشد. کها میان مقوله
(. الگوی حاصل از Glaser & Holton, 2005کنند )را در جهت یک نظریه تلفیق می هاآن

 ترسیم شده است. 2شکل  صورتبهاین مرحله 

 علمیساز پرورش کارآفرینان ترکیبی در بین اعضای هیئتشرایط علیّ و ضرورت .2شکل 

 
  

 
 

 های اقتصادیانگیزه

 نیاز روانی

 سطح خرد

 

 سطح میانی

دسترسی 

 مالی

 ارتباطی و اجتماعی یهاشبکه

موقعیت 

 حامی

 سطح کلان

الگوهای موفق 

کارآفرینان 

 ترکیبی

گذاری تغییر در سیاست تغییرات جهانی

 اسناد بالادستی

نرخ بالای 

شکست 

کارآفرینان 

 وقتتمام
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 گیریبحث و نتیجه
 ،ینجها راتییتغ ،یروان ازین ،یاقتصاد هایزهیمفهومِ انگ 9آمده، عملبه هاییبر اساس بررس

 یوقت، الگوهاتمام نانیشکست کارآفر ینرخ بالا ،یگذاری اسناد بالادستدر سیاست رییتغ
 تیموقع زیو ن یو اجتماع یارتباط یهاشبکه ،یمال یدسترس ها،یبیترک نانیموفق کارآفر

 یااعض نیدر ب یبیترک نانیپرورش کارآفر سازی و ضرورتعلّ  طیشرا عنوانبه یحام
شدند. دو مفهوم  ییشناسا عنوان رهبران آموزشی در نظام آموزش عالیبه علمیهیئت

 ،یهانج راتییتغ ، سه مفهوم«یعوامل فرد» ۀرمقولیدر ز یروان ازیو ن یاقتصاد یهازهیانگ
 ۀرمقولیدر ز یبیترک نانیموفق کارآفر یو الگوها یگذاری اسناد بالادستدر سیاست رییتغ
 ۀرمقولیوقت در زتمام نانیشکست کارآفر ی، مفهوم نرخ بالا«یاجتماع -یعوامل فرهنگ»
و  یو اجتماع یارتباط یهاشبکه ،یمال یسه مقوله دسترس تیو درنها« یعوامل اقتصاد»

ژوهش پ جهینت نیا ریداده شدند. در تفس یجا« یشغل تیموقع» ۀرمقولیدر ز یحام تیموقع
علمی یئته یاعضا نیرا در ب یبیترک نانیکه پرورش کارآفر یگفت از عوامل فرد توانیم

اعضاء به داشتن شغل دوم است.  یروان ازین نیو همچن یاقتصاد ازیوجود ن سازد،یم یضرور
می علهیئت یکشور اعضا یاز آن است که در نظام آموزش عال یپژوهش حاک جهینت نیا

خ از نر شتریب ارینرخ تورم بس ریاخ یها. در سالستندین نیتأم یبرخلاف تصور عامه از بُعد مال
 قهیمض در یافراد ازنظر مال نیاز ا یاریبس جهیحقوق استادان دانشگاه بوده و درنت شیافزا

 یهایمسائل و کاست لیبه دل ریاخ یهان دانشگاه در سالنرخ مهاجرت استادا شیهستند. افزا
اشتن شغل د ازمندیخود ن یمال ترفع مشکلا یبرا نیموضوع است؛ بنابرا نیگواه ا یاقتصاد

 ن،یشیپ یهادر دانشگاه هستند. در پژوهش سیاز تدر ریغ یگریدوم و کسب درآمد از منبع د
پژوهش  نیا جیآن با نتا جیکاملاً منطبق با پژوهش حاضر صورت نگرفته که نتا یپژوهش

و بودجه  یشاهد کمبود منابع مال زهامرو (1402) شود، اما به اعتقاد مرزبان و همکاران سهیمقا
. میهست یتافیدر اییحقوق و مزا زانیعلمی نسبت به ماعضای هیئت یتیها و نارضاهدر دانشگا

درآمد کسب کنند.  ،یو پژوهش یجز منابع آموزشبه گری،یاز منابع د دکوشنیها مآن
Raffiee and Feng (2014 ،)Block and Landgrof (2016 ،)ی نظیر اریمحققان بس
Viljamaa ( 2017و همکاران ،)Thorgren ( 2014و همکاران ،)Renna (2006 و )Folta 

 درآمد اشتغالکه در مشاغل کم ییهاآن ژهیوادعا دارند که اکثر مردم به( 2010و همکاران )
انتخاب  یلپو یایدرآمد خود و با هدف کسب مزا لیتکم یرا برا یبیترک ینیدارند، کارآفر
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 زیافراد با درآمد خوب ن یحت کنندی( ادعا م2010) کارانو هم Folta، حالنی. بااکنندیم
 یبرا یصتآورند؛ البته اگر فر یرو یبیترک ینیدرآمد خود به کارآفر شیافزا یبرا توانندیم

علمی ئتهی یادعا، ازآنجاکه اعضا نیداشته باشند. با توجه به ا نهیکار با حداقل هز نیانجام ا
 یانوناز بُعد ق نیدارند و همچن یشناورتر یزمان کار یریبگحقوق اغلمش ریبه نسبت سا

رفع  یبرا یراهکار مناسب تواندیم یبیترک ینیداشتن شغل دوم ندارند، کارآفر یبرا یمنع
علمی هیئت یپژوهش حاضر، اعضا جی. بر اساس نتادیها به شمار آآن یمشکلات اقتصاد

 دارند لیهستند که تما ییهاتیو قابل هایتوانمند یاراو مستعد جامعه د ختهیعنوان قشر فرهبه
بر جامعه  یثبتم یوکار، اثرگذارکسب یاندازدر جهت راه هایتوانمند نیا یریکارگبا به

واقع شدن در جامعه را  دیجهت مف شانیدرون اقیو اشت ییبه خودشکوفا یروان ازیداشته و ن
و  Thorgren(،2010و همکاران ) Folta وهشپژ جه،ینت نی. در ارتباط با اندیارضاء نما

تنها به افراد نه یاشاره دارند که برخ زی( ن2013و همکاران ) Cardon( و 2014همکاران )
یم یبیرکت ینیوارد کارآفر یمنافع روان یتر از آن برابلکه مهم ،یکسب منافع پول لیدل

اشد. در دسترس نب هیممکن است در شغل اول یروان یدستاوردها نیموارد ا شتری. در بشوند
 نکهیمزلو همسو است. طبق گفته مزلو، پس از ا یازهایمراتب نسلسله هیموضوع با نظر نیا

انند م یبالاتر یازهایرا برآورده کردند، با ن تیخود مانند پول و امن یاساس یازهایافراد ن
تا تمام  کندیفرد را وادار م ازین نیرو، ا. ازاینکنندیم دایپ زهیانگ یینفس و خودشکوفاعزت

د، به را برآورده کن یپول ریغ یایمزا نیکه بتواند چن یزیچ یجستجو یتلاش خود را برا
 ییربنایز یو پول یشخص یهازهیفرد ممکن است انگ کی یبیترک ینی. قصد کارآفرردیکار گ
 یلیرآمد تکمکسب د یبرا یالهیعنوان وسمعمولاً به یبیترک ینیداشته باشد. کارآفر یخاص

 رایرا دنبال کند، ز یبیترک ینیبخواهد کارآفر ی. ممکن است کسشودیدر نظر گرفته م
ا ر یریپذهمراه با انعطاف یجذاب از درآمد اضاف یعنوان شغل دوم منبعبه یخوداشتغال

مانند  یپول ریغ یایمزا یبرخ آوردنبه دست  یبرا یحال، ابزار. درعینکندیفراهم م
ترس در دس یریبگشغل حقوق کیاست که ممکن است در  ییو خودشکوفا یخودمختار

 .(Farooq & Talib, 2019نباشد )
یم« یهانج راتییتغ»و « یگذاری اسناد بالادستدر سیاست رییتغ»دو مفهوم  حیدر توض

ها، دانشگاه شدنخصوصی و هاشدن دولتکوچک رینظ یو تحولات رییگفت تغ توان
 یهار سالکه د نکارآفری و درنهایت توجه به دانشگاه یدانشگاه دیجد یهانسل یریگشکل
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 نیدر ب یبیترک نانیدر حال وقوع است، توجه به پرورش کارآفر یدر نظام آموزش عال ریاخ
بر  ینشان داده شده، گواه روشن 5. آنچه در جدول سازدیم یرا ضرور یملع ئتیه یاعضا

 .علمی استهیئت یاعضا ینیدولت به نفع کارآفر یهایمشو خط هایگذاراستیدر س رییتغ

 یآموزش ینهادها یدر اسناد بالادست ینیمربوط به کارآفر نیمضام یبرخ .5جدول 
 سند مضمون بند

 21بند ج ماده 
کننده توسعه کارآفرینی و صنایع کوچک و اصلاح و تقویت نهادهای پشتیبانی

 متوسط
برنامه چهارم 

 توسعه
 48ماده 

منظور ارتقای پیوستگی میان سطوح آموزشی و توسعه دولت موظف است به
 ثروت در کشور، تدابیر لازم را اتخاذ کند.فناوری، کارآفرینی و تولید 

 49ماده 
 تعهد،م و متخصص انسانی نیروی تربیت و سازیزمینه برای است موظف دولت

 .برساند انجام به...  را لازم اقدامات کارآفرین، و مدار، خلاقدانش

 16ماده 
 آموزشی، تمؤسسا و هادانشگاه در کاربردی آزمایشگاه تجهیز و اندازیراه ایجاد،

 و علم هایپارک فناوری، هایشهرک تحقیقاتی، علمی، های دانشگاهی،شهرک
 رشد مراکز و فناوری

 پنجم توسعه برنامه
 بنیاندانش هایشرکت از حمایت و فناوری انتشار و توسعه 17ماده 

 20ماده 
متخصص و متعهد،  یانسان یروین تیترب یبرا یسازنهیمنظور زمبه یانجام اقدامات

با هدف  ،یافزارنهضت نرم یازهایمنطبق با ن ن،یخلاق و کارآفر مدار،دانش
 یفیو ک یتوسعه کم

 80ماده  ه بند
 هایآموزش گسترش و توسعه منظوربه غیردولتی بخش از مالی حمایت

 یکاربرد یعلم و ایحرفه و فنی وکار، کارآفرینی،کسب

 17ماده 
 و تحصیل لمتقاب رابطه تنظیم وری،بهره افزایش بنیان،دانش اقتصاد تحقق به توجه

 المللیبین فعال تعاملات و همکاری اشتغال، گسترش
 ششم توسعه برنامه

 21ماده 
 کار نیروی جذب به تعاونی و خصوصی بخش کارآفرینان و کارفرمایان ترغیب

 جوان
 -1راهبرد کلان 

راهبردهای ملی 
8 

 گرایی،مهارت فرهنگ کردن نهادینه...؛ و  ایحرفه هاینظام دهیسازمان
 و کارآفرینی محوریپژوهش

 جامع علمی نقشه
 کشور

 -3راهبرد کلان 
راهبردهای ملی 

1 
 کارآفرینی فرهنگ و بنیاندانش وکارکسب فرهنگ ترویج

 -6راهبرد کلان 
 8اقدامات ملی 

 عالی آموزش در کارآفرینی و پژوهش فرهنگ توسعه

 8راهبرد کلان 
قی، مت هایانسان پرورش بر تأکید با انسانی سرمایۀ توانمندسازی و تربیت

 کارآفرین و...

 3راهبرد ملی 
 ودبهب بر تأکید با نوآوری و فناوری علم، محلی و ملی نظام استقرار و معماری

 کارآفرینی و... و تقاضامحوری و کیفیت
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 سند مضمون بند

 4راهبرد ملی 
 ن،شایسته، کارآفری هایانسان پرورش بر تأکید با انسانی منابع توانمندسازی

 خلاق، نوآور و... خودباور،
راهبردی  سند

و  علم تحول
 کشور فناوری

 5راهبرد ملی 
 به هیامنابع پ اقتصاد تبدیل برای نوآوری و فناوری علم، چرخه مؤثر نقش ایفای

 پایهدانش اقتصاد

 6راهبرد ملی 
 کشور نوآوری و فناوری علم، نظام بروندادهای و دروندادها متوازن توسعه

 جهانی برتر با استانداردهای متناسب
 و... و مقتصد و ماهر نیموحد،...، خلاق و کارآفر یانسان تیترب 1هدف کلان 

 تحول بنیادین سند
 وپرورشآموزش

اهداف عملیاتی 
1 

 ارکتمش ...کارآفرینی، ،...اقتصادی، مفاهیم درک با که یافتگانیتربیت پروش
 نمایندمی

 6-5راهکار 
 هایدوره تمام برای آموزیمهارت و کارآفرینی جامع برنامه اجرای و تنظیم

 تحصیلی

 کارآفرینی، ... مراکز ،... سراها،پژوهش مانند یادگیری هایمحیط از ایشبکه ایجاد 6-6راهکار 

 5-18راهکار 
 و مربیان مدیران، از معنوی و مادی حمایت و...  نوآوری و خلاقیت نظام استقرار

 کارآفرین و نوآور و آموزان خلاقدانش
 تحول بنیادین سند

 وپرورشآموزش

 اندازچشم
 راستای در ایران اسلامی جمهوری وپرورشآموزش تربیتی و درسی هایبرنامه

 بر.. . کارآفرین، و خلاق...  نسلی تربیت زمینه... ایرانی اسلامی، و تمدن فرهنگ
 .سازدمی فراهم را معیار اسلامی نظام اساس

 برنامه درسی سند
 وپرورشآموزش

تسهیل  سیاست
 -کارآفرینی
 1راهبرد 

 کهینحوبه یعلوم پزشک یقاتیها و مراکز تحقرسالت و عملکرد دانشگاه قیتطب
آن در کنار آموزش و پژوهش قرار  یاصل یهاتیمورأاز م یکی عنوانبهی نیکارآفر

 .ردیگ

 جامع علمی نقشه
 سلامت

 1محور 
 گذار به در پزشکی علوم هایدانشگاه عملکرد و ساختار بازنگری و بازبینی

 نسل سوم هایدانشگاه
جامع  برنامه
 عالی نظام آموزش

 2محور  سلامت
 ظامن قالب در پزشکی علوم هایدانشگاه در بنیاندانش ثروت خلق و کارآفرینی

 ایمنطقه -ملی نوآوری

 (1402آبادی و عزیزی )علی منبع:

 ،یو جهان یمل هاینهیهز شیرقابت فناورانه و افزا شیافزا شدن،یازجمله جهان یتحولات
یاز خصوص یاخود که جلوه هایتیسازی فعالتجاری قیها را وادار نموده که از طردانشگاه

 Hisrich and Peters. (1390)پورعزت و حیدری،  برسند یمال ییاست، به خودکفا یساز
 یبرا یعنوان راهکار( بهنیها )دانشگاه کارآفرنقش نسل سوم دانشگاه شی( بر افزا1989)

اند ها در تلاشدانشگاه زی( ن1399) پوریعال دهیتأکید دارند. به عق ینیگسترش کارآفر
شد رمراکز  جادیا قیاز طر یدرآمد دیمنابع جد دیو تول یمنظور ماندن در عرصه رقابتبه
 یاسیس یاز رهنمودها تیو تبع یقاتیتحق یعقد قراردادها ،یعلم و فناور یهادار، پارکیپا

و همکاران  Ferrandizمانند  گرید یهاپژوهش یباشند. برخ نیکارآفر شیازپشیها، بدولت
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(2018 ،)Hayter ( و 2018و همکاران )Tejero ( 2019و همکاران )راتییتغ جادیبر ا زین 
 تیشدن مسئولو افزوده ریاخ یهادر سال نیفرکارآ یهادانشگاه یریگو شکل یجهان

ها، پژوهش گرید هجیدانشگاه با صنعت تأکید دارند. بر اساس نت شتریو ارتباط ب ینیکارآفر
وقت از ا و تمامنوپ یوکارهاشکست کسب یدر مقابل نرخ بالا یبیترک نانیکارآفر تیموفق

علمی هیئت یاعضا نیب دررا  یبیترک نانیاست که ضرورت ظهور کارآفر یعوامل گرید
تلف مخ یهاعلمی در دانشگاههیئت یشوندگان، اعضا. بر اساس نظر مصاحبهکندیم دییتأ

 یاندازراه انیبنردانشیو غ انیبندانش یهارا در قالب شرکت یموفق یوکارهاکسب
 یضااع نیدر ب یبیترک نانیعلت پرورش کارآفر دیمز تواندیموفق م یالگوها نیاند. اکرده
وقت مامت نانیکه توسط کارآفر ییوکارهاکه اکثر کسبعلمی باشد. درصورتیهیئت

ای هپژوهش جی. نتاخورندیخود شکست م تیفعال هیاول یهادر سال شوندیم یاندازراه
Timmons and Spinelli (1994 ،)Liao (2004،)Zimmer and Scarborough (2006 ،)

Liu ( و 1399(، فریدونی و همکاران )2019و همکاران )رنجبر یلیاسماعو  رنجبر یلیاسماع 
، 1ینیکارآفر یجهان باندهی. بر اساس گزارش دگذاردیموضوع صحه م نیبر ا زین( 1402)

 یاوکار در اقتصادهنرخ توقف کسب نیانگیاز م شیب رانیوکار در انرخ توقف کسب
 گری(. در گزارش دBosma & Kelley, 2018; Arasti et al., 2012)است  محورییکارا

را کسب کرده که  18کشور جهان رتبه  54 انیاز منظر نرخ خروج در م رانیمرکز، ا نیا
 فرد و)هندیجانی بوده است یمال نیآن، سودآور نبودن و مشکل تأم لیدلا نیتریاصل

 (.1402همکاران، 
از  یبرخوردار لیعلمی به دلاز آن است که عضو هیئت یپژوهش حاک جهینت گرید

 طیشرا ،یحام تیو موقع یقو یو اجتماع یشبکه ارتباط ،یمال یچون دسترس یشغل یایمزا
افراد  نیا نکهیا حیشدن دارد. توض نیوکار و کارآفرموفق کسب یاندازراه یبرا یمناسب

به  ،یگاهدانش یر گرفتن در فضاقرا لیبه دل ،یتخصص نشدا تیاز مز یعلاوه بر برخوردار
عنوان هاستادان )ب گری( و دکاریکار جوان و غالباً ب یرویاز ن یاعنوان مجموعه)به انیدانشجو

 یشبکه ارتباط توانندیدارند و م یآسان و راحت یتخصص( دسترس یاز افراد دارا یامجموعه
و  از توان، تخصص یریگدهند که با بهره لیکافراد تش نیبا ا یاگسترده یو اجتماع
 یهاتیبه فعال ،یقو یفکر هیو سرما یعنوان منابع انساندو گروه به نیا یاستعدادها

                                                                                                                                        
1  . Global Entrepreneurship Monitor 
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رند که حقوق ثابت دا یعنوان افرادعلمی بههیئت یاعضا نیآورند. همچن یرو نانهیکارآفر
ر قرا یمال تیموردحما یناورعلم و ف یهاها توسط پارکآن نانهیکارآفر یهادهیا راًیو اخ

 با کار احتمالاً وکسب هیاول یهانهیهز نیدر تأم ینیدر صورت ورود به کارآفر رد،یگیم
 فریارکیخواهند داشت. پ یورود کمتر سکیمواجه بوده و ر یکمتر یمال نیمشکلات تأم

 ریظن یانسان یهاهیاز سرما یبرخوردار لیها به دلدانشگاه کنندیعنوان م زین( 1391) نگارو مه
بر دانش هستند.  یمبتن ینوآور یبرا یمحل مناسب ،علمیهیئت یو اعضا انینشجودا

 خود استفاده یهادهیبودجه ا نیتأم یاز حقوق خود برا توانندیم یراحتبه یبیترک نانیکارآفر
عنوان به تواندیثابت م قوقداشتن ح نیرا برطرف کنند؛ بنابرا یمال نیکرده و مشکل تأم

 ,Aladejebiعلمی داشته باشد )هیئت یشدن اعضا نیدر کارآفر ینقش مثبت لگریتسه یعامل

2020; Raffiee and Feng, 2014یی نظیر ها(. پژوهشArdianti ( 2022و همکاران ،)
Chalwe (2022 ،)Luc ( و 2018و همکاران )Folta ( 2010و همکاران )موضوع  نیبر ا زین
رشد  تیممکن است بازار و ظرف یبیترک نانیرکارآف ینیکارآفر یهاکه پروژه رندتأکید دا

و  Hamauswaوقت ارائه دهند. مطالعات و تمام یسنت نانیکارآفر یهانسبت به پروژه یبهتر
 تیشانس موفقSolesvik (2017 )( و 2016) Mumba (2017 ،)Atsan(، 2017همکاران )

 .دانندیوقت بالاتر متمام نانیرا به نسبت کارآفر یبیترک نانیکارآفر یو بقا
 یاعضا شدنیبیترک یمنطبق با پژوهش حاضر در راستا یپژوهش دهدیجستجوها نشان م

با پژوهش  نیشیپ یهاپژوهش قیکاملاً دق سهیامکان مقا نیعلمی صورت نگرفته و بنابراهیئت
 د،یردکر گذ سهیمقا یکه در بالا در راستا ییهاو مصداق یپژوهش جیحاضر وجود ندارد. نتا

علمی در هیئت یااعض ینیکارآفر ایو  یکل یبه شکل یبیترک ینیکارآفر باغالباً در ارتباط 
 تیبود. در پژوهش حاضر انجام فعال انیبندانش یهاشرکت یریگو شکل جادیقالب ا
 ای انیبندر قالب شرکت دانش تواندیعلمی مطرح است که متوسط عضو هیئت نانهیکارآفر

از  یریگعلم به عمل، بهره لیعلاوه بر تبد شود،یم ی. آنچه مهم تلقابدیظهور  رازآنیغ
ارتباط  جادیاو بر جامعه و درنهایت ا شتریب یعلمی و اثرگذاراستعداد و تخصص عضو هیئت

 یایپژوهش بر مزا نیا یهاافتهیدانشگاه با جامعه، بازار و صنعت است.  دیمؤثر و مف
عضو  یضرورت برخوردار نیوقت(، همچنتمام ینی)در مقابل کارآفر یبیترک ینیکارآفر

 یجهان اترییضرورت همسو شدن او با تغ شدن،نیکارآفر یمناسب برا طیعلمی از شراهیئت
ضرورت پرورش  کرد،یرو نیتأکید دارد و با ا ینظام آموزش عال تیدر مأمور رییو تغ
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یم شنهادیپ بر این اساس، آشکار ساخت. علمی راهیئت یاعضا نیدر ب یبیترک نانیکارآفر
 و یتیحما یهااستیس ،و فراهم نمودن امکانات یبا بسترساز ینظام آموزش عال شود
ق به علمی مشتاهیئت یاعضا نیدر ب نانینوع کارآفر نیپرورش ا یرا در راستا یاتیعمل

ایجاد واحدی ویژه به نام کارگروه پرورش کارآفرینان ترکیبی )که  .دیاعمال نما ینیکارآفر
مچنین ه وظیفۀ اصلی آن پرورش کارآفرینان ترکیبی باشد( نیز مفید و مؤثر خواهد بود.

و  های سیاستی را به تفکیک نهادهاگذاران بستهریزان و سیاستشود برنامهپیشنهاد می
تبط با مقوله کارآفرینی و پرورش کارآفرینان در های مرها طراحی نموده و دستگاهسازمان

 های طراحی شده نمایند.کشور را ملزم به رعایت قوانین و سیاست

 تعارض منافع
 گونه تعارض منافعی ندارند.نویسندگان هیچ

 سپاسگزاری
 .است رازیدانشگاه  کارآفرینیرشته  یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر
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 منابع

(. مروری بر عوامل مؤثر بر شکست 1401شیلا و اسماعیلی رنجبر، لعیا ) اسماعیلی رنجبر،
های مدیریت و علوم المللی پژوهشیازدهمین کنفرانس بینوکارهای کوچک، کسب
 ، تهران.انسانی
های شخصی و کارآفرینی (. نقش مهارت1402ایمان. ) ،محمد و قاسمی همدانی ،باشکوه اجیرلو

وقت با تأکید بر نظریه یادگیری نی ترکیبی به کارآفرینی تمامجهت تبدیل شدن از کارآفری
 .57-76(، 2)10، مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. تجربی

ها و موانع تجاریبندی چالش(. شناسایی و دسته1390و حیدری، الهام. ) اصغریورعزت، علپ
 .49-62، 1، سیاست علم و فناوریسازی دانش با استفاده از روش کیو. 

ها در توسعه کارآفرینی، (. بررسی نقش دانشگاه1391نگار، فرشاد )فر، فاطمه و مهپیکاری
 ، تهران.وکارکنفرانس ملی کارآفرینی و پایگاه دانش مدیریت کسب

 با: توزین صنعت در راهبردی کنترل مدل تبیین (.1394) هرندی، عطاءالله وحید و خاشعی،
 .61-80 (،22) 6 ،راهبردی مدیریت مطالعاتکلاسیک.  بنیادداده تئوری از استفاده

پردازی مدل موفقیت (. مفهوم1402) نادر ،یوسف و نادری ،فرمحمدی ،میثم ،خدادوستی
 .347-367نامه(، ویژه 5)16، توسعه کارآفرینی. کارآفرینان هیبرید در ایران

شناسی پژوهش کیفی در مدیریت: روش(. 1401آذر، عادل ) ،یمهد دیسالوانی،  ،فرد، حسندانایی
 . چاپ چهاردهم، تهران: انتشارات صفار اشراقی.رویکردی جامع

(. 1399خاشعی ورنامخواستی، وحید و وکیلی، محمد ) ،سرشت، حسینرحمان ،دهقانان، حامد
، های مدیریت منابع انسانیپژوهشهای مشاوران مدیریت و سازمان، کاوشی بر شایستگی

10(3 ،)47-66. 

(. تحلیل نظریه به 1393نیا، فریبرز )لگزیان، محمد و رحیم ،مرتضوی، سعید ،ساغروانی، سیما
شناسی نظریۀ پردازی در علوم انسانی با روشها: نظریهها یا ظهور نظریه از دادهداده
 .151-170(، 1) 4، نامه مبانی تعلیم و تربیتپژوهشبنیاد. داده

آموزش علوم های نظامی، یین جایگاه مراکز رشد پایدار در دانشگاه(. تع1399رضا )پور، علیعالی
 .69-82(، 20)7، دریایی
 مدل (. تدوین1399سخدری، کمال و عطائی، محمد ) ،خانی، مرتضیموسی ،رضافریدونی، علی
 هایپژوهش بر اساس واکاوی کارآفرینانه مجدد اقدام و یادگیری بازیابی، پژوهانهآینده

 .105-138(، 1)5، پژوهی ایرانآیندهکارآفرینان.  شکست
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 ارتقای نامهآیین ندهیآ (.1402) حسین رضایان، علی و باشی، احدقیه رضایان ،مرزبان احسان
 ریزیبرنامه و پژوهش سناریویی، رویکرد کی :ایران در علمیهیئت اعضای علمی مرتبه

 .207-233(، 1)29 ،عالی آموزش در

 یمهد سید نصیری، داریوش و حیاتی، ،کورش مقدم، رضائی ،مهسا فاطمی، ،مژده ملکی،
 هایسازمان کارکنان بین در کارآفرینی هیبریدی پذیرش هایمؤلفه (. واکاوی1402)

 .95-123، (4)2 ،کارآفرینی مدیریت و آموزش. فارس استان: موردمطالعه دولتی،
(. ارائه الگوی مفهومی بهسازی اعضای 1387جواد ) ،عبدالرحیم و پورکریمی ،ابراهیمنوه

-120(، 5)2، های آموزشیپژوهش در نظام. ها و مراکز آموزش عالیعلمی دانشگاههیئت
101. 

(. شکست 1402ساز، احسان )پور، نرگس و چیتایمانی ،آراستی، زهرا ،فرد، مرتضیهندیجانی
فصلنامه علمی دانشگاه فنی و سنجی و تحلیل محتوا. وکار: یک مطالعه علمکسب
 .62-35، 20، ایحرفه
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