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ABSTRACT 
The present study was conducted to examine the educational priorities of 

Farhangian University in expanding Michael Connelly’s idea of schools as 
practical places. The research employed a qualitative approach using 

inductive content analysis with an emphasis on its thematic nature. 

Accordingly, 12 faculty members of Farhangian University in the 2023–2024 

academic year were studied through focus group interviews, selected via 

purposive sampling of the desirable type. To ensure data validity, the 

researcher’s self-review and participant checking were used, and systematic 

comparison was employed to confirm data reliability. The findings indicated 

that seven components—educational liveability, curriculum integration, 

knowledge cultivation, interactionism, practical teacher culture, educational 

self-exploration, and entrepreneurship—constitute the main codes that, along 

with 18 axial codes and 97 initial codes, shape the framework of schools with 

practical functions through university-based training. The results further 

suggest that Farhangian University should regard schools as a platform for the 

educational activities of student teachers at an experimental level. In other 

words, by simulating students’ professional thinking within laboratory school 
environments, schools can serve as a basis for educational decision-making 

and as an indicator for evaluating the extent to which the goals of Farhangian 

University are being achieved.  
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Extended Abstract 

Introduction 
School culture is key to a school’s success in delivering learning. deep 
understanding of the organizational culture of schools is effective in 

reinforcing the values, beliefs, and attitudes that are important for 

improving the stability and selection of learning environments. positive 

school culture can provide opportunities for ideas that improve teacher 

performance and help create quality schools. The role of schools is to 

shape the practical activities of the curriculum, influence the academic 

progress of students, and create positive attitudes towards learning. It 

can be said that school education provides teachers with the opportunity 

for broader experience within the framework of personal practical 

knowledge, and knowledge grows through experience, and teachers 

construct knowledge through their interactions with students, teaching 

colleagues, parents, and others within and outside the context of their 

classroom and school. 

Research Questions 
1- What is the role of Farhangian University in developing schools as 

practical places? 

2- What educational capacities does Farhangian University have in 

order to realize schools as practical places?  

Literature Review 
Research that describes the role of Farhangian University in improving 

school performance in various educational dimensions includes: The 

findings of the study (Bardorfer, 2024) show that the communication 

between student teachers and teachers in schools leads to the 

improvement of their practical activities in the school environment and 

provides the basis for continuous participation between the university 

and schools. The findings of the study (Hakeem et al, 2024) show that 

the centrality of multidimensional resource-based places in education 

leads to enhanced learning and sustainable practical outcomes and a 

profound impact on learners' learning experiences and creativity. The 

results of the study (Goh, 2024) show that providing practical 

opportunities for pre-service teachers in line with practical experiences 

is done through the partnership of schools and universities in order to 

build professional competencies. The findings of the study (Pereira & 



Masouminejad | 233 

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

Fang, 2022) show that scientific research by teachers in partnership 

with universities and schools is a platform for practical and theoretical 

concerns that lead to the implementation of curriculum 

conceptualization in the educational environment. The results of the 

study (Wang & Zhang, 2021) show that the school environment has a 

significant impact on teachers' professional development. In other 

words, professional skills are influenced by the educational orientations 

of schools. Research findings (Huong et al, 2020) show that the pattern 

of cooperation between teacher education universities and schools in 

preparing student teachers is carried out through factors such as 

planning, guidance, and practical programs. In fact, cooperation 

between educational universities and schools is promoted by increasing 

mutual awareness of the interdependence of relationships and providing 

areas for joint diversity of activity on issues related to professional 

education. 

Methodology 
In this study, the inductive content analysis method was used to explain 

the position of Farhangian University in improving practical activities 

in schools and the role of this university's educational programs in 

realizing the school-centered approach as an operational strategy in 

achieving goals. The research process for collecting the required data 

was in accordance with Michael Connelly opinion. First, Connelly 

perspective on teacher education and the role of practical situations in 

achieving teaching goals for professors were expressed, and factors and 

elements such as schools that can affect the improvement of the quality 

of teacher education during university studies were discussed. In other 

words, the experiences that teachers gain through an exploratory 

attitude in schools were emphasized as Connelly's main idea in 

improving educational practice through schools. At the same time, the 

role of educational environments, known as schools in this study, in 

realizing university policies, and especially Farhangian University in 

education capable teachers with a reflective and research-oriented 

perspective, was discussed and examined. By explaining Connelly 

views, the process of preparing professors for research interviews was 

provided, and the role of Farhangian University in improving school 

conditions, which can serve as a practical place in the field of education 

student teachers with an operational nature, was studied in the form of 

group and individual interviews. The process of asking interview 
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questions was entirely argumentative in nature, in that first general 

questions were asked about the research topic, and then more detailed 

and precise questions were asked of the participants in accordance with 

the interview process. To ensure the accuracy and validity of the 

findings, long-term analyses were used. In other words, for the 

reliability of the data, research audit methods such as researcher self-

review and member control techniques were used. For the verifiability 

of the data, a continuous and systematic comparison method was used 

in recording and writing the data.  

Results 
The findings indicate that Farhangian University, by providing 

conditions for the development and growth of educational skills in the 

teaching profession in order to shape personal and organizational 

activities, creates schools as practical places. In fact, the orientation of 

the university is to raise awareness and prepare educational audiences 

with an emphasis on individual capabilities in order to create desirable 

performance in the university space or environment on the one hand, 

and intra-organizational measures and determine educational standards 

in order to achieve practical goals in the school structure on the other. 

In this regard, what enables individual and organizational actions and 

the combination of their activities to improve the school environment 

with its practical meaning is the use of a tool of interaction and 

agreement between the Farhangian University organization and the 

educational institution of schools, which, as a specific educational 

market, demands special behavioral requirements from the university 

so that it can achieve the development of teaching skills in the form of 

an educational entrepreneur in accordance with the planned goals of the 

organization, a role whose consequence for the educational community 

is the emergence of a new culture of the nature of teaching with its 

practical meaning, so that by being in its original position, it seeks to 

optimize the educational knowledge of teachers and its application in 

their educational life.  

Conclusion 
The results show that Farhangian University should consider schools as 

a platform for educational activities of student teachers with an 

experimental degree. In other words, by simulating students' thoughts 

in the form of laboratory schools, schools should be considered a 
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criterion for educational decision-making and an indicator for assessing 

the achievement of Farhangian University's goals. Therefore, it is 

essential to pursue the quality of program implementation in schools 

with its pragmatic approach, because achieving the original educational 

goals of the university depends on creating a practical platform and 

forming the idea of schools with its workshop nature so that it can 

continue the process of sustainable and skill-based learning of its 

audience. In fact, Farhangian University is required to develop practical 

spaces and situations in schools in order to develop teachers who will 

be present in educational institutions with practical personal knowledge 

and a performance attitude in addressing educational issues.  
 

 

 



 

 

 کلیام یآموزش دهیدر توسعه ا انینقش دانشگاه فرهنگ یواکاو
  یعمل یهاعنوان مکانمدارس به»با عنوان  یکانل

  نژادیرضا معصوم
 . رانیتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یتیگروه آموزش علوم ترب ،مسئول سندهینو

 r.masouminejad@cfu.ac.irرایانامه: 
  

 چکیده
عنوان مدارس به دهیدر بسط ا انیدانشگاه فرهنگ یآموزش یهاتیاولو یهدف بررسپژوهش حاضر با 

از نوع  یفیک قیتحق کردیانجام گرفت. رو یکانل کلیما یفکر یهاشهیدر چارچوب اند یعمل یهامکان
 نایهنگدانشگاه فر دیتنفر از اسا 12راستا  نیآن بود. در ا یموضوع تیبر ماه دیبا تأک ییاستقرا یمحتوا لیتحل

 هدفمند از نوع مطلوب یریگنمونه قیاز طر یکانون یهابا استفاده از مصاحبه 1403-1404 یلیدر سال تحص
کنندگان و محقق و کنترل مشارکت ینیها از روش خود بازبداده یریاعتبارپذ یموردمطالعه قرار گرفتند. برا

 یریپذستیمؤلفه ز 7نشان داد که  هاافتهیاستفاده شد.  مندنظام سهیها از روش مقاداده یریدپذییتأ یبرا
و  یآموزش یخودکاو ،یفرهنگ معلم عمل ،ییگراتعامل ،یپروردانش ،یبرنامه درس قیتلف ،یآموزش
را  یچارچوب مدارس با کارکرد عمل هیکد اول 97و  یکد محور 18هستند که با  یاصل یکدها ینیکارآفر

مدارس را  دیبا انیکه دانشگاه فرهنگ دهدینشان م جی. نتاسازندیفراهم م یاهدانشگ یهاآموزش قیاز طر
مدارس با  گریدعبارت. بهردیدر نظر بگ یشیدانشجو معلمان با درجه آزما یآموزش یهاتیعنوان بستر فعالبه
و  شده یتلق یآموزش یهایریگمیتصم اریمع یشگاهیدر قالب مدارس آزما انیتفکرات دانشجو یسازهیشب

  .دیبه شمار آ انیبرآورد تحقق اهداف دانشگاه فرهنگ یبرا یشاخص

 یعمل یهامدارس، مکان ،یکانل کلیما ان،یدانشگاه فرهنگ ها:کلیدواژه

با  یکانل کلیما یآموزش دهیدر توسعه ا انینقش دانشگاه فرهنگ یواکاو (.1404. )نژاد، رضا یمعصوماستناد به این مقاله: 
  .261-231(، 36)9، های رهبری آموزشیپژوهش. یعمل یهاعنوان مکانمدارس به»عنوان 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.83288.1815 
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 مقدمه

های زندگی سالم آموزشی است و در این راه نقش داشتن سبک زندگی فعال یکی از راه
 درواقع(. Piper-Healion, 2023:1دارد )آموزان اهمیت ی دانشهاتیفعالمدارس در رشد 

سیاسی -مدارس بسترهای اصلی در زندگی آکادمیک، فردی، اجتماعی و مدنی
عنوان کیفیت محیط مدرسه که (. فضای مدارس بهMalafaia, 2018هستند )آموزان دانش

ی تدریس و یادگیری، هاوهیش، شامل روابط، شودیمآموزان و کارکنان تجربه توسط دانش
(. در National School Climate Center, 2021شود )ارهای سازمانی تعریف میو ساخت

یی که برای مخاطب هدف خوب و مؤثر تشخیص داده هاتیفعالی انواع ریکارگبهاین راستا 
آموزان نسبت به درس حائز اهمیت است که باعث افزایش انگیزه دانش جهتازآن شودیم

اساس  هاتیفعال چراکه، شودیمآموزان برای دانش ژهیوبه کنندهسرگرمو ایجاد محیطی 
 Yorulmaz etشوند )یمو درونداد اساسی آموزش تلقی  دهندیمیادگیری فعال را تشکیل 

al,2020 .)Usman کنند که فرهنگ مدرسه کلید موفقیت ( اظهار می2016) نرااکمه و
ی مدارس، در سازماننگفرهبه عبارتی فهم عمیق  مدرسه در انجام فرآیند یادگیری است.

هایی که در جهت بهبود ثبات و انتخاب محیط یادگیری ها، باورها و نگرشتقویت ارزش
یی هادهیایی برای هافرصت تواندیماست. فرهنگ مثبت مدرسه  رگذاریتأثمهم هستند، 

هر  فراهم کند که عملکرد معلمان را بهبود ببخشد و به ایجاد مدارس با کیفیت کمک کند.
با توسعه فرهنگ مدرسه خوب  ی باید بتواند با فرهنگ موجود مدرسه سازگار شود.امدرسه

ای را پرورش داد که عملکرد معلم را در اجرای وظایف خود بهبود بخشد و توان روحیهمی
 (.Santri, 2016دهد )کیفیت مدرسه را ارتقا 

کند و محصول عمل می فردعنوان یک مکان و زمان در حال جریان و منحصربهمدارس به
تجربی،  ایی آموزشی است که اغلب تحت تأثیر فناوری مبتنی بر رویههاتیفعالتداوم 

(. به عبارتی نقش مدارس در Sandoval-Obando, 2019است )منضبط و اقتدارگرا 
ی عملی برنامه درسی، تأثیرگذاری بر روند پیشرفت تحصیلی هاتیفعالدهی شکل
(. نظام آموزشی Kelkay, 2023: 37است )اد نگرش مثبت به یادگیری آموزان و ایجدانش

ها برای انطباق با گیرییی برای اقدامات و تصمیمهااستیسو بالأخص مدارس توسط 
در  این امر برای اطمینان از اداره مؤثر مؤسسات است. .شودیماستانداردهای لازم هدایت 

برای  مؤسساتای اجرای مناسب قوانین یی را برهااستیساین راستا مدیران مدارس 
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؛ (Dorah et al., 2024: 228کنند )های غیرمجاز اتخاذ میگیری موقعیتجلوگیری از شکل
حصیلی تنها بر موفقیت تی آموزشی بسیار مهم است، زیرا نههاطیمحبنابراین درک پویایی 

گذارد یمنیز تأثیر مدت ی طولانیاحرفه، بلکه بر نتایج زندگی شخصی و گذاردیمتأثیر 
(Owojori et al., 2022.) 

 عملی هایموقعیت از که است دانشی و عملی هایموقعیت و عمل روی 1کانلی تمرکز

 این در اش.شخصی تجربه از حتی است آن رسیده به تجربه و در عمل در معلم و آیدبرمی

 در او بهبود نظر به .دهدیم رخ واقعی موقعیت در آنچه هدایتگر است، راهنما نظریه راه

 مدرسه در محور اکتشاف و جستجوگرانه باز، نگرشی داشتن به وابسته تربیتی عمل کیفیت

 ذهن در را ایده این باید مدرسه تغییر برای و است معلمان آن مدرسه در خصوصبه و

اذعان  Connelly (2009) (. درواقعConnelly & Clandinin, 1982کرد ) تقویت معلمان
ها های درس، و آنچه واقعاً در آنبایستی عملاً به کسب تجربه در مدارس، کلاس کند کهمی

مؤثری  توانند به نحوشده، می. در این صورت است که تجارب کسبپرداختافتد، اتفاق می
کلندینین  به عبارتیدر خدمت تولید یک نظریه قوّی که برد عملی داشته باشد، قرار گیرند. 

 در چارچوب دانش ترگستردهی امکان تجربه امدرسهاین باروند که آموزش  و کانلی بر
 Connelly and(. Willinsky, 1989کند )یمعملی شخصی را برای معلمان فراهم 

Clandinin (1988 در این چارچوب استدلال )یمکه دانش از طریق تجربه رشد  کنندیم
آموزان، همکاران معلم، والدین و دیگران و معلمان دانش را از طریق تعامل خود با دانش کند

دانش عملی شخصی به  .سازندیمدر داخل و خارج از زمینه کلاس و مدرسه خود 
کند یمای هستند، کمک ای که دارای تنوع فزایندهسازی معلمان در جوامع مدرسهآماده

(Ross & Chan, 2016: 4.) 

                                                                                                                                        
 مطالعات حوزة برجسته دانشمندان از شواب شاگردان از یکیکانادا و  تورنتوی دانشگاه در تربیتی کانلی استاد مطالعات مایکل .1

 تدریس و دانشگاهی میان پژوهش جایی را درسی برنامه وی جایگاه است. معلمان ایحرفهرشد  به ویژه معلم تربیت و درسیبرنامۀ

است که در آن بر  معلم تربیت موضوع درسی، برنامه مطالعات حوزه در کانلی هایاندیشه ترینمهم از .کندمی معرفی ایمدرسه

مورد مطالعه قرار  که از طریق یکی از اشکال پژوهش برنامه درسی با نام پژوهش روایی کندیممعلمان تاکید  شخصی عملی دانش

یم. هم چنین ایده معلم به عنوان برنامه ساز درسی و رویکرد برنامه درسی مدرسه محور مرسوم به مدارس وابسته را مطرح ردیگیم

 بر تکیه با وی که معناست بدان این ی شواب است،هادگاهیدکانلی در حوزه مفاهیم عملی آموزش و برنامه درسی وام دار . کند

ی هامکانکانلی در مطرح شدن ایده مدارس به عنوان  -بنابراین خط شواب ؛است یافته دست مفاهیم این به شواب پژوهی دانش

 عملی تاثیرگذار بوده است.
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ها و ها، ایدهای از عوامل، دیدگاهجامعه دانشگاهی، تصورات معلمان شامل مجموعه در
نوع  این شود.از فرآیندهای تدریس و یادگیری مربوط می هاآنباورهایی است که به درک 

باید از طریق آموزش دانشگاهی شرایط را برای توانمندسازی معلمان در اجرای  نگرش
سازد ی درس فراهم هاکلاسی عملی در هاتیفعالو  ی مبتنی بر تحقیقهاآموزش

(Caravias, 2018کلیه فعالیت .) ی علمی در نحوه اجرای برنامه هاهینظرهای دانشگاهی بر
 زجملهای آموزش و یادگیری از طریق کار عملی هاتیفعالدرسی و یادگیری تسلط دارند اما 

در آموزش و یادگیری را  یی است که بدون شک انتقال دانش و کسب مهارتهاروش
 طورهبکار عملی در آموزش و یادگیری، فراگیران را در تولید مهارت  چراکه کندیمتسهیل 

سازد یمی آموزشی را فراهم هادهیپدو زمینه تجربه مطلوب و درک  کندیمفعال درگیر 
(Niyitanga et al, 2021: 61کار عملی یادگیری تجربی را تشویق می .)رندگان یکند، یادگ

اند، های درسی پوشش داده نشدههایی را کشف کنند که در کتابسازد تا واقعیترا قادر می
 & Twahirwaببرند )را به کار  اولدستدهد تا مفاهیم مبتنی بر دانش ها اجازه میو به آن

Twizeyimana, 2020 یی است که فراگیران را در هاتیفعال(. به عبارتی کار عملی، شامل
ی هاهدیپددر رابطه با  هاآنیادگیری فعال با هدف پرورش کنجکاوی و گسترش دانش 

کار عملی  نیچنهم(. Shivolo & Mokiwa, 2024:123کند )یمی درگیر موردبررسعلمی 
یری ی یادگهاطیمحی خوبی برای ایجاد هافرصتیک عنصر مرکزی برنامه درسی است و 

 ,Pannullo et alدهد )یمی یادگیری فراگیر ارائه هاگروهآموزان در ای دانشمثبت بر

 کندیمطورکلی حالتی از تحریک ذهنی و جسمی فرد را ایجاد بنابراین فعالیت به؛ (2022
راحتی به او معرفی کرد، زیرا بین وضعیت اطلاعات جدید را به توانیمکه از طریق آن 

عالیت ارتباط نزدیکی وجود دارد. هدف اصلی مدرسه هم باید آموز و روند ففعالیت دانش
یرا فرآیند آمیز باشد، زهای تحریکآموز از طریق برنامه درسی و فعالیتتأثیرگذاری بر دانش

ند هستآموز مؤثر یکی از اهداف اصلی است که مؤسسات آموزشی مدعی آن پرورش دانش
(Khalaf, 2021:23.) 

ی هاتیابلقمعلمان اثربخش در راستای توسعه ان متولی تربیتعنودانشگاه فرهنگیان به
گاه ی اصلی دانشهاتیاولوآموزشی مخاطبان خود شکل گرفته است. به عبارتی یکی از 

ی آموزشی دانشجو معلمان از طریق مدارسی است که بتواند هاهیروفرهنگیان اصلاح و بهبود 
د ی آموزشی دانشگاه فرهنگیان بایمشخطباشد. به عبارتی  هاآنپاسخگوی نیازهای عملی 
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 کهیرطوبهدارند  انهیگراعملایجاد مدارسی باشد که در فرایند آموزش و یادگیری ماهیت 
در فرایند  آنچهاهداف مربوط به پرورش معلم عملی در مدارس تحقق یابد. در حقیقت 

و نهادهای  ی مدارسسازآمادهی دانشجویان در حرفه معلمی اهمیت دارد ریپذتیترب
برای  ی درسی راهاتیفعالدر  گراعملی ذهنیت سازادهیپآموزشی است که بتواند فرصت 

 یی که بتواند چنینهاشاخصکه عدم وجود یا آگاهی ناکافی از داشته باشد درحالی هاآن
ی را با دخالت یا نقش مستقیم دانشگاه فرهنگیان در مدارس تدارک ببیند، مورد غفلت انهیزم

دانشگاه  گیرییی که قدرت تصمیمهابرنامهقرار گرفته است. به عبارتی وجود راهکارها یا 
عنوان یک مکان عملی فراهم ی عینی در مدارس بههاتیفعالفرهنگیان را در تسریع روند 

لی این ساختار عملیاتی در مدارس به انحا مختلف برآورد نشده است، سازد، ضروری است. و
 نیتریمحورعنوان بنابراین لازم است دانشگاه فرهنگیان نهادهای آموزشی یا مدارس را به

 ی حرفه معلمی مورد ملاحظه قرار دهد.هایتوانمندنهاد عملیاتی در رشد 

 پیشینه پژوهش
ن را در بهبود عملکرد مدارس در ابعاد مختلف هایی که نقش دانشگاه فرهنگیاپژوهش

که  دهدیم( نشان 2024) Bardorferمطالعه های اند از: یافتهآموزشی تشریح نماید عبارت
در  هاآنی عملی هاتیفعالارتباط بین دانشجو معلمان با معلمان در مدارس منجر به ارتقا 

. کندیمانشگاه و مدارس فراهم و زمینه را برای مشارکت مستمر د شودیمفضای مدارس 
ی مبتنی هامکانکه محوریت  دهدیم( نشان 2024) ناراکمه و Hakeemمطالعه های یافته

عمیق بر  ریأثتی در آموزش منجر به تقویت یادگیری و نتایج عملی پایدار و چندبعدبر منابع 
دهد ( نشان می2024) Gohمطالعه شود. نتایج تجربیات یادگیری و خلاقیت فراگیران می

فراهم کردن فرصت عملی برای معلمان پیش از خدمت در راستای تجربیات عملی از طریق 
 .ردیگیمی صورت احرفههای ایجاد شایستگی منظوربهمشارکت مدارس و دانشگاه 

که پژوهش علمی معلمان با  دهدیم( نشان 2022) Pereira and Fangمطالعه های یافته
است که منجر به اجرای  های عملی و نظریدارس بستری برای دغدغهمشارکت دانشگاه و م

Wang and Zhang (2021 )مطالعه . نتایج شوندیمی درسی در محیط آموزشی پردازمفهوم
ی معلمان دارد. به عبارتی احرفهکه محیط مدرسه تأثیر معناداری بر رشد  دهدیمنشان 

پژوهش های موزشی مدارس است. یافتهی آهایریگجهت ریتأثی تحت احرفههای مهارت
Huong و  معلمتیتربهای دهد که الگوی همکاری دانشگاه( نشان می2020) ناراکمه و
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ریزی، راهنمایی سازی دانشجو معلمان از طریق عواملی مانند برنامهمدارس در راستای آماده
مدارس با  ی آموزشی وهادانشگاهگیرد. درواقع همکاری بین و برنامه عملی صورت می

عالیت های تنوع مشترک فیابد و زمینهافزایش آگاهی متقابل از وابستگی روابط ارتقا می
( نشان 2019) Widodo قیتحقنتایج  .شودیمفراهم  ایدرباره مسائل مربوط به آموزش حرفه

، هاارزشدهد که فرهنگ مدرسه نقش مهمی در ارتقای کیفیت آموزش دارد. درواقع می
که ماهیتی از پایین به  شودیمعادات بر اساس آگاهی و اراده جامعه مدرسه ساخته  باورها و

که مشارکت دانشگاه در توسعه  دهدیم( نشان 2017) Derrمطالعه ی هاافتهبالا دارد. ی
 .شودیم هاآندر مدارس منجر به فراهم شدن فرصت در راستای عملکرد پایدار  هامهارت

دهد، ها را افزایش میی عملی در مدارس مهارتهاتیفعالگفت که  توانیمطورکلی به
 صورت مشارکتی و خلاقانه انجام دهند. از طرفیکند تا کار را بهیادگیرندگان را تشویق می

ها و موادی که به ، بلکه به انواع تکنیکشوندینمهای درسی وابسته معلمان صرفاً به کتاب
در  نیچنهمد. کننالانه یاد بگیرند و مستقل شوند، تکیه میکند تا فعآموزان کمک میدانش

ی را ای پویا محتوای درسبه شیوه به فراگیران چراکه خدمت اهداف یادگیری واقعی هستند
 هابرنامهبنابراین استفاده از کار عملی در اجرای ؛ (Shayyal, 2021: 780دهند )یمیاد 

د فضایی خو نوبهبهر عملی در آموزش و یادگیری اثربخشی استفاده از کا چراکهاهمیت دارد 
(. پژوهش حاضر نیز به دنبال پاسخ به Imanda, 2022: 142کند )یمرا برای پیشرفت فراهم 

 های عملیعنوان مکاناست که نقش دانشگاه فرهنگیان در توسعه مدارس به سؤالاین 
تای تحقق آن فراهم سازد؟ تواند در راسهای آموزشی را میها و جنبهچیست؟ و چه ظرفیت

فراهم  یامدرسهتا بتواند هم زمینه یادگیری پایدار و عملی فراگیران را در فرایند آموزش 
ی هامهارتی در تبدیل دانش نظری به املاحظهقابل ریتأثآموزش  کهنیانماید، و هم 

 و انتقال آن به زندگی شخصی مخاطبان خود داشته باشد. یادگیری

 روش
های کاربردی و به لحاظ روش گردآوری مطالعه علمی حاضر از بعد هدف در حوزه پژوهش

های ها، از نوع پژوهش کیفی با ماهیت اکتشافی است. رویکرد کیفی دارای روشداده
های آموزشی است که در این پژوهش از روش تحلیل محتوای متعددی برای بررسی پدیده

در مدارس و  ی عملیهاتیفعالانشگاه فرهنگیان در بهبود استقرایی در جهت تبیین جایگاه د
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رد عنوان یک راهبهای آموزشی این دانشگاه در تحقق رویکرد مدرسه محوری بهنقش برنامه
 عملیاتی در کسب اهداف استفاده شد.

بودند که  1403-1404کنندگان اساتید دانشگاه فرهنگیان در سال تحصیلی مشارکت
ه رشتمطلوب )گیری هدفمند از نوع با روش نمونه هاآننفر از  12یافته با مصاحبه نیمه سازمان

رت فردی صوگری از اساتید بهادامه یافت. روند مصاحبه هادادهعلوم تربیتی( تا زمان اشباع 
های خود در محیط دانشگاهی و صورت که اساتید بر اساس دیدگاهو گروهی بود، بدین

آموزشی، نظرات خود را بیان کردند و در ادامه در چارچوب های برداشت فردی از فعالیت
ی گیرتواند منجر به شکلی دو نفره و توافق جمعی شرایط و عواملی را که میهاگروه

 عنوان مکان عملیاتی شود، تشریح کردند.مدارس به
ی موردنیاز مطابق با نظر مایکل کانلی به هادادهآوری روند اجرای پژوهش برای جمع

در تحقق  ی عملیهاتیموقعمعلم و نقش نحو بود که ابتدا دیدگاه کانلی در حوزه تربیت این
بر بهبود  تواندیماهداف معلمی برای اساتید بیان شد و عوامل و عناصری مانند مدارس که 

 ه عبارتیبگذارد، مطرح شد، ب ریتأثمعلم در طی دوران تحصیل در دانشگاه کیفیت تربیت
اصلی  عنوان ایدهآورد بهاز طریق نگرش کاوشگرانه در مدارس به دست میتجاربی که معلم 

 زمان نقشکانلی در بهبود عمل تربیتی از طریق مدارس مورد تأکید قرار گرفت و هم
شود در تحقق های آموزشی که در این پژوهش با عنوان مدارس شناخته میمحیط

ا دید معلمان توانمند و بدر تربیتخصوص دانشگاه فرهنگیان های دانشگاهی و بهسیاست
ی هااهدگیدورزانه و پژوهشگرانه موردبحث و بررسی قرار گرفت. در ادامه با تشریح تامل

ی اساتید برای مصاحبه پژوهشی فراهم شده و نقش خود دانشگاه سازروند آمادهکانلی، 
پذیری نه تربیتعنوان مکان عملی در زمیفرهنگیان در بهبود شرایط مدارس که بتواند به

ی ی جمعی و فردهامصاحبهدانشجو معلمان با ماهیت عملیاتی ایفای نقش نماید، در قالب 
 موردمطالعه قرار گرفت.

ه ابتدا ک صورتنیبدداشت،  جزبهمصاحبه ماهیت استدلالی کل  سؤالاتفرایند طرح 
اسب تری متنقتر و دقیجزئی سؤالاتکلی درباره موضوع پژوهش مطرح و در ادامه  سؤالات

 1 اًحدودهای فردی مصاحبه زمانمدتکنندگان پرسیده شد. با روند مصاحبه از مشارکت
با اطلاع اساتید و از  هامصاحبهساعت بود.  2ی گروهی تا هامصاحبه زمانمدتساعت و 

و بلافاصله  شدهضبطایتا و بله( بر روی گوشی موبایل مختلف )های رسانطریق برنامه پیام
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رد ها روی کاغذ پیاده و موها، متن مصاحبهبعد از اتمام مصاحبه و بررسی شنیداری مکرر داده
کل های مربوط به هر مفهوم و تبدیل و تغییر شقرار گرفت. تفکیک عبارت لیوتحلهیتجز

طور جداگانه از مصاحبه افراد دیگر صورت گرفت و با در نظر هر فرد به شدهانیبجملات 
حله در مرشد.  دهیسازمانهای اصلی نکات مشترک، در قالب کد یا زمینه گرفتن وجوه و

مفهوم اولیه استخراج و در مراحلی بعدی  187 هامصاحبهها، از مجموع داده لیوتحلهیتجز
ب کاهش یافته و درنهایت متناس هامؤلفهی مشابه و نزدیک به هم، هانهیزمبا حذف  جیتدربه
ی، عنوان کدهای اصلدر راستای توسعه مدارس عملی به آمدهدستبهگانه ی هفتهامؤلفهبا 

کد اولیه به دست آمد. در ادامه ارتباط بین مضامین اصلی  97کد محوری نیز از طریق  18
ر ی اصلی دهامؤلفهاز این  هرکدامی مدارس عملی و نقش ریگشکلگانه در فرایند هفت

 قرار گرفت. ی و تحلیلموردبررسچارچوب دانشگاه فرهنگیان 
ی ها، از تحلیلآمدهدستبهی هاافتهو اعتبارسنجی ی وسقمصحتبرای اطمینان از 

سابرسی روش ح هادادهمدت استفاده گردید. به عبارتی برای قابلیت اعتبارپذیری طولانی
پژوهش مانند خودبازبینی محقق و تکنیک کنترل اعضا استفاده گردید. برای تأییدپذیری 

د. در ها استفاده شنیز از روش مقایسه مستمر و سیستماتیک در ثبت و نوشتن داده هاداده
تقرایی اسمراحل تحلیل محتوای  آمده از طریقدستاطلاعات به هادادهوتحلیل فرایند تجزیه

و تشکیل  سهیمقا( 2 واحد مقوله یک زیر مشابه کدهای کردنجمع و اولیه کدگذاری (1
( تشکیل مقولات اصلی از طریق ارتباط انتزاعی سطح 3مقولات میانی معرف موضوع تحقیق 

 (.Thomas, 2006مورد تحلیل قرار گرفت ) بالا

 هایافته
 عنواندهی مدارس بهپژوهش حاضر در جهت تعیین نقش دانشگاه فرهنگیان در شکل

یمبراین سعی شده است عواملی که بنا؛ بسترهای آموزشی با ماهیت عملی انجام شده است
های زیریشرایط را برای توسعه آموزش واقعی در مدارس فراهم سازد تا از طریق برنامه تواند

برای تحقق اهداف یادگیری اصیل در نهادهای آموزشی به  یترشیبدانشگاهی هماهنگی 
 وجود آید، موردبحث و بررسی قرار گرفته است.

 پذیری آموزشی( زیست1
  



 1404 | 63شماره  | نهمسال  | های رهبری آموزشیپژوهش  |244

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 پذیری آموزشیاز مضمون زیست شدهاستخراجمفاهیم  .1ول جد

مضمون 
 اصلی

مضامین 
 فرعی

 اولیهمفاهیم 

پذیری زیست
 آموزشی

الگوسازی 
 آموزشی

توجیه علمی  دهی رفتار آموزشی،ساختاربخشی به روند اجرای آموزش، سازمان
 سازی آموزش، توجه به کلیت عمل آموزشیافعال آموزشی، منطق

راهبرد 
 گزینی

توجه به راهکارهای آموزشی، چگونگی کاربرد ابزارهای آموزشی، قدرت 
 هایهای مختلف، توجه به حل مسائل آموزشی، بهبود رویهمانوردهی در موقعیت

 اجرایی در آموزش
 شناسیبافت

 آموزشی
های اثربخش، شناخت شناخت موقعیت آموزشی، فهم محیطی، توجه به محرک

 سازی در اجراها، متوازنگری در محل فعالیتآموزشی، سنخیتجایگاه 
خود 

 دهیتطبیق
پذیری در سازگاری با تغییرات موجود، فهم درونی ساختار آموزشی، انعطاف

 پذیر ساختن خود، عدم قطعیت در رفتار آموزشیها، توسعهانجام فعالیت

سازی دهد که دانشگاه فرهنگیان به دنبال شبیههای این مضمون نشان میبررسی یافته
 کندیمی درس است و سعی هاکلاسهای آموزشی در بطن ساختاری خود در فعالیت

های آموزشی که ذهنیت همزادپنداری دانشجویان را توسعه بخشد. به عبارتی فهم موقعیت
توان عنوان تجربه زیسته کسب شود. میبرو خواهند شد بهرو هاآندر آینده دانشجویان با 

گفت که این مضمون در گام اول به دنبال سازگار ساختن روحیات رفتار آموزشی مطابق با 
دهی عملکرد آموزشی دانشجو معلمان با تکیه بر های آموزشی و تلاش برای شکلواقعیت
ت رفتاری را در درون خود نهادینه طور شخصی الزاماهای فردی است تا بتواند بهقابلیت

 های محیطیسازد. تحقق این امر با توجه به شناخت موقعیت آموزشی و شرایط و محرک
پذیرد، جایی که دانشجویان عوامل و عناصر محیطی را شناسایی کرده حاکم بر آن انجام می

ن اقدام ساس آو بتوانند با استخراج این عوامل محیطی به الگوسازی آموزشی و رفتار بر ا
های نمایند. درواقع دانشجویان در یک واقعیت تقلیدگونه آموزشی، نقشه راه فعالیت

اهی های درسی را با آگنمایند تا قدرت مواجهه با مسائل و چالشآموزشی را تعیین و ثبت می
طوریاز ماهیت مسئله به دست آورده و راهکارهای تبیینی خود را به منصه ظهور برسانند به

 هانآپذیری آموزشی و تصمیم بر نشان دادن وجود فعال ناشی از مسئولیت هاآنکه واکنش 
 در شرایط موجود است.
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 یبرنامه درس( تلفیق 2

 برنامه درسی از مضمون تلفیق شدهاستخراجمفاهیم  .2جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضمون اصلی

برنامه  تلفیق
 درسی

 زاییاصالت
 یهاخواستهآموزش، پیروی از قوانین یادگیری، محوریت  درک واقعیت

یادگیران، ارتقا ماهیت درست آموزش، ارتقا توانمندی مطابق با اصول 
 آموزشی

 معنابخشی
ی یادگیری در آموزش، به هاجنبهبه عمل، ارتباط  هاآموختهتبدیل 

 یتیی فعالساختن چرا ریپذهیتوجسرانجام رساندن یادگیری انتزاعی، 

 گراییثنویت
سازی محتوا، سازگاری در عدم تک بعد نگری محتوای آموزش، متعادل

 آموزش، فهم ابعاد یادگیری، نگاه دوسویه به برنامه درسی

جانبه به ابعاد یادگیری و آموزش که نگاه همه دهدیمبررسی این مضمون اصلی نشان 
. به عبارتی سازدیمدر برنامه درسی مسیر مطلوب محتوای درسی و تحقق اهداف را میسر 

 سازی آموزشعدم غفلت از یادگیری درست و کارآمد از طریق هشیاری و آگاهی از پیاده
که علم آموزشی ظرفیت ذهنی گفت  توانیم. ردیپذیمی موجود آن انجام هاجنبهبا توجه به 

ی هاجنبهفقط به  توانینم، بنابراین ندیبیمقابل وصول  هاآنو عینی خود را با تأکید بر اهمیت 
خاصی از محتوای درسی تأکید کرد، بلکه ماهیت جامع آن اهمیت دارد. از طرفی تأکید بر 

حتوا م چراکهاست، ی آموزش در حقیقت توجه بر ساختار اصیل و واقعی آن هاجنبهتمامی 
که وجود دارد باید درک کرد و نه بر اساس منافع فردی و شخصی یا سازمانی  طورهمانرا 

ه فلسف نیچنهمکه زمینه جذب و هضم شناختی و مهارتی آن به وجود آید. طوریآن. به
ی هاهارتمی مفاهیم انتزاعی و دستیابی به ریپذمیتعموجودی آموزش در دانشگاه فرهنگیان 

های علمی است تا دانشجویان بتوانند قدرت انتقال یادگیری را با پردازیبرآمده از مفهوم
 استفاده از استدلال عقلانی از مکانی به مکان دیگر داشته باشند.
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 پروری( دانش3

 پروریاز مضمون دانش شدهاستخراجمفاهیم  .3جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضمون اصلی

 پروریدانش

سازی شخصی
 دانش

تغییر دانش درسی، فردی ساختن دانش درسی، معناسازی فردی 
سازی دانش با قابلیت فردی، دانش، فهم فردی از دانش، متناسب

 وابستگی دانش به درک فردی، تشریح دانش از دیدگاه شخصی معلم

سازی غنی
 دانش

بهبود اثربخشی دانش، توسعه معنای دانش، توجه  نفوذپذیری دانش،
ی اصلی دانش، مانوردهی بر هاجنبهبه ابعاد ناشناخته دانش، شناسایی 

 کیفیت دانش

ی است که اگونهکه دانش دارای ماهیت بسط  دهدیمبررسی این مضمون اصلی نشان 
ی معنایی و جذب و انطباق ساختار شناختی هایپردازمفهومدرک و فهم آن مستلزم توسعه 

آن توسط دانشجویان است. به عبارتی دانش مطلوبیتی است که تجهیز شدن به آن ابزاری در 
ی هاطیمحی آموزشی است و فضای یادگیری را در هاتیفعالجهت ارتقا کیفیت 

نی سازی گفت که پرورش دانش نیازمند درو توانیم. دهدیمقرار  ریتأثآموزشگاهی تحت 
رداشت صورت که بهای شناختی فرد با هویت کارکردی است، بدینوارهآن متناسب با طرح

ی آموزشی بینجامد و هاتیموقعآن در  شدهیسازیشخصبه اجرای  شدهکسبفرد از دانش 
ی آن را در وجود خود احساس کنند. از سازادهیپدانشجویان احساس توانمندی حاصل از 

ی مختلف آن فلسفه وجودی و نقش هاجنبهاد مختلف دانش و ارزیابی طرفی توجه به ابع
 .سازدیمی درسی دانشجویان مشخص هاتیفعالاثربخش آن را در تحقق اهداف و 

 گرایی( تعامل4

 گراییاز مضمون تعامل شدهاستخراجمفاهیم  .4جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضمون اصلی

 گراییتعامل

 پذیریبازخورد 
ها در عمل، تطابق با اهداف درسی مدارس، پیامدسنجی آموخته

های مدارس، توسعه کیفیت یادگیری، دهی با چارچوب فعالیتشکل
 معنابخشی به اقدامات دانشگاهی

نیازسنجی 
 آموزشی

های درسی، شناسایی نقاط قوت و ضعف، ارزیابی شناسایی اولویت
ی هاچالشها، توجه به نقش عناصر درسی، تشریح کیفیت فعالیت

 درسی، جریان شناسی فعالیت مدارس
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که رابطه متقابل دانشگاه فرهنگیان با مدارس یا  دهدیمبررسی این مضمون اصلی نشان 
از طریق شناخت انتظارات و  هاآنی هاتیفعالکیفیت  دهندهتوسعهنهادهای آموزشی 

که نقش دانشگاه در استخراج شرایط و نحوه اجرای نحویاستانداردهای آموزشی است به
گفت که تلاش  توانیم. ابدییمافزایش  هاآنی معلمی و توجه به ماهیت آگاهانه هاتیفعال

 ی درست اقدامات توسطی درسی و شرایط حاکم بر چگونگی اجراهاتیواقعبرای شناخت 
 شودیمی دانشگاهی در این راستا هاتیفعالمعلمان در مدارس منجر به آگاهی و سوق دادن 

د. از آیی درسی به مرحله اجرا درمیهابرنامهکه همگام با تقاضای محیطی مدارس، طوریبه
ی درسی، موقعیتی برای بهبود اقدامات و هاتیفعالطرفی با شناخت از اصول درست 

تا اولویت  شودیمفراهم  هاآنو کیفیت اجرای  هاتیفعالبا ماهیت  هاآنسازی شاخص
 .شودیمدانشگاهی آن چیزی باشد که تحقق آن هدف اصلی نظام آموزشی تلقی 

 فرهنگ معلم عملی( 5

 از مضمون فرهنگ معلم عملی شدهاستخراجمفاهیم  .5جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی ون اصلیمضم

فرهنگ معلم 
 عملی

 آگاهی رفتاری
فهم عینی از آموزش، توسعه دانش عملی، شناخت شرایط رفتار، 

 های آموزشیپذیری در عملکرد، هشیاری از محرکانعطاف

 نگرش کارکردگرایانه
سازی یادگیری، اثربخشی آموزشی، تمایلات سودمندگرایی، بهینه

 شخصیت عملکردی، ارزشمندی یادگیری عملیعملیاتی، 

بررسی این مضمون بیانگر این است که نفوذپذیری معلمان وابسته به قدرت اجرای 
دارند. به عبارتی معلمان شاکله  هاآنسازی یی است که ایده خلاقانه برای پیادههابرنامه

یممحتوای درسی را بر اساس برداشت شخصی خودشان در یک موقعیت کاربردی قرار 
د از طریق ابعا هاآنگفت که بهبود فرهنگ معلمی در چارچوب نقش عملی  توانیم. دهند

یت صورت که نوع و ماهیت شناخت معلمان از کیفپذیرد، بدینشخصیتی مختلفی تحقق می
ت است که قابلی رفتارهای آموزشی و تأکید بر توسعه آن در شرایط مختلف آموزشی

یمی اصلی آن ارتقا هامحرکو تشخیص  هاتیموقعرا در واکنش به  هاآنپذیری انعطاف
ی عملی میزان تعهدپذیری دانشجویان را نسبت به ادامه هاتیقابلگاهی از . از طرفی آبخشد

. درواقع پذیرش این باور که اثربخشی دینمایمدر عمل مشخص  هادانستهیا اجرای مستمر 
ی را به دنبال دارد و وربهره نیترمناسبیی است که هامهارتاز طریق دستیابی به  هاآن
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. در این وضعیت معلم کسی دینمایمی افعال نوآور ترغیب دهرا برای شکل هاآنانگیزه 
است که قدرت مواجهه با رویدادهای مختلف درسی و تغییر شرایط موجود و خلق 

 ی تازه را دارد.هامحرک
 ( خودکاوی آموزشی6

 از مضمون خودکاوی آموزشی شدهاستخراجمفاهیم . 6جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضمون اصلی

خودکاوی 
 آموزشی

سازی گفتمان
 آموزشی

 ها به سمتشناسی عمل، هدایت فعالیتیی عملی، چارچوبگرافلسفه
سازی برای عمل منافع آموزشی، آموزش عملی در یادگیری، مبانی
 آموزشی، تضادزدایی از آموزش

 پژوهش آموزشی
، تعیین نقش یادگیری دانشگاهی، شناسایی عملکرد هاآموختهتحلیل 

 مطلوب، چرایی ماهیت یادگیری دانشگاهی، منطق دانش دانشگاهی

لی آموزش ی به ماهیت اصابیدستی این مضمون اصلی بیانگر این است که هاافتهبررسی ی
دانشگاهی و چرایی اجرای آن وابسته به نوع دیدگاهی است که دانشجویان با بررسی فلسفه 

یفیت اجرای آموزش و نحوه قابلیت ی کوسوسمت. به عبارتی سازندیمآموزشی محقق 
در مدارس با بررسی عمیق ماهیت اصیل آموزش  هاآنپروری در جهت عملی کردن 

 کهنیاتوان گفت که دانشجویان با جستجو در بطن آموزش و . میردیگیمقرار  موردتوجه
 یادگیری ذهنی موضوعات، در صرفاًی در عمل است نه سازادهیپمتکی بر  هاآنمطلوبیت 

ن بنابراین همیشه به دنبال پیدا کرد؛ حال مواجهه با ذات واقعی یادگیری دانشگاهی هستند
مباحثات فردی را  کنندیمهستند و سعی  هاچالشبا  شدنمواجهحقایق درسی و چگونگی 

به دنبال ترسیم چارچوب  هاآنهای عملی بر آموزش شکل دهند. درواقع در ایجاد موقعیت
ی یادگرفته شده و تشریح آن برای تمامی ذینفعان آموزشی هستند تا هاشهیاندعملیاتی 

 که قدرت اختیار وطوریی فکری فراهم شود بههادگاهیدو  هافرصتی برای رشد نظریه
دن ی تلاش افراد و نحوه فائق آمدهجهتو  هاتیفعالانتخاب دانشجویان برای به ثمر رساندن 

 بر مشکلات فراهم شود.
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 ( کارآفرینی7

 از مضمون کارآفرینی شدهاستخراجمفاهیم  .7جدول 

مضمون 
 اصلی

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی

 کارآفرینی

 محوریمهارت
توانمندسازی آموزشی، ارتقا رفتار آموزشی، قدرت بخشی به یادگیری، بهبود 

 عملکرد، توسعه اثربخشی آموزش، کارآمدسازی آموزش

 راهبردگرایی
های آموزشی، عملی آموزش، شناسایی مطلوب چالشهای شناخت موقعیت

های آموزشی پایدار، تعیین مسیر آموزشی، آمادگی برای مواجهه با حلارائه راه
 تغییرات آموزشی

 طراحی عملی
ایده پروری خلاقانه برای آموزش، برآورد ساختار عملی برای آموزش، ساخت 

دهی شده، برنامه سازمانپروری چارچوب رفتار عملی در آموزش، ذهنیت
 عملیاتی برای آموزش

دانشگاه فرهنگیان به دنبال القای  که دهدیمی این مضمون اصلی نشان هاافتهبررسی ی
را در  هاآنی معلمی هاتیقابلی آموزشی برای دانشجو معلمان است که هاتیفعالماهیتی از 

ی جدیدی از آمورش گری را به منصه هادهیاو  هاهیروعمل رشد دهد. بدین معنا که معلمان 
ه عرض هاآنظهور برسانند و متناسب با نیازهای امروزی مخاطبان خود محتوی درسی را به 

 هانآتوان گفت که ضمانت اجرایی کارآفرینی برای دانشجویان کیفیت عملکرد نمایند. می
ه شده است. بدر سطوح بالاتری از فرایند آموزش برای کارآمدتر کردن مطالب آموخته 

مل در ع هاآن مؤثرکارگیری ی دانشگاهی و بههاآموختهعبارتی آنچه اهمیت دارد بهبود 
و  هادگاهیدآموزان، ی جدید دانشهاچالشکه بتواند برای حل نحویآموزشی است به

ی را پیاده نماید. درواقع تجهیز به رویکرد حل مسئله در آموزش متناسب با اتازهرفتارهای 
و آمادگی دانشجویان  شودیمت از موقعیت آموزشی منجر به تغییرات پایداری از رفتار شناخ

تبعیت از الگوهای رفتاری  نیچنهم. دهدیمرا برای مواجهه با مسائل آموزشی افزایش 
که ماهیت جدیدی دارد باعث بروز عملکرد جدیدی از آموزش و اجرای مستمر  شدهیطراح

ی به آموزش ترمناسبتا دانشجویان با برنامه عملیاتی  دشویمی درس هاکلاسآن در 
 بپردازند.
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 های عملیعنوان مکانهای دانشگاه فرهنگیان در توسعه مدارس بهارتباط بین مؤلفه .1شکل 

 

دهد که دانشگاه فرهنگیان با فراهم ساختن شرایط توسعه و رشد نشان می 1بررسی شکل 
ی شخصی و سازمانی هاتیفعالدهی ر راستای شکلی آموزشی در حرفه معلمی دهامهارت

گیری دانشگاه هشیاری و . درواقع جهتپردازدیمی عملی هامکانعنوان به ایجاد مدارس به
 ی فردی در راستای خلق عملکرد مطلوبهاتیقابلسازی مخاطبان آموزشی با تأکید بر آماده

سازمانی و تعیین استانداردهای طرف و اقدامات دروندر فضا یا محیط دانشگاه ازیک
منظور تحقق اهداف عملی در ساختار مدارس از طرف دیگر است. در این راستا آموزشی به

ارس با ضای مدرا برای بهبود ف هاآنی هاتیفعالی فردی و سازمانی و ترکیب هاکنشآنچه 
کارگیری ابزار تعامل و توافق بین سازمان دانشگاه فرهنگیان به سازدیممفهوم عملی آن میسر 

بازار آموزشی مشخص، تقاضای الزامات  عنوان یکو نهاد آموزشی مدارس است که به
 شدهیزیربرنامهتا بتواند مطابق با اهداف  کندیمی از دانشگاه درخواست اژهیورفتاری 

ی معلمی در قالب کارآفرین آموزشی دست یابد، نقشی که پیامد هامهارتزمان به توسعه سا
آن برای جامعه آموزشی ظهور فرهنگ جدیدی از ماهیت معلمی با مفهوم عملی آن است تا 

آن  اربردکآموزشی معلمان و دانش سازیبا قرار گرفتن در جایگاه اصلی خود، به دنبال بهینه
 باشد. هاآندر زندگی آموزشی 
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 مضامین پژوهش .8جدول 
 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

پذیری زیست
 آموزشی

الگوسازی 
 آموزشی

 دهی رفتار آموزشی،ساختاربخشی به روند اجرای آموزش، سازمان
سازی آموزش، توجه به کلیت عمل توجیه علمی افعال آموزشی، منطق

 آموزشی

 راهبرد گزینی
راهکارهای آموزشی، چگونگی کاربرد ابزارهای آموزشی، توجه به 

های مختلف، توجه به حل مسائل قدرت مانوردهی در موقعیت
 های اجرایی در آموزشآموزشی، بهبود رویه

شناسی بافت
 آموزشی

های اثربخش، شناخت موقعیت آموزشی، فهم محیطی، توجه به محرک
ها، عالیتگری در محل فشناخت جایگاه آموزشی، سنخیت

 سازی در اجرامتوازن

 دهیخود تطبیق
سازگاری با تغییرات موجود، فهم درونی ساختار آموزشی، 

پذیر ساختن خود، عدم ها، توسعهپذیری در انجام فعالیتانعطاف
 قطعیت در رفتار آموزشی

 برنامه قیتلف
 درسی

 زاییاصالت
آموزش، پیروی از قوانین یادگیری، محوریت  درک واقعیت

ی یادگیران، ارتقا ماهیت درست آموزش، ارتقا توانمندی هاخواسته
 مطابق با اصول آموزشی

 معنابخشی
ی یادگیری در آموزش، به هاجنبهبه عمل، ارتباط  هاآموختهتبدیل 

 تساختن چرایی فعالی ریپذهیتوجسرانجام رساندن یادگیری انتزاعی، 

 گراییثنویت
سازی محتوا، سازگاری عدم تک بعد نگری محتوای آموزش، متعادل

 در آموزش، فهم ابعاد یادگیری، نگاه دوسویه به برنامه درسی

 پروریدانش

سازی شخصی
 دانش

تغییر دانش درسی، فردی ساختن دانش درسی، معناسازی فردی 
سازی دانش با قابلیت فردی، متناسبدانش، فهم فردی از دانش، 

 وابستگی دانش به درک فردی، تشریح دانش از دیدگاه شخصی معلم

 سازی دانشغنی
بهبود اثربخشی دانش، توسعه معنای دانش، توجه به  نفوذپذیری دانش،

ی اصلی دانش، مانوردهی بر هاجنبهابعاد ناشناخته دانش، شناسایی 
 کیفیت دانش

 گراییتعامل

 بازخورد پذیری
ها در عمل، تطابق با اهداف درسی مدارس، پیامدسنجی آموخته

های مدارس، توسعه کیفیت یادگیری، دهی با چارچوب فعالیتشکل
 معنابخشی به اقدامات دانشگاهی

نیازسنجی 
 آموزشی

های درسی، شناسایی نقاط قوت و ضعف، ارزیابی شناسایی اولویت
ی هاچالشها، توجه به نقش عناصر درسی، تشریح کیفیت فعالیت

 درسی، جریان شناسی فعالیت مدارس
فرهنگ معلم 

 عملی
 آگاهی رفتاری

فهم عینی از آموزش، توسعه دانش عملی، شناخت شرایط رفتار، 
 های آموزشیاری از محرکپذیری در عملکرد، هشیانعطاف
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 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی
نگرش 

 کارکردگرایانه
سازی یادگیری، اثربخشی آموزشی، تمایلات سودمندگرایی، بهینه

 عملیاتی، شخصیت عملکردی، ارزشمندی یادگیری عملی

خودکاوی 
 آموزشی

سازی گفتمان
 آموزشی

 ها به سمتشناسی عمل، هدایت فعالیتیی عملی، چارچوبگرافلسفه
سازی برای عمل آموزش عملی در یادگیری، مبانیمنافع آموزشی، 

 آموزشی، تضادزدایی از آموزش
پژوهش 
 آموزشی

، تعیین نقش یادگیری دانشگاهی، شناسایی عملکرد هاآموختهتحلیل 
 مطلوب، چرایی ماهیت یادگیری دانشگاهی، منطق دانش دانشگاهی

 کارآفرینی

 محوریمهارت
رفتار آموزشی، قدرت بخشی به یادگیری، توانمندسازی آموزشی، ارتقا 

 بهبود عملکرد، توسعه اثربخشی آموزش، کارآمدسازی آموزش

 راهبردگرایی
های های عملی آموزش، شناسایی مطلوب چالششناخت موقعیت

های آموزشی پایدار، تعیین مسیر آموزشی، حلآموزشی، ارائه راه
 آمادگی برای مواجهه با تغییرات آموزشی

 طراحی عملی
ایده پروری خلاقانه برای آموزش، برآورد ساختار عملی برای آموزش، 

دهی پروری سازمانساخت چارچوب رفتار عملی در آموزش، ذهنیت
 شده، برنامه عملیاتی برای آموزش

 گیریبحث و نتیجه
های انعنوان مکپژوهش حاضر با هدف شناخت نقش دانشگاه فرهنگیان در توسعه مدارس به

عملی به دنبال فراهم کردن بسترهای عملیاتی آموزش در محیط آموزشگاهی است تا روند 
آموزش  عنوان متولی اصلییادگیری معنادار و پایدار را تحقق بخشد. دانشگاه فرهنگیان به

ان در حرفه های اصلی دانشجویی به فعالیتبخشتیاولود با نیازسنجی و کاربردی معلمان، بای
را از طریق نهاد مدارس فراهم آورد. به  هاآنی برای دستیابی به زیربرنامهمعلمی، زمینه 

ادن ها و دخالت دی اصلی آموزش عملی در برنامههاشاخصعبارتی دانشگاه نیازمند تعریف 
. هاستنآها با تأکید بر نقش محوری مدارس در دستیابی به گیریدر فرایند تصمیم هاآن

نقش دانشگاه فرهنگیان در آموزش  الشعاعتحتماهیت فعالیت مدارس که  جهیدرنت
. در پژوهش هاستبرنامهی عملی در کیفیت اجرای هایریگجهتای است مستلزم مدرسه

هایی است که نقش دانشگاه فرهنگیان را در فهحاضر نیز محقق به دنبال شناسایی مؤل
 اند از:عبارت هاشاخص. این دینمایمی عملی تشریح هاطیمحعنوان سازی مدارس بهآماده
در زندگی آموزشی اولویت  شدهتجربهی هاآموزهپذیری آموزشی: عمل به زیست 

و با استفاده از مشاهده  ندکنیممشاهده  علناً ها را اصلی دانشجویانی است که حقایق و واقعیت
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؛ هنددهایی با پیامد مطلوب سوق میرا به سمت پذیرش کنش شانیریگمیتصمی ذهنیت تأمل
ی هالاسکبه شرایط جدیدتر در قالب  هاآموختهکنند به دنبال تعمیم این بنابراین سعی می

ی هاطیمحر درسی باشند و میزان خطای کمتری از بابت ناموفق بودن این نوع اقدامات د
 های دانشگاهی وی پژوهش حاضر بر فهم عملی آموختههاافتهآموزشگاهی انتظار دارند. ی

گرایانه تأکید دارد. همسو با این ی عملهاکنشسازی دانشجویان برای در آماده هاآننقش 
 های عملی یادگیری( بیانگر این است که تدارک موقعیت2024) Gohپژوهش ها، نتایج یافته

و فراهم آوردن تجارب زیستی مشابه از طریق دانشگاه، نقش مدارس را در ارائه این نوع 
گفت که در راستای توسعه تجارب زیسته  توانیمسازد. می ترپررنگتجارب آموزشی، 

گرایانه باید راهبرد خود در مدارس با ماهیت عمل هاآموختهکارگیری برای افزایش به
دهی تجارب شخصی و توسعه دانش عملی ابزاری برای سازمان ی که کانلی آن راتگریروا

کند، مورد تأکید قرار داد، بدین نحو معلم در راستای بهبود نقش آموزشی مدارس تلقی می
سازی اقدامات عملی انجام شده در دوران تحصیل در دانشگاه فرهنگیان و که با برجسته

 اندازچشموضوعات درسی مختلف، ی آن در مسازادهیپدهی چرایی و چگونگی سازمان
د. ی درسی به دست آورهاکلاسدر  هاتیفعالریزی برای حجم مشخصی از کیفیت برنامه

ی درسی مختلف و بازبینی هابرنامهچنین با ارزیابی اقدامات انجام شده در اجرای هم
یزان م ی مختلف آموزشی، شرایط را برای مقایسههاروشبا استفاده از  هاآنتأثیرگذاری 
های در دانشگاه فراهم کرد و با مشابهت بخشی آن با تعداد محرک هاتیفعالکارایی این 

های جدید تحت عنوان مدارس واقعی، قدرت کارآموزی شخصی را موجود در موقعیت
 بهبود بخشید.

به ابعاد  زمانی دانشگاهی مستلزم توجه همهاآموختهتلفیق برنامه درسی: فهم و کاربرد 
ی دهکه زمینه ترکیب و سازمانطوریو عملی یادگیری دانشجو معلمان است، بهنظری 

ود که فهم شصورت منظم فراهم شود. درواقع یادگیری فرایندی تلقی میماهیت یادگیری به
ی پژوهش حاضر هاافته. یردیگیمی مختلف آن صورت هاجنبهعمیق آن از طریق توجه به 

هارتی گیری یادگیری ممنظور شکلی دانشگاهی بههاموزشآگرایانه در ارائه بر نگرش کل
( و 2024) ناراکمه و Hakeemپژوهش ، نتایج هاافتهبا این ی همسو .شودیمدر مدارس 

Pereira and Fang (2022نشان )دهنده دهنده این است آموزش چندبعدی توسعه
های ی برنامهگفت که در طراح توانیمی آموزشی است. هاطیمحهای عملی در یادگیری
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رد ی عمل پذیر از رویکهاتیموقععنوان درسی تلفیقی در راستای دستیابی به مدارس به
کانلی  دگاهیدای برنامه درسی در محتوای درسی بهره جست، بدین معنا که مطابق با کوهپایه

های درسی در محیط مدارس نیازمند وجود مبانی نظری و عملی مستدل عملیاتی کردن برنامه
پذیر است تا با کشف رابطه بین آن با چگونگی اجرای آن آمادگی و هشیاری و منطق

ی کلاسی فراهم ساخت. در حقیقت آنچه منجر به ارتقا یا افزایش هاطیمحدانشجویان را در 
 دهدیمگرا نشان را عمل هاآنو ماهیت اقدامات  شودیمان در مدارس قدرت عملی معلم

 هانآدر یک چارچوب کلی نظر و عمل درسی است که با ایجاد ارتباط بین  هاتیفعالترسیم 
از طریق ایده پروری و اجرای آن در شرایط واقعی تعادل مطلوبی  هاآنزمان به و توجه هم

ی هاتیظرفو وسعت نظر معلمان در تشخیص  شودیمد در ماهیت محتوای یادگرفته ایجا
ی اهیوهپاکی اجرایی آن به مانند قرار گرفتن در یک وضعیت هاتیقابلتئوریک محتوا و 

 .ابدییم، گسترش دینمایمکانلی که در آن برنامه درسی واقعیت اصیل خود را آشکار  مدنظر
ر ی آموزشی دهاچالشائل و پروری: آمادگی دانشجویان برای پاسخگویی به مسدانش

. درواقع هاستآنآموزشی و تربیتی های درس مبتنی بر میزان گستردگی و تنوع دانشکلاس
ن کارگیری آقدرت مانور دانشجو معلمان را در میزان به شدهگرفتهسطح درک دانش یاد 
ابعاد  ل. به عبارتی کنکاش در چیستی و ماهیت دانش و تحلیدینمایمدر سطح مدارس تعیین 

ند ساخته و دانشجویان را به برآی ترشفافمختلف آن، هدف اصلی از چرایی فراگیری آن را 
 ی مختلف متمایلهاتیموقعحاصل از فهم شخصی از عناصر دانشی و توسعه فردی آن در 

ی در آموزشگیری ماهیت شخصی از دانشی پژوهش حاضر بیانگر شکلهاافته. یسازدیم
 Pereiraپژوهش نتایج  هاافتهدانشگاه و مدارس است همسو با این ی یک وضعیت پویا بین

and Fang (2022 نشانگر توسعه )ی مختلف مفاهیم درسی مانند فعالیت محوری از هاجنبه
طریق مشارکت دانشگاه و مدارس است. باید گفت در راستای پرورش دانش واقعی از 

آن در قالب اقدامات عملی به بازآفرینی شخصی دانش عملی که  اکردنیمهآموزش و 
 ی فردی دانشجویان پرداخت و ازهاتیقابلهای کانلی است بر اساس برگرفته از اندیشه

یآموزشگاهی م یهاتیکارگیری آن در موقعتصنعی که از قدرت بهگیری دانش شکل
نوع  نیرتمناسبدانش عملی معلمان درواقع کانلی بر این باور است که ، اجتناب کرد. کاهد

امات دتلاش برای نزدیک کردن اق بنابراین؛ ی درس استهاکلاسدانش برای استفاده در 
دانشجویان به محیط آموزشی مدارس و معنادار ساختن آن مستلزم فهم یکپارچه آن از طریق 
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هر چه  ماهیت عملی به خود گیرد چراکه تواندیمدانش فردی یا دانش شخصی است که 
ه و داشت هاآنی با تجارب عملی ترشیبقدر که دانش فردی سازی شده باشد سازگاری 

ی با چاشنی پروردانش جهیدرنتی واقعی آموزش را دارد. هاطیمحقابلیت هماهنگی در 
کانلی، شرایط را برای عملی کردن آن در محیط مدارس و تحقق  مدنظر شدهیسازیشخص
 صورت واقعی دارد.ی آموزشی را بههابرنامه

ته ی صورت گرفهاکنشگرایی: آگاهی از وضعیت فعلی نهادهای آموزشی و روند تعامل
ی وزارت نیروی انسان کنندهتیتربعنوان سازمان اصلی دانشگاه فرهنگیان به بر عهدهدر آن 

 راست تا با بررسی و برآورد الزامات و استانداردهای موجود در آن و با قرا وپرورشآموزش
عنوان یک ساختار بسترساز آموزشی، هم نیازهای آموزشی گرفتن در بین مدارس و جامعه به

د ی جدیهادهیاسازی نماید و هم پیشگام در ایجاد تغییرات از طریق آماده نیتأممدارس را 
که  دهدیمی پژوهش حاضر نشان هاافتهو با استفاده از سرمایه انسانی در مدارس باشد. ی

ی درسی را در مدارس به سمت اقدامات عملی هاتیفعالتعامل مستمر بین دانشگاه و مدارس، 
دهنده بهبود ( نشان2024) Bardorfer یبررسنتایج  هاافته. همسو با این یدهدیمسوق 

 Huongعه مطالی عملی از طریق روابط مستمر بین دانشجویان و مدارس است. نتایج هاتیفعال
ی عملی در مدارس با استفاده از الگوی تعامل هابرنامه( نیز بیانگر وجود 2020) ناراکمه و

منجر به بهبود  تواندیمگفت آنچه  توانیمآموزشی است.  مؤسساتمعلم با تربیت دانشگاه
ی موقعیت گیرو گسترش کاربرد تعامل بین دانشگاه فرهنگیان و مدارس در راستای شکل

است  مندد تعریف این ارتباط مستمر در یک چارچوب نظامعملیاتی این نهاد آموزشی شو
که در آن دانشگاه فرهنگیان با پرورش استانداردهای آموزشی با کیفیت در قالب نیروی 

گاه کننده شرایط آموزشی باشد. به عبارتی دانشانسانی و تحویل آن به ساختار مدارس، تعدیل
لی ی مدارس، الگوهای عمهاتیفعالیت کننده کیفعنوان یک سازمان اصلاحفرهنگیان به

طورکلی دانشگاه فرهنگیان ی را از طریق آموزش معلم مهارتی به اجرا درآورد. بهانوآورانه
با شناخت از شرایط حاکم بر جامعه و تربیت نیروی انسانی متناسب با اهداف مدارس 

نه لازم عملی، زمیی هاتیفعالصورت به شدهگرفتهطرف و سودمند ساختن مطالب یاد ازیک
 آورد.مندی فراهم میرا در برقراری ارتباط با مدارس را به شکل نظام

ی هاتیلقابفرهنگ معلم عملی: ذهنیت معلمان توسعه تفکرات نوآور در آموزش و بهبود 
ی درس است. درواقع روند اثربخشی معلمان را باید از طریق هاکلاسدر  هاآناجرایی 
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در مواجهه با تحولات جهانی آموزش  هاآنو بهبود مستمر  تعریف کارکردهای عملی
 های درسی به اقدامات عملی در کلاسجستجو کرد، چراکه نقش معلمی مستلزم تبدیل ایده

های پژوهش حاضر بر ایجاد فرهنگ معلمی با ماهیت عملی در راستای درس است. یافته
هش پژوها، نتایج با این یافته در مدارس تأکید دارد. همسو هاآنهای اثربخشی فعالیت

Michael ی یادگیری فعال هاروشدهنده افزایش درک معلمان از ( نشان2023)انراکمه و
ی هاتیموقعدهی در مدارس برای رشد انگیزه معلمان در راستای عملکرد و شکل

( بیانگر این 2017) Derrپژوهش چنین نتایج ی آموزشی است. همهاطیمحدر  زیانگچالش
برای بهبود نقش عملکردگرایانه دانشجویان در راستای فهم  هادانشگاهی زیربرنامهت که اس

ی دهی فرهنگ عملی در حرفه معلمگیرد. باید گفت که شکلصورت می هاآنبهتر وظایف 
ای معلمان و سطح تأثیرگذاری آن در بطن باید از طریق رویکرد تحلیل شخصیت حرفه

و  معلم و حرکت در مسیر رشدمدارس انجام پذیرد. کانلی نیز با تأکید بر مفهوم تربیت
دهی هویت فردی از معلم ه دنبال شکلعلم با ماهیت عملی آن در نظام آموزشی ب پرورش

نظر مستقلی داشته باشد. به عبارتی  تواندیمی عملی در مدارس هاتیفعالاست که از طریق 
یژگیوهای معلمان در مدارس و تعیین و شناسایی عناصر عملی کارآمد، با الگوسازی فعالیت

چه  کهنیات عملی معلم و را تعریف کند. در این راستا با ترسیم شخصی هاآنی احرفهی ها
آموزان باشد، به پرورش تواند پاسخگوی نیازهای آموزشی دانشمی هاآناقدامات شغلی 

گیری طورکلی شکلبه پرداخته شود. هاآنها و ارزیابی پیامدهای عملی حاصل از این مهارت
 دسازی شناختی معلمان و فراهم آوردن فرصت برای ایجافرهنگ عملی مستلزم آماده

 ی پایدار در جهت ارزشمند دانستن این بعد از حرفه معلمی است.هانگرش
 تی برای فعالیزیربرنامهی آموزشی و هاگزارهی به بخشتینیعخودکاوی آموزشی: 

. سازدیمگیری را برای دانشگاه فرهنگیان مشخص مسیر تصمیم هاگزارهمطابق با مفاهیم این 
ایدهای ن به هستی و ماهیت آموزش و تشریح بایدها و نببه عبارتی تلاش برای شفافیت بخشید

ی را در امورات درسی مربوط به مدارس مشخص زیربرنامهآموزشی، چرایی و چگونگی 
ی هاطیمحکه دانشجو معلمان وظایف معلمی را به تبعیت از این الزامات در نحوی، بهکندیم

ر توسعه بینش آموزشی در چارچوب ی پژوهش حاضر بهاافتهآورند. یآموزشی به اجرا درمی
در  سازی مدارسحلی برای آمادهعنوان راهدانشگاه فرهنگیان و بررسی ابعاد مختلف آن به

( بیانگر 2022) Pereira and Fangپژوهش نتایج  هابستر عملی تأکید دارد. همسو با این یافته
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نشگاه و مدارس تحلیلی معلمان در چارچوب همکارهای دا -این است که دیدگاه علمی
 تواندیمی آموزشی است. آنچه هاطیمحی نظری و عملی در هابرنامهساز همگرایی زمینه

های آموزشی در قالب روایت زمینه خودکاوی دانشجویان را فراهم سازد انعکاس واقعیت
در دانشگاه و تلاش برای تحلیل عوامل و چگونگی اجرای آن در مدارس است.  شدهتجربه

ی هاهدیابه عبارتی دانشجویان با حس کنجکاوانه از رویدادهای آموزشی و مطالعه مستمر 
ی اجرایی هاتیقابلو نیز  هاآنی سازادهیپموجود در ساختار دانشگاه فرهنگیان چرایی و نحوه 

که کانلی با مطرح کردن مفهوم  طورهمان دبحث و بررسی قرار دهند.را در مدارس مور هاآن
ی، به دنبال ایجاد روحیه پژوهشگرانه معلم در آموزش است تا با بررسی تمامی تأملتدریس 

ی هاانگارهطورکلی توسعه (. به1398بزرگ، کند )عوامل موقعیت، بهترین فعالیت را انتخاب 
 دهدیممسیر عمل به فعالیت مختلف در مدارس نشان آموزشی از طریق بررسی عمیق فردی 

ی واقعی هاطیمحآموزشی را در ی از چگونگی تعمیم دانشترشیبو اطمینان خاطر 
 .آوردیمی درس فراهم هاکلاس

ی تلقی امدرسه یهاتیفعالوکار آموزشی محور اصلی کارآفرینی: بهبود فضای کسب
عنوان هدف وزانی است که مهارت پذیری را بهآمدانش و پیامد آن رشد و پرورش شودیم

. به عبارتی تدوین اهداف درسی با ماهیت مهارتی آن در آورندیمی خود به شمار آموزش
 یهابرنامهشناختی، عاطفی و روانی حرکتی شخصیت معلمی را در  گانهسهی هاحوزه

دهنده ژوهش حاضر نشانهای پ. یافتهدینمایمدانشگاه فرهنگیان در ارتباط با مدارس تداعی 
ی آموزشی با ماهیت راهبردی و خلق دانش هامهارتنقش دانشگاه فرهنگیان در توسعه 

 ناراکمه و Hakeemپژوهش ، نتایج هاافتهعملی جدید برای دانشجویان است. همسو با این ی
 ناراکمه و Michaelپژوهش ( بر استفاده از منابع فراگیر در خلاقیت فراگیران و نتایج 2024)
انگیز در مدارس تأکید دارد. های چالش( بر توسعه درک معلمان در مدیریت موقعیت2023)
ی عملیاتی در هادهیادهی مفاهیم آموزشی در قالب گفت که در راستای شکل توانیم

پرداخت. به عبارتی با توجه به روند هزینه فایده اطلاعات  هاآنتوسعه ارزش کاری  مدارس به
ی آموزشی مختلف را اولویت اصلی هاتیموقعی عملی در هاتیقابلجاد آموزشی، زمینه ای

کارگیری دانش معلمی در ی را در بهاخلاقانهنهاد دانشگاهی قرار داد تا دانشجویان ذهنیت 
ی هامکانعنوان دهی مدارس بهبنابراین ماحصل نقش دانشگاه در شکل؛ مدارس نشان دهند

 رفاًصزشی نوآور و اشتغال آفرین علمی باش نه ی آموهاتیفعالعملی حرکت به سمت 
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ی آموزشی مدارس. در این هاطیمحدر  هاآنی از اطلاعات در ذهن و عدم کاربرد اانباشته
رای ی درسی را بهاآموختهی عملی معلم، سودمندی از هاتیفعالراستا کانلی با تأکید بر 

ب آموزشی به دست آورده و خود داند که هر فردی از طریق تجارهایی میمعلمان، قابلیت
نه برداشت ذهنی از  کندیمزندگی آموزشی تلقی  تیدر واقعی درسی هاتیفعالرا آغازگر 

 مفاهیم.
 شدهیزیربرنامهگفت که مدارس نماینده و پیشرو اجرای تحولات  توانیمطورکلی به

در  هابرنامه، بنابراین ضروری است کیفیت اجرای شوندیمدر دانشگاه فرهنگیان تلقی 
گرایانه آن دنبال شود، چراکه دستیابی به اهداف اصیل آموزشی مدارس با رویکرد عمل

گیری ایده مدارس با ماهیت کارگاهی آن است دانشگاه منوط به بسترسازی عملی و شکل
روند یادگیری پایدار و مهارت گونه مخاطبان خود را ادامه دهد. درواقع دانشگاه  تا بتواند
ی عملی در مدارس است تا معلمانی رشد دهد هاتیموقعان ملزم به توسعه فضاها و فرهنگی

که با دانش شخصی عملی و با نگرش عملکردی در پرداختن به مسائل آموزشی در نهادهای 
بنابراین پرورش معلم با فرهنگ عملی در دانشگاه منوط به توسعه ؛ آموزشی حضور یابند

سازمانی در جهت دستیابی به نیروهای آموزشی با عملکرد برونو  سازمانیفرایندهای درون
عنوان اولویت دیدگاه کانلی در خلاق گونه و شخصی و با هدف ایجاد ذهنیت معلم عملی به

 صورت عالمانه و آگاهانه است.معلم بهرابطه با تربیت
 شودیماد پیشنه -اند از: ی پژوهشی عبارتهاشنهادیپهای این پژوهش، بر اساس یافته

ی پژوهش -در نظام آموزشی انجام شود. گراپژوهشی در رابطه با طراحی الگوی مدارس عمل
ژوهشی پ -گیری آموزش مدرسه محور انجام شود.شکل درباره جایگاه دانشگاه فرهنگیان در

ای پژوهشی در راست -ی عملی معلمان صورت گیرد.هاتیفعالدرباره نقش مدارس در توسعه 
ر پژوهشی مبنی ب -ی انجام شود. امدرسهی هاتیفعالشخصی معلمان در بهبود دانش عملی 

ود. ی انجام شامدرسهنقش دانشگاه فرهنگیان در اجرای اسناد بالادستی در حوزه مدیریت 
درسی در مدارس مبتنی بر ی هابرنامهاجرای  -اند از: ی کاربردی عبارتهاشنهادیپچنین هم

کارنمای معلمی( در دانشگاه فرهنگیان باشد. ) انیدانشجوی شده دهآموزشی سازمان تجارب
 هایتجارب آموزشی دانشجو معلمان در دانشگاه فرهنگیان محور مبنای اجرای برنامه –

حتوای دهی می برنامه درسی تلفیقی در سازمانارشتهرویکرد فرا  -درسی در مدارس باشد. 
دانشجو معلمان شده کسبشخصی عملی  دانش -درسی در مدارس موردتوجه قرار گیرد. 
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 –ی درسی مدارس در اولویت قرار گیرد. هابرنامهدر دانشگاه فرهنگیان در اجرای 
 -های یادگیری مدارس در راستای اهداف آموزشی دانشگاه فرهنگیان طراحی شود. فعالیت

 -فعالیت دانشجو معلمان در مدارس بر اساس راهبرد پژوهش محوری صورت گیرد. 
در مدارس  ی درسیهاتیفعالعنوان شاخص ارزیابی ی نوآفرینانه معلمان بههاهارتم

 موردتوجه قرار گیرد.

 تعارض منافع
 گونه تعارض منافعی ندارند.نویسندگان هیچ

 سپاسگزاری
تر این پژوهش نهایت از اساتید دانشگاه فرهنگیان جهت مساعدت در اجرای هر چه مطلوب

 سپاسگزاری را دارم.
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