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ABSTRACT 
The present study aimed to examine the relationship between managers’ 
managerial style and professional ethics and employees’ self-efficacy in the 

Department of Education in Dezful City. The research employed a 

descriptive–correlational design. The statistical population consisted of 856 

employees of the Department of Education in Dezful, from which a sample of 

260 participants was selected through convenience sampling. Three 

instruments were used in the study: the managerial style questionnaire by 

Salzmann and Anderkuluk (1982), Cadozier’s (2009) professional ethics 
assessment, and the self-efficacy scale developed by Riggs and Knight (1994). 

The validity of the instruments was confirmed by experts, and reliability was 

assessed using Cronbach’s alpha coefficients, which were 0.79 for managerial 
style, 0.84 for professional ethics, and 0.88 for self-efficacy. Data were 

analyzed using descriptive statistics and inferential methods, including 

Pearson correlation, enter multiple regression, and stepwise regression. The 

findings indicated a positive and significant relationship between managers’ 
managerial style and professional ethics and employees’ self-efficacy. 

Furthermore, the simultaneous regression analysis showed that managerial 

style and professional ethics together explained 67.5% of the variance in 

employees’ self-efficacy.  

Keywords: Managerial style, Professional ethics, Self efficacy  

Cite this Article: Saghaye Sahranavard, M., & Omidian, F. (2025). The Relationship between 

Managers’ Managerial Style and Professional Ethics with Employees’ Self-Efficacy in the 

Department of Education of Dezful City. Educational Leadership Research, 9(36), 199-229. 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82013.1834 

© 2016 by Allameh Tabataba'i University Press 

Publisher: Allameh Tabataba'i University Press 

R
ec

ei
ve

d
 F

e
b

ru
ar

y 
2

8
, 2

0
2

5
   

   
   

   
   

  R
ec

ei
ve

d
 in

 r
ev

is
ed

 f
o

rm
 A

p
ri

l 1
3

, 2
0

2
5

   
   

 
 

 
 

   
   

   
   

   
 9

(3
6

),
 2

0
2

5
, 1

9
9

-2
2

9
 

A
cc

ep
te

d
 D

ec
em

b
er

 2
7

, 2
0

2
5

   
   

   
   

 P
u

b
lis

h
ed

 O
n

lin
e 

A
p

ri
l 2

3
, 2

0
2

5
   

   
   

   
   

   
   

 A
rt

ic
le

 T
yp

e
: 

R
es

er
ch

 A
rt

ic
le

   
   

   
  e

IS
SN

:2
4

7
6

-6
3

7
2

   
   

 IS
SN

:2
4

7
6

-5
8

7
2

 

https://orcid.org/0009-0003-3694-9621
https://orcid.org/0000-0002-0513-7095


200 | Educational Leadership Research | Vol. 9 | No. 36 | 2025 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

Extended Abstract 

Introduction 
Human resources have always been a key factor in advancing 

organizational goals. Despite the advancements in management 

sciences in recent years and the emergence of new tools and methods, 

human resources remain the most critical element in achieving 

organizational objectives. Human capital drives transformation and 

sustains organizational survival (Nasiri, 2020). As one of the main 

contributors to productivity and competitive advantage, human 

resources possess an inherent potential, stemming from their 

knowledge, experiences, and motivational factors. This potential 

enables organizations to act creatively and innovatively and maintain 

their position optimally (Ghorbani Zadeh et al., 2018). 

One of the factors that can drive employee performance and 

productivity in organizations is self-efficacy. Self-efficacy is defined as 

an individual’s ability and knowledge regarding how to perform a 

specific task in a particular domain (Zhi et al., 2023). It refers to the 

belief in one's capacity to implement attitudes, coping behaviors, and 

persistent efforts when facing challenges (Tus et al., 2020). Individuals 

with high self-efficacy in a given area tend to fully comprehend their 

tasks and responsibilities, demonstrate more diligence in performing 

duties, and rarely react negatively to failure (Farkhi & Ahmad Rad, 

2020). Thus, individuals prefer to take on responsibilities they are 

confident they can successfully execute, and if they feel incapable, they 

refrain from assuming those responsibilities (Hooti et al., 2022). 

Therefore, self-efficacy encourages employees to participate 

effectively in organizational activities and remain committed to them 

(Mahdieh, 2021). 

People with high self-efficacy typically excel in four behavioral 

dimensions: goal selection, perseverance, reflective learning, and 

pragmatism. A positive approach to life's challenges is a distinguishing 

feature of self-efficacious individuals. Self-efficacy is a 

multidimensional construct and must be assessed in various situations 

(Kheirkhah et al., 2016). It instills a sense of potential and capability in 

employees, enabling them to apply their talents both within and outside 

the organization and to engage in activities they are competent in, which 

leads to favorable outcomes (Derakhshanmehr et al., 2018). 
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One of the variables related to employees' self-efficacy is the 

leadership style adopted by their managers (Beshion et al., 2023). The 

chosen management style enables a leader to effectively guide 

organizational members with diverse backgrounds, skill levels, and 

experiences to contribute meaningfully to organizational activities 

(Grecko et al., 2021). Leadership style reflects how authority is 

exercised to ensure the achievement of organizational goals and reveals 

specific ways of thinking and acting by managers. It encompasses 

planning, organizing, task management, and team interactions (Popescu 

& Vidua, 2019). For effective leadership, managers must carefully 

select styles that suit themselves, their teams, and the organization 

(Raducan et al., 2020). According to Mignz, organizations cannot 

progress holistically unless their leaders are conscious of their 

intentions and actions (Panahi & Kazemi, 2023). Today, researchers 

believe that leadership style is shaped by internal and external 

environmental factors. Therefore, a manager may adopt varying, 

sometimes contradictory, styles depending on the situation. However, 

such traits often seem inherently embedded in a manager’s character 
(Waller et al., 1989). In the past, leadership styles treated employees 

like machines, but in modern organizations, employee-centered styles 

are adopted to enhance performance and productivity (Kalogianidis et 

al., 2021). 

Professional ethics is becoming a necessity across various 

institutions. It involves principles and values that professionals must 

uphold to create a healthy work environment. A professional code of 

ethics serves as a guide, helping specialists perform their duties with 

honesty and integrity while adhering to the standards of their profession 

(Sherpa, 2018). Professional ethics comprises organizationally defined 

ethical interactions aimed at promoting positive workplace 

relationships (Panahi & Kazemi, 2023). Research findings indicate that 

the lack of self-efficacy and professional ethics poses a significant 

challenge for employees, leading to issues such as inability to respond 

to criticism, decreased work efficiency, and unwillingness to share 

knowledge and ideas with colleagues (Hoveyda & Behroozi, 2014). 

Internally, professional ethics enhance coworker relations, minimize 

conflict of interest, and ensure employee commitment to organizational 

goals, ultimately reducing supervision costs. Externally, it grants 

organizations social legitimacy, fosters ethical accountability to 

stakeholders, improves revenue and profitability, and strengthens 
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competitive standing (Talebnia et al., 2021). Professional ethics are 

governed by a set of behavioral standards that individuals in a given 

field are expected to follow. These guidelines are particularly crucial 

for managers in educational organizations, as their decisions impact 

broader social, cultural, and economic dimensions (Saedi & Fallahi, 

2022). 

Literature Review 
Hemmati et al. (2024) conducted a correlational study titled 

"Investigating the Relationship Between Servant Leadership and Self-

Efficacy of Elementary School Teachers." The statistical population 

included 2,600 primary school teachers in Ardabil County, from which 

a sample of 335 was selected using Cochran’s formula and convenience 
sampling. Servant leadership and self-efficacy questionnaires were 

used for data collection. The results showed a significant positive 

relationship between servant leadership and teachers’ self-efficacy. 

Mehdi et al. (2024) conducted a study titled "The Impact of Ethical 

Leadership Style on Job Success and Employee Self-Efficacy with the 

Mediating Role of Quality of Work Life" (Case Study: A Military Unit 

in the Southeast Operational Headquarters). Using a descriptive-survey 

method and applied research approach, they employed researcher-made 

questionnaires for ethical leadership and quality of work life and 

standardized tools for self-efficacy and job success. Results indicated 

that ethical leadership positively affects quality of work life, employee 

self-efficacy, and job success, and also indirectly influences self-

efficacy through the mediator of work-life quality. 

Mohammadi (2023), in his descriptive-survey research titled 

"Investigating the Relationship Between Participative Management 

Style and Employee Empowerment and Performance in the Department 

of Education in Dehdasht," found that participative management is an 

effective factor in enhancing empowerment and performance. 

Faraji (2021), in his study "The Impact of Managerial Skills on 

Teachers’ Self-Efficacy and Ethical Behavior," concluded that 

managerial skills are significantly related to self-efficacy and play a key 

role in improving employee productivity. 

Bazhoori et al. (2021) found that transformational leadership has 

minimal impact on employee self-efficacy. Shirvani and Zahrevandian 

(2021), in their correlational study titled "The Relationship Between 

Coaches' Professional Ethics and Self-Efficacy Considering the 
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Mediating Role of Competency," found a significant positive 

relationship between professional ethics and self-efficacy among sports 

coaches. 

Zhou et al. (2023), in a meta-analysis titled "The Impact of 

Professional Development on In-Service Teachers’ Self-Efficacy," 

analyzed data from various educational databases and concluded that 

professional development significantly enhances teacher self-efficacy. 

 Gouedard et al. (2023), in their cross-national survey titled "The 

Impact of Schools as Learning Organizations on Teacher Self-Efficacy 

and Job Satisfaction," reported that foundational school elements such 

as research culture, growth-oriented leadership, and shared vision 

positively influence teacher self-efficacy and satisfaction. 

Liao et al. (2021), in their meta-analysis of 60 studies on the 

relationship between self-compassion and self-efficacy, found a 

positive correlation between the positive subscales of self-compassion 

and self-efficacy, and a negative correlation between their negative 

subscales. 

Methodology 
This study employs a descriptive-correlational research design and, in 

terms of purpose, is classified as applied research. The statistical 

population consists of 856 employees of the Department of Education 

in Dezful during the academic year 2024–2025. Based on Morgan’s 
sampling table (1980), the sample size was determined to be 260 

participants, selected using the convenience sampling method. 

The theoretical foundation of this research was established through 

library research, while qualitative data were collected using field 

methods. Data collection was carried out using the following 

standardized questionnaires: 

Salzman and VanderKolk’s Management Style Questionnaire 
(1982):This instrument assesses four dimensions of management style: 

authoritarian, benevolent, consultative, and participative. The 

questionnaire uses a five-point Likert scale ranging from “Strongly 

Agree” to “Strongly Disagree,” as shown in the table below. 
The validity of this questionnaire was confirmed by university 

professors and experts in the study by Momtaz (2015). Its reliability 

was verified using Cronbach’s alpha coefficients for the respective 

dimensions: 
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Authoritarian: α = 0.92 

Benevolent: α = 0.88 

Consultative: α = 0.87 

Participative: α = 0.90 

These values confirm the high reliability of the management style 

questionnaire. In another study by Zaboli et al. (2014), both face and 

content validity were approved by academic experts, and a Cronbach’s 
alpha of 0.76 indicated acceptable reliability. 

Kadozier’s Professional Ethics Questionnaire (2009): This 

questionnaire consists of 16 items and evaluates eight dimensions of 

professional ethics: 

 Responsibility 

 Excellence-seeking 

 Competitiveness 

 Honesty 

 Respect for others 

 Respect for values and norms 

 Justice and fairness 

 Empathy and loyalty 

Each item is rated on a five-point Likert scale ranging from “Very 
Low” to “Very High,” with scores from 1 to 5. The reliability of this 

instrument was calculated with Cronbach’s alpha = 0.84, indicating its 
suitability for the current study. 

Riggs and Knight’s Self-Efficacy Questionnaire (1994):This 

questionnaire was developed to assess the components of individual 

self-efficacy beliefs, collective efficacy beliefs, individual outcome 

expectations, and collective outcome expectations. It consists of 31 

items, each rated on a five-point Likert scale, ranging from “Strongly 
Disagree” to “Strongly Agree,” scored from 1 to 5. 

The validity of this questionnaire was reported as satisfactory in a 

study by Farrokhi and Ahmad Rad (2020), with a Cronbach’s alpha 
coefficient of 0.87. In the present study, the reliability of the Riggs and 

Knight Self-Efficacy Questionnaire was calculated as 0.88, indicating 

its suitability for this research. 

For data analysis, both descriptive statistics (including mean, 

standard deviation, and charts) and inferential statistics (including 

Pearson correlation and regression analysis) were used. All statistical 

computations were conducted using SPSS software. 
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Conclusion 
The findings showed that there is a positive and significant relationship 

between managers’ managerial style and professional ethics with 
employees’ self-efficacy. In addition, the regression analysis showed 

that 67.5% of the variance of self-efficacy variable is explained by 

managerial style and professional ethics.  
 

 

 

 



 

 

با  رانیمد یاو اخلاق حرفه تیریسبک مد یرابطه
 وپرورش شهرستان دزفول کارکنان اداره آموزش یخودکارآمد
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 چکیده
 یکارکنان اداره یبا خودکارآمد رانیمد یاو اخلاق حرفه تیریسبک مد یهدف پژوهش حاضر، رابطه

ود. جامعه ب یهمبستگ یفیپژوهش از نوع توص نیدر ا قیوپرورش شهرستان دزفول بود. روش تحقآموزش
به  یانمونهوپرورش شهرستان دزفول بود. آموزش ینفر از کارکنان اداره 856پژوهش شامل  نیا یآمار

 یتیریاز سه پرسشنامه سبک مد قیتحق نیدر دسترس انتخاب شد. در ا یریگنهنفر به روش نمو 260حجم 
و  گزیر یخودکارآمد اسی( و مق2009) ریکادوز یا(، سنجش اخلاق حرفه1982سالزمن و اندرکولک )

 یاده از آلفاآن با استف ییایپا نینو همچ دیابزار پژوهش بر اساس نظرات اسات یی( استفاده شد. روا1994) تینا
اخلاق  ی، پرسشنامه79/0 تیریکرونباخ پرسشنامه سبک مد یاساس آلفا نیکرانباخ محاسبه شد که بر ا

آماری  یهاها با استفاده از روش. دادهدیبرآورد گرد 88/0 یخودکارآمد یو پرسشنامه 84/0 یاحرفه
گام تحلیل شدند. هبگام ونیزمان و رگرسهم ونیرگرس رسون،یپ یتوصیفی و استنباطی ازجمله آزمون همبستگ

یمعن کارکنان رابطه مثبت و یبا خودکارآمد رانیمد یاو اخلاق حرفه تیریسبک مد نینشان داد ب هاافتهی
 ریمتغ انسیدرصد از وار 5/67 کنندهنییزمان تبهم ونیحاصل از رگرس لیتحل نیوجود دارد. علاوه بر ا دار

  بود. یاو اخلاق حرفه یتیریتوسط سبک مد یمدخودکارآ

 یخودکارآمد ،یااخلاق حرفه ت،یریسبک مد ها:کلیدواژه

با  رانیمد یاو اخلاق حرفه تیریسبک مد یرابطه (.1404. )سقای صحرانورد، میلاد، و امیدیان، قرانکاستناد به این مقاله: 
  .229-199(، 36)9، آموزشی های رهبریپژوهش. وپرورش شهرستان دزفولکارکنان اداره آموزش یخودکارآمد

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82013.1834 
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 مقدمه

در پیشبرد اهداف یک سازمان بوده است. با وجود  مؤثرنیروی انسانی، همواره عاملی 
ی و ابزارهای نو، نیروی انسان هاروشی اخیر و پیدایش هاسالی علوم مدیریتی در هاشرفتیپ

. انسان و منابع انسانی رودیمعامل برای تحقق اهداف یک سازمان به شمار  نیترمهمهمچنان 
(. نیروی 1399)نصیری،  شودیمی تحول را استمرار بخشیده و بقای سازمان را موجب مقوله

ی واسطهی ارزشمند بههیسرمااست. این  هاسازمانوری و مزیت مهم انسانی، از عوامل بهره
ی پنهان است و این امکان را قوهانگیزشی خود، دارای نوعی  معلومات، تجارب و دلایل

تا همواره خلاقانه و نوآورانه عمل کرده و جایگاه خود را در  کندیمفراهم  هاسازمانبرای 
 (.1397بهترین شکل ممکن حفظ کنند )قربانی زاده و همکاران، 

وری در ی نیروی انسانی برای افزایش بهرهمحرکهی قوه تواندیمیی که هامؤلفهازجمله 
ی چگونگی دربارهسازمان باشد، خودکارآمدی است. خودکارآمدی توانایی و دانش فرد 

(. Zhi et al., 2023ی موضوعی خاص است )حوزهانجام یک کار خاص در یک 
ر د ی و تلاش مداومامقابله، رفتارهای هانگرشخودکارآمدی به توانایی افراد در اجرای 

ی حوزه(. افرادی که در یک Tus et al., 2020بستگی دارد ) هایسختجهت مواجهه با 
خاص، از سطح بالایی از خودکارآمدی برخوردارند تمایل دارند تا بر وظایف و 

ی کوشی خود اشراف کامل داشته باشند. این افراد وظایف خود را با سختهاتیمسئول
یماز خود نشان  منفی العملندرت عکسبه هاشکسته با و در مواجه دهندیمبیشتری انجام 

بنابراین افراد در پی آن هستند که مسئولیت اموری را بر ؛ (1399)فرخی و احمد راد،  دهند
که احساس کنند را انجام دهند و درصورتی هاآن توانندیمعهده بگیرند که اطمینان دارند 

ینمعهده  را بر هاآنعلیت برسانند، مسئولیت انجام درستی به فاین امور را به توانندینمکه 
تا  شودیم(. به همین دلیل عامل خودکارآمدی موجب 1401)هوتی و همکاران،  رندیگ

 هاتیعالفطور مؤثری مشارکت کنند و نسبت به انجام این ی سازمان بههاتیفعالکارکنان در 
 (.1400متعهد باشند )مهدیه، 

رفتاری یعنی  مؤلفهدر چهار  عمدتاًبالایی برخوردارند  کسانی که از خودکارآمدی
گرا بودن سرآمد هستند. کوشی، میزان بازبینی یادگیری و عملگزینش هدف، سخت

ی خودکارآمد هاانسانی شاخص هایژگیوی مختلف زندگی از هاچالشبرخورد مطلوب با 
در نظر گرفت که دارای وجوه مختلفی است و  توانیمی را ساختاری خودکارآمد است.
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 (.1395ی گوناگون آن را سنجید )خیرخواه و همکاران، هاتیموقعدر  ستیبایم

ها تنکه از پتانسیل و استعدادهای خود نه دینمایمخودکارآمدی این حس را به کارکنان القا 
خوبی هیی انجام بدهند که باهتیفعالدر درون سازمان بلکه در بیرون سازمان استفاده نمایند و 

د. کسب کنن هاتیفعالنتایج مطلوبی از انجام این  شودیمآیند که باعث برمی هاآناز عهده 
 .(1397)درخشانمهر و همکاران، 

یکی از متغیرهایی که با خودکارآمدی کارکنان رابطه دارد، سبک مدیریتی است که 
 اتخاذشده(. سبک مدیریت 1402همکاران،  و ونیبش) کندیمبرای هدایت آنان اتخاذ  مدیر

ی مختلف، سطوح هاشهیرتا افراد سازمان را که دارای  سازدیمتوسط رهبر، وی را قادر 
ر طور مؤثری بتوانند دای به کار گیرد که این افراد بهگونهمهارت و تجربه هستند به

 اتخاذشدهسبک مدیریت (. Grecko et al., 2021ی سازمان مشارکت داشته باشند )هاتیفعال
ی مختلف، سطوح هاشهیرتا افراد سازمان را که دارای  سازدیمتوسط رهبر، وی را قادر 

ر طور مؤثری بتوانند دای به کار گیرد که این افراد بهگونهمهارت و تجربه هستند به
ی نحوه(. سبک مدیریت، Grecko et al., 2021ی سازمان مشارکت داشته باشند )هاتیفعال

ی خاصی از هاروشاهداف سازمان است و  اعمال اختیارات مدیران برای اطمینان از تحقق
دهی ریزی و سازمانی برنامهنحوه. همچنین شامل دهدیمبازیگری و تفکر مدیران را نشان 

با اعضای تیم است  هاآنی تعامل نحوهی مسئولیت خود و حوزهی کار در نحوهمدیران، 
(Popescu & Vidua, 2019 .)مهم است  مدیران یقصد دارند کارآمد باشند، برا رانیاگر مد

 یهم برا یتیریچه سبک مد .خود را انجام دهند فیکه با دقت انتخاب کنند که چگونه وظا
 ترمناسب کنندیکه در آن کار م یسازمان هم آن هستند و رمجموعهیکه ز یمیتها و همآن

تأثیری  توانندینم هاسازمان :دیگویماساس میگنز  نیهمبر (. Raducan et al., 2020) است
یمبه آنچه  هاسازمانی ابعاد داشته باشند مگر آنکه مدیران این همهدر رشد و پیشرفت در 

از محققان معتقدند  یاریمروزه بسا (.1402انجام دهند آگاه باشند )پناهی و کاظمی،  خواهند
ود خارج از سازمان وج ای یداخل طیکه در مح یو عوامل رهایبا توجه به متغ یتیریسبک مد

 یهاگوناگون، سبک یهاتیدر موقع تواندیم ریمد کیرو . ازاینردیگیدارد، شکل م
که  رسدیم نظر؛ اما به ندیخود برگز ردستیمجموعه ز یرهبر یمتفاوت گاه متضاد را برا

 (.Waller et al., 1989) د داردوجو یعیبه گونه طب رانیصفات مد گریهمانند د یژگیو نیا
رکنان گزیدند که بر اساس این سبک مدیریتی با کادرگذشته مدیران سبک مدیریتی را برمی
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ی هاسبکی مدرن امروزی مدیران هاسازماناما در ؛ شدیمهمچون یک ماشین برخورد 
 نیشتریتا موجب بهبود عملکرد آنان شده و ب کنندیممدیریتی کارمند محور را انتخاب 

 .(Kalogianidis et al., 2021وری را داشته باشند )بهره

آن مواجه  از نهادها با یاریبسو  روز است ازیبه ن شدنلیدر حال تبد یااخلاق حرفه
که یک نیروی متخصص سازمان  پردازدیمیی هاارزشی به اصول و احرفهد. اخلاق هستن

ا ی یک راهنماحرفهاخلاق  منشور کند. باید برای ایجاد فضایی مناسب در محل کار اجرا
را با تعهد و صداقت انجام داده و اصول  کار خودتا  کندیماست و به متخصصان کمک 

ی از امجموعهی احرفه(. اخلاق Sherpa, 2018ی خود را رعایت کنند )حرفهخاص 
ای آن تا اعض شودیمتعاملات اخلاقی است که از سوی هر سازمانی برای کارکنان تعیین 

(. 1402سازمان به روابط مطلوبی در راستای انجام وظایف شغلی نائل آیند )پناهی و کاظمی، 
ی مهم برای کارمندان در محل کار، هاچالشی پژوهشی، یک از هاافتههمچنین بر اساس ی

 هنیدر زمی است.؛ این چالش مهم مشکلاتی احرفهی خودکارآمدی و اخلاق هامؤلفهنبود 
ی کارفرمایان، افت راندمان از سوکارکنان در پاسخگویی به ایرادات وارده  عدم توانایی

همکاران به  انیدر م و تفکراتی شغلی هاییتوانا، هادانستهکاری، و عدم تمایل به مبادله 
ی برای سازمان از جنبه احرفهاخلاق  مؤلفه(. وجود 1393بهروزی،  و )هویدا آوردیموجود 

ع تفاهم و نداشتن تعارض مناف داشتن بهترشدن رابطه همکاران باهم،داخلی و مواردی نظیر 
یی هانهیهزی کارکنان به ضوابط و اهداف سازمان که منجر به جلوگیری از اتلاف بندیپاو 
 علاوهبه ، سودمند است.دیآیمکه در اثر نظارت بر کار نیروی انسانی به وجود  شودیم

، نوعی بخشدیمی اجتماعی آن مشروعیت فهیوظنبه ی در سازمان به جاحرفهرعایت اخلاق 
یمایجاد  برندیمتعهد اخلاقی برای سازمان در برابر کسانی که از وجود آن سازمان سود 

و در آخر سازمان را در میدان رقابت با دیگر  دهدیم، درآمد و سود آن را بهبود کند
ی دارای احرفهاخلاق  عامل .(1400)طالب نیا و همکاران،  داردیمی همسو نگه هاسازمان

ی خاص فعالیت دارند حرفهاصولی با استانداردهای رفتاری خاص است و افرادی که در یک 
ی مشخصی هایمشی خط و احرفهملزم پایبندی به این اصول اخلاقی هستند. اصول اخلاق 

 هایمشعمل کنند. این خط و  هایمشتا در راستای این خط و  کندیمرا برای مدیران تعیین 
لف بر ابعاد مخت هاآنی آموزشی اهمیت بیشتری دارد. چراکه عملکرد هاسازمانبرای مدیران 
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است )ساعدی و فلاحی،  اثرگذاراجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و غیره در سطح جامعه 
1401.) 

 ( پژوهشی با عنوان بررسی رابطه رهبری خدمتگزار و1403همتی و همکاران )
که از نوع توصیفی همبستگی بود انجام دادند. جامعه  دوره ابتداییخودکارآمدی معلمان 

ی ابتدایی شهرستان اردبیل بود که با استفاده از فرمول دورهنفر از معلمان  2600آماری آن 
عنوان نمونه انتخاب شدند و از ی گیری در دسترس بهنمونهنفر از طریق  335کوکران 
و خودکارآمدی برای گردآوری اطلاعات استفاده شد. نتایج  خدمتگزارری ی رهبپرسشنامه

ی مثبت رابطهی خدمتگزار و خودکارآمدی معلمان ابتدایی رهبراین پژوهش نشان داد بین 
سبک  ریبررسی تأث ( پژوهشی با عنوان1403و معناداری وجود دارد. مهدی و همکاران )
ی کیفیت بر نقش میانج دیمدی کارکنان با تأکرهبری اخلاقی بر موفقیت شغلی و خودکارآ

د انجام دادن زندگی کاری )موردمطالعه: یک واحد نظامی در قرارگاه عملیاتی جنوب شرق(
هدف از نوع تحقیقات کاربردی بود. برای  ازلحاظپیمایشی و  -که از حیث روش توصیفی

کیفیت زندگی  ی رهبری اخلاقی وساختهی محقق هاپرسشنامهی اطلاعات از آورجمع
ی استاندارد خودکارآمدی شرر و موفقیت شغلی راسیول استفاده پرسشنامهکاری و همچنین 

 یمدآخودکار ،یکار یزندگ تیفیبر ک یاخلاق یسبک رهبرشد. نتایج نشان داد که 
 یاخلاق یسبک رهبر نیدارد و همچن یمثبت و معنادار ریها تأثآن یشغل تیکارکنان و موفق

و  یشغل تیبر موفق یکار یزندگ تیفیگری عامل کصورت غیرمستقیم با میانجیبه
 یبا عنوان: بررس ی( در پژوهش1402)محمدی  کارکنان تأثیرگذار است. یخودکارآمد

عملکرد کارکنان  شیو افزا یبا توانمندساز یمشارکت تیریسبک مد یرابطه
ت پیمایشی بود بیان داش -صیفیاز نوع تو آن قیوپرورش دهدشت، که روش تحقآموزش

ی و افزایش عملکرد توانمندسازبرای  مؤثرعاملی  تواندیمکه سبک مدیریت مشارکتی 
ی بر تیریمدی هامهارت ریتأث عنوان( در پژوهش خود با 1400فرجی ) .باشد کارکنان

که رابطه معناداری میان  کندیمخودکارآمدی و رشد رفتارهای اخلاقی معلمان اذعان 
ی نقش تیریمدی هامهارت گریدانیببهی و خودکارآمدی وجود دارد تیریمدی هامهارت

( در 1400. باظهوری و همکاران )کندیممؤثری در بالابردن بازدهی کاری کارکنان ایفا 
ندانی چ ریتأث ی پژوهش نشان دادند که رهبری تحولیهاهیفرضپژوهش خود پس از آزمون 
رابطه( در پژوهشی با عنوان 1400شیروانی و زهره وندیان )ارد. بر خودکارآمدی کارکنان ند
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ی که ستگیشا یانجیبا توجه به نقش م یخودکارآمدی مربیان ورزشی با احرفهی بین اخلاق 
ی عیدی و همکاران احرفهی اخلاق پرسشنامهروش تحقیق آن از نوع همبستگی بود و از 

 ( و پرسشنامه1397منتظری و همکاران ) ی شایستگی مربیان ورزشیپرسشنامه( و 1395)

استفاده شده بود نشان  هادادهبرای گردآوری  (2008کارآمدی مربیگری مایرز و همکاران )
ی و خودکارآمدی مربیان ورزشی رابطۀ مثبت و معناداری برقرار احرفهدادند که بین اخلاق 

 یخودکارآمد بر یاتوسعه حرفه ریتأث( پژوهشی با عنوان 2023) و همکاران Zhou است.
ی این پژوهش هادادهی انجام دادند. مطالعات تجرب از لیفراتحل یک معلمان ضمن خدمت:

ی اطلاعات منابع هیتسوی خانهداده نظیر  مختلفی هاگاهیپای و از اکتابخانهصورت به
ان نش هاداده وتحلیل اینی شده است. نتایج تجزیهآورجمعی مهندسی و... دهکدهآموزشی، 

بسزایی  ریتأث هاآنبر خودکارآمدی  تواندیمی معلمان ضمن خدمت احرفهی توسعهداد که 
عنوان مدارس به ریتأثپژوهشی با عنوان  (2023) و همکاران Gouedardداشته باشد. 

ی شورک نیب لیتحل کیمعلمان:  یشغل تیو رضا یبر خودکارآمد رندهیادگی یهاسازمان
. بر اساس نتایج ی پیمایشی بودهاپژوهشانجام دادند. این پژوهش ازنظر روش ازجمله 

ک تحقیق، رهبری روبه رشد، دیدگاه مشتر فرهنگ رینظعوامل زیربنایی مدرسه  آمدهدستبه
 مثبتی بر خودکارآمدی و رضایت شغلی دارد. ریتأث رندهیادگیسازمان  کیعنوان به ... و

Liao  ی رابطهی دربارهی لیفراتحل یمطالعه کی تحت یپژوهش (2021)و همکاران
منبع موردبررسی قرار گرفت.  60خودکارآمدی انجام دادند. در این پژوهش خوددلسوزی و 

ی مثبت متغیر خود دلسوزی با خرده هااسیمقنتایج حاکی از آن بود که میان خرده 
ی منفی خوددلسوزی و هاسایمقی مثبت، و میان خرده رابطهی خودکارآمدی هااسیمق

 ی منفی و معناداری وجود دارد.رابطهی خودکارآمدی هااسیمقخرده 
ی امروزی است. لذا مدیران هاسازمانخودکارآمدی کارکنان ازجمله نیازهای ضروری 

به دنبال افزایش خودکارآمدی کارکنان خود هستند تا با سرعت بیشتری در جهت پیشبرد 
بر  مؤثری عوامل نهیزمی زیادی در هاپژوهشاهداف سازمان خود حرکت کنند اگرچه 
ی سبک رابطهندرت به هاپژوهش وجودنیبااخودکارآمدی کارکنان انجام شده است، 

و  انددادهی را با خودکارآمدی کارکنان موردبررسی قرار احرفهو همچنین اخلاق  مدیریت
تحقیقات با وجود اهمیت موضوع خودکارآمدی کارکنان، در این زمینه محدود است. این 

ی سبک مدیریت و اخلاق رابطهداشت تا طی پژوهشی،  بر آنتحقیقاتی پژوهشگر را  خلأ
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بنابراین پرسش مهم و ؛ کارکنان را موردبررسی قرار دهدی مدیران با خودکارآمدی احرفه
پژوهش این است که: آیا میان سبک مدیریت و اخلاق حرفهای مدیران با  نیدر ااساسی 

ی معناداری وجود رابطهوپرورش شهرستان دزفول ی آموزشادارهخودکارآمدی کارکنان 
 دارد؟

ی هاهیفرضی گذشته هاپژوهشاز و همچنین نتایج حاصل  شدهعنوانبا توجه به مطالب 
 پژوهش از قرار زیر است:

وپرورش شهرستان آموزش یکارکنان اداره یو خودکارآمد رانیمد تیریسبک مد نیب -
 .وجود دارد یمعنادار یدزفول رابطه

وپرورش شهرستان آموزش یکارکنان اداره یو خودکارآمد رانیمد یااخلاق حرفه نیب -
 .وجود دارد یمعنادار یدزفول رابطه

 مدل مفهومی متغیرهای پژوهش .1شکل 
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 روش
پژوهش حاضر از حیث روش، توصیفی از نوع همبستگی و به لحاظ هدف انجام آن، ازجمله 

وپرورش آموزش ینفر از کارکنان اداره 856 یآمار یجامعهی کاربردی است. هاپژوهش
. حجم نمونه با توجه به جدول مورگان باشندیم 1403 یلیشهرستان دزفول در سال تحص

 ی. مبانشوندیگیری در دسترس انتخاب منفر با روش نمونه 260و تعداد  نیی(، تع1980)
وش با استفاده از ر یفیک یهاو داده یاپژوهش حاضر با استفاده از روش کتابخانه ینظر

 Salzmann and تیریامه سبک مداز ابزار پرسشن نیبه دست آمده است. همچن یدانیم

Anderkuluk (1982پرسشنامه اخلاق حرفه ،)یا Cadozier (2009 و پرسشنامه )
 اطلاعات استفاده شده است. یگردآور ی( برا1994) Riggs and Knight یخودکارآمد
ی سبک پرسشنامهSalzmann and Anderkuluk (1982 :)ی سبک مدیریت پرسشنامه

ی سبک آمرانه، سبک خیرخواهانه، سبک هامؤلفهمدیریت سالزمن و اندرکولک دارای 
. طیف مورداستفاده در پرسشنامه بر اساس طیف پنج استمشورتی و سبک مشارکتی 

مخالفم( در جدول زیر نشان داده شده  کاملاًای لیکرت است )شامل: کاملاً موافقم تا گزینه
 است.

( توسط متخصصین و اساتید دانشگاه 1394ی ممتاز )مطالعهروایی این پرسشنامه در 
مه است. همچنین برای مشخص کردن پایایی این پرسشنا دییتأموردبررسی قرار گرفته و مورد 

نه، ی سبک آمراهامؤلفهاز ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است آلفای کرونباخ 
تعیین شده  90/0و  87/0، 88/0 ،92/0خیرخواهانه، مشورتی و مشارکتی به ترتیب کرونباخ 

 همکاران و زابلی پژوهش ی سبک مدیریت است. درپرسشنامهی پایایی دهندهاست که نشان
 و ررسیب دانشگاه اساتید و کارشناسان توسط پرسشنامه محتوای و صوری روایی( 1393)

به  76/0 ونباخکر آلفای از استفاده با پرسشنامه این پایایی همچنین. گرفت قرار دییتأ مورد
 .است ابزار این خوب پایایی دهندهنشان که است آمده دست

 8گویه طراحی شده و  16(: این پرسشنامه با 2009) Cadozierی احرفهاخلاق  پرسشنامه
یی، صداقت، احترام جورقابتی، طلبیبرتری شامل پذیرش مسئولیت، احرفهاز اخلاق  مؤلفه

و هنجارها، عدالت و انصاف و همدردی با دیگران و وفاداری  هاارزشبه دیگران، احترام به 
ی شده گذاری لیکرت نمرهانهیگز. هر گویه بر مبنای مقیاس پنج دهدیمقرار  موردسنجشرا 
رات و طیف نم استی هر گویه شامل خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد هانهیگزو 
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ی دهندهمحاسبه گردیده و نشان 84/0ای کرونباخ با آلف پایایی این پرسشنامه .است 5تا  1از 
 .استمناسب بودن آن برای این پژوهش 

 یاحرفهی پرسشنامه اخلاق هاسؤالبندی دسته. 1جدول 

 سؤالات هامؤلفه سؤالات هامؤلفه
 5-6 احترام به دیگران 1-2 پذیریمسئولیت
 7-8 و هنجارهای اجتماعی هاارزشرعایت احترام نسبت به  9-10 جوییبرتری
 3-4 عدالت و انصاف 15-16 طلبیرقابت

 13-14 همدردی با دیگران و وفاداری 11-12 صداقت

منظور (: این پرسشنامه به1994) Riggs and Knight یخودکارآمد یپرسشنامه 
ی باورهای خودکارآمدی فردی، باورهای کارآمدی جمعی، انتظار هامؤلفهسنجیدن 

 Riggs and Knightپیامدهای فردی و انتظار پیامدهای جمعی طراحی شده است. پرسشنامه 
صورت ی لیکرت بهانهیگزگذاری هر گویه بر اساس طیف پنج گویه دارد و نمره 31( 1994)

 5 تا 1موافقم به ترتیب از  کاملاً وافقم و مخالفم، مخالفم، نه مخالفم و نه موافقم، م کاملاً
( انجام 1399این پرسشنامه در پژوهشی که توسط فرخی و احمدراد ) روایی .تعیین شده است

پایایی پرسشنامه  مطلوب گزارش شده است. همچنین 87/0گرفت با ضریب آلفای کرونباخ 
یده و محاسبه گرد 88/0( در پژوهش حاضر 1994) Riggs and Knightخودکارآمدی 

از  هادادهوتحلیل منظور تجزیه. در این پژوهش بهاسترو برای این پژوهش مناسب ازاین
معیار و نمودارها و آمار استنباطی شامل آزمون  ی میانگین، انحرافمحاسبهی: فیآمار توص

 spssافزار رمنهمبستگی پیرسون و رگرسیون استفاده شده و محاسبات آماری با استفاده از 
 گرفته است. انجام

 هاافتهی

ی مدیران با خودکارآمدی احرفههدف پژوهش حاضر تعیین رابطه سبک مدیریت و اخلاق 
ی هاداده وتحلیلبود. در این بخش به تجزیه دزفول شهرستان وپرورشکارکنان اداره آموزش

ن ی و همچنیاحرفهی مدیریتی، پرسشنامه اخلاق هاسبکبه دست آمده از سه پرسشنامه 
با استفاده از  وتحلیلاین تجزیه وتحلیل قرار گرفته استپرسشنامه خودکارآمدی مورد تجزیه
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آمار توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار و نمره کمینه و بیشینه و همچنین آمار استنباطی 
 پذیر شد.ی پژوهش امکانهاهیفرضمنظور سنجش به

 یهالیحلت یاصل یهااز مفروضه یکیها هداد عینرمال بودن توز یبررس نکهیبا توجه به ا
پژوهش در گروه  یاصل یرهایمتغ یهااسینرمال بودن نمرات مق 2است، در جدول  یآمار

ارزیابی شده است. در  1یانمونهتک  رنوفیاسم-آزمون کولموگروف نمونه، با استفاده از
؛ شودیمارزیابی  05/0که در سطح  هاستدادهاین آزمون فرض صفر مبنی بر توزیع نرمال 

باشد، فرض صفر رد  05/0تر از برابر یا بزرگ (Z)بنابراین اگر مقدار سطح معناداری آزمون 
 نرمال است. هادادهو درنتیجه توزیع  شودینم

 بررسی نرمال بودن توزیع نمرات متغیرهای پژوهش .2جدول 

 سطح معناداری Zمقدار  متغیر
 219/0 051/1 سبک مدیریتی

 182/0 291/1 یاحرفهاخلاق 
 431/0 312/1 نمره خودکارآمدی

-از آزمون کولموگروف شدهمحاسبه z، سطح معناداری مقادیر 2بر اساس جدول  
که فرض  دهدیمبیشتر هستند و این نشان  05/0اسمیرنوف همه متغیرهای اصلی پژوهش از 

است. با عنایت به نتایج حاصل از  دییتأو مورد  شودینمرد  هادادهصفر مبتنی بر نرمال بودن 
 بهره برد. هادادهی پارامتریک برای تحلیل هاآمارهاز  توانیماین یافته آماری در ادامه 

ی آماری مناسب مورد آزمون هاروشی پژوهش را با استفاده از هاهیفرضدر ادامه 
 وتحلیل قرار خواهند گرفت.قرارگرفته تو مورد تجزیه

 مرانه با خودکارآمدی کارکنان رابطه وجود دارد.سبک آ مؤلفهبین  -
 سبک خیرخواهانه با خودکارآمدی کارکنان رابطه وجود دارد. مؤلفهبین  -
 سبک مشورتی با خودکارآمدی کارکنان رابطه وجود دارد. مؤلفهبین  -
 سبک مشارکتی با خودکارآمدی کارکنان رابطه وجود دارد. مؤلفهبین  -

  

                                                                                                                                        
1. One Sample Kolmogrov-Smirnov Test 
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 کارکنان سبک مدیریتی با خودکارآمدیهمبستگی بین . 3جدول 
 معناداری r r2 ی سبک مدیریتهامؤلفه

 **001/0 384/0 -620/0 سبک آمرانه

 **001/0 453/0 732/0 سبک خیرخواهانه
 **001/0 146/0 383/0 سبک مشورتی
 **001/0 357/0 598/0 سبک مشارکتی
 **001/0 664/0 815/0 نمره کل مقیاس

05/0<P ،*01/0<P** 

 سبک آمرانه با خودکارآمدی مؤلفهکه  شودیم، مشاهده 3بر اساس نتایج جدول 
 .فرضیه اول پژوهش است دییتأ(. نتایج گواه بر p>05/0رابطه منفی و معنادار دارند ) کارکنان

ی خیرخواهانه، مشورتی و هاسبکی سبک مدیریت شامل هامؤلفههمچنین میان سایر 
دکنندهییتأ( که p>01/0ی مثبت و معناداری وجود دارد )طهرابمشارکتی با خودکارآمدی 

ی سبک خیرخواهانه بیشترین مؤلفه علاوهبه. استی دوم تا چهارم پژوهش هاهیفرضی 
نظور می سبک مشورتی کمترین همبستگی را با خودکارآمدی دارد. بهمؤلفههمبستگی و 

( این متغیر محاسبه شد که بر این اساس سبک R2ضریب تعیین ) ترمطلوبشرح و بسط 
 .کندیمدرصد واریانس خودکارآمدی کارکنان را تبیین  4/66مدیریتی 

ی با خود کارآمدی به قرار زیر احرفهی اخلاق هامؤلفههمچنین معناداری رابطه میان 
 است:

 ارکنانی آن با خودکارآمدی کهامؤلفهی و احرفههمبستگی بین متغیر اخلاق . 4جدول 

 معناداری r r2 یاحرفهی اخلاق هامؤلفه
 **001/0 518/0 720/0 پذیریمسئولیت مؤلفه

 **001/0 208/0 457/0 عدالت و انصاف مؤلفه
 **001/0 183/0 428/0 احترام به دیگران مؤلفه

 **001/0 094/0 307/0 و هنجارهای اجتماعی هاارزشرعایت احترام به  مؤلفه
 **001/0 580/0 762/0 جوییبرتری مؤلفه

 **001/0 192/0 439/0 صداقت مؤلفه
 **001/0 244/0 494/0 همدردی با دیگران و وفاداری مؤلفه

 **001/0 378/0 615/0 طلبیرقابت مؤلفه
 **001/0 254/0 504/0 یاحرفهنمره کل اخلاق 

05/0<P* ،01/0<P** 
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ی با خودکارآمدی کارکنان احرفهاخلاق  یهامؤلفهی هیکل، 4بر اساس نتایج جدول 
( و r=720/0پذیری )مسئولیت مؤلفهدو  نیبنیازا(. p>01/0ی، مثبت و معنادار دارند )رابطه

ها و رعایت احترام به ارزش مؤلفهو  ( بیشترین ضریب همبستگیr=762/0جویی )برتری
 ن،یعلاوه بر ا( نشان دادند. r=307/0)ی همبستگی را ارابطههنجارهای اجتماعی کمترین 

دهنده کارکنان نشان یو خودکارآمد یانمره کل اخلاق حرفه انیم 504/0 یهمبستگ بیضر
 شیبدان معناست که با افزا نیاست. ا ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب کیوجود 

 .ابدییم شیزااف یطور معناداربه زیکارکنان ن یخودکارآمد ،یانمرات اخلاق حرفه
(05/0<p.) مقدار ضریب تعیین آن محاسبه شد که مطابق آن اخلاق ترقیدقمنظور تفسیر به ،

. کندیمطور مثبت تبیین درصد واریانس خودکارآمدی کارکنان را به 4/25ی احرفه
قرار  دییأتی فرعی آن مورد هاهیفرضدرمجموع با توجه به نتایج به دست آمده فرضیه دوم و 

 .رندیگیم
ی از ی با خودکارآمداحرفهرابطه چندگانه میان سبک مدیریت و اخلاق  دییتأمنظور به

 آمده است. 5زمان استفاده شد. نتایج در جدول آزمون رگرسیون هم

 زماننتایج تحلیل رگرسیون هم. 5جدول 

 F R هابینپیش
 

B 
 

t یسطح معنادار 

 عدد ثابت

724/204* 822/0 675/0 

510/31 --- 810/3 001/0 

 001/0 978/15 756/0 862/0 سبک مدیریتی

 001/0 476/2 117/0 298/0 یاحرفهاخلاق 

 05/0<P* ،01/0<P** 

است که  675/0برابر با  R، مقدار مجذور است نشان داده شده 5طور که در جدول همان
و اخلاق  یتیریتوسط سبک مد یدر خودکارآمد راتییاز تغ 67.5%معناست که  نیبه ا

( در سطح 724/204شده )محاسبه Fنسبت  ن،ی. علاوه بر اشودیداده م حیتوض یاحرفه
خلاق و ا یتیریگرفت که سبک مد جهینت توانیم ن،ی؛ بنابرااستمعنادار  %99حداقل  نانیاطم

معادله  کی رهایمتغ نیو ا گذارندیم ریتأث یبر خودکارآمد یطور معناداربه یاحرفه
 (.p>05/0) .دهندیم لیمعنادار را تشک ونیرگرس

ی چندگانه میان متغیرهای رابطهگام جهت تعیین بهآزمون رگرسیون گام همچنین نتایج
 ی با خودکارآمدی کارکنان به قرار زیر است:احرفهسبک مدیریت و اخلاق 
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 نتایج تحلیل رگرسیون گام به گام .6جدول 

ی مدیران با خودکارآمدی احرفه، متغیرهای سبک مدیریت و اخلاق 6جدول با توجه به 
درصد از  5/66، 816/0 یبتااول سبک مدیریت با ضریب  در گامهمبستگی چندگانه دارند. 

با  یاحرفه اخلاق ریمتغواریانس متغیر خودکارآمدی را تبیین نموده است. در گام دوم 
درصد  5/67 واریانس متغیر خودکارآمدی را به نییتبوارد شده و قابلیت  117/0 یبتاضریب 

 رسانده است.

 یریگجهینتبحث و 
سبک آمرانه  مؤلفهی پژوهش، مشاهده شد که هادادهی آماری هالیتحلمطابق با تجزیه 

گواه  ؛ که(p>05/0سبک مدیریتی با خودکارآمدی کارکنان رابطه منفی و معنادار دارند )
 Edwards( و 1394ی نصرتی و همکاران )هاافتهبا ی است؛ کهفرضیه اول پژوهش  دییتأبر 

and Watts (2010 .همسو و مطابق بوده است )چنین گفت که؛  توانیم هاافتهدر تبیین این ی
یمی مدیریتی کارکنان به شمار هاوهیشکه اولین مرحله اساسی در  مدیریتی سبک طراحی

 ایجنت ی در خصوص هر یک از عناصر مدیریتی. همچنینریگمیتصم، عبارت است از رود
 معناداری و منفی یرابطه خودکارآمدی و آمرانه مدیریت سبک بین داد نشان حاضر پژوهش

 به خودکارآمدی کهییازآنجا گفت توانیم آمده به دست یجهینت تبیین در. دارد وجود
یم آمرانه مدیریت یهاسبک از استفاده. دارد اشاره خویشتن یمشاهده بر اساس ریزیبرنامه
 نظارت، به نیاز بدون کارکنان کهیطوربه گردد واقعمؤثر  کارکنان در خودکارآمدی تواند

 مدیریت یهاسبک از استفاده البته. باشند ناموفق یادگیری و آموزشی امر انجام درشخصاً 
 در خللی هم امر این کهاست  ضروری آموزشی مهم و حساس مواقع در کارکنان آمرانه

 فرادا مورد در بیشتر که هم آمرانه مدیریتی یهاسبک. کندیم ایجاد کارکنان خودکارآمدی
 جهیدرنت و بیشتر کوشش و تلاش عدم سبب تواندیم مواقعی در ،است مفید نابالغ

 هاگام
متغیرهای پیش 

 معناداری F  R   B   t  بین

 001/0 820/19 816/0 931/0 665/0 816/0 163/393 سبک مدیریت 1

2 
 سبک مدیریت

 یاحرفهاخلاق 
742/204 822/0 675/0 

862/0 
298/0 

756/0 
117/0 

978/15 
476/2 

001/0 
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(. همچنین پس از Mitchell & Bradshaw, 2013شود ) یترنییپا خودکارآمدی
ی خودکارآمد سبک خیرخواهانه با مؤلفهی آماری، مشاهده شد که هر هادادهوتحلیل تجزیه

 دییأتبر مبنای نتایج به دست آمده فرضیه پژوهش ؛ که کارکنان رابطه مثبت و معنادار دارند
 .( همسو و مطابق بوده است1400( و فرجی )1401با عمویان و همکاران ) ؛ کهشد

 ینقش مهم رخواهانهیازآنجاکه مؤلفه سبک خ گفت که، توانیم هاافتهدر تبیین این ی
 یهاو مهارت لاتیتما انیشکاف م یکارکنان دارد، بررس یدر توسعه خودکارآمد

که  دهدیها نشان ماغلب پژوهش جیتأمل است. نتاقابل یموضوع رانیدر ا یخودکارآمد
از عدم  یشکاف ممکن است ناش نیا .است نییکارکنان پا یخودکارآمد یهاسطح مهارت

باشد، هرچند که  یخودکارآمد یهارورش مهارتپ نهیدر زم یآموزش یساختارها یآمادگ
 نیلل اع قیدق ی، بررسحالنیها را دارند. باامهارت نیکسب ا یآمادگ یازنظر ذهن رانیفراگ

 صمدی یامطالعه است. در ندهیدر آ یترقیتر و عمگسترده یهاپژوهش ازمندیشکاف ن
 نییتب یبرانشان داد بین سبک مدیریتی و خودکارآمدی رابطه مستقیم وجود دارد.  (1392)
با هدف تحقق  ،یسازمان رسم کیعنوان گفت که کلاس درس به توانیم هاافتهی نیا

 یمانند برقرار ییهاتیکارکنان مسئول ط،یمح نی. در اکندیم تیمؤثر فعال تیآموزش و ترب
-یاددهی یراهبردها یاجرا ،یآموزشکمک ینابع و ابزارهااز م یریگنظم و آرامش، بهره

 کی ازمندین ها،تیفعال نیا تیریرا بر عهده دارند. مد یخودکارآمد تیقوو ت یریادگی
ا ب رخواهانهیخ یتیریراستا، سبک مد نیا در .کارآمد در کلاس درس است یتیریسبک مد

نظارت و کنترل، همراه با سبک  ،یرهبر ،دهیسازمان ،یزیربرنامه رینظیی عملکردها
 کی جادیکارکردها منجر به ا نیا ییافزا. همآوردیمؤثر را فراهم م تیریامکان مد ،یمشورت

کارکنان و بهبود  یآمدخودکار شیبر افزا ،که درنهایت شودیاثربخش م یریادگی طیمح
 خواهد بود. رگذاریکلاس درس تأث یعملکرد کل

و  سبک مشورتی مؤلفه، مشاهده شد که هادادهی حاصل از تحلیل آماری هاافتهبر اساس ی 
نتایج  ؛ که(p>05/0البته نمره کل آن با خودکارآمدی کارکنان رابطه مثبت و معنادار دارند )

(، شمسی زاده و 1392با شهیدی و همکاران ) ؛ کهشد دییتأبه دست آمده فرضیه پژوهش 
 .سو و مطابق بوده است( هم1402( و محمدی )1401همکاران )

در  یشتریب ییبالا توانا یشغل یبا خودکارآمد یکه کارکنان دهدینشان م هاافتهی نیا
 یوق یشغل یها دارند. خودکارآمدخاص آن یازهایبه ن ییگوبا همکاران و پاسخ یهماهنگ
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 یدر طراح تیخلاق شیافزا س،یبه تدر شتریمانند اختصاص زمان ب ییموجب بروز رفتارها
ا متناسب ب یسیتدر یهااثربخش کلاس و استفاده از روش تیریمد ،یدرس یهابرنامه

 ذاررگیهمکاران تأثی تیریمد یهانوبه خود، بر سبککه به شودیهمکاران م یهایژگیو
خود و  تیرشد و موفق یرا برا نهیکارکنان زم یخودکارآمد ن،یبر ا علاوه .است

بر  قادرند یخودکارآمد یمعنا که کارکنان با سطح بالا نی. به اکندیهمکارانشان فراهم م
 یهاطیو مح یتخصص فیو توسعه را در انجام وظا شرفتیبگذارند و بستر پ ریهمکاران تأث

 ناسبم و مطلوب مدیریتی یهاسبک از برخورداری باسازند. کارکنان  ایمختلف مه یکار
 سازش و لح برای تلاش در و پرداخته منطقی گیریموضع به آموزشی مسائل با رویارویی در
 یهاسبک بین دادند نشان نتایج( 1398) همکاران و زاده داداش. آمد برخواهندها آن با

 یهاسبک بین دارد؛ معنادار و مثبت یرابطه پشتکار یمؤلفه با تفویضی و مشارکتی دستوری،
 دارد، وجود معنادار و مثبت یرابطه خودتنظیمی یمؤلفه با تفویضی و مشارکتی دستوری،

 وجود معنادار و مثبت یرابطه تلاش یمؤلفه با تفویضی و مشارکتی دستوری، یهاسبک
 با افراد با مقایسه در بالا خودکارآمدی با افراد کهازآنجایی گفت توانیم درواقع .دارد

 جهت در و بیایند کنار نومیدکننده و فشارزا یهاتیموقع با توانندیم بهتر پایین خودکارآمدی
 با گفت توانیم آمده به دست یجهینت تبیین در .نمود خواهند بیشتری تلاش تکالیف، انجام
 مدرسه امور در نکارکنا مشارکت به تفویضی و مشارکتی مدیریتی یهاسبک اینکه به توجه

 ایجاد بسب مدیریتی یهاسبک نوع این از استفاده دارد اشاره آنان به اختیارات تفویض و
یم هترب خودکارآمدی و مدرسه امور در بیشتر کوشش و تلاش درنتیجه و بیشتر انگیزش

 یکه سبک مشورت دندیرس جهینت نیدر پژوهش خود به ا( 2012و همکاران ) Collie .شود
 کردیرو نی. اشودیمعلمان م یکار یزندگ تیفیک یو ارتقا یریپذانعطاف شیباعث افزا

آموزان نقش دانش یفراهم کرده و در توانمندساز یو گروه یفرد لیتحل یرا برا نهیزم
 ندیقوت و ضعف خود را در فرآ طها قادر خواهند بود نقاکه آنطوریبه کند،یم فایمؤثری ا

بر  علاوه ،یمشورت یتیریحرکت به سمت سبک مد یبرا .کنند ییشناسا لیو تحص یریادگی
است که  یو تعامل با همکاران، ضرور یزیربرنامه قیمناسب از طر یهارساختیز جادیا

 یهازهیلازم است انگ ن،یحاصل شود. همچن یشغل یخودکارآمد دیجد ریاز مس نانیاطم
ثر در مؤ یخودکارآمد یتاها بتوانند در راسشود تا آن تیدر معلمان تقو یرونیو ب یدرون

در پژوهشی به جهت بررسی ( 1398ی مهر )کنند. وفائ فایا یداریآموزش، نقش فعال و پا
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 ی دستوری، تفویضیهاسبکی سبک مدیریت و خودکارآمدی معلمان نشان داد که رابطه
 و مشارکتی بر موفقیت خودکارآمدی کارکنان نقش معناداری دارد.

ا ی باحرفهمتغیر اخلاق  حاصل از تحلیل آماری، بینهمچنین با توجه به نتایج 
؛ بنابراین فرضیه پژوهش (P>05/0است )دار ری معنیآما ازلحاظخودکارامدی کارکنان 

ی پژوهشگرانی همچون باظهوری و همکاران هاافتهنتایج این فرضیه با ی شود؛ کهتأیید می
 ( مطابق و همسو است.1397( و اسدیان )1400)

ی مثبت رابطهبیان داشت که  توانیمی و خودکارآمد یااخلاق حرفه نیرابطه ب نییتبدر  
 ییانابود؛ چراکه تو ینیبشیقابل پ یامر ی و خودکارآمدیاحرفهو معنادار متغیرهای اخلاق 

محسوب  یانسان یهامهارت نیتریادیاز بن یبر زندگ رگذاریتأث یدادهایرو تیکنترل و هدا
کارکنان  یندبیاست که پا یهیرفتار دارد. بد رییدر تغ ژهیودر رفتار و به یو نقش مهم شودیم

 نیا تیعدم رعا کهیدرحال شود،یها مآن یکارآمد شیموجب افزا ،یبه اصول اخلاق
ان آن یاو حرفه یفرد یدر زندگ یمنف یامدهایپ تواندیمکرر، م یهااصول، همراه با شکست

 یکار طیچنانچه مح کند؛یصدق م زین یروند در مورد خودکارآمد نیهم .داشته باشد
خود را داشته باشند و بتوانند  یهایورد که کارکنان فرصت بروز توانمندرا فراهم آ یطیشرا

 یاخلاق به اصول یبندیپا تیتجارب به تقو نیدر کار خود کسب کنند، ا یتجارب موفق
 تواندیتنها منه ی، خودکارآمددرواقع .(1397 ،صلوات یو پورونچ یمنجر خواهد شد )ثمر

 یتجارب فرد ریبلکه ممکن است تحت تأث رد،ینشأت بگ یشغل اتیو تجرب یسازمان طیاز شرا
 نیو همچن یو شخص یشامل ابعاد فرد یباشد. عوامل مؤثر بر خودکارآمد زین یو اجتماع

ر اخلاق ب گر،یکدی بادر تعامل  ایصورت مستقل به توانندیم کیاست که هر  یعوامل سازمان
و  حفظ .مشاهده شد زیپژوهش ن نیکه در ا یبگذارند؛ موضوع ریکارکنان تأث یاحرفه
خش، به و اثرب داریپا تیریهمراه با مد ،یطیمح نیدر چن یانسان یرویمناسب از ن یریگبهره

در اداره  ژهیوامر، به نی. اشودیکارکنان منجر م یو روان یروح یازهایبه ن شتریتوجه ب
کنان کار یخودکارآمد شیافزا سازنهیوپرورش شهرستان دزفول و مدارس تابعه، زمآموزش
 .شدخواهد 

و « جوییبرتری»ی هامؤلفهی این پژوهش بیانگر آن است که هاافتههمچنین ی
ی با خودکارآمدی نسبت به تریقوی مثبت و رابطهمتغیر اخلاق حرفهای « پذیریمسئولیت»

ه بیان داشت ک توانیم هاافتهی دارند. در تبیین این یاحرفهی اخلاق هامؤلفهسایر 
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جویی کوششی برای بهتر شدن و به فعلیت رساندن استعدادهاست، که برتریازآنجایی
ا به کار ی خود رهاتیقابلجویی هستند تمام مدیرانی که در محیط کار خود به دنبال برتری

ارکنان جویی مدیران، کتا بتوانند وظایف خود را به بهترین نحو انجام دهند. برتری بندندیم
تا در هنگام انجام وظایف محوله  کنندیمای عمل گونهو به دهدیمقرار  ریأثترا هم تحت 

بسزایی بر ارتقا  ریتأث تواندیمجویی مدیران بهترین عملکرد را داشته باشند درنتیجه برتری
پذیری مدیران و به دنبال آن مسئولیت خودکارآمدی کارکنان داشته باشد. همچنین

شده است  محول هاآنبرای انجام کارهایی که به  یک سازمانپذیری کارکنان در مسئولیت
تا آنان تمام تلاش خود را به کار گیرند تا وظایف خود را به بهترین نحو انجام  شودیمسبب 

دهند. چنین کوششی حکایت از خودکارآمدی بالای کارکنان دارد چراکه به عقیده هوتی 
ی مطلوبی برخوردارند زمانی مسئولیت ( کارکنانی که از خودکارآمد1401و همکاران )

آن کار را انجام  توانندیمکه اطمینان داشته باشند به بهترین شکل  رندیگیمکاری را بر عهده 
 دهند.

ادارهی این پژوهش آن است که پژوهش حاضر بر روی کارکنان هاتیمحدودازجمله 
یج حاصل از آن را به نتا توانینموپرورش شهرستان دزفول انجام شده است و ی آموزش

کارکنان سایر مناطق تعمیم داد. همچنین با توجه به اینکه معیار سنجش خودکارآمدی 
 توانینمی خودشان بوده است وسیلهکارکنان، پاسخ دادن به پرسشنامه خودکارآمدی به

 ارزیابی واقعی از میزان خودکارآمدی کارکنان به عمل آورد.

ی خودکارآمدی در پیشبرد مؤلفهه از این پژوهش و اهمیت با توجه به نتایج به دست آمد
ی آموزشی و آشناسازی مدیران، کارکنان و هادوره، شودیماهداف سازمان پیشنهاد 

 ی آموزشی در راستای بهبود سبک مدیریتی برگزار گردد.هاگروه
وپرورش شهرستان دزفول با مراکز علمی و پژوهشی مسئولان آموزش شودیمپیشنهاد 

منظور آموزش مدیران و ی آموزشی بههاگروهی علمی جهت فعال ساختن هاانجمننظیر 
 کارکنان و ارتقا و بهبود خودکارآمدی، همکاری کنند.

ی احرفه منشور اخلاقجلسات توجیهی برای آشناسازی مدیران با  شودیمپیشنهاد 
ر عملکرد مدیران د یادورهصورت کارگروهی به نظر گرفتنسازمان برگزار شود و با در 

 و ارزیابی قرار گیرد. موردسنجشی احرفهاهتمام ورزیدن به منشور اخلاق 
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 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان این پژوهش 

 سپاسگزاری
 اندنمودهاز کلیه افرادی که در این پژوهش شرکت و همکاری  دانندیمنویسندگان لازم 

 مراتب قدردانی و سپاسگزاری را به عمل آورد.

 منابع
 یهاتینقش اخلاق و صلاح (.1396. )زاده، حمزه یو قل ،زاده، ابوالفضلقاسم روس؛یس ان،یاسد

(، 3)12 ،یفصلنامه اخلاق در علوم و فناور .معلمان یخودکارآمد یبر باورها یاحرفه
44-33. 

 .لوفریانتشارات ن :مشهد. اتیو کل میمفاه :یخودکارآمد (.1395. )محمود ،یدیام
 یانجینقش م نییتب(. 1400. )صادق ن،یآوارس یملک، ریجهانگ و،حاج عطال یار، یسارا ،یباظهور

 .نمعلمان ز یو خودکارآمد یرهبر بر خود یتحول یرهبر ریدر تأث یااخلاق حرفه
 .49-72، (53)14، ی زن و مطالعات خانوادهفصلنامه

، میمر دهیس ،ییحیپور ی، زاده، مهد یخعلیش، قهیصد دهیهاشم، س آل یبینجی، مهد ون،یبش
 یسبک رهبر ریتأث یبررس (.1402. )محمدرضا ن،یمره ج یو تراب ،هیزک ن،یمره ج یتراب

-1400 یلیشهر خلخال در سال تحص ییمعلمان ابتدا یبر خودکارآمد رانیگرا مدعمل
جهان  در یستیو اخلاق ز یعلوم انسان ،ینیالمللی مطالعات دبین شیهما نیهفتم ،1401
 .1403خرداد  15، بازیابی شده در تهران اسلام،

 تیریکارکنان با سبک مد یسکوت سازمان یرابطه(. 1402. )سجاد ،یکاظمو ، نیغلامحس ،یپناه
 ،(25)7 .یآموزش تیریو مد یرهبر یهاپژوهش یفصلنامه ران،یمد یاو اخلاق حرفه

100-77 .https://doi.org/10.22054/jrlat.2023.72889.1654 
معلمان با  یارابطه اخلاق حرفه یبررس(. 1397) .لادیصلوات، م یپورونچو  ی،سیع ،یثمر

کنفرانس  ،لیشهر اردب ییآنان در مدارس ابتدا یو خودکارآمد یکار یزندگ تیفیک
 .1402بهمن  13شده در ، بازیابی یو سبک زندگ یتیعلوم ترب ،یشناسروانالمللی بین

ارتباط  یبررس (.1395. )مشکوه، زهره و ،کامران دیس ،یعربشاه یسلطان ه،خواه، معصومریخ
 دیشه یدانشگاه علوم پزشک ییماما انیدانشجو یو خودکارآمد دیاسات یااخلاق حرفه
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-173 ،(2)11 ،زدی یمجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک .زدی یصدوق
161. 

. هیرق ،یبیشکو ، رستم نژاد، محمد ،جهیپور، خد یول ،نهیسک ،یعرفان ،هیزاده، مهد داداش
شهر ماکو  ییمعلمان ابتدا یبا خودکار آمد یتیریمد یهاسبک یرابطه یبررس (.1398)

المللی توسعه و کنفرانس بین نیدوم ،1398-1397 یلیمعلمان در سال تحص دگاهیاز د
 .1402بهمن  15، بازیابی شده در تهران ،معهادر ج یعلوم انسان جیترو

رابطة  لیتحل (.1397. )ثالث، جمال یبحرو ، دیسع ،یجبار زاده کنگر لوئ ،آرش درخشانمهر،
 ،یاکنندة اخلاق حرفه لیو عملکرد حسابرسان مستقل با نقش تعد یاخلاق یرهبر

 .149-158، (2)6 ،یدولت یهاسازمان تیریمد یپژوهش -یفصلنامه علم
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2322522.1397.6.0.30.9 

ی احرفه(. بازنمایی اصول و استانداردهای اخلاق 1401فلاحی، حمید. )و ساعدی، رسول، 
ی رهبری و مدیریت هاپژوهشی فصلنامه .ی پسرانههارستانیدبمدیران آموزشی 

 https://doi.org/10.22054/jrlat.2022.69658.1624. 129-154، (33)6، آموزشی
ارتباط  یبررس(. 1401. )احمد ،یآقاس و ،هنگامه ن،یپرو ،میمر ،یمیتم ،نیزاده، فخرالد یشمس

 علوم یآموزش یهامارستانیدر دانشگاه و ب رانیمد یو عملکرد شغل یتیریسبک مد
اقتصاد،  ،یدر علوم انسان یبردکار یهاالمللی پژوهشکنفرانس بین نیاولآبادان،  یپزشک

 .1403تیر  21، بازیابی شده در تاریخ یو حسابدار تیریمد
 نیرابطه ب(. 1392) .جواد ان،یبهبودو ی، نادرعل ان،یقورچ ،وشیپر ،یجعفر ،ماین ،یدیشه

 کیدر منطقه  یعلمئتیه یاعضا سیتدر تیفیبا ک یو تعهد سازمان یخودکارآمد
. 21-44، (3)4 ،یآموزش تیریمد نو در یافتیره یفصلنامه .یدانشگاه آزاد اسلام

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20086369.1392.4.15.2.0 
 انیمرب یااخلاق حرفه نیرابطه ب یبررس(. 1400. )میکر ان،یزهره وندو ، طهماسب ،یروانیش

منابع  تیریمد یفصلنامه ی.ستگیشا یانجیبا توجه به نقش م یبا خودکارآمد یورزش
 .359-377، (2)8، در ورزش یانسان

ی مثبت و هاوهیشی و خودکارآمدی معلمان بر احرفه(. بررسی نقش 1392صمدی، معصومه. )
 .107-126، (17)9، ی تربیتیشناسروانمطالعات  .انآموزدانشمنفی آنان با 

 یاخلاق یرابطه رهبر(. 1400) .ررضایام ،ذلان یخانو  ،نیحس ی،رجب در ،قدرت الله ا،ین طالب
اخلاق در علوم و  یفصلنامه و کارکنان. رانیمد نیاحترام و رابطه ب ،یبا خودکارآمد

 .90-96 ،(4)16، یفناور
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معلم  یخودکارآمد نیرابطه ب یبررس(. 1401. )اکبر ،یمحمدو  ،میپور، مر یحاج، الهه ان،یعمو
 یتیدر حوزه علوم ترب نینو یهاپژوهش یمل شیهما نیهفتم کلاس، تیریو سبک مد

 .1402بهمن  17، بازیابی شده در تهران ران،یا یشناسروانو 
مرتبط با شغل و استرس  یعاطف یستیبهز یرابطه (.1399. )دیفر احمدراد، و ی،نورعل ،یفرخ

مجله مطالعات  .یشغل دیگر خودکارآم یانجی: نقش میشغل تیبا رضا یشغل
. 283-300، (2)7 ،یو سازمان یصنعت یشناسروان

https://doi.org/10.22055/jiops.2020.33360.11 
 یالگو (.1397. )محمد ،یهاشمو ی، پور، مهد یول ،مسعود ،یعتیشر ،زاده، وجه الله یقربان

 یفصلنامه .یانتظام یروین یاسیس یدتیعق یسازمان یمنابع انسان یتوانمندساز
 .261-284، (2)13 ،یانتظام تیریمد یهاپژوهش

 شیافزا و یساز باتوانمند یمشارکت تیریرابطه سبک مد یبررس (.1402. )اطلس ،یمحمد
 نینو یهاپژوهش یکنفرانس مل نیازدهمیوپرورش دهدشت، کارکنان آموزش عملکرد

ده در ، بازیابی شروانیش ،یعلوم اجتماع فقه و حقوق و ،یشناسروان ت،یترب و میدر تعل
 .1402بهمن  5

سبک  ریتأث یبررس(. 1403. )دیمراغه، امو  ،عباس پور، جعفر ،محبوبه ،یدیرش، محمد ،یمهد
 تیفیک یجانیبر نقش م دیکارکنان با تأک یو خودکارآمد یشغل تیبر موفق یاخلاق یرهبر
 فصلنامه .جنوب شرق( یاتیدر قرارگاه عمل یواحد نظام کی)موردمطالعه:  یکار یزندگ

. (1)11 ،ییایآموزش علوم در
https://doi.org/10.22034/rmt.2022.543744.2039 

 زشیو انگ یخودکارآمد بر یابه اخلاق حرفه دیاسات یبندیپا ریتأث(. 1400) .دیام ه،یمهد
 .49-69، (90)23 ،رانیا یآموزش مهندس یفصلنامه .انیدانشجو

در  یافتیره یفصلنامه .یانسان یرویوری ننقش آموزش بر بهره (.1399. )نرگس ،یرینص
 .30-44، (2)1 ،یبازرگان تیریمد

خدمتگزار و  یرابطه رهبر یبررس(. 1403. )سحر ان،یرباقریمو ، سجاد ان،یرباقریمی، عل ،یهمت
علوم  ،یشناسالمللی جامعهبین شیهما نیدوم ،ییمعلمان دوره ابتدا یخودکارآمد

تیر  21بازیابی شده در ، بوشهر ،ندهیبه آ ینگاه کردیوپرورش با روو آموزش یاجتماع
1403. 

 یبا خودکارآمد یااخلاق حرفه یرابطه(. 1401. )نبیارژنگ، ز و ،اللهحیذب ،یالله ،فاطمه ،یهوت
 .68-82 ،(2)1، در آموزش یااخلاق حرفه یفصلنامه .ییمعلمان ابتدا یو عملکرد شغل



 1404 | 36شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |226

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

و  رانیمد یرهبر یهاسبک انیرابطه م یبررس (.1393. )محمد ،یبهروزو ی، مهد دا،یهو
معدن و تجارت شهرستان  کارکنان )موردمطالعه: کارکنان سازمان صنعت، یخودکارآمد

 .1403اردیبهشت  2بازیابی شده در  .تهران ت،یریالمللی مدبین شیهما بوشهر(،
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