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ABSTRACT 
The management style of kindergartens and preschools refers to the set of 

procedures, strategies, and methods that managers employ to carry out their 

tasks and manage available resources. Such management styles can directly 

influence the quality of education, the learning environment, and the overall 

performance of these institutions. The purpose of this study was to identify 

the management styles of kindergarten and preschool centers in Tehran. The 

study population consisted of managers of kindergartens and preschools in 

Tehran who provide care and education for children aged 3 to 6 under the 

supervision of the Ministry of Education. This research adopted a qualitative 

mmmmmmmmmmggiaal rrrr ccch sss dd nn Cll ii zzi’s mtt .... . o sss rr e vll iii ty, 
content validity and expert judgment were applied, and for reliability, the 

views of 12 kindergarten and preschool managers were used until theoretical 

saturation was reached. Data were collected through interviews and analyzed 

using thematic analysis. The findings revealed four main management styles 

in s rrr ’’’ s kirrrr geeten ddd rr bbttttt  eett rr ::  nnnticipatory management, 

supportive management, transformational management, and authoritarian 

management. These results may provide valuable insights for managers of 

early childhood education centers in Iran, helping them to improve both their 

management practices and the overall performance of their institutions. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Education is one of the most important social institutions in any society. 
It plays an important role in the individual and social growth and 
development of individuals. Education can help individuals acquire the 
skills, knowledge, and attitudes necessary for success in life (Walker et 
al., 2019). In the meantime, kindergartens and preschool centers are 
also among the most important educational institutions in education. 
These institutions play an important role in the all-round growth and 
development of children. Children are exposed to many changes and 
developments in the early years of their lives, namely 5 to 6 years of 
age. During this period, children rapidly develop their cognitive, social, 
emotional, and physical skills. In fact, children between the ages of 5 
and 6 experience rapid growth in their cognitive, social, emotional, and 
physical skills. This period is very important for equipping children 
with important skills that help them adapt to elementary school and 
cope with the changes of the times. Therefore, understanding child 
development during these years is essential to optimize their 
performance and health (Dosman et al., 2022). Because the 
development of thinking, as one of the dominant components of a 
child's mental development, is an important part of their preparation for 
school. In addition, the child's ability to interact and respond to 
caregivers, as well as their identification with others, plays an important 
role in their development and identity formation (Biermann et al., 
2023). Meanwhile, the role of administrators in the development of 
thinking, as one of the dominant components of children's mental 
development, encompasses wide dimensions of education and 
constitutes an important part of preparing children for school. In this 
context, administrators of educational organizations play a fundamental 
role in facilitating and realizing this process (Manzura., 2023). One of 
the main aspects of the role of administrators in the development of 
children's thinking is the management and organization of an 
appropriate educational environment. The educational environment 
should be such that it creates motivation for learning and encourages 
self-aware and creative thinking. Administrators, by being prudent in 
formulating educational policies and programs, can help promote 
critical thinking and mastery of problem-solving skills in children 
(Abdurahimovna., 2023). It is also the responsibility of administrators 
to determine and anticipate the individual educational needs of each 
child. This is especially important in the early preschool and 
kindergarten years because educational experiences in these early 
stages greatly affect children's thinking and mental experience. 
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Administrators should also use advanced methods and strategies for 
managing the complex and educating children that strengthen logical 
and critical thinking. This includes promoting critical, analytical and 
creative thinking skills (Bescu., 2019). Administrators can help 
children develop multidimensional and broad thinking by applying 
innovative approaches to designing curricula and educational activities. 
As a result, the role of the management style of managers in the 
development of children's thinking, as one of the important aspects of 
education, not only helps to improve their academic performance but 
also provides the most basic foundations for intellectual and intellectual 
development in the future (Widiastuty & Gunarto., 2020). Management 
styles in various organizations are different. So that the management of 
a military institution cannot be the same as that of an educational 
organization. Management and leadership styles have been defined in 
various ways throughout history, the three most important types of 
which are the authoritarian style, the control and arbitration style, and 
the free-spirited style, which in Iran seems to be the boundary between 
the two control and arbitration and free-spirited methods in educational 
organizations (Safi, 1400). Given the fact that each organization in each 
country has its own needs and tasks, the important role of managers in 
selecting and implementing the appropriate management style 
according to the local requirements of that country in order to improve 
the learning-teaching processes and influence the development of 
children is not insignificant. Therefore, in the field of preschool 
education, emphasizing the vital role of early childhood in the 
formation of personality and behavior, educational organizations 
should carefully choose management styles (Aitymova et al., 2023). In 
addition to affecting children, these choices have a great impact on the 
creativity of educators, their willingness to cooperate, participate, and 
the success of new ideas. In addition to this and other aspects, in many 
related studies such as (Husnidar et al., 2023), the issue of the necessity 
of paying attention to the management style of preschool educational 
centers and kindergartens as the vital environment of children in the 
early years of their lives has been expressed. Therefore, given that 
during this period of life, children experience the fastest growth 
process, the positive impact of managers and their management styles 
on this period is of great importance. However, many kindergarten 
managers are not sufficiently familiar with the methods of managing 
their centers (Valizadeh et al., 2019). In this regard, studies conducted 
in Iran show that only about 4% of school principals in Iran have an 
education related to educational management (Hosseingholizadeh et al., 
2021), while this degree can play an important role in improving the 
performance of principals. This fact also indicates the need to increase 
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the awareness and capabilities of principals in the field of educational 
management. Considering what has been said, it can be argued that 
schools and kindergartens and preschools are among the most important 
educational institutions in any society. These centers play an important 
role in the development and upbringing of children at an early age. 
Also, due to the importance of these centers, it is necessary to manage 
them in a principled and professional manner. One of the important 
factors in the management of schools and kindergartens and preschools 
is the management style of the managers of these centers. The 
management style of the managers can also affect the performance of 
employees, the quality of services and the satisfaction of families. 
Therefore, considering the importance of the management style of 
school and kindergarten managers and preschool managers, this study 
seeks to identify the management style of the managers of these centers. 

Research Questions 
What are the management styles of kindergarten and preschool centers 
in Tehran? 

Literature Review 
(Hejazi et al., 2022), in a study titled "Predicting the Organizational 
Health of Schools through Transformational Leadership and 
Entrepreneurial Spirit", found that having a strategic vision and clear 
goals will improve organizational health. Managers who care about the 
organizational vision have high performance standards and value 
learning more. They welcome new ideas and are creative individuals. 
Also, employees in their schools have higher mental health. (Khalili et 
al., 2022) in an article titled "The Effect of Ethical Leadership Style on 
the Occupational Well-Being of Physical Education Teachers with the 
Mediating Role of Facilitating Work-Family" acknowledged that, given 
the key role of teachers in the learning process, it is important to pay 
attention to factors that lead to improved job performance and balance 
between their work and personal lives. One of the factors influencing 
this issue is the leadership style of managers, which in this study 
revealed that ethical leadership style leads to better performance of 
teachers. In fact, the more ethical standards managers consider when 
dealing with teachers, the better the results. (Nazari & Mousavi., 2022), 
in their study titled "Study of the Role of Spiritual Leadership and 
Managers' Self-Efficacy in School Organizational Agility" stated that 
the current state of spiritual leadership in secondary schools in 
Andimeshk is in a good state. A spiritual leader, with the effects he has 
on subordinates, motivates and empowers them, and as a result, the 
school will be closer to its goals. In today's society, the development of 
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spiritual leadership ensures the sustainability of the organization. (Dwi 
& fook., 2022) conducted a study titled "The Effect of Manager's Path-
Goal Leadership on Teacher Job Satisfaction in Indonesian Preschools" 
which was conducted using a mixed method. The population of this 
study was preschool teachers in the Lambar District of Indonesia. They 
found that among the four dimensions of goal-directed leadership, 
namely participatory, supportive, directive, and goal-oriented, the 
supportive dimension contributed significantly to teachers' job 
satisfaction. The use of appropriate leadership styles will lead to the 
effectiveness of school principals and also to greater motivation of 
teachers to perform better in teaching and, as a result, improve student 
academic outcomes. According to many experts, the supportive 
leadership style is preferred for use in educational centers. This style 
helps leaders to build positive relationships with employees by creating 
a conducive environment. (Caston & Dicarlo., 2021) In an article titled 
"Leadership Style in Kindergarten Principals", they examined the 
leadership style of kindergarten principals to see whether they were 
consistent with the recommendations of this field. The results showed 
that most principals identified themselves with the characteristics of 
transformational leadership, which is known to be one of the most 
effective leadership styles. Achieving these results can be affected by 
the level of ecccaiinn ff eeeee ccccccccccc cc ccccc & Balc,,, )))))  nn a 
study titled "Organizational Commitment Levels of Preschool 
Educators and Leadership Styles of Principals" stated that the 
organizational commitment of teachers is essential for the development 
of children in preschool centers and the leadership style of principals is 
one of the factors affecting it. As a result, the leadership style adopted 
by principals should be considered. They acknowledged, through the 
results obtained from questionnaires distributed among preschool 
teachers in Turkey, that teachers generally internalize organizational 
values and principals also use a transformational leadership style. There 
were limitations in this study, including relatively little time and the 
selection of public school teachers as the only participants in this study. 
(Zaini & Mansour., 2021) in a study titled "The Effect of Principals' 
Transformational Leadership on the Professional Development of 
Preschool Teachers" found that the level of principals' transformational 
leadership and professional development of preschool teachers in Perak 
Province, Malaysia is high. This data was obtained through a 
questionnaire and the research samples included 92 preschool 
educators. They believe that the transformational leadership style is an 
ideal style that has clearly affected the professional development of 
teachers. Principals have played an important role as a role model for 
preschool teachers by showing their values, and teachers have 
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confidence in the planning of principals to achieve educational goals. 
They have also enjoyed high professional growth, which indicates their 
positive attitude towards professional development programs. It is 
suggested that qualitative methods and observation and interview tools 
be used to improve the literature studies on transformational leadership 
and teacher professional development. 

Methodology 
The present study is applied in terms of purpose. In terms of the type of 
research data, it is qualitative and phenomenological with a Claisian 
model that examines the lived experience of the samples. Also, it is 
exploratory in terms of nature and method. In addition, and despite the 
fact that the concept of management style has a high scientific and 
theoretical background, there is no complete and comprehensive 
literature on the management style of kindergarten and preschool 
centers due to its specificity, nature, and different structure. This study 
has used a qualitative exploratory method of phenomenology with a 
Claisian model. The research population in this study consists of 
kindergarten and preschool managers in Tehran who care for and 
educate children aged 3 to 6 and are under the supervision of the 
Ministry of Education. In this study, a purposeful phenomenological 
method is used to select the desired individuals. In the 
phenomenological method, in order to understand a phenomenon, the 
lived experience of individuals in that field is examined. Also, in this 
study, criteria were considered for selecting managers, which include 
the following conditions: 

Having a relevant job position or at least five years of experience in 
the field of managing kindergarten and preschool centers 

Having a book, thesis, scientific article or research background in 
areas related to the research topics or having a university education 
related to the research fields. This study seeks to identify the 
management style of the managers of these centers and answers the 
main question: What are the management styles of kindergarten and 
preschool centers in Tehran? In order to verify the validity and 
reliability of the interview tool in the present study, the content validity 
method was used. Accordingly, first, the relevant scientific sources 
were studied and in order to prepare the interview protocol and the 
variables required for each factor in order to determine its content 
validity, expert professors were consulted, and the interview protocol 
was approved by them. Also, in order to ensure reliability in this study, 
by referring to the opinions of kindergarten and preschool 
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administrators as experts in the field of research and conducting in-
depth interviews to reach a consensus of opinions, the required 
standards have been observed in estimating parameters and some initial 
values of variables. In addition, in order to ensure the validity of the 
research findings and the accuracy of the process analysis, after 
conducting eight interviews, it was seen that the main and secondary 
factors were repeated in the interviews and the responses followed a 
repetitive process, but for greater certainty, four more interviews were 
conducted and the sample was confirmed with 12 people and the 
interview process was ended and the researcher reached theoretical 
saturation. In the interview and survey stage of the administrators, 
considering the possession of one of the above criteria and considering 
the nature of the sampling method, the sample size of this study was 
finally determined based on the available and willing to cooperate 
managers of 12 people. The following is the characteristics of the 
interviewees of the study, in terms of variables such as gender, level of 
education, field of activity, place of activity and work experience. 

 
Time and Duration of 

Interview 
Work 

Experience 
(Year) 

Field of 
Activity 

Education 
Level 

Row 

July 2023 - Forty 
Minutes 

12 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

1 

July 2023 - Sixty 
Minutes 

16 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

2 

July 2023 - Seventy 
Minutes 

32 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

3 

July 2023 - Forty 
Minutes 

5 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

4 

July 2023 - Fifty-Four 
Minutes 

27 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

5 

July 2023 - Sixty-Eight 
Minutes 

17 Internal 
Manager 

Master 
Degree 

6 

July 2023 - Forty 
Minutes 

24 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

7 

July 2023 - Forty-Five 
Minutes 

21 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

8 

August 2023 - Sixty 
Minutes 

26 Internal 
Manager 

Master 
Degree 

9 

August 2023 - Forty 
Minutes 

18 Internal 
Manager 

Master 
Degree 

10 

August 2023 - Fifty 
Minutes 

18 Internal 
Manager 

Master 
Degree 

11 

August 2023 - Forty-
Two Minutes 

10 Internal 
Manager 

Bachelor 
Degree 

12 
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Conclusion 
As a center or institution or cultural-educational center, the 
kindergarten is responsible for maintaining, caring for, nurturing and 
providing a platform for the development of children's talents until they 
enter primary school. The kindergarten was established with the goals 
of improving mental and social health, educating and institutionalizing 
moral values, cultivating talents and creativity, educating and 
improving life skills in children, and also helping parents in their care 
and upbringing. The kindergarten director is responsible for the daily 
activities of kindergarten teachers. He is also responsible for planning 
educational activities. The kindergarten director must be able to 
establish good communication with teachers, children and their families 
in order to create a constructive and positive environment in the 
kindergarten. Having very good public relations and knowledge of the 
latest educational and care methods and equipment are the main 
requirements for this job. The kindergarten director must also have 
good management and organizational skills. Since kindergarten 
managers are responsible for all aspects of the kindergarten and create 
fundamental policies and ensure that policies comply with legal 
requirements, the issue of their management style and how they make 
decisions, training courses, communications and aspects of their 
activities is very important. Regarding the issue of kindergarten 
manager management style, examples such as benefiting from 
consensus; thinking together; team building; developing 
communication channels (inside and outside the organization); 
improving the level of understanding and empathy; paying attention to 
the needs of employees; prioritizing employee job satisfaction; giving 
importance to employee self-esteem; valuing employee creativity; 
paying attention to innovation in the course of activities; encouraging 
idea generation; updating the needs of the target community (audience); 
seriousness and firmness in performing employee duties; giving 
importance to efficiency and achieving goals, as well as giving priority 
to legal regulations instead of informal relationships between 
employees were extracted. The discussion in the field of management 
in childcare and education centers also shows that the presence of expert 
managers who have management styles appropriate to their conditions 
and job positions in these types of centers is necessary for the 
effectiveness of programs and the achievement of their goals. The 
managers of these centers have an important, tasteful and educational 
mission, but the exchange of views with them indicates that there are 
ambiguities in the goals and methods of managing these centers. 
Effective management in these types of centers requires skills in 
planning, organizing, controlling, etc. By reminding that the audiences 
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of kindergartens are different from other centers, the manager must 
assure the society that he will educate children in welfare and 
specialized conditions and equipped with capable human resources and 
quality services so that, while meeting the expectations of all 
stakeholders, he himself can also be an effective manager. Of course, 
effectiveness is a very broad concept that is not determined only by 
internal efficiency and pays attention to the surrounding environment, 
human and physical aspects. Therefore, for effective management in 
kindergartens, it is very important to justify the authorities to create 
infrastructures to support kindergartens, pay attention to the indicators 
of competent managers, the rights of children and parents and other 
related parties, employee relations and health, create a creative and 
cultural environment, the existence of religious and national attitudes 
and values, regulate the environment and quality content for children's 
learning, and introduce flexible programs to parents in the 
administration of kindergartens. On the other hand, one of the effective 
aspects in better managing kindergartens is to involve stakeholders and 
others in setting macro-goals and micro-educational goals of the 
kindergarten, as well as educational, organizational and administrative 
planning, as well as the implementation of education and, finally, the 
method of evaluations, its results and consequences. The result of such 
participation in decision-making leads to the formulation of 
kindergarten visions and ideals; the formulation of educational and 
organizational missions and actions; Developing educational programs, 
including content, teaching methods, assessment methods, etc., as well 
as participating in the implementation of education for children, from 
the way they deal with problems and challenges to the styles of 
interaction with children in the teaching-learning processes; using the 
consultation technique and forming a council to review and recreate 
methods for evaluating staff performance during activities; sharing the 
results of teacher performance evaluations in order to raise awareness 
and make final decisions, and using the results of the evaluations in the 
individual and organizational development of teachers. The path to 
involving parents and teachers in kindergarten management decisions 
passes through communication channels and its effective methods. 
Participation in decision-making; using parents' suggestions and 
criticisms; two-way awareness of the director-parent about children on 
the one hand, as well as parents' thinking together with teachers in the 
teaching-learning processes of children, as well as parents' participation 
in solving children's educational and non-educational problems in 
kindergarten on the other hand, are among the most effective examples 
of this cooperation and thinking. Finally, it should be noted that 
management in kindergartens focuses on issues such as educational, 



312 | Educational Leadership Research | Vol. 9 | No. 35 | 2025 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

human resources, organizational, and cultural dimensions. In other 
words, the kindergarten director, as the conductor, is responsible for 
organizing, coordinating, implementing, and evaluating all activities 
carried out in the aforementioned areas. A successful director, with 
multiple skills and expertise in viewing and interpreting organizational, 
educational, human resources, and cultural issues, will be able to 
effectively and efficiently lead the kindergarten. Improving 
management skills in kindergartens and preschool centers is recognized 
as a fundamental factor in improving the quality of education and the 
educational environment. Kindergarten directors with appropriate 
management skills can experience positive improvements in the 
performance of their kindergartens and provide a positive and 
expressive environment for children and their educators. Focusing on 
appropriate management skills and styles guarantees the quality of 
children's educational experience and communication with Voldin and 
the kindergarten team. These efforts will lead to the development of a 
better educational environment for children and more effective 
communication with parents and families. 
Practical suggestions 
Based on the findings of the study: 
1 - Use of workshop training, seminars and specialized webinars to teach 
a variety of effective and quality management styles in kindergartens to 
kindergarten managers 
2 - Benefiting from the experiences of successful kindergartens in 
modeling for young managers with the help of meetings and 
organizations of kindergarten managers 
3 - Establishing weekly and regular monthly meetings with the presence 
of capable parents and educators to address the issues and challenges of 
kindergarten. 
4- Existence of suggestions and criticisms for kindergarten construction 
and use in a variety of organizational and educational decisions 
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 چکیده
 شودیگفته م ییهاو روش هایاستراتژ ها،هیاز رو یابه مجموعه دبستانیپیشمهدکودک و  تیریسبک مد

یمنابع موجود در مهدکودک استفاده م تیریمختلف خود و مد فیانجام وظا یمهدکودک برا رانیکه مد
 طیمح ،وپرورشآموزش تیفیبر ک یمیمستق ریتأث تواندیم دبستانیپیشمهدکودک و  تیری. سبک مدکنند

مراکز  تیریسبک مد ییپژوهش شناسا نیمهدکودک داشته باشد. هدف ا یو عملکرد کل یآموزش
تانیدبسپیشها و مهدکودک رانیشهر تهران، است. جامعه پژوهش حاضر را مد یدبستانشیمهدکودک و پ

نظر وزارت  ریو ز پردازندیسال م 6تا  3کودکان  تیو ترب میو تعل یشهر تهران که به نگهدار یها
 ناسیپدیدارشو روش  یفیپژوهش، از نوع پژوهش ک نیدادند. ا لیشهر تهران هستند، تشک وپرورشآموزش

حوزه  متخصص در دیابزار پژوهش از روش اعتبار محتوا و نظرات اسات یی. جهت روااست یزیکلا یبا الگو
تا  دبستانیپیشمهدکودک و  رانینفر از مد 12 از نظرات ییایبه پا دنیرس منظوربهو  دیپژوهش استفاده گرد

مون مض لیابزار مصاحبه و با استفاده از روش تحل قیها از طراستفاده شد. داده یبه اشباع نظر دنیرس
هران شهر ت یدبستانشیمراکز مهدکودک و پ تیریمد های¬پژوهش نشان داد، سبک جیشد. نتا وتحلیلتجزیه

 ق،یتحق نیا جیمقتدرانه است. نتا تیریو مد یتحول تیریمد ،یتیحما تیریدم ،یمشارکت تیریشامل مد
با توجه به  توانندیم رانیمد نیباشد. ا دیمف ران،یدر ا دبستانیپیشمراکز مهدکودک و  رانیمد یبرا تواندیم

 عملکرد مهدکودک را بهبود ببخشند. زیخود و ن یتیریسبک مد ق،یتحق نیا جینتا

 از دبستان شیمهدکودک، پ ت،یریسبک مد ت،یریمد ها:کلیدواژه

 شهر دبستانیپیشمراکز مهدکودک و  تیریسبک مد شناسایی (.1404. )نایت ،یزاده، افسانه و سهراب ینراقاستناد به این مقاله: 
 https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82875.1806  .336-303(، 35)9، های رهبری آموزشیپژوهش. تهران

 دانشگاه علامه طباطبائی 2016 ©
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 مقدمه

نهاد نقش  نیاست. ا یادر هر جامعه یاجتماع ینهادها نیتراز مهم یکی وپرورشآموزش
به افراد  تواندیم وپرورشآموزشافراد دارد.  یو اجتماع یدر رشد و توسعه فرد یمهم

 را کسب کنند یدر زندگ تیموفق یلازم برا یهاها، دانش و نگرشکمک کند تا مهارت
(Walker et al., 2019).  ،نیرتاز مهم نیز دبستانیپیشودک و مراکز ک یمهدهادر این بین 

در رشد و توسعه  ینهادها نقش مهم نیهستند. ا وپرورشآموزشدر  یآموزش ینهادها
 ،یسالگ 6تا  5 یعنیخود،  یزندگ هیاول یها. کودکان در سالکنندیم فایکودکان ا جانبههمه

 یهاکودکان مهارت ،دوران نیقرار دارند. در ا یادیو تحولات ز راتییدر معرض تغ
 .دهندیتوسعه م سرعتبهخود را  یو جسم یعاطف ،یاجتماع ،یشناخت
 ،یاجتماع ،یشناخت یهارا در مهارت یعیسال رشد سر 6تا  5 نیکودکان ب، درواقع 
مهم که  یهابه مهارت کودکان زیتجه یدوره برا نی. اکنندیخود تجربه م یکیزیو ف یعاطف

مهم  اریبس د،نیایزمانه کنار ب راتییتا با دبستان سازگار شوند و با تغ کندیکمک م هاآنبه 
مایشی، نقاشی ی نهابرنامهی مصور و تدوین هاکتاببا استفاده ترکیبی از  هاکودکستان .ستا

 Arias) زندیانگیبرمی اجتماعی عاطفی کودکان را هامهارتمتنوع حرکتی  هایفعالیتو 

et al., 2025) ت عملکرد و سلام یسازنهیبه یها براسال نیکودک در ا رشددرک  این،بنابر
 یهااز مؤلفه یکی عنوانبهرشد تفکر  چراکه .(Dosman et al., 2022)است  یضرور هاآن

 در مدرسه است. لیتحص یاو برا یسازاز آماده یکودک، بخش مهم یغالب رشد ذهن
 یپنداراتهمذ نیو همچن نیبه مراقب ییکودک در تعامل و پاسخگو ییتوانا ن،یبر ا علاوه

 Biermann ) کندیم فایا هاآن تیهو یریگدر رشد و شکل ینقش مهم گران،یها با دآن

et al., 2023) . ،غالب یهااز مؤلفه یکی عنوانبهدر رشد تفکر  رانینقش مددر این میان 
از  یو بخش مهم ردیگیفرامرا  وپرورشآموزشاز  یاکودکان، ابعاد گسترده یرشد ذهن

 رانیمد اق،یس نی. در ادهدیم لیدر مدرسه را تشک لیتحص یکودکان برا یسازآماده
 .(Manzura, 2023) دارند ندیفرآ نیو تحقق ا لیدر تسه ینقش اساس یآموزش یهاسازمان

 دهیسازمانو  تیریدر رشد تفکر کودکان، مد رانینقش مد یاصل یهااز جنبه یکی 
 یریادگی یابر زشیباشد که انگ ایگونهبه دیبا یآموزش طیمناسب است. مح یآموزش طیمح

 هااستیس نیدر تدو ریبا تدب رانیکند. مد قیو خلاقانه را تشو یشود و تفکر خودآگاه جادیا
ائل در حل مس یهاو تسلط بر مهارت یبه ارتقاء تفکر انتقاد توانندیم ،یآموزش یهاو برنامه
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 یازهاین بینیپیشو  نییتع ن،یهمچن .(Abdurahimovna, 2023 ) کودکان کمک کنند
دوره  لیدر اوا ویژهبهاقدام  نیاست. ا رانیبر عهده مد زیهر کودک ن یفرد یآموزش

بر  اریبس ییمراحل ابتدا نیدر ا یآموزش اتیتجرب رایو مهدکودک مهم است ز دبستانیپیش
یتراتژها و اساز روش دیبا رانیمد ن،یهمچن است. رگذاریکودکان تأث یتفکر و تجربه ذهن

 یو انتقاد یکودکان استفاده کنند که تفکر منطق اداره مجموعه و تربیت یبرا شرفتهیپ یها
 ,Bescu) و خلاقانه است یلیتحل ،یتفکر انتقاد یهارتقاء مهارتشامل ا نیکند. ا تیرا تقو

2019) . 

 ،یآموزش هایفعالیتو  یدرس یهابرنامه یدر طراح نینو یکردهایبا اعمال رو رانیمد 
سبک ش نق ،درنتیجه و گسترده در کودکان کمک کنند. چندبعدیبه تفکر  توانندیم

 تنهانه ،وپرورشآموزشاز ابعاد مهم  یکیعنوان در رشد تفکر کودکان به رانیمدمدیریتی 
 شرفتیپ یرا برا هاهیپا نیتریبلکه اساس کندیآنان کمک م یلیبه بهبود عملکرد تحص

 .(Widiastuty & Gunarto., 2020) دهدیارائه م یدر دوران بعد یو فکر یهوش
ک مدیریت ی کهطوریبهی گوناگون متفاوت هستند. هاسازمانی مدیریت در هاوهیش 

ی مدیریت و رهبری هاسبکیکسان باشد.  تواندینممؤسسه نظامی با یک سازمان آموزشی 
 از شیوه اندعبارت هاآنکه سه نوع مهم  اندشدهی مختلفی تعریف هاگونهدر طول تاریخ به 

نترل و دو روش ک حدفاصلآزاد منشانه که در ایران  وهیو شمستبدانه، شیوه کنترل و داوری 
 (.1400)صافی، دیآیمی آموزشی مناسب به نظر هاسازمانداوری و آزاد منشانه در 

خاص خود  فیو وظا ازهاین یدارا در هر کشور که هر سازمان تیواقعاین با توجه به  
با توجه به اقتضائات  تیریسبک مناسب مد یدر انتخاب و اجرا رانیاست، نقش مهم مد

شد کودکان بر ر یرگذاریتأثو  یاددهی-یریادگی یندهایبهبود فرا منظوربه بومی آن کشور
یع از به تغییرات وسو نی وپرورشآموزشبا وجود اهمیت بالای حکمرانی  .ستین تیاهمیب

 دانپرداختهی بسیار محدودی به این امر هاپژوهشی دیجیتال، در کشور هادادهدر عصر 
 هیاول یهاسال یاتیبر نقش ح تأکیدبا  ،یدبستانشیحوزه آموزش پ در(. لذا، 1403)مزاری، 

خاب به دقت به انت دیبا یآموزش یهاو رفتارها، سازمان تیشخص یریگدر شکل یکودک
بر  ریتأثعلاوه بر ها انتخاب نی. ا((Aitymova et al., 2023  بپردازند یتیریمد یهاسبک

 موفقیتو  متقابل، مشارکت یها به همکارآن لیتما ان،یمرب تیخلاقبر  یادیز ریتأثکودکان، 
 در بسیاری از تحقیقات مرتبط مانند  جهات، گرید ازافزون بر این و  دارد. دیجد یهادهیا
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Husnidar et al., 2023)) ، یمراکز آموزش سبک مدیریتمسئله ضرورت توجه به 
 انیب  آنان یزندگ هیاول نیکودکان در سن یاتیح طیمح عنوانبهو مهدکودک  یدبستانشیپ

 شده است.

رشد را  ندیفرآ نیترعیکودکان سر ی،دوره از زندگ نیادر  نکهیبا توجه به ابنابراین،  
 تیز اهمدوره ا نیآنان بر ا یتیریمد یهاو سبک رانیمثبت مد یرگذاریتأث کنند،یتجربه م

با  به اندازه کافی هاکودکستانبا این وجود بسیاری از مدیران  برخوردار است. ییبسزا
 (.1398ی اداره مراکز خود آشنایی ندارند )ولی زاده و دیگران، هاوهیش

درصد  4به  کیکه تنها نزد دهدینشان م رانیمطالعات انجام شده در ادر همین رابطه،  
 هستند یآموزش تیریمد دارای تحصیلات مرتبط با رانیمدارس در ا رانیاز مد

(Hosseingholizadeh et al., 2021)در  ینقش مهم تواندیمدرک م نیا کهی، درحال
و  یآگاه شیدهنده ضرورت افزانشان تیواقع نیداشته باشد. ا رانیارتقاء عملکرد مد

 است. ی نیزآموزش تیریدر حوزه مد رانیمد یهایتوانمند

 
 آموزش در دوران اولیه کودکی مزایای

 تعریف ابعاد
 مغز، مهارت زبانی، تفکر ریاضی پذیریانعطافافزایش کارکرد مغز:  رشد شناختی

 یادگیری بازی و تعامل: کار گروهی، همدلی، حل تعارض ی اجتماعیهامهارت
 نفساعتمادبه، آوریتابدرک خود و دیگران: خودآگاهی،  رشد عاطفی

Wohum.org (2024) 
مدارس و مراکز مهدکودک و توان استدلال نمود که با توجه به آنچه گفته شد می

 یمراکز نقش مهم نیهستند. ا یادر هر جامعه یآموزش ینهادها نیتراز مهم دبستانیپیش
مراکز،  نیا تیاهم به دلیل همچنین، .کنندیم فایا هیاول نیکودکان در سن تیدر رشد و ترب

 انجام شود. یاو حرفه یاصول صورتبه هاآن تیریلازم است که مد
سبک  ،دبستانیپیشمدارس و مراکز مهدکودک و  تیریاز عوامل مهم در مد یکی 

بر عملکرد  تواندیمهمچنین،  رانیمد تیریمراکز است. سبک مد نیا رانیمد تیریمد
تخاذ به این صورت که با ا باشد. رگذاریها تأثخانواده تیخدمات و رضا تیفیکارکنان، ک

نقش حامی  توانندیمی جمعی و توجه کمتر به عملکردهای مدیریت سنتی، مدیران هاهیرو
توجه به  بالذا،  (.1403داشته باشند )پناهی و شیر بگی،  هاکودکستانرا در  کنندهلیتسهو 
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به  پژوهش نیا ،دبستانیپیشمدارس و مراکز مهدکودک و  رانیمد تیریسبک مد تیاهم
دهد که اصلی پاسخ می سؤالو به این  مراکز است نیا رانیمد تیریسبک مد ییدنبال شناسا

 اند؟کدام شهر تهران یدبستانشیمراکز مهدکودک و پ تیریسبک مد

 پیشینه پژوهش
 یسلامت سازمان بینیپیش»پژوهش تحت عنوان  کیدر (، 1401) ی و همکارانحجاز

 اندازشمچکه با داشتن  افتندیدر «ینیکارآفر هیو روح آفرینتحول یرهبر قیمدارس از طر
 قرار خواهد گرفت. یبهتر تیدر وضع یو اهداف مشخص، سلامت سازمان کیاستراتژ

دارند  ییعملکرد سطح بالا ی، استانداردهادهندیم تیاهم یسازمان اندازچشمکه به  یرانیمد
 یو افراد کنندیاستقبال م دیجد اتیازنظرها آن قائل هستند. یشتریارزش ب یریادگی یو برا

 برخوردار هستند. یدر مدارس آنان، کارکنان از سلامت روان بالاتر نیخلاق هستند. همچن
 یستیبر بهز یاخلاق یسبک رهبر ریتأث»با موضوع  یادر مقاله( 1401)خلیلی و دیگران،  
ه نقش اذعان داشتند، نظر ب «خانواده-کار لیتسه یانجیبا نقش م بدنیتربیتمعلمان  یشغل
آنان و  یکه منجر به بهبود عملکرد شغل یتوجه به عوامل ،یریادگی ندیمعلمان در فرا یدیکل

بر  تأثیرگذاراز عوامل  .است تیحائز اهم ،شودیآنان م یو شخص یشغل یزندگ انیتعادل م
 یسبک رهبر دیپژوهش مشخص گرد نیاست که در ا رانیمد یسبک رهبر موضوع، نیا

در  را یاخلاق یاستانداردها رانیهر چه مد درواقع .استباعث عملکرد بهتر معلمان  یاخلاق
 حاصل شده است. یبهتر جینتا اند،قرار داده مدنظر شتریمواجهه با معلمان ب

و  یمعنو یمطالعه نقش رهبر»عنوان ، پژوهش خود با (1401نظری و موسوی، ) 
حال حاضر  تیداشتند که وضع انیب «مدارس یسازمان یدر چابک رانیمد یخودکارآمد

رهبر  کی قرار دارد. یدر وضع مناسب مشکیدر مدارس متوسطه شهر اند یمعنو یرهبر
 درنتیجهو قدرت آنان شده و  زهیانگ وجبم گذاردیم ردستانیز یکه بر رو تأثیراتیبا  یمعنو

 یمعنو یبرتوسعه ره یخواهد شد. در جامعه کنون ترکیمدرسه به اهداف خود نزد
 .کندیم نیسازمان را تضم یماندگار

 (Dwi & fook., 2022) تیبر رضا ریهدف مد-ریمس یرهبر ریتأث»با عنوان  یپژوهش 
صورت گرفته  ختهیاند که به روش آمانجام داده «یاندونز یهادبستانیپیشمعلمان در  یشغل

که  اندافتهیاند. آنان دربوده یلمبر اندونز هیناح دبستانیپیش انیپژوهش مرب نیجامعه ا است.
، بعد گراهدفو  یرهنمود ،یتیحما ،یمشارکت یعنیهدف  ریمس یهبرچهار بعد ر انیاز م
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 یرهبر یهاسبک کارگیریبه معلمان نموده است. یشغل تیبه رضا یانیکمک شا یتیحما
هتر معلمان جهت عملکرد ب شتریب زهیانگ نیمدارس و همچن رانیمد یمناسب منجر به کارآمد

از  یرایسب دهیان خواهد شد. به عقآموزدانش یلیتحص جیبهبود نتا درنتیجهو  سیدر امر تدر
. شودیداده م حیترج یجهت استفاده در مراکز آموزش یتیحما یسبک رهبر نظرانصاحب

مثبت با  یمساعد، روابط یطیمح جادیا قیتا از طر کندیسبک به رهبران کمک م نیا
 کنند. جادیکارکنان ا

(Caston & Dicarlo., 2021) رانیدر مد یسبک رهبر»با عنوان  یادر مقاله 
 یهاهیبا توص ایمنظور که آ نیبه ا مهدکودک مدیران یسبک رهبر یبه بررس «مهدکودک

یگژیخود را با و رانینشان داد که اکثر مد جینتا پرداختند. ریخ ایدارند  یحوزه همخوان نیا
 اند.دهکر یشناخته شده است معرف یرهبر یهاسبک نیرکه از مؤثرت یتحول یرهبر یها

 باشد. رانیمد نیا لاتیمتأثر از سطح تحص تواندیم جینتا نیبه ا یابیدست

(Kırkıc & Balcı,, 00)))  انیمرب یسطوح تعهد سازمان»با عنوان  یقیدر تحق 
هت رشد معلمان ج یاند که تعهد سازماننموده انیب «رانیمد یرهبر یهاو سبک دبستانیپیش

ز عوامل ا یکی رانیمد یاست و سبک رهبر یضرور یامر دبستانیپیشکودکان در مراکز 
قرار  جهموردتو دیبا رانیتوسط مد یرهبر یاتخاذ بکس درنتیجه. استبر آن  رگذاریتأث
 ستانیدبپیشمعلمان  انیم شدهعیتوز یهااز پرسشنامه آمدهدستبه جینتا یها ط. آنردیگ

از  زین رانیو مد کنندیم یرا درون یسازمان یهااذعان داشتند که معلمان عموماً ارزش هیترک
زمان نسبتاً  ازجمله ییهاتیمحدود شپژوه نیدر ا .کنندیاستفاده م یتحول یسبک رهبر

د داشته ووج قیتحق نیا کنندگانشرکتتنها  عنوانبه یکم و انتخاب معلمان مدارس دولت
 است.

 (Zaini & Mansour., 2021) انریمد آفرینتحول یرهبر ریتأث»با عنوان  یدر پژوهش 
 شرفتیو پ رانیمد یتحول یکه سطح رهبر افتندیدر «دبستانیپیشمعلمان  یابر توسعه حرفه

رسشنامه پ قیها از طرداده نی. ااستبالا  یدر استان پراک مالز دبستانیپیشمعلمان  یاحرفه
دند اند. آنان معتقبوده دبستانیپیش انینفر از مرب 92پژوهش شامل  یهاآمد و نمونه به دست

معلمان  یاآل بوده که به وضوح بر رشد حرفه دهیا یسبک آفرینتحول یکه سبک رهبر
 یراالگو ب عنوانبهرا  یخود نقش مهم یهابا نشان دادن ارزش رانیمد گذاشته است. ریتأث
به اهداف  یابیجهت دست رانیمد ریزیبرنامهاند و معلمان به کرده فایا دبستانیپیشمان معل
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اند که برخوردار بوده ییبالا یاآنان از رشد حرفه نیهمچن دارند. نانیاطم یآموزش
شده است  شنهادیپ .است یاتوسعه حرفه یهانگرش مثبت آنان نسبت به برنامه دهندهنشان

 یررهب اتیو ابزار مشاهده و مصاحبه به جهت بهبود مطالعات ادب یفیک یهاکه از روش
 .معلمان استفاده گردد یاو توسعه حرفه آفرینتحول

 روش
ی پژوهشی کیفی و از نوع هادادهنوع  ازنظراست.  کاربردی حاضر به لحاظ هدف، پژوهش

 . همچنین،پردازدیم هانمونهکه به بررسی تجربه زیسته  استپدیدارشناسی با الگوی کلایزی 
، مدیریت سبکمفهوم  هاینک رغمبهاین و  است. افزون بر اکتشافیبر مبنای ماهیت و روش، 

کز مرا تیریص سبک مدوخص بالایی برخوردار است ولی در نظریعلمی و  هاز پیشین
ن ادبیات آماهیت و ساختار متفاوت  ل اختصاصی بودن،دلی هب دبستانیپیشو  مهدکودک

با  از نوع پدیدارشناسی این تحقیق از روش اکتشـــافی کیفی، وجود ندارد و جامعی لکام
ها جامعه پژوهش در این تحقیق را مدیران مهدکودک .الگوی کلایزی استفاده نموده است

یمسال  6 تا 3 های شهر تهران که به نگهداری و تعلیم و تربیت کودکاندبستانیو پیش
 یپژوهش برا نیدر ادهند. هستند، تشکیل می وپرورشآموزش و زیر نظر وزارت پردازند

در روش  .شوداستفاده می هدفمند پدیدارشناسی،از روش  موردنظرانتخاب افراد 
قرار  یبررسموردشناخت یک پدیده، تجربه زیسته افراد در آن زمینه  منظوربه ،پدیدارشناسی

انتخاب مدیران در نظر گرفته شد که شامل . همچنین در این پژوهش معیارهایی برای ردیگیم
 :شروط ذیل است

ز مراککم پنج سال تجربه در حوزه مدیریت داشتن سمت شغلی مرتبط و یا دست
 یدبستانشیمهدکودک و پ

ث های مرتبط با مباحنامه، مقاله علمی یا سابقه پژوهشی در حوزهداشتن کتاب، پایان
 ی پژوهشهانهیزمتبط با داشتن تحصیلات دانشگاهی مر پژوهش و یا

 ؤالسو به این  مراکز است نیا رانیمد تیریسبک مد ییپژوهش به دنبال شناسا نیا
کدام  نشهر تهرا یدبستانشیمراکز مهدکودک و پ تیریسبک مددهد که اصلی پاسخ می

 ستفادها محتوا، اعتبار روش از حاضر پژوهش در مصاحبه ابزار اعتبار و ؟ جهت رواییهستند
 تهیه ورمنظبه و گرفته قرار موردمطالعه مربوطه علمی منابع ابتدا اساس، این بر. است شده

 محتوای اراعتب تعیین جهت به عوامل از هرکدام برای موردنیاز متغیرهای وها مصاحبه پروتکل
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. رفتگ قرار هاآن تأیید مورد مصاحبه پروتکل و شد نظرخواهی ،نظرصاحب اساتید از آن
 و مهدکودک مدیران نظر به مراجعه با نیز پژوهش این در پایایی از اطمینان جهت همچنین،

 رسیدن تجه عمیق هایمصاحبه انجام و پژوهش زمینه در متخصصین عنوانبه دبستانیپیش
 وردنیازم استانداردهای متغیرها، اولیه مقادیر بعضی و پارامترها برآورد در نظرات، اجماع به

 .است شده رعایت

 بعد ایندها،فر تحلیل صحت و پژوهش یهاافتهی اعتبار از اطمینان منظوربه این، بر علاوه 
 و شده تکرار هامصاحبه در فرعی و اصلی عوامل که شد دیده مصاحبه، هشت انجام از

 نیز دیگر مصاحبه چهار بیشتر اطمینان برای اما کنند،می تبعیت تکراری روندی از هاپاسخ
 و دش داده پایان مصاحبه فرایند به و گرفت قرار تائید مورد نفر 12 با نمونه و شد انجام

در مرحله مصاحبه و نظرسنجی از مدیران، با توجه به دارا  .رسید نظری اشباع به پژوهشگر
 نیه احجم نمون درنهایت ،گیرینمونهروش  تیبا توجه به ماهبودن یکی از معیارهای بالا و 

 ،در ادامه شد. نییتع نفر 12ی به همکار لیس و متمادر دستر مدیرانپژوهش بر اساس 
 لات،یتحص زانیم جنسیت، چون ییرهایمتغ ثیاز ح ،پژوهش شوندگانمصاحبهمشخصات 

 .بیان شده است یتجربه کار حوزه فعالیت، محل فعالیت و

 هانمونه یشناخت تیجمع عیتوز. 1 جدول

 حوزه فعالیت میزان تحصیلات ردیف
 یکارتجربه 

 سال()
 زمان و مدت مصاحبه

 چهل دقیقه-1402تیر  12 مدیر داخلی کارشناسی 1
 شصت دقیقه -1402تیر  16 مدیر داخلی کارشناسی 2
 هفتاد دقیقه -1402تیر  32 مدیر داخلی کارشناسی 3
 چهل دقیقه -1402تیر  5 مدیر داخلی کارشناسی 4
 دقیقه وچهارپنجاه – 1402تیر  27 مدیر داخلی کارشناسی 5

 17 مدیر داخلی کارشناسی ارشد 6
 وهشتشصت –1402تیر 

 دقیقه
 چهل دقیقه -1402تیر  24 مدیر داخلی کارشناسی 7
 دقیقه وپنجچهل -1402تیر  21 مدیر داخلی کارشناسی 8
 شصت دقیقه-1402مرداد  26 مدیر داخلی کارشناسی ارشد 9
 دقیقهچهل  -1402مرداد  18 مدیر داخلی کارشناسی ارشد 10
 پنجاه دقیقه -1402مرداد  18 مدیر داخلی کارشناسی ارشد 11
 دقیقه ودوچهل -1402مرداد  10 مدیر داخلی کارشناسی 12
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 هایافته
ه شهر تهران چگون دبستانیپیشو  مهدکودکمراکز  یریتسبک مدسؤال اول پژوهش: 

 است؟
در پژوهش به کمک  کنندگانشرکتدر پاسخ به سؤال اول پژوهش، متن مصاحبه 

آورده شده . 2تکنیک تحلیل محتوای قیاسی کدگذاری باز گردید که نتایج آن در جدول 
 است:

 نتایج کدگذاری باز برای متغیر سبک مدیریت مراکز مهد از دیدگاه مدیران .2جدول 

 مقولات فرعی مفاهیم
مقوله 
 اصلی

کارکنان و والدین در حل مسائل و  نظرنقطهاستفاده از دیدگاه و 
 و تخصص هالیپتانساز  گیریبهره منظوربه بندیگروههای مهد، چالش

ه و عقید ازنظربرای ابر الوصولسهلکارکنان، ایجاد مسیرهای ارتباطی 
 هامهدکودک، ارتباط با سایر مهدکودکی هااستیسکارکنان در جریان 

 نظرات اجماع .1
 اندیشیهم .2
 سازی میت .3

ی هاکانال توسعه .4
 ارتباطی

و  یسازماندرون)
 (یسازمانبرون

سبک 
مدیریت 
 مشارکتی

وجود صمیمت و دوستی بین مدیر و کارکنان، درک شرایط و موقعیت 
کارکنان، برجسته کردن نقش و اهمیت جایگاه کارکنان در مهد، 

 تمهیدات لازم جهت افزایش رضایت شغلی در بین کارکنان یسازفراهم

سطح  ارتقاء .1
 ادراک و همدلی

به نیازهای  توجه .2
 کارکنان

رضایت  تقدم .3
 شغلی کارکنان

دادن به  تیاهم .4
 کارکنان نفسعزت

سبک 
مدیریت 
 حمایتی



 1404 | 35شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |322

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 مقولات فرعی مفاهیم
مقوله 
 اصلی

از الگوهای تشویقی برای ایجاد و توسعه عملکرد خلاقانه  گیریبهره
کارکنان در کار با کودکان، ایجاد فضای مناسب برای ایده پروری و 

طوفان اندیشه در جلسات مدیر با کارکنان، تحقیق و پژوهش در حوزه 
مهد با  هایفعالیتنیازهای جدید جامعه هدف و بنچ مارک کردن 

 ی مطرح و موفقهامهدکودک

نهادن به  ارج .1
 خلاقیت
 کارکنان

به نوآوری  توجه .2
 هادر جریان فعالیت

به ایده  قیتشو .3
 پروری

بودن  ترمهم .4
اثربخشی نسبت به 

 کارایی
 یروزرسانبه .5

نیازهای جامعه هدف 
 )مخاطبین(

سبک 
مدیریت 
 تحولی

و پاسخگویی در بین کارکنان، توجه به جدیت و  یریپذتیمسئولترویج 
اقتدار در مدیریت مهد، تعیین خطوط قرمز رفتاری در بین کارکنان، 

ی در بین کارکنان، ادورهگوشزد کردن ضوابط و قوانین مهد به شکل 
در  شدهنییتعارزیابی عملکرد کارکنان بر اساس میزان دستیابی به اهداف 

 مهدکودک

از جریان  استفاده .1
دستوری در روابط 

 کارمند-مدیر
و تحکم  تیجد .2

در انجام وظایف 
 کارکنان

دادن به  تیاهم .3
کارایی و دستیابی به 

 اهداف
دادن به  تیاولو .4

ضوابط قانونی بجای 
روابط غیررسمی بین 

 کارکنان

سبک 
مدیریت 
 مقتدرانه

های مدیر یریگیمتصم های مشارکت دادن مربیان مهد درسؤال دوم پژوهش: شیوه
 چگونه است؟
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در پژوهش به کمک  کنندگانشرکتدر پاسخ به سؤال دوم پژوهش، متن مصاحبه 
آورده شده . 3تکنیک تحلیل محتوای قیاسی کدگذاری باز گردید که نتایج آن در جدول 

 است:

 از دیدگاه مدیران یریگمیتصمنتایج کدگذاری باز برای متغیر شیوه مشارکت در  .3جدول 

 مقوله اصلی مقولات فرعی مفاهیم

 مهدکودکهای ها و آرماناندازچشمتدوین 
 و اقدامات آموزشی و سازمانی هاتیمأمورتدوین 

 و موقتی مدتکوتاه گذاریهدف

 کلان اهداف .1
 خرد اهداف .2

مشارکت در 
 یگذارهدف

های آموزشی اعم از محتوا، شیوه تدریس، شیوه ارزیابی و تدوین برنامه
 غیره

های تصمیم سازی و نحوه های سازمانی اعم از شیوهاستراتژی ریزیبرنامه
 دستیابی به اهداف

های مالی و غیرمالی اعم از نحوه تخصیص منابع و برآورد ریزیبرنامه
 درآمد و هزینه

 ریزیبرنامه .1
 آموزشی

 ریزیبرنامه .2
 سازمانی

 ریزیبرنامه .3
 اداری

مشارکت در 
 ریزیبرنامه

مشارکت در اجرای آموزش به کودکان از شیوه برخورد با مسائل و 
 یادگیری-ی تعامل با کودکان در فرایندهای یاددهیهاسبکتا  هاچالش

 در اجرای دستورات محوله به مربیان بر اساس شایستگی اندیشیهم
 و بهتر وظایف ترعیسراز تفویض اختیار در انجام  گیریبهره

ی اجرا .1
 آموزش

 ی دستوراجرا .2
انجام و  نحوه .3

 تقسیم وظایف

مشارکت در 
 اجرا

استفاده از تکنیک مشاوره و تشکیل شورا برای بازبینی و بازآفرینی 
 هاتیفعالی ارزیابی عملکرد کارکنان در جریان هاروش

نتایج ارزیابی عملکرد مربیان در راستای آگاهی بخشی و  یگذاراشتراک
 تصمیم سازی های نهایی

 در توسعه فردی و سازمانی مربیان هایابیارزنتایج  کارگیریبه

 ارزیابی وهیش .1
 ارزیابی جینتا .2

ی امدهایپ .3
 ارزیابی

مشارکت در 
 ارزیابی

 یان در مهد چگونه است؟مرب یآموزش یهادورهسؤال سوم پژوهش: 
در پژوهش به کمک  کنندگانشرکتدر پاسخ به سؤال سوم پژوهش، متن مصاحبه 

آورده شده . 4تکنیک تحلیل محتوای قیاسی کدگذاری باز گردید که نتایج آن در جدول 
 است:
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 های آموزشی مربیان در مهد از دیدگاه مدیراننتایج کدگذاری باز برای دوره. 4جدول 

  مقولات فرعی مفاهیم
مقوله 
 اصلی

های مختلف در حوزه مربیگری نتایج پژوهش گذاریاشتراک
 ،مهدکودک

کودکان، آموزش  های کاربردی از قبیل یوگایآموزش برخی دوره
و غیره، تأمین و ایجاد دسترسی آسان به کتب  به کودکان ینقاش

امکان شرکت  سازیفراهمارزشمند و کاربردی برای کتابخانه مهد، 
های کاربردی و اخذ مدارک معتبر جهت مربیان در برخی دوره

 به تخصص و مهارت مربیان بخشیعمق
 

از مقالات  گیریبهره .1
و نتایج  روزبه

 ی کاربردیهاپژوهش
از کتابخانه  استفاده .2

مهد )کتب تخصصی 
 کاربردی(

مدرک مربیگری  اخذ .3
 از جهاد دانشگاهی

 
آموزش 
حین 
 خدمت

 گیریهبهر ،یمرب یسمت شغل جاییجابه ،یمرب یمقطع آموزش رییتغ
در  اندیشیهمدر مواقع لزوم، جلسات  یضرور یها-یاز مرخص

دوستانه  یها یدر دورهم یشغل فیخصوص نحوه انجام وظا
 (رهیو غمهد )پارک، کنسرت، رستوران  طیخارج از مح

 شغلی یسازیغن .1
 شغلی توسعه .2
 شغلی گردش .3

 
انگیزه 
 بخشی

های تخصصی در درون و بیرون مربیان در انواع کارگاهشرکت دادن 
ی شاخص و برجسته مربیگری در هاچهره، دعوت از مهدکودکاز 

 مهدکودکی و علوم تربیتی در شناسروانحوزه 

های ی کارگاهبرگزار .1
 آموزشی

از  یریگبهره .2
الگوهای برجسته 
مربیگری مهد در 
 جلسات آموزشی

 
توسعه 
اخلاق 

 یاحرفه

با والدین کودکان  مهدکودک گیریارتباطسؤال چهارم پژوهش: نحوه برخورد و 
 چگونه است؟

 در پژوهش به کمک کنندگانشرکتدر پاسخ به سؤال چهارم پژوهش، متن مصاحبه 
آورده شده  5تکنیک تحلیل محتوای قیاسی کدگذاری باز گردید که نتایج آن در جدول 

 است:

 از دیدگاه مدیران ینبا والد مهدکودک گیریارتباطنحوه برخورد و نتایج کدگذاری باز برای . 5جدول 
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 مقولات فرعی مفاهیم
مقوله 
 اصلی

گیری در گیری در خصوص تغذیه کودکان در مهد، تصمیمتصمیم
در مهد، تشکیل  ( کودکانخصوص نحوه پوشش )کفش و لباس

جلسات ماهیانه و هفتگی در خصوص دریافت نظرات والدین در 
اطلاعات  گذاریاشتراکخصوص مسائل آموزشی و غیر آموزشی مهد، 

 لازم در خصوص کودکان بین مدیر و والدین

در  مشارکت .1
 هاگیریتصمیم

از  گیریبهره .2
و انتقادات  هاشنهادیپ

 والدین
ی بخشی آگاه .3

والد در -مدیر هیدوسو
 خصوص کودکان

ارتباط 
 -مدیر

 والدین

گیری در خصوص موضوعات آموزشی به کودکان در مهد، تصمیم
در  والدین از نظراتگیری نیازسنجی تربیتی کودکان از والدین، بهره

حل مسائل مربوط به کمیت و کیفیت یادگیری کودکان، در جریان قرار 
و رفتاری کودکان از سوی گرفتن والدین در خصوص مشکلات روحی 

 مربیان

والدین با  اندیشیهم .1
مربیان در فرایندهای 

 یاددهی یادگیری کودکان
والدین در  مشارکت .2

حل مسائل آموزشی و 
غیرآموزشی کودکان در 

 مهدکودک

ارتباط 
 -مربی

 والدین

از دیدگاه مدیران چگونه  مهدکودکها در سؤال پنجم پژوهش: زوایای مختلف فعالیت
 است؟

 در پژوهش به کمک کنندگانشرکتدر پاسخ به سؤال پنجم پژوهش، متن مصاحبه 
آورده شده . 6تکنیک تحلیل محتوای قیاسی کدگذاری باز گردید که نتایج آن در جدول 

 است:

 راناز دیدگاه مدی مهدکودکها در نتایج کدگذاری باز برای زوایای مختلف فعالیت .6جدول 

 مقولات فرعی مفاهیم
مقوله 
 اصلی

 آموزش همراه با بازی،
، شطرنج، و حرکات موزون یقی، ژیمناستیکموس های قرآنی،آموزه

ی، سفالگری، علوم ریاضی، زبان، یوگا، تربیت اخلاقی، آموزش به بهداشت
 گوییقصه ی،و کاردست یشگفتگو و نماروش 

 آموزش فلسفه .1
 ی آموزشمحتوا .2
 های آموزشوهیش .3

 

 آموزشی
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 مقولات فرعی مفاهیم
مقوله 
 اصلی

ی مربی، هامهارتو  هانامهیگواهسابقه مربی، رشته تحصیلی مربی، 
 های ارتباطی، کلامی، روحی و اخلاقیشایستگی

 

های یژگیو .1
 تخصصی

های مهارت .2
 عمومی

و  تیصلاح .3
 ایشایستگی حرفه

 

نیروی 
 انسانی
 

 آموزشیکمک، افزایش وسایل بازی و امکانات مهدکودکبازسازی فضای 
ها به آخرین از قبیل انواع تجهیزات یادگیری، مجهز نمودن کلاس

، وایت برد، مداربستهتکنولوژی آموزشی روز دنیا از قبیل دوربین 
 پروژکتور، دستگاه ویدئو و غیره

 یکالبد .1
و  زاتیتجه .2

 امکانات
گیری از بهره .3

 روزبهتکنولوژی 
 ارتباطات .4

و کنترل  نظارت .5
 های درسکلاس

 سازمانی

 سازیشبیهتوجه به رفتار مربیان با یکدیگر و با کودکان، تلاش برای 
 مربیان و پذیریمسئولیتبه محیط خانه، ارتقاء سطح  مهدکودکمحیط 

 انتظار پاسخگویی آنان به مدیریت و والدین در مواقع لزوم

فضای  جادیا .1
صمیمت در بین 

 کارکنان
حس امنیت  جادیا .2

و آرامش برای 
 کودکان در مهد

 جیترو .3
 و پذیریمسئولیت

 پاسخگویی

 فرهنگی

 گیریبحث و نتیجه
در پاسخ به سؤال اول پژوهش نتایج آزمون تحلیل محتوای استقرایی مدیران مهد نشان داد، 

سبک -2سبک مدیریت مشارکتی، -1دارای چهار مدل  مهدکودکمؤلفه سبک مدیریت 
 سبک مدیریت مقتدرانه بود.-4سبک مدیریت تحولی، -3مدیریت حمایتی، 
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و  ینیز؛ (2021) یو بالس چیکرک؛ (2022و فوک ) یدوهای این بخش با مطالعات یافته 
ود. نتایج همسو ب( 1397) مهرپارساو  (1400) زاده یو مهد میشبان بس زوار،؛ (2021) منصور

 هایها شامل سبکمهدکودکمدیریت در  یهاکسباین مطالعات نشان داد بیشترین 
مدارس  انیرمد یمناسب منجر به کارآمدمشارکتی، تحولی و حمایتی است. سبک مدیریت 

 یجود نتابهب درنتیجهو  یسمعلمان جهت عملکرد بهتر در امر تدر یشترب یزهانگ ینو همچن
جهت  یتیحما مدیریتسبک  این پژوهشگران یدهواهد شد. به عقان خآموزدانش یلیتحص

تا از  کندیکمک م مدیرانسبک به  ینا .شودیداده م یحترج یاستفاده در مراکز آموزش
 کنند. یجادمثبت با کارکنان ا یروابط مساعد، یطیمح یجادا یقطر

متفاوتی ی مدیران خوب و موفقیت آنان عقاید هایژگیومختلف درباره  نظرانصاحب
بر این باورند که خصوصیات اخلاقی هر انسانی برگرفته از  نظرانصاحبی از گروه دارند.

. پس اگر مدیر یا معلمی بخواهند در شغل خود موفق باشند باید مطابق استانتظارات جامعه 
ی علمی و تخصصی، هاتیصلاحی اخلاقی، هاتیصلاحمعیارهای جامعه رفتار کنند. 

 هایاز دیدگاه یکهیچ طورکلیبهی جسمانی و روانی. هاتیصلاحی و ی تجربهاتیصلاح
ضامن موفقیت آنان باشد عوامل مختلفی نظیر شرایط  تواندینمبه تنهایی  نظرانصاحب

ی و نیازهای روانی کارمندان که باید مبنای یک موفقیت اصولی قرار داده اجتماع محیطی،
 (.1400شوند )صافی،

های مدیر یریگیمتصم های مشارکت دادن مربیان مهد درشیوهسؤال دوم پژوهش: 
 چگونه است؟

در پاسخ به سؤال دوم پژوهش نتایج آزمون تحلیل محتوای استقرایی مصاحبه مدیران 
 یدارا مهدکودک هایگیرییمدر تصم یاننحوه مشارکت مرب ، مشخص شدمهدکودک

-4و  اجرامشارکت در -3 ،ریزیبرنامهمشارکت در -2 گذاریهدفمشارکت در -1وجوه 
 بود. یابیمشارکت در ارز

 ،یحصار ،پناه زدانی؛ (1392) یو سور یگودرز ،یزکهای این بخش با مطالعات یافته 
همسو بود. نتایج این  (2019) گرانیو د ونگیک یچو  (1388) راز و عسگرزاده یمنفرد

ها که شامل مربیان گیریدر تصمیم نفعیذو  ربطیذها نشان داد مشارکت دادن افراد پژوهش
 یزاناست و م یضرورمدیران به اندازه عملکرد  است، مهدکودکو خانواده کودکان در 

 تواند منجر به تحقق اهداف سازمان شود.یم درنهایتدهد و یها را نشان مآن یتصلاح
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 هااده، خانوودکنند، اهداف خیم یرویپ گیریالگوهای مشارکت در تصمیمکه از  یرانیمد
ا هکوشند، به آنمیکارکنان  یتوانمندسازدهند، در جهت یقرار م مدنظرو کارکنان را 

 کنند.یم یکسازمان شر یماتها را در تصمآن ودهند یاحساس با ارزش بودن م
هیچ جایگزینی وجود ندارد.  هاآنهستند که برای  ییهاییمنابع انسانی یک مجموعه دارا

از آن  یتوجهقابلممکن است یک موسسه دارایی مالی خود را از دست بدهند و بخش 
جمعی  صورتهباما تشکیل دادن گروهی از افراد انسانی که بتوانند ؛ اندبازگرد بیمه توسط  را

مین دلیل ه است. به برزمانو با مشارکت یکدیگر به کار مشغول شوند امری بسیار دشوار و 
است که سرمایه انسانی یک مجموعه ارزشمندترین دارایی آن است که باید توسط یک 

 (.1401)نظری و موسوی،  مدیریت خبره اداره شود
 در مهد چگونه است؟ یانمرب یآموزش هایدورهسؤال سوم پژوهش:  

ان، ردر پاسخ به سؤال سوم پژوهش نتایج آزمون تحلیل محتوای استقرایی مصاحبه مدی
ای مربیان استخراج توسعه اخلاق حرفه -3انگیزه بخشی و -2آموزش حین خدمت، -1ابعاد 

 گردید.
؛ (2021)سی و بال چیکرک؛ (2021کارلو ) یکاستون و دهای این بخش با مطالعات یافته 

همسو بود. نتایج این  (1401)ی میو کر مقدم ،یحجازو  (2021فرانزن و هجالمارسون )
ها، دانش و ی افزایش مهارتبر رو یادیز یرتأثهای کارکنان داد آموزش مطالعات نشان

 نیچنهماست که نگه داشته  یهیبد. و سلامت روان کارکنان دارد یشغل یترضا نگرش،
 آموزش یریتبا مد چراکه استکارآمد اثربخش و  یریتمد یازمندن یارزشمند یهسرما

مادی و غیرمادی  یهاینهرا به حداکثر خود رساند و از هز آنان یبازده توانیم کارکنان
 کرد. یریجلوگ یگزاف در مراکز آموزش

 یقکه فراتر از اهداف و علا کنندیالقاء م ینچن ودخ یروانبه پ آفرینتحولرهبران  
این  د.توجه کنن یجهان یاو  یمل ی،سازمان یمی،ت تربزرگو بر اهداف  شندیندیب یشخص

محیط یادگیری و آموزش برای کارکنان است تا ضمن انجام  سازیفراهم درنتیجهموارد همه 
 (.1401شوند )حجازی و همکاران،  مندبهرهخدمت بتوانند از مزایای آموزش ضمن خدمت 

کودکان  ینبا والد مهدکودک گیریارتباطنحوه برخورد و سؤال چهارم پژوهش: 
 چگونه است؟
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تایج آزمون تحلیل محتوای استقرایی مصاحبه مدیران، در پاسخ به سؤال چهارم پژوهش ن
 استخراج شد. ینوالد-یارتباط مرب-2و  ینوالد-یرارتباط مد-1ابعاد 
و  (2020) یگرانکالکان و د؛ (2021و منصور ) ینیزهای این بخش با مطالعات یافته 

های انالهمسو بود. نتایج این مطالعات نشان داد وجود ک (1401)ی و رجب اندام ،یلیخل
را منجر  یانسان یرویاز ن ینهاستفاده به مراکز آموزشی، ویژهبهها ارتباطی مناسب در سازمان

 یاهو آگمربیان از یکسو و تجارب  مهارتو  دانش مندی ازشود. استفاده صحیح و بهرهمی
سازمان  یو اثربخش وریبهرهمنجر به  والدین کودکان از وضعیت فرزندانشان از سوی دیگر

 .شودیم
 زجملهاکه همه اعضا  استبا ساختاری افقی  دهیتندرهمرهبری مشارکتی یک فرایند  

. کوشندیمانجمن اولیا و مرییان در آن درگیر هستند و در جهت اهداف آموزشی مدرسه 
رهبری مشارکتی مدلی از رهبری است که با رهبری سنتی همراه با ساختار عمودی در تضاد 

ر یک شخص بر دیگران تسلط ندارد، بلکه فرایندی کاملاً پویا با همکاری تمامی و دیگ است
 (.1395)صافی،  استمدرسه  نفعانیذ

ونه چگ یرانمد یدگاهاز د مهدکودکدر  هایتمختلف فعال یایزواسؤال پنجم پژوهش:  
 است؟

ان، ردر پاسخ به سؤال پنجم پژوهش نتایج آزمون تحلیل محتوای استقرایی مصاحبه مدی
 فرهنگی استخراج شد.-4سازمانی و -3نیروی انسانی، -2آموزشی و -1ابعاد 
ی و موسو ینظر؛ (2020) و رائو یین، اسلام، یمسالهای این بخش با مطالعات یافته 

همسو بود. نتایج این  (1397) مهرپارساو  (1398) زاده یو نراق یپور، عدل یمهد؛ (1401)
 یواحد نعنوابه مهدکودکمدیر در  یعملکرد شغلداشت که  تأکیدمطالعات بر این موضوع 

 های مختلف سازمانی، آموزشی وی بخشهماهنگمسئول  یراندنیست. م یبعدتکو  مستقل
ا به عهده آنان ر یعملکرد شغل یابیو ارز مربیاننظارت بر  یتکه مسئول شوندیم یتلق انسانی
کنند و اطلاعات از کانال آنان عبور یل معم یپل ارتباط یک عنوانبه همچنین آنان دارند.

بک مدیران که برخاسته از س یو فرهنگ یاینهزم یراتتأثها بر این پژوهش یجنتا کند.یم
 یقتشو ورمنظبه یمشارکت یرهبردهند که سبک دارند و نشان می تأکیدمدیریت آنان است 

 سازنده باشد. تواندیم غلیبهبود عملکرد ش درنتیجهمعلمان به استقلال و 
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 گهداری،ن تربیتی، مسئولیت –مرکز یا موسسه یا کانون فرهنگی  عنوانبه مهدکودک 
 به رودو از قبل سن تا کودکان استعدادهای رشد بروز زمینه نمودن فراهم و پرورش مراقبت،

آموزش و  ی،و اجتماع یبا اهداف بهبود سلامت روان مهدکودکدارد.  عهده بر را دبستان
 یهاآموزش و بهبود مهارت یت،پرورش استعدادها و خلاق ی،اخلاق یهاارزش یسازنهینهاد

 ت.شده اس یجادها ادر مراقبت و پرورش آن ینکمک به والد ینو همچن کودکاندر  یزندگ
 یزیربرنامه یفهمهدکودک است. وظ یانروزانه مرب هایفعالیتمهدکودک مسئول  مدیر 

و ودکان مربیان، کبتواند با  یدمهدکودک با مدیر. استده او بر عه یزن یآموزش هایفعالیت
کند.  ادیجسازنده و مثبت در مهدکودک ا یطیبرقرار کند تا مح یارتباط خوب هاآنخانواده 

و  یآموزش یزاتها و تجهروش یناز آخر یخوب و آگاه یاربس یداشتن روابط عموم
و  مدیریتتوان  یدمهدکودک با ریمد ینکار است. همچن ینا یاز ملزومات اصل یمراقبت

 داشته باشد. یخوب دهیسازمان
 یهایاستسو  هستند مهدکودک یهامهدکودک مسئول تمام جنبه یرانمد ازآنجاکه 

، ستا یها مطابق با الزامات قانونیاستدهند که سیم ینانکنند و اطمیم یجادرا ا یادیبن
های آموزشی، گیری، دورهموضوع سبک مدیریت آنان و چگونگی تصمیم رونیازا

 های فعالیت آنان بسیار حائز اهمیت است.ارتباطات و جنبه
مندی از مصادیقی چون بهره مهدکودکدر خصوص موضوع سبک مدیریت مدیر  

و  سازمانیدرون)ی ارتباط یهاتوسعه کانالی؛ ساز یمت؛ اندیشیهم؛ اجماع نظرات
 یشغل تیتقدم رضا؛ کارکنان یازهایتوجه به ن ی؛ارتقاء سطح ادراک و همدل؛ (سازمانیبرون

به  توجهیت کارکنان؛ ارج نهادن به خلاق؛ کارکنان نفسعزتدادن به  یتاهم؛ کارکنان
جامعه هدف  یازهاین روزرسانیبهی؛ پرور یدهبه ا یقتشوها؛ یتفعال یاندر جر ینوآور

 یابیو دست ییدادن به کارا یتاهم؛ کارکنان یفو تحکم در انجام وظا یتجد؛ (ین)مخاطب
 کنانکار ینب یررسمیروابط غ یبجا یدادن به ضوابط قانون یتاولوو همچنین  به اهداف

 استخراج گردید.
که  دهدینشان م یزو آموزش کودکان ن یدر مراکز نگهدار یریتحوزه مد بحث در 

 خود غلیهای مدیریت متناسب با شرایط و موقعیت شکه دارای سبک خبره یرانوجود مد
ها ضرورت دارد. ها و تحقق اهداف آنبرنامه ی، جهت اثربخشهستند نوع مراکز یندر ا
از  یا آنان حاکب نظرتبادل یکندارند ل یتیو ترب یمهم، ذوق یمراکز رسالت ینکنندگان ااداره
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مؤثر در  یریتوجود دارد. مد یمراکز ابهامات ینا یریتاست که در اهداف و روش مد ینا
 یادآوریکنترل و ... است. با  ،دهیسازمان یزی،رمهارت در برنامه یازمندنوع مراکز ن ینا

هد که د ینانبه جامعه اطم یدبا یرمراکز، مد یرکودک با سا یمتفاوت بودن مخاطبان مهدها
 فیتیتوانمند و خدمات با ک یانسان یرویو مجهز با ن خصصیت یطکودکان را در رفاه و شرا

 ریمد یکدر حکم  یزخود ن نفعان،یانتظارات همه ذ یند تا ضمن تأمخواهد کر یتترب
 یینتع یداخل ییاست که تنها با کارا یعوس یاربس یمفهوم یاثربخش باشد. البته اثربخش

 ریتیمد یتوجه دارد. لذا برا یکیزیو ف یانسان یهاجنبه یرامون،پ یطو به مح شودینم
از  تیحما یبرا هایرساختز یجادا منظوربهمسئولان  یهتوج ،مهدکودکاثربخش در مراکز 

 ریو سا ینحقوق کودکان و والد یت،با کفا یرانمد یهاکودک، توجه به شاخص یمهدها
 هارشوجود نگ ی،خلاق و فرهنگ یطیمح یجادها، روابط و سلامت کارکنان، امرتبطان با آن

 یان، و معرفکودک یادگیری یبرا یفیتباک یو محتوا یطمح یمتنظ ی،و مل ینید یهاو ارزش
 است. یتحائز اهم یارکودک بس یدر اداره مهدها ینمنعطف به والد یهابرنامه
مشارکت  ،مهدکودکاز سوی دیگر یکی از ابعاد اثرگذار در بهتر مدیریت کردن مراکز  

آموزشی مهد و نیز  اهداف خرد کلان یهایگذارهدفدر  ربطیذنفع و ذیدادن افراد 
ها، شیوه ارزیابی تاًینهاش و آموزی و همچنین اجرای اداری و سازمانی، آموزش یزیربرنامه

ها اندازچشم ینتدوگیری منجر به نتایج و پیامدهای آن است. نتیجه چنین اشتراکی در تصمیم
 ی؛ تدوینو سازمان یو اقدامات آموزش هاتیمأمور ؛ تدوینمهدکودک هایو آرمان

ر د مشارکت یره و نیزو غ یابیارز یوهش یس،تدر یوهاعم از محتوا، ش یآموزش هایبرنامه
تعامل با  یهاتا سبک هاچالشبرخورد با مسائل و  یوهآموزش به کودکان از ش یاجرا

 یشورا برا یلمشاوره و تشک یکاز تکن یادگیری؛ استفاده-یاددهی یندهایکودکان در فرا
؛ هاتیفعال یانعملکرد کارکنان در جر یابیارز یهاروش ینیو بازآفر ینیبازب

 یهایسازمیتصمو  یبخش یآگاه یدر راستا یانعملکرد مرب یابیارز یجنتا گذاریاشتراک
 یان خواهد شد.مرب یو سازمان یدر توسعه فرد هایابیارز یجنتا کارگیریبهیی و نها

های انالاز ک مهدکودکمسیر مشارکت دادن والدین و مربیان در تصمیمات مدیریت  
از  گیریبهره؛ هاگیریتصمیممشارکت در کند. های مؤثر آن عبور میو شیوه یریگارتباط

ز ا والد در خصوص کودکان-یرمد هیدوسو یبخشین؛ آگاهی و انتقادات والد هاشنهادیپ
نیز  و کودکان یادگیری-یاددهی یندهایدر فرا یانبا مرب ینوالد اندیشیهمیکسو و نیز 
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از سوی  مهدکودککودکان در  یرآموزشیو غ یدر حل مسائل آموزش ینوالدمشارکت 
 است. اندیشیهمدیگر، از مؤثرترین مصادیق این همکاری و 

 به ها،مهدکودکدر  یریتمدبایست به این موضوع مهم اشاره کرد که می درنهایت 
. شودیوف ممعط یو ابعاد فرهنگ یسازمان ی،انسان یروین ی،چون مسائل آموزش موضوعاتی

جرا ا ی،هماهنگ ،دهیسازمانرهبر ارکستر، مسئول  عنوانبه مهدکودک یرمد گریدیعبارتبه
موفق  یرمد یک. شودیاست که در موضوعات مذکور انجام م هایییتفعال یهکل یابیو ارز

 یروین ،یآموزش ی،موضوعات سازمان یربا داشتن مهارت و تخصص چندگانه در نگاه و تفس
 یتااثربخش و کارا هد یرا به شکل مهدکودکقادر خواهد بود تا  ی،و مسائل فرهنگ یانسان
 .یدنما

اسی عامل اس عنوانبه دبستانیپیشها و مراکز مهدکودکهای مدیریتی در ارتقاء مهارت 
 با مهدکودکدر بهبود کیفیت آموزش و محیط آموزشی شناخته شده است. مدیران 

ود خ مهدکودکتوانند بهبودهای مثبتی را در عملکرد می های مدیریتی مناسب،توانایی
ها تجربه نمایند و به کودکان و مربیان آنان محیطی مثبت و گویا ارائه دهند. تمرکز بر مهارت

و  نیالدوهای مدیریتی مناسب، ارتقاء کیفیت تجربه آموزشی کودکان و ارتباط با و سبک
به توسعه یک محیط آموزشی بهتر برای  هاتلاشنماید. این را تضمین می مهدکودکتیم 

 ها را منجر خواهد شد.کودکان و ارتباط مؤثرتر با والدین و خانواده

 کاربردی یهاشنهادیپ
 گردد:های پژوهش پیشنهاد میبر اساس یافته

های کارگاهی، سمینارها و وبینارهای تخصصی برای آموزش گیری از آموزشبهره-1
 ها به مدیران مهدمهدکودکهای اثربخش و با کیفیت مدیریت در انواع سبک

های شناخته شده در الگوسازی برای مهدکودکمندی از تجارب مدیران موفق بهره-2
 مهدکودکهای صنفی مدیران مدیران جوان به کمک تشکیل جلسات و تشکل

هت ند جتشکیل جلسات هفتگی و ماهیانه منظم با حضور والدین و مربیان توانم-3
 مهدکودکهای رسیدگی به موضوعات و چالش

ن گیری از آو بهره مهدکودکو انتقادات برای سازندگی  هاشنهادیپوجود صندوق -4
 مهدکودکدر انواع تصمیمات سازمانی و آموزشی 
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 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
الزهرا  اهدانشگمدیریت آموزشی  ارشد رشته یارشناسک نامهانیمقاله حاضر برگرفته از پا

هر ش دبستانیپیشمدیران مراکز مهدکودک و  ازجمله. از تمامی حامیان این پژوهش است
ی این پژوهش هاافتهی یآورجمعمناطق تهران که در  وپرورشآموزشتهران و همچنین 

 .شودیم یقدردانهمکاری نمودند، تشکر و 

 منابع
doi: 10.22054/jrlat.2024.80016.1750 

55, (31)8-. 83https://doi.org/10.22054/JRLAT.2024.78978.1731 
. (1403)پاکزاد، مهزا، عباس پور، عباس، رحیمیان، حمید، و خورسندی طاسکوه، علی. 

کی. علوم پزش یهادانشگاه یالمللنیبدانشجویان  یریپذعوامل تأثیرگذار بر فرهنگ 
 26-7، (31)8رهبری آموزشی،  یهاپژوهش

https://doi.org/10.22054/JRLAT.2024.75729.1674 
رابطه  ی(. بررس1400. )ینافش یا،ن یتوران، و عابد یمانی،شهلا، سل یان،مر یجان احمد

 یهتالش. نشر شهرستان ییمعلمان ابتدا یشغل یزهو انگ یشغل یتبا رضا یرانمد یریتسبک مد
 .یفرهنگ یمطالعات رهبر

سلامت  بینیپیش(. 1401محمد. ) ،یمیمقدم، حمزه، و کر یاسد، فرج اله ،یحجاز
و عمل در  هی. نظرینیکارآفر یهیو روح آفرینتحول یرهبر قیمدارس از طر یسازمان

 .172-149(، 13)8(، معلمانتیترب نینو ی)راهبردها معلمانتیترب
(. تدوین و اعتباریابی پرسشنامه ارزشیابی 1403حسین پناهی، نادر و شیربگی، ناصر. )

 .123-171 (32) 8ی رهبری آموزشی هاپژوهش. «معلمان یاحرفه لتیفض»
بر  یاخلاق یسبک رهبر ری(. تأث1401. )یمجتب ی،محمدرضا، اندام، رضا، و رجب یلی،خل

 یهاه پژوهشمجلخانواده،  -کار یلتسه یانجیبا نقش م بدنیبیتترمعلمان  یشغل یستیبهز
-63(، 40)10 ،یورزش یریتدر مد یکاربرد

76.https://doi.org/10.30473/arsm.2022.8998 
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 یعملکرد شغل بینیپیش(. 1400زاده، جعفر. ) یفرناز، و مهد یم،شبان بس ی،زوار، تق
 ،یتیترب یننو یهاشهیاند. یرانمد یو سبک رهبر شناختیروان یمعلمان بر اساس توانمندساز

17(1.)153-173. https://doi.org/10.22051/jontoe.2021.18898.2099 
و  هافرصت. شناسایی (1403)ساعدی، رسول، تعجبی، محمود، و قادرمرزی، حبیب. 

رهبری  یهانظارت و راهنمایی آموزشی؛ پژوهشی پدیدارشناسانه. پژوهش یهاچالش
 https://doi.org/10.22054/JRLAT.2024.78301.1722 .27-53 ،(31)8ی، آموزش

: یک وپرورشآموزش. طراحی الگوی حکمرانی دیجیتالی (1403)مزاری، ابراهیم. 
 .آموزشی رهبری ی رهبریهاپژوهش .مطالعه سنتزپژوهی

 یو خودکارآمد یمعنو ینقش رهبر ۀ(. مطالع1401. )یرام ی،خسرو، و موسو ی،نظر
-103(.4)11.،یو آموزشگاه یمطالعات آموزشمدارس.  یسازمان یدر چابک یرانمد
75..https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.4.4.2 

علی و احقر، ی طاسکوه، خورسند ولی زاده، لیلا، رحیمیان، حمید، عباسپور، عباس،
(. ارائه چارچوب مدیریت اثربخش در مهدکودک با روش فراترکیب. 1398قدسی. )

 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1398.35.3.6.7 .فصلنامه تعلیم و تربیت
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