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ABSTRACT 

The aim of this study was to evaluate the performance of supervisors and doctoral 
students at Allameh Tabataba’i University in the process of conducting and 
writing doctoral dissertations. The research method was descriptive. The study 
population included two groups: faculty members who had supervised at least one 
doctoral dissertation during the academic years 2020–2023 (1399–1402), and 
doctoral students who had defended their dissertations during the same period. 
All accessible members of both groups were included as the research sample. To 
evaluate supervisors’ performance from the students’ perspective, a questionnaire 
consisting of four components-effective attention, effective empathy, effective 
empowerment, and effective professional boundaries-was used. Its construct 
validity was confirmed through factor analysis, and its reliability was estimated at 
0.97 using Cronbach’s alpha. To evaluate doctoral students’ performance from 
the supervisors’�perspective, another questionnaire consisting of four 
components-effective participation, effective interest, effective commitment, and 
effective interaction-was employed. Its construct validity was confirmed by factor 
analysis, and its reliability was estimated at 0.96 using Cronbach’s alpha. A total 
of 120 faculty members and 120 doctoral students completed the questionnaires. 
Data analysis using a one-sample t-test showed that, overall, the performance of 
both supervisors and doctoral students was acceptable (above the mean score of 
3). The components of effective attention, effective empathy, and effective 
professional boundaries were acceptable at the 95% confidence level, whereas the 
component of effective empowerment was not statistically acceptable. All 
components of students’ performance were acceptable at the 95% confidence 
level; however, the mean scores indicated that these performances did not reach 
the desirable level. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The relationship between higher education and research is of great 
importance, especially in the supervision of doctoral theses (Grington, 
O’Donnell, & Prasada, 2018). As one of the fundamental symbols of 
academic research, doctoral theses play an important role in the 
production of knowledge and the development of student creativity 
(Nili Ahmadabadi, Nasr, & Akbari, 2007). In this process, the 
supervisor, by guiding and monitoring the work of students, evaluates 
their performance and helps improve the quality of research (Cole, 
2008). However, the lack of a complete conceptual framework for 
defining the reciprocal roles of professors and students has created 
problems in this area (Latimer, 2005). Since the present study has an 
interactive perspective between the supervisor and the specialized 
doctoral students in the process of completing and writing doctoral 
theses: its aim is to examine the interaction of supervisors and doctoral 
students in the process of completing and writing doctoral theses, it 
attempts to evaluate the performance of supervisors and specialized 
doctoral students in this process. The main issue of this research was 
whether the performance of supervisors in the process of completing 
and writing doctoral theses is satisfactory? And whether the 
performance of doctoral students in the process of completing and 
writing doctoral theses is satisfactory? 

Literature Review 
Teaching and research in higher education have a deep and strong 
relationship (Grington, O’Donnell, & Prasada, 2018). Caddes et al. 
(2017) believe that research in universities is more important than 
teaching. The role of the supervisor in guiding doctoral theses is very 
important and requires characteristics such as responsibility and 
empathy (Moghaddam & Bagheri, 2018). Faculty performance 
evaluation is usually based on student feedback, but this method faces 
challenges such as validity and reliability issues (Boering, Ottabani, & 
Stark, 2016). Arabi Mianroudi et al. (2012) showed that the use of 
descriptive feedback can improve the quality of education. King (2005) 
emphasized the importance of this issue: understanding and defining 
mutual obligations for supervisors and students can help improve the 
performance of supervising and guiding doctoral students. In order to 
provide correct and effective guidance in guiding students, professors 
must recognize their responsibilities and obligations and act on them so 
that they can train competent students who are capable of conducting 
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independent, original, and ethical research. This point indicates a 
research gap that includes the need to examine the two-way interaction. 

Methodology 
The research method was descriptive and evaluation type. The 
statistical population studied included 120 professors and 120 doctoral 
students. To evaluate the performance of the supervisors, the 
Supervisor Commitments and Duties Questionnaire with four 
components of effective attention, effective empathy, effective 
empowerment, and effective professional privacy was used; and to 
evaluate the performance of the doctoral students, the Student 
Commitments and Duties Questionnaire with four components of 
effective participation, effective interest, effective commitment, and 
effective interaction was used. Both used questionnaires have 
acceptable reliability and validity. For data analysis, Friedman's test, 
one-sample t-test and the coefficient of variation were used. 

Results 
Analysis of data collected from doctoral students showed that the 
performance of doctoral thesis supervisors in the components of 
professional privacy (mean 3.55) and effective attention (3.45) was 
acceptable. However, their performance in the component of effective 
empowerment (3.01) was not statistically acceptable. By analyzing the 
data collected from doctoral thesis supervisors, it was determined that 
the performance of doctoral students in the process of implementing 
and writing a doctoral thesis was least acceptable in the components of 
effective commitment (3.74), effective interaction (3.74), and effective 
interest. In addition, professors had the highest agreement on students' 
effective commitment and the lowest on effective interest. Students 
reported the highest agreement on professors' effective professional 
privacy. 

Conclusion 
The results of the data analysis showed that the performance of the 

supervisors and doctoral students generally met minimum acceptable 

standards (above the average of 3). The performance components of the 

supervisors, including effective attention, effective empathy, and 

effective professional privacy, achieved minimum acceptance with a 

95% confidence level; but the effective empowerment component did 

not have an acceptable status. The performance components of the 

students (effective participation, effective interest, effective 



256 | Educational Leadership Research | Vol. 9 | No. 35 | 2025 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

commitment, and effective interaction) were acceptable with a 95% 

confidence level. Although the overall results of the activities of 

professors and students were at an acceptable level, important 

challenges such as weak student empowerment, lack of interaction, and 

lack of deep interest in research issues are evident. Therefore, it is 

suggested that: 1) Training courses for professors be held for the skills 

of mentoring and directing doctoral theses with relevant and practical 

content. 2) Students' motivation be strengthened through practical 

activities and practical projects. 3) Clear guidelines for mutual 

obligations between the supervisor and the student be prepared and 

made available to them. 4) Developing a holistic and integrated model 

to increase the quality of doctoral theses be included in the agenda of 

future research. 
 



 

 

نشگاه دا یدکتر انیعملکرد استادان راهنما و دانشجو یابیارزش
 یدکتر اجرا و نگارش رساله ندیدر فرآ یعلامه طباطبائ

 محمد عسگري
هران، ت ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،گیریاندازهگروه سنجش و  ،مسئول سندهینو

 drmasgari423@gmail.com. رایانامه: ایران

 چکیده
در  یدانشگاه علامه طباطبائ یتخصص یدکترا انیعملکرد استادان راهنما و دانشجو یابیهدف پژوهش ارزش

بود. روش پژوهش توصیفی بود. جامعه آماری دو گروه استادان  یدکتر یهااجرا و نگارش رساله ندیفرآ
بوده؛  یک رساله دکتری ی( حداقل راهنما1399 -1402) یلیتحص یهاکه در سال یدانشگاه علامه طباطبائ

اند. همه افراد در دسترس دفاع کرده یکه از رساله خود در بازه زمان یدکتر یدوره انیدوم، دانشجو و گروه
دانشجو از عملکرد استاد راهنما؛ از  یابیارزش ینمونه پژوهش بودند. برا عنوانبه، شدهیمعرفدو گروه 

 یاثربخش، توانمندساز یتوجه اثربخش، همدل) مؤلفه چهار پرسشنامه تعهدات و وظایف استاد راهنما با
نباخ وکر یو اعتبار آن به روش آلفا یعامل لیسازه آن با تحل ییکه روا (اثربخش یاحرفه میو حرش اثربخ

تعهدات  نامهاز پرسش ،یدکتر انیدانشجو از عملکرداستاد راهنما  یابیارزش یشده است. برا دییبرآورد تأ 9۷/0
که  (هد اثربخش و تعامل اثربخشاثربخش، تع یعلاقهمشارکت اثربخش، ) مؤلفه چهار باو وظایف دانشجو 

شده است، استفاده  دییبرآورد تأ 9۶/0نباخ وکر یو اعتبار آن به روش آلفا یعامل لیسازه آن با تحل ییروا
استفاده  با هاهداد لیدو پرسشنامه پاسخ دادند. تحل نیبه ا یتخصص یدکترا یدانشجو 120استاد و  120شد. 

 قبولابلقدر کل  یتخصص یدکترا انینشان داد که عملکرد استادان راهنما و دانشجو یاتک نمونه tاز آزمون 
 یاحرفه میاثربخش و حر یتوجه اثربخش، همدل یعملکرد یها( بوده است. مؤلفه3 نیانگی)بالاتر از م
 نبود. قبولقابل یاثربخش به لحاظ آمار یوانمندسازت اما مؤلفه؛ بود قبولقابل نانیدرصد اطم 95اثربخش با 
در  شدهکسب یهانیانگیم یبود، ول قبولقابل نانیدرصد اطم 95با  انیدانشجو یعملکرد یهاهمه مؤلفه

 برخوردار نبود. تیعملکردها از مطلوب نیا دهدیها، نشان ممؤلفه

دات و تعه ،یدکتر انیعملکرد دانشجو یابیعملکرد استادان راهنما، ارزش یابیارزش ها:کلیدواژه
 در انجام رساله یدکتر یرساله، تعهدات و وظایف دانشجو یوظایف استاد راهنما

 یدانشگاه علامه طباطبائ یدکتر انیعملکرد استادان راهنما و دانشجو یابیارزش (.1404. )محمد ،یعسگراستناد به این مقاله: 
 .2۷۶-253(، 35)9، رهبری آموزشی هایپژوهش. یدکتر اجرا و نگارش رساله ندیدر فرآ

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.84117.1826 
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 مقدمه

در آموزش عالی دو امر آموزش و پژوهش ارتباطی دوسویه و ناگسستنی دارد )گرینگتون، 
( 201۷) 2نظر کادز، دیموسکی و زمانگروف بر اساس، وجودنیباا( 2018، 1اودنول و پراسادا

است. پژوهش یکی از کارکردهای  از آموزش ترها ارزشمندتر و مهمپژوهش در دانشگاه
های دانشجویان دوره دکتری نمود ی از آن، در رسالهاعمدهها است، که بخش اصلی دانشگاه

آموزش عالی برای  مؤسساتها و (. دانشگاه138۶یابد )نیلی احمدآبادی و همکاران، می
گیرند تا از انجام دادند، یک راهنما در نظر میدانشجویانی که کارهای پژوهشی انجام می

رهبر آموزشی و پژوهشی،  عنوانبه(. استاد 2008، 3درست پژوهش اطمینان پیدا کنند )کول
اصلی نظام آموزشی است و با کوشش و صلاحیت اوست که اهداف متعالی  کارگزار

(. نقش راهنما زمانی 1403حسین پناهی و شیربگی، ) ابدییمپژوهشی تحقق  آموزشی و
ویژه دوره دکتری باشد. استاد راهنما عملکرد شود که دانشجو در سطح عالی بهتر میپررنگ

تعاملی سازنده بر درستی انجام  کرده، و در 4دانشجویان دکتری را در انجام پژوهش ارزشیابی
هش هدایت و نظارت دارد. این امر مستلزم آن است که، استاد کار و افزایش کیفیت پژو

، در نفسپذیری، دانش، اعتبار آموزشی، اعتمادبههایی از قبیل مسئولیتراهنما ویژگی
(. یکی 2018، 5ها را دارا باشد )مقدم و باقریدسترس بودن، توانایی همدلی و دیگر مهارت

رچه گ ات دانشجویان است.ازنظردان، استفاده های استاارزشیابی این توانایی یهاروشاز 
این  ۷و اعتبار ۶این روش، مشکلات زیادی در ارزشیابی دانشجویان از استادان مثل روایی

ها، تعصب جنسیتی و تعدادی مشکلات مرتبط با این موضوع وجود دارد. با این ارزشیابی
و  دهای ارزشیابی کیفیتترین فرایندانشجویان یکی از رایج ازنظر هنوز استفادهوجود، 

( نشان داد که 1391همکاران ) یانرودیم یعربمطالعه  ها است.صلاحیت اساتید در دانشگاه
 تنهاهنیابی اساتید، مانند استفاده از بازخوردهای توصیفی دانشجویان، شهای مدرن ارزروش

 زیادی مکک آموزشکند، بلکه به افزایش کیفیت فراهم می مداومهایی برای بهبود فرصت

                                                                                                                                        
1. Carrington, O'Donnell, & Prasada Rao 

2. Cadez, Dimovski & Zaman Groff 

3. Coll 

4. evaluate 

5. Moghadam & Bagheri 

 4. validity 

 5. reliability 
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سو، صلاحیت و کیفیت اساتید در انجام کار پژوهشی نمود بیشتری پیدا  از دگر. کندمی
، 1بورینگ، اوتابانی و استارک)شود در پژوهش، نظریه به عمل تبدیل می چراکهنماید، 
و نتایج  دهندپژوهشی انجام می خودکاری تحصیلی ، دانشجویان در رشتهیطورکلبه(. 201۶

دهند. این کار فرصت پژوهشی صورت رساله ارائه میهای موجود بهنامهآن را مطابق آیین
 سائلمانگیزد تا برای حل ارزشمندی است که قدرت ابتکار و خلاقیت دانشجویان را برمی

تخصصی در  (. دانشجویان دکترای1389ی خود گام بردارند )عطاران و همکاران، جامعه
رای ی مناسب بی خود نیز آشنا شده، و زمینهاخلاقی رشته -هنجارهای منطقیانجام رساله با 

، موقعیت این دانشجویان و علاوهبهشود. ها به هنجارهای علم نیز فراهم مییبندی آنپا
 شیی پژوهدر این دوره شکستشانها نیز تا حد زیادی به موفقیت یا آن ایی حرفهآینده

رهبران آموزش موضوعی  عنوانبهصلاحیت حرفه استادان  (.2005، 2بستگی دارد )کینگ
تخصصی  دانش کنترل و نظارت، ارتباطات، منابع، ازجملهاست که ابعاد مختلفی  یچندبعد

(. 1403محمدی، حقی، و خرسندی، ) ردیگیبرمی شخصیتی مطلوب را در هایژگیوو 
های در سال چراکهجویان دکتری اهمیت زیادی دارد، های دانشنظارت و راهنمایی رساله

ص های درسی جدید و تخصاخیر، دوره دکتری در پاسخ به تغییرات بازار کار، ایجاد رشته
 (.2010، 3گرایی، اهمیت زیادی پیدا کرده است )لی

رساله  28۶041دهد تعداد های تحصیلی در بخش پزشکی نشان میی رسالههادادهبانک 
غیرپزشکی )کارشناسی ارشد و دکتری(  آموزشاست. این عدد در بخش  شدهثبتدر آن 
شود و رساله در کشور دفاع می 400شود، روزانه از نزدیک به برآورد می 000/۶00حدود 
میلیارد تومان و برای  1800های کارشناسی ارشد حدود دهد برای رسالهها نشان میبررسی

شود )روزنامه ایران مورخ د تومان هزینه میمیلیار 1۶00های دکتری حدود رساله
ی هاتوجهی است. در بسیاری از کشورهای جهان رساله( که عدد بسیار قابل24/09/139۷

تحصیلی ابزار مفیدی برای تمرین پژوهش و تولید علم است و از ظرفیت آن استفاده کافی 
ی های درسز برنامههای تحصیلات تکمیلی اهای تحصیلی در دورهشود. اهمیت رسالهمی

واحد  20ی دکتری معادل ها(. در ایران نیز رساله2000و سویتنام،  4شود )سویتنامنمایان می

                                                                                                                                        
1. Boring, Ottoboni & Stark 

2. King 

3. Lee 

4.Swetnam 



 1404 | 35شماره  |سال نهم  | هاي رهبري آموزشیپژوهش  |260

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

توجه و بیانگر اهمیت آن است. استاد راهنما نقش حیاتی در انجام درسی است که بسیار قابل
ای های گذشته، نقش استاد راهنما مفهومی حرفه(. در طول دهه200۷رساله دکتری دارد )لی، 

مدیریت رساله دکتری و همچنین نظارت  به خود گرفته است. امروزه اساتید راهنما مسئولیت
پژوهشی دانشجو را دارند. همچنین اساتید راهنما باید ضمن تمرکز بر  هایمهارتبر 

(. 201۷، 1دکتری باشند )بستالیچدانشجویان  هایمهارتهای دانشگاه، به دنبال توسعه سیاست
 هایهارتماگرچه رابطه بین استاد راهنما و دانشجوی دکتری را نباید منبع اصلی یادگیری 

 ها و انجام پژوهشتحقیق و پژوهش دانست، بلکه در جریان این رابطه ارتقاء و رشد مهارت
نظر آندرپلو و  اساسبر (. 2019، 2روچ، کریستین و ریگر) فتدیببه شکل مؤثری باید اتفاق 

از  ای پویا باشد و( رابطه بین استاد راهنما و دانشجوی دکتری باید رابطه2020) 3پوروس
در  انجام رساله دکتری ممکن است چراکهگیری ارتباط ایستا و مقطعی اجتناب شود. شکل

باید  (2015و همکاران ) 4نظر شرمینی بر اساسرابطه ایستا دچار وقفه و مشکل شود. همچنین 
های روشنی برای ارزشیابی عملکرد دانشجویان دکتری و استادان راهنما وجود دستورالعمل

یی ناآش داشته باشد تا از انجام دقیق و روشن رساله و پروژه دکتری اطمینان حاصل شود.
، ممکن است پیامدهای نامطلوبی برای نظام لیبدیباندک استادان راهنما با این نقش مهم و 

الی و جامعه در پی داشته باشد. از طرف دیگر دانشجویان دوره دکتری، در انجام آموزش ع
مشارکت فعال، روحیه پرسشگری و  ازجملهدارند،  ییهاتیمسئولی خود وظایف و هارساله
 واسطههبو ...که اگر دانشجویان نیز به وظایف آشنا نباشند و یا در انجام آن  یریپذتیمسئول

راهنما، کوتاهی کنند، این موضوع نیز برای نظام آموزش عالی، جامعه نظارت کمتر اساتید 
 خواهد بود. بارخسارتو آینده شغلی و تخصصی دانشجویان نیز 

استادان راهنما و دانشجویان به بهبود عمل  رایآن ب تعریفتعهدات دوجانبه و  ختشنا
گر، دیعبارت، بهدخواهد کرکمک  دوره دکترای تخصصینظارت و راهنمایی دانشجویان 

برای اینکه استادان راهنمایی خوب و مؤثری داشته باشند و دانشجویانی شایسته تربیت کنند 
ها و لیتمسئو بایداصیل و اخلاقی داشته باشند،  یهایتوانایی انجام پژوهش نهکه مستقلا

ید در ( و دانشجویان نیز با2005ند )کینگ، کنها عمل تعهدات خود را بشناسند و به آن

                                                                                                                                        
1. Bastalich 

2. Roach, Christensen & Rieger 

3. Andriopoulou & Prowse 

4. Sharmini 
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ائلی را که مسفعالانه تکالیف و  ،کنندگانی فعال باشندمشارکت رسالهراهنمایی  فرآیند
 یبنداپرساله دنبال کنند و به تعهدات خود در فرآیند راهنمایی  احتمالاً جای بررسی دارند،

-تادی اسهای رابطهیکی از چالش انگیزترین جنبهبدین ترتیب، (. 2000، 1باشند )فیلیپس
 های خودو مسئولیت تعهدات ازو در فرآیند انجام رساله این است که هر دو طرف دانشج

 )مانند شرکت فعال در انجام پژوهش، حضور منظم در جلسات رساله، علاقه و اشتیاق به کار،
ها اه و به آنآگ (...و  گسترش دانش تخصصی و برقراری ارتباط و تعامل مناسب با یکدیگر

گاهی دانشجو و استاد راهنما از وظایف و تعهدات عدم آ چراکه. (2005 پایبند باشند )کینگ،
، کاهد )جمالی مهموئیمتقابل استاد راهنما و دانشجو، از پویایی و اثربخشی این دوران می

 برای بسیاری محققان و دارد، ایپیچیده ماهیت دانشجو -راهنما استاد متقابل روابط (.1390
 هایپیچیدگی وجود بااما  کنندمی تلاش راهنمایی و نظارت پنهان هایجنبه ساختن روشن

ها و . اگرچه رفتارها، شیوهاست مانده پنهان آن هایجنبه از بسیاری هنوز فرآیند این
اما اصول و  ،شرایط راهنمایی وجود ندارد برایو مشخصی  شدهفیتعر هایدستورالعمل

این  .توافق دارند هامورد آندر  هارسالهبرای  نظرانصاحبهایی وجود دارد که بیشتر ارزش
 حفظ استاندارهای بالای علمی و اخلاقی و از: صداقت، مهربانی، مراقبت اندعبارتاصول 

خصوص هبها، و رسالهها کیفیت راهنمایی رساله بررسی (.2005همکاران،  و 2)هاندلسمن
ی دانشجو در خلال راهنمای-راهنما استادسویه تعهدات دوتوجه به فرآیند راهنمایی و شناخت 

ی تجربه پژوهشی از پرسشنامه شدهانجامهای اغلب پژوهش دارد.رساله اهمیت زیادی 
 ۷آن مربوط به استاد راهنما ) یمؤلفه 8از  مؤلفهدانشجویان تحصیلات تکمیلی که تنها یک 

اند. با هراهنما پرداختاند و بر اساس آن به ارزیابی عملکرد استاد سؤال( است، استفاده کرده
تواند پرسشنامه مذکور نمی نامهپایانهای موجود در فرایند راهنمایی توجه به پیچیدگی

عملکرد استادان راهنما را نشان دهد. بنابراین در این پژوهش سعی شد بر اساس  یخوببه
ش به نقداشته باشد و هم تمرکز در فرآیند راهنمایی نقش استاد راهنما  مدلی که هم بر

 مدل چهارساحتیداشته باشد. توجه که رکن اساسی در فرآیند راهنمایی است، دانشجو 
توجه اثربخش، همدلی  با تمرکز بر عناصر چهارگانه آن مدل که شامل (2005) نگیک

عاطفی  های روانی،است، به زمینه ای اثربخشو حریم حرفه اثربخش، توانمندسازی اثربخش
شترین بی ازآنجاکهنامه و رساله توجه شده است. ایند راهنمایی پایانو اجتماعی موجود در فر

                                                                                                                                        
1 . Phillips 

2. Handelsman 
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؛ استهای روانی، عاطفی و اجتماعی های موجود در زمینه راهنمایی ناشی از آسیبچالش
 این در رونیازا. دنمایمی تروجهمبنابراین مبنا قرار دادن این الگو از میان الگوهای موجود 

توجه اثربخش، همدلی اثربخش، توانمندسازی ن مدل )ی ایپژوهش عناصر چهارگانه
( مبنای بررسی عملکرد استادان راهنما قرار گرفت که در ای اثربخشاثربخش و حریم حرفه

ش، تعهد اثربخی اساسیِ آن به نقش دانشجو نیز توجه شده و به همین منظور، چهار مؤلفه
وجهی دیگر از فرآیند  صورتبه، اثربخش، مشارکت اثربخش، و تعامل اثربخش یعلاقه

کنند. راهنمایی در نظر گرفته شده که عملکرد دانشجو را در فرآیند انجام رساله ارزیابی می
است، که هر بعد آن به تفکیک عملکرد  یادوگانهچارچوب مفهومی مذکور دارای ابعاد 

 حالنیدرعو  سازداستاد راهنما و دانشجو را در فرایند راهنمایی و انجام رساله مشخص می
ا و دانشجو استاد راهنمی تأثیر متقابل و تعاملیِ عملکرد ، نشانهدر این مدل دوطرفههای پیکان

، عملکرد نامطلوب استاد راهنما در فرایند کهیطوربه، است رسالهدر خلال راهنمایی 
شود و عملکرد نامطلوب دانشجو در فرایند راهنمایی منجر به عملکرد ضعیف دانشجو می

س این بر اسا درمجموعانجام رساله عملکرد ضعیف استاد راهنما را به دنبال دارد و بالعکس. 
از  کیفیت نهایی اثر پژوهشیتوان چنین اذعان نمود، که کیفیت راهنمایی رساله و مدل می

سئله اصلی بر این اساس، م پذیرد.عملکرد متقابل استاد و دانشجو در فرایند راهنمایی تأثیر می
 یهاپژوهش حاضر این است آیا عملکرد استادان و دانشجویان در راهنمایی و انجام رساله

 دکتری مطلوب است؟

 پیشینه پژوهش
 کیفیت و کارایی تواندمی هافناوری از استفادهشان داد ( ن2025) 1مطالعه لین و لوکودونو

یم لذا دانشجویان دکتریدهد.  افزایش آموزشی و کاری هایمحیط در را انسانی عملکرد
و همکاران  3لی مطالعه (.2010، 2ها آشنا شده باشند )میلرای مهارتبا مجموعه ستیبا
های آموزشی ابییشبرای بهبود کیفیت ارز ( نشان داد رویکرد فناورانه پتانسیل بالایی2023)

که  هایی استبا توجه به این تغییرات، جامعه نیازمند دانشگاه .ها داردو پژوهشی در دانشگاه
که استفاده  ه استنشان داد برای مثال، پژوهش مسئولیت بیشتری برای پژوهش قائل باشند.

                                                                                                                                        
1. Lin, C. J., & Lukodono 

2. Miller 

3. Li 
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آموزشی  یابیشرا در ارز استادانکرد مؤثری عمل طوربهتواند های خودنظارتی میاز استراتژی
ها از طریق افزایش آگاهی، تجربه عملی، و مشارکت فعال بهبود بخشد. این استراتژی

زارهای در این پژوهش با استفاده از اب استادان، به بهبود کیفیت عملکرد منجر شدند. استادان
همیت فرآیندهای ای خود را اصلاح کنند و به اخودنظارتی توانستند رفتارهای حرفه

بیانگر توجه  ها،اهمیت نی(. ا2014 ،همکاران و 1تیسییابی در آموزش پی ببرند )سوکناشارز
اسی در های اسچالش ازبه کیفیت عملکرد استادان راهنما و دانشجویان دکتری است. یکی 

 در (.2005، 2)لاتیمر هاستراهنمایی و نظارت مناسب بر آنی مسئلهی، دکترهای رساله
های اخیر، راهنمایی رساله دکتری از حالت انفرادی خارج شده است و زمینه پژوهش سال

(. در این 2012، 3صورت تعاملی فراهم شده است )گرین و بودنبین اساتید و دانشجو به
را  جانبههمهداشت و حمایت  بر عهدهرویکرد استاد راهنما از شرایطی که تمامی وظایف را 

نماید )استاب، فالتو صورت تعاملی در فرایند مشارکت میله گرفته و بهآورد فاصفراهم می
نوشتن رساله یکی از الزامات دوره دکتری تخصصی است،  ازآنجاکه(. 2012، 4و لانکا

هی از توجبخش قابل گیرد وها شکل میهای تمرین پژوهش و تولید علم در این دورهزمینه
وجه تدر دانشگاه به پژوهش اختصاص یافته و میزان  ی تحصیلات تکمیلی دانشجویاندوره

نظارت و مدیریت بر چگونگی لزوم (، 138۶است )نیلی و همکاران،  افزایشرو به به آن نیز 
 موفقیت و شود. نقش اساسی راهنمایی رساله درمی دوچندان دکتری دورهی هاانجام رساله

المللی ینبمختلف در سطح  هایوهشپژدر موعدِ مقتضی نیز در التحصیلی دانشجویان فارغ
ایی ههای دانشجویان دکتری با چالشالبته راهنمایی رساله (.5،2011ویس) آشکار شده است

ی ارزشیابی عملکرد دانشجویان دکتری براتوان به نبود روشی مشخص همراه است که می
شی، های پژوهالیتها در جریان پژوهش را نشان دهد، ابهام در فعکه نمود پیشرفت واقعی آن

 (.201۶، ۶رابطه مداوم و پیوسته بین دانشجو و استاد راهنما اشاره کرد )جاسم، محمود و احمد
سناد و بررسی مرکز اشود زیادی صرف می یتحصیلات تکمیلی بودجهی در دوره ازآنجاکه

شد و رساله )کارشناسی ار 400دهد روزانه از حدود ( نشان می139۶و مدارک علمی ایران )

                                                                                                                                        
1. Suknaisith 

2. Latimer 

3. Green & Bowden 

4. Stubb, Pyhalto & Lonka 

5. Weiss 

6. Jassim, Mahmoud & Ahmad 
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یدا پراهنمایی رساله اهمیت بیشتری ی مسئلهبه  شود، پرداختندکتری( در کشور دفاع می
وشنی تعریف ر رغم وجود چنین بینشی در مورد اهمیت این مسئله،حال و علیینباا، دکنمی
و چارچوب مفهومی ، باشد، وجود ندارد سازگارها تمام موقعیت باکه  ی راهنماییمسئلهاز 

اهمیت . (2005)لاتیمر،  وجود ندارددر مورد وظایف استاد راهنما و دانشجو  یامعو ج دقیق
و با توجه به اینکه نظارت و راهنمایی  دوره دکترای تخصصیراهنمایی دانشجویان 

 ،ترین شکل آموزش برای استاد دانشگاه استترین و دقیقپیچیده در این دوره،دانشجویان 
؛ 1988، 1زاین فرآیند انجام شده است )براون و اتکین در موردتجربی کمی  هایپژوهش
، پژوهش حاضر رونیازا. (138۶؛ نیلی و همکاران، 200۷، 4و سامبروک 3، ایروین2برادباری

با هدف پر کردن این خلأ، به بررسی تعامل دوسویه استاد و دانشجو در فرایند راهنمایی 
ه، که شامل یافتبر چارچوب مفهومی توسعه پردازد. این مطالعه با تکیههای دکتری میرساله
های تعهد اثربخش، علاقه اثربخش، مشارکت اثربخش و تعامل اثربخش برای ارزیابی مؤلفه

تری از عوامل مؤثر بر کیفیت راهنمایی عملکرد دانشجو است، درصدد است تا درک عمیق
وجه در تگذاری قابلیههای دکتری ارائه دهد. این پژوهش با توجه به سرماو موفقیت رساله

های دکتری و تأثیر آن بر نظام آموزش عالی و جامعه، به دنبال ارائه راهکارهایی برای رساله
 .بهبود فرایند راهنمایی و تقویت عملکرد متقابل استاد و دانشجو است

 روش
 فیوصو به ت یوضع موجود را بررس قیتحق نی. ابود( ارزشیابی پژوهش توصیفی )از نوع

ر موجود حاکم ب طیشرا فیهدف توص زی. در پژوهش حاضر نپردازدیآن م یلفع توضعی
: گروه اول تمام بود گروه دو آماری تحقیق شامل جامعه است. یدکتر یهارساله ییراهنما

 کی ی( حداقل راهنما1399 -1402) یلیکه در سال تحص یاستادان دانشگاه علامه طباطبائ
که از رساله خود در سال  یدکتر یدوره انیاند. گروه دوم دانشجوبوده یرساله دکتر

همه دو گروه معرفی شده در بخش جامعه آماری،  اند.( دفاع کرده1399 -1402) یلیتحص
ردآوری گ پرسشنامهنمونه انتخاب و به دو  عنوانبهوجود داشت،  هاآنکه امکان دسترسی به 

 .جواب دادند هاداده

                                                                                                                                        
1. Brown & Atkins 

2. Bradbury 

3. Irvine 

4. Sambrook 
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سؤال در دو  ۶5ی ارزشیابی عملکرد استاد راهنما: این پرسشنامه شامل مهنا( پرسش1
ی لیکرت طراحی شد. این پنج ادرجهپنجو در مقیاس « وضع مطلوب»و « وضع موجود»طیف 

( 5 -4 -3 -2 -1صورت )به(« 1خیلی نامطلوب )»تا (« 5خیلی مطلوب )»مقیاس از 
و  325در ارزشیابی عملکرد استاد راهنما برابر  گذاری شده است، بنابراین حداکثر نمرهنمره

صورت به -58 -5۷ -14گذاری برای سؤالات خواهد شد. نمره ۶5حداقل نمره برابر 
مطالعه روایی پرسشنامه ارزیابی عملکرد استاد راهنما،  منظوربهمعکوس است. در این پژوهش 

یدی ی تحلیل عاملی تأیشیوه علاوه بر روایی توافقی اجماعی متخصصان، از روایی سازه به
 0۶/2نشان داد شاخص خی دو بخش بر درجه آزادی  یدییتأاستفاده شد. نتایج تحلیل عاملی 

 ۷0/0GFI= ،۷۶/0 NNFI = ،۶۷/0NFIبرازش های آمده است و مقادیر شاخص به دست

نامه با رسش، در دامنه خوبی قرار دارند که بیانگر روایی سازه پرسشنامه است. اعتبار پ=
مندسازی ، تواناثربخشهای توجه نامه و مؤلفهنباخ برای کل پرسشاستفاده از آلفای کرو

، 9۷/0 ،94/0، 92/0، 9۷/0ی اثربخش، به ترتیب، احرفهاثربخش، همدلی اثربخش و حریم 
 به دست آمد. ۷8/0

وضع »سؤال در دو طیف  38ی ارزشیابی عملکرد دانشجو: که شامل نامه( پرسش2
ی لیکرت طراحی شد. این پنج مقیاس از ادرجهپنجو در مقیاس « وضع مطلوب»و « موجود

گذاری شده ( نمره5 -4 -3 -2 -1صورت )به(« 1خیلی نامطلوب )»تا (« 5خیلی مطلوب )»
 38و حداقل نمره برابر  190عملکرد دانشجو برابر است، بنابراین حداکثر نمره در ارزشیابی 

صورت معکوس نیست. پس از بررسی کدام از سؤالات بهیچهگذاری برای خواهد شد. نمره
 -1دهنده تعهدات استاد راهنما شامل های تشکیل(، مؤلفه2005اولیه، طبق دیدگاه کینگ )

ای اثربخش حریم حرفه -4 توانمندسازی اثربخش، -3همدلی اثربخش،  -2توجه اثربخش، 
ی علاقه -2مشارکت اثربخش،  -های مربوط به عملکرد دانشجو نیز شامل ااست و مؤلفه

تعامل اثربخش است. در  -4و ( 2000تعهد اثربخش )فیلیپس،  -3(، 2000اثربخش )فیلیپس، 
ایی توافق رومطالعه روایی پرسشنامه ارزیابی عملکرد دانشجو، علاوه بر  منظوربهاین پژوهش 

د ی تحلیل عاملی تأییدی و اکتشافی و برای برآوراجماعی متخصصان، از روایی سازه به شیوه
ه نباخ استفاده شد. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد کواعتبار پرسشنامه از آلفای کر

. بعلاوه نتایج گرددیمتبیین  شدهاستخراجدرصد کل واریانس توسط چهار عامل  0۶/۷0
آمده  به دست 08/2نشان داد که شاخص خی دو بخش بر درجه آزادی  یدییتأحلیل عاملی ت
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، در دامنه = ۷4/0GFI= ،۶8/0 NNFI = ،۷0/0NFIهای برازش است و مقادیر شاخص
آلفای  نامه با روشخوبی قرار دارند که بیانگر روایی سازه پرسشنامه است. اعتبار پرسش

ی ه، علاقتعهد اثربخشهای مشارکت اثربخش، مؤلفهنامه و برای کل پرسش کرونباخ
 به دست آمد. 91/0، 85/0 ،94/0، 93/0، 9۶/0اثربخش و تعامل اثربخش، به ترتیب، 

های دانشگاه پس از تصویب طرح و کسب مجوز از دانشگاه و دانشکده روش اجرا:
اع موضوع خود دف ی دکتری که ازها، به دانشجویان دورهعلامه طباطبائی و هماهنگی با آن

اند، کردهراهنمایی  1400-1399کرده و نیز استادانی که دانشجویان را در سال تحصیلی 
ها در اختیار دانشجویان و استادان قرار داده شد. آوری دادههای گردمراجعه و پرسشنامه

 ها است. پژوهشگرها کسب رضایت آگاهانه از آزمودنینامهی مهم در اجرای پرسشنکته
ها توضیح داد ها، برای آزمودنیبرای رعایت اخلاق پژوهش و کسب رضایت آگاهانه از آن

ها کاملاً اختیاری و داوطلبانه است و تمام اطلاعاتی که از گویی به پرسشنامهکه پاسخ
شود، کاملاً محفوظ و محرمانه خواهند ماند و هیچ کنندگان این پژوهش کسب میشرکت

کنندگان را افشا کند، در این اطلاعات وجود نخواهد هویت شرکتای که نام یا مشخصه
از  هاداده ی تحلیلبرا اخلاق دانشگاه نیز کد اخلاق دریافت گردید. تهیکمداشت. بعلاوه از 

ی فریدمن و مجذور کای استفاده ارتبهی آزمون انمونهتک  آمار توصیفی آزمون یهاروش
 شد.

 هاافتهی
شده  در پژوهش گزارش کنندهمشارکتو دانشجویان  فراوانی سن اساتید توزیع. 1در جدول 

 است.

 موردمطالعهنمونه  فراوانی سن و جنسیت اساتید و دانشجویان عیتوز .1جدول 
 دانشجویان اساتید

 درصد فراوانی سن به سال درصد فراوانی به سال سن
 8/40 49 35تا  30 9/5 7 40تا  35
 5/27 33 40تا  36 45 54 45تا  41

 4/18 22 45تا  41 8/35 43 50تا  46

 3/13 16 و بالاتر 46 3/13 16 و بالاتر 51
 جنسیت
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 دانشجویان اساتید
 انیدانشجو دیاسات

 5/62 75 زن 20 24 زن
 5/37 45 مرد 80 96 مرد
 100 120 کل 100 120 کل

« ی و کشیدگیکج استاندارد، انحراف میانگین،»های توصیفی شاخص. 2جدول در 
توجه اثربخش، توانمندسازی اثربخش، همدلی اثربخش، و حریم ) یعملکردهای مؤلفه
« شیدگیی و ککج استاندارد، انحراف میانگین،»های توصیفی و شاخص ی اثربخش(احرفه
 مشارکت اثربخش، علاقه اثربخش، تعهد اثربخش، و تعامل اثربخش() یعملکردهای مؤلفه

 گزارش شده است.

 متغیرهای پژوهش استادان یعملکردی توصیفی هاشاخص. 2ول جد

 کشیدگی کجی انحراف استاندارد میانگین مؤلفه
 -84/0 -65/0 01/1 45/3 توجه اثربخش

 -02/1 -18/0 08/1 01/3 توانمندسازی اثربخش

 -07/1 -61/0 21/1 38/3 همدلی اثربخش

 07/0 -96/1 94/0 55/3 ی اثربخشاحرفهحریم 

 324/0 -474/0 40/0 51/3 مشارکت اثربخش

 -255/0 -300/0 49/0 72/3 علاقه اثربخش

 225/0 -623/0 39/0 74/3 تعهد اثربخش

 -543/0 090/0 44/0 74/3 تعامل اثربخش

استفاده  ی فریدمنبندرتبه از آزمون استادان و دانشجویان یعملکردبرای تعیین اولویت 
 مکرراً  یهابا اندازه یانسوارتحلیل  معادل ی،آزمون ناپارامتر یک یدمنآزمون فر شد.

. شودیم گروه استفاده k ینها در برتبه یانگینم یسهمقا یاست( که از آن برا یگروه)درون
هاست. رد روهگ ینها در برتبه یانگینبودن م یکسانبر  یمبتن صفرفرض  یدمندر آزمون فر

یعنم تفاوتها حداقل دو گروه باهم گروه یناست که در ب یمعن ینشدن فرض صفر به ا
 شده است. گزارش. 3 نتایج محاسبات انجام شده در جدول دارند. خلاصه یدار
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 ی فریدمنارتبهبا آزمون  استادان یعملکردهای ین مؤلفهترمهمبندی یتاولو .3جدول 

 آزمون یارتبهمیانگین  مؤلفه اولویت هاگروه

 استادان

 90/2 حریم اثربخش 1
252/56Chi-square= 

001/0Sig= 
3Df= 

 78/2 توجه اثربخش 2

 65/2 همدلی اثربخش 3

 68/1 توانمندسازی اثربخش 4

 دانشجویان

 9/2 تعهد اثربخش 1
455/97Chi-square= 

001/0Sig= 
3Df= 

 8/2 علاقه اثربخش 2
 7/2 تعامل اثربخش 3
 5/1 مشارکت اثربخش 4

با ( =252/5۶Chi-squareکه با توجه به مقدار آزمون ) دهدینشان م. 3جدول  یجنتا
به لحاظ آماری دار است، یعنی یمعن( 05/0) تر ازدر سطح خطای کوچک 3آزادی  درجات

بر  .وجود دارد دارییمعنتفاوت  استادان یعملکردی هامؤلفه ینبدرصد  95ینان با اطم
 اول بر اساس اهمیت به ترتیب رتبه اول مربوط به حریم اثربخش ی رتبهارتبه یانگیناساس م

برای  (3)حاصل از جدول  یجنتاو رتبه آخر مربوط به توانمندسازی اثربخش است. بعلاوه 
 با درجات( =455/9۷Chi-squareکه با توجه به مقدار آزمون ) دهدینشان مدانشجویان 

به لحاظ آماری با دار است، یعنی یمعن( 05/0) تر ازدر سطح خطای کوچک 3آزادی 
 بر .وجود دارد دارییمعندانشجویان تفاوت  یعملکردی هامؤلفه ینبدرصد  95ینان اطم

ی رتبه اول بر اساس اهمیت به ترتیب رتبه اول مربوط به تعهد اثربخش ارتبه یانگیناساس م
 و رتبه آخر مربوط به مشارکت اثربخش است.

ویان در بین دانشج ی اساتیدعملکردهای راد در مورد مؤلفهبرای سنجش میزان توافق اف
ید از اسات ازنظر ی دانشجویانعملکردهای و برای سنجش میزان توافق افراد در مورد مؤلفه

 یست که براا ی( شاخصپراکندگی) ییراتتغیب ضر شاخص ضریب تغییرات استفاده شد.
 سهیآن مقا ی. کاربرد اصلرودمی کاربه  یآمار یهاداده پراکندگی یعتوز یریگاندازه

را به  یندگپراک یزانم ییراتتغ یبدارند. ضر یسنجش متفاوت یاست که واحدها یرهاییمتغ
کاربرد  یسطح سنجش نسب یشاخص تنها برا ینکند. امی یانب یانگینواحد از م یک یازا

افق میزان تو سبر اسا ی اساتید راعملکردهای ین مؤلفهترمهمبندی یتاولو. 4جدول  دارد.
 کند.را گزارش می دانشجویان
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 و دانشجویان ی اساتیدعملکردهای ین مؤلفهترمهمبندی یتاولو .4جدول 

اس بر اس یهای عملکردمؤلفه ینترمهم بندییتاولومربوط به . 4 طور که از جدولهمان
خش و ی اثرباحرفه؛ بیشترین توافق مربوط به حریم شودیمدانشجویان مشاهده توافق  یزانم

ی ملکردهای عمؤلفه ینترمهمکمترین توافق مربوط به مؤلفه همدلی اثربخش بود. بعلاوه 
ترین ، بیشترین توافق مربوط به تعهد اثربخش و کمدیتوافق اسات یزانبر اساس م دانشجویان

 توافق مربوط به مؤلفه علاقه اثربخش بود.
افی از مطلوبیت ک استاد یعملکردی هاآیا مؤلفه»که پژوهش  سؤالبرای پاسخ به این 

ای همؤلفه یانگینم یتمطلوببرای ارزشیابی ای تک نمونه tآزمون از  «برخوردار است؟
 آمده است.. 5استادان استفاده شد. خلاصه نتایج محاسبات در جدول  یعملکرد

 مختلف هایمؤلفهاستاد در عملکرد ارزشیابی مطلوبیت  .5جدول 

یانگین م برای ارزشیابیای تک نمونه tآزمون  مربوط به. 5 طور که از نتایج جدولهمان
حداقل  عنوانبه( 3) نیانگیممشخص شد، با قرار دادن  یهای عملکردمؤلفه بودن قبولقابل

توجه اثربخش، همدلی اثربخش و حریم  یعملکردهای از بین مؤلفه قبولقابلشاخص 
 مؤلفهاما ؛ برخوردار استحداقل مقبولیت  درصد اطمینان از 95ی اثربخش با احرفه

 حداقل مقبولیت برخوردار نبود. توانمندسازی اثربخش از

 اولویت
 دانشجویان اساتید

 ضریب تغییرات مؤلفه ضریب تغییرات مؤلفه
 12/0 مشارکت اثربخش 26/0 ی اثربخشاحرفهحریم  1

 13/0 علاقه اثربخش 29/0 توجه اثربخش 2

 10/0 تعهد اثربخش 34/0 توانمندسازی اثربخش 3

 11/0 تعامل اثربخش 36/0 همدلی اثربخش 4

 معناداری tآماره  هاتفاوت میانگین قبولقابلمیانگین  میانگین مؤلفه
 001/0 44/4 45/0 3 45/3 توجه اثربخش

 894/0 23/0 01/0 3 01/3 توانمندسازی اثربخش

 001/0 15/3 38/0 3 38/3 همدلی اثربخش

 001/0 82/5 55/0 3 55/3 ی اثربخشاحرفهحریم 



 1404 | 35شماره  |سال نهم  | هاي رهبري آموزشیپژوهش  |270

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 تیاز مطلوب انیدانشجو یعملکرد یهامؤلفه ایآ»پژوهش که  سؤالبرای پاسخ به این 
های فهمؤل یانگینم یتمطلوببرای ارزشیابی ای تک نمونه tآزمون از  «برخوردار است؟ یکاف

 آمده است.. ۶ده شد. خلاصه نتایج محاسبات در جدول دانشجویان استفا یعملکرد

 یعملکرد ی مختلفهامؤلفهدانشجویان در  یعملکردارزشیابی مطلوبیت . 6جدول 

 یتمطلوب یای جهت بررستک نمونه tآزمون  مربوط به. ۶جدول طور که از نتایج همان
 عنوانبه( 3) نیانگیممشخص شد، با قرار دادن  ی دانشجویانهای عملکردمؤلفه یانگینم

حداقل مقبولیت  ازدرصد اطمینان  95با  یعملکردهای بودن؛ کلیه مؤلفه قبولقابلشاخص 
 برخوردار است.

 گیرینتیجهبحث و 
ز ا ها نشان داد که عملکرد استادان راهنما و دانشجویان دکترای تخصصی در کلهتحلیل داد

راهنما ی استادان عملکردهای مؤلفه ( برخورداراست.3 نیانگیمبالاتر از ) تیمقبولحداقل 
درصد اطمینان از حداقل  95ای اثربخش( با توجه اثربخش، همدلی اثربخش و حریم حرفه)

 ی نداشت.قبولقابلتوانمندسازی اثربخش وضعیت  مؤلفهمقبولیت برخوردار بود؛ اما 
ی اثربخش، تعهد اثربخش، و علاقهمشارکت اثربخش، ) انیدانشجوی عملکردهای مؤلفه

ان دیگری های پژوهشگراین یافته؛ با یافته بود. قبولقابلدرصد اطمینان  95با  تعامل اثربخش(
، یآبادنیزعطاران، (؛ 138۶همکاران )(، نیلی احمدآبادی و 2010اربکیو ارسوزلو ) ازجمله

( 200۷) 1موریسون، اولادونجویه و اونی فولو های پژوهشهمسو و با یافته (،1389و طولابی )
ز ا استادانیابی مثبت ش( نشان داد که ارز2018و همکاران ) 2دسیارلاز مطالعههمسو نیست. 

ند. این کیفا میا هاآننقش مهمی در حفظ انگیزه و عملکرد بالا در  جویانهای دانشتوانایی
 .کید داردأدانشجویان تدر تقویت انگیزه و عملکرد استادان نتایج بر اهمیت توجه به نقش 

                                                                                                                                        
1-Morrison, Oladunjoye, Onyefulu 

2. Lazarides 

 معناداری tمقدار  هاتفاوت میانگین قبولقابلمیانگین  میانگین مؤلفه
 001/0 9/13 51/0 3 51/3 مؤثرمشارکت 

 001/0 1/16 72/0 3 72/3 علاقه اثربخش

 001/0 6/20 74/0 3 74/3 تعهد اثربخش

 001/0 5/18 74/0 3 74/3 تعامل اثربخش
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، ویانجبر اساس عملکرد دانشاستادان یابی شناشی از ارز نشان داد که فشارپژوهش دیگری 
شار شود. این فها منجر میانگیزگی آنو افزایش بی استادانبه کاهش انگیزه خودمختار 

مطالعه  شود. نتایج اینمیاستادان همچنین باعث کاهش سرزندگی و افزایش خستگی روانی 
 ستاداناات منفی بر انگیزه و سلامت روانی تواند اثریابی میشکند که این نوع ارزتأکید می

 (.2018و همکاران،  1کوواسداشته باشد و نیازمند بازنگری است )

ادراک دانشجویان کارشناسی ارشد »(، طی پژوهشی تحت عنوان 2010اربکیو ارسوزلو )
به این نتیجه رسید که  «نظارتی و راهنمایی اساتید راهنمایشان هایمهارتو بالاتر از 

 یلین اساتید راهنمای خود نگاه مثبتی داشتند. راهنمایی و نظارت هایمهارتشجویان به دان
که استادان راهنما عمدتاً در  در پژوهش خود نشان دادند(، 138۶، و همکاران )احمدآبادی

 و مراحل اولیه پژوهش مانند راهنمایی برای انتخاب موضوع و تدوین پیشنهاده تحقیق
د. انترین حد راهنمایی را داشته، بیشرسالهمانند تدوین گزارش همچنین مراحل آخرین 

ه راهنما و رابط انتخاب استاد»(، نیز در پژوهشی با عنوان 1389، و طولابی )آبادیزینعطاران، 
ه ک، به این نتیجه رسید «آموختگان دوره دکتریهای دانشدانشجو: دیدگاه -راهنما استاد

 .مطلوب قرار دارد نسبتاً یدر سطح او ا و رابطه بارضایت از انتخاب استاد راهنم
 ،دانشجویان ازنظرنشان داد که  (1390مجاهد، نصیریانی، سلیمی و لطفی )نتایج پژوهش 
 جدول ینظارت مستمر، تهیه بوده است: فیضع هانهیزم این درراهنما عملکرد استادان 

برگزاری جلسات مشاوره  و های فردی یا گروهی با دانشجوانجام مشاوره برایبندی زمان
مسائل آموزشی و آشنایی  یراهنمایی دانشجو در زمینه یزمینهاما در  ،بندیطبق جدول زمان

استاد  توانایی ه است.خوب ارزشیابی شد هاآنعملکرد  ،قبولقابل در حد با قوانین آموزشی
 ،صمیمانه با دانشجو و انگیزه و رغبت استاد راهنما به کار راهنمایی راهنما در برقراری ارتباط

ه و موریسون، اولادونجوی عالی ارزشیابی شده بودند. ،ند که در اکثر موارداهبود یادومؤلفه
( در پژوهش خود نشان دادند که دانشجویان از فرایند نظارت و راهنمایی 200۷) 2اونی فولو

داشتند.  توجهیقابلاملات و ارتباطات خود با اساتید راهنما نارضایتی بر تحقیقشان و از نوع تع
همچنین نویسندگان مدلی را تحت عنوان مدل رهبری نوآورانه ارائه دادند که کاربرد این 

 (2022و همکاران ) 3نکونداباکورا مطالعهشود. مدل باعث افزایش عملکرد اساتید راهنما می

                                                                                                                                        
1. Cuevas 
2. Morrison, Oladunjoye, Onyefulu 
3. Nkundabakura, P 
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موجب بهبود کیفیت تدریس و افزایش استفاده از  ای مستمرهای حرفهنشان داد که آموزش
های هدفمند برای ارتقای ها بر اهمیت آموزشابزارهای نوین آموزشی شده است. این یافته

 .عملکرد استادان و راهنمایی دانشجویان تأکید دارد
قبلی از تفاوت در روش، شرایط و نوع مدل مفهومی  هایپژوهشدر  هاافتهتفاوت ی
طلوبیت مگرچه  گیرد. بعلاوه، در این پژوهش،می نشئتپژوهشگران مختلف  مورداستفاده

 هایدار بود، ولی با بررسی میانگینآماری معنی ازنظرعملکرد دانشجویان و اساتید 
های آموزشدر عملکرد مربوطه، این عملکردها از مطلوبیت برخوردار نیست.  شدهکسب

اشد. معلمان داشته ب ستاداناست تأثیر مثبتی بر عملکرد  مستمر توانستهای توسعه حرفه
های تدریس نوآورانه و ابزارهای در استفاده از روش توجهیقابلطور ها بهآموزش نیازاپس

را و آزمون مشهود بود )نکونداباکوآزمون و پسفناوری پیشرفت کردند که در نتایج پیش
 های مشابه برای بهبودهنده ضرورت ارائه آموزشدتواند نشانیافته می نی( ا2022همکاران، 

انجام  ندیتعامل استاد و دانشجو در فرآ .کیفیت تدریس و پژوهش در سطح دانشگاهی باشد
 یقراربر هایمهارتدارد و هم به  ازیو نابسنده است. تعامل هم به وقت ن فیرساله عمدتاً ضع

. تعامل است فیدانشجو( ضع ای)استاد  نیاز طرف یکیها در نیاز ا یکیمعمولًا  ؛ کهارتباط
( نشان داد که فرآیند 2019و همکاران ) 1اسکوفولت . پژوهشافتدیمبندرت اتفاق  یاثربخش

خودارزیابی دانشجویان در جلسات بازخورد، به دلیل تمایل به پرهیز از خودستایی، غالباً به 
تواند به هایی میکارگیری چنین روششود. بههای محتاطانه و غیرتوضیحی منجر میپاسخ

 .ک شایانی کنددانشجو در فرآیند راهنمایی رساله کم-بهبود تعاملات استاد
 دوار،یام ل،یبه تحص مندعلاقه یفرد دیدانشجو با؛ شودیمبرای رفع این مشکلات پیشنهاد 

خود در انجام رساله را بشناسد،  فهظیو دیپشتکار و صعه صدر باشد. با یور دارابص
داب آ .دیدر انجام پژوهش را کسب نما یااخلاق حرفه ،یپژوهشگر ،یابی مسئله هایمهارت
د را بپروراند، خو مسئلهتا  اشدب میخود در ارتباط مستق دیدائماً با اسات و بلد باشد یشاگرد

ه باشد. با استاد داشت جانبههمهفعال و  یمشارکت اینکه کند و خلاصه برطرفت خود را ماابها
تعهد مهم  کی را انجام رساله .کند تیرا رعا یامتعهد باشد. اخلاق حرفه کار خودبه 

به  درست یبرا خود بداند و علمی شناسنامهرا محسوب کند، رساله  یتماعجو ا یلیتحص
را را ف یارتباط هایمهارت. دقت و تلاش را به عمل آورد تیشناسنامه نها نیا ندنانجام رسا

                                                                                                                                        
1. Skovholt 
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به موضوع علاقه  .ها در انجام درست رساله خود بکوشدمهارت نیو با استفاده از ا ردیگ
 در انجام. فیرفع تکل یضرورت موضوع را انتخاب کند نه برا علاقه وروی داشته باشد و از 

بهتر انجام  یسازنده برا یتعامل گرانیو با د ردیفراگ زیرا نجستجوی منابع  هایمهارترساله 
 .دیشده کار برقرار نما

نجام . برای ااست انیدانشجو بر کاراستادان  قیموضوع نظارت دق نیترمهماز دگر سو 
 یلازم پژوهش هایمهارتاولًا  دیکه اسات شودیمپیشنهاد موضوع  نیو ا درست و با کیفیت

 ظارت برن انیدانشجو یقائل شوند و برا تیکارشان اهم یبرا را داشته باشند، یو پژوهشگر
 یهاحوزه دیاسات اًینگذرند. ثان یآنان وقت بگذارند و از موضوعات سرسر یکارها

 ییاهنماهمان تخصص خود به ربا و  ندینما یریگ یرا داشته و پ یبخصوص قیو علا یتخصص
 ندهیآ نیو تضم ندهیبه آ انیدانشجو دوارکردنیام گر،ید موضوع. مشغول شوند انیدانشجو

 ندهیار در آک تیفیمهم بودن ک نیهمچن آنان است. یو تخصص یلیآنان در رشته تحص یلغش
 رساله انداورئتیه قیو دق مندنظامو  ینظارت درست منطق گریاست. نکته د یو کار یشغل

و  یو پژوهشگر یپژوهش هایمهارتآموزش  یانینکته پا و هاسترسالهبر فرآیند اجرای 
 ،یابی مسئلهحوزه  یآموز هایمهارتبر  است. یدوره دکتر انیبه دانشجو یااخلاق حرفه

 یوامحتو در قالب ی لیتحص یهادر کل دوره یاو اخلاق حرفه یپژوهشگر ،یمحور مسئله
 کردن مسائل جامعه در بینیپیششود هدف علم رصد کردن، شناختن،  دیهمه دروس تأک

 و حل درست بینیپیشاز علم که در رصد کردن،  یااست و هر رشته یتخصص یهاحوزه
 یواقع یکلارزش دارد که مش یتر است. مقاله زمانشرفتهیتر باشد پمسائل موفق نیو به موقع ا

. پژوهش از نوع توصیفی است و در دانشگاه است ارزشیب وگرنه از جامعه حل کند
در تعمیم  بنابراین؛ طباطبایی که دانشگاهی با تخصص علوم انسانی است؛ انجام شده است

 باید احتیاط کرد. هادانشگاهی آن به سایر هاافتهی

 سپاسگزاری
اند نموده یهمکارو مشارکت که در پژوهش  یافراد یاز تمام داندیم لازم هسندینو

 یدنما یسپاسگزار
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 منابع
(. روابط استاد و دانشجو در طول رساله. پایگاه تحلیلی خبری 1390مهموئی، حمیدرضا. )جمالی

 .60لیزنا. سخن هفته شماره 

 یافهحر لتیفض» یابینامه ارزشپرسش یابیو اعتبار نی(. تدو2024. )یربگیش & ،یپناهنیحس
 (.32)8 ،یآموزش یرهبر هایپژوهش«. معلمان

انتخاب استاد راهنما و رابطه  (.1389) .طولابی سعیدو  حسن رضا آبادی،ینز ؛محمد ،عطاران
مطالعات برنامه  .آموختگان دوره دکترادانش هاییدگاهد و دانشجواستاد راهنما 

 .129-96(،16)4ی،درس
و  ایمزا نیی(. تب1391نرگس. ) ،یزهرا، و خانجان ،یبروات ی، عسگراصغریعل ،یانرودیم یعرب

کرمان.  یدانشگاه علوم پزشک دیاسات دگاهیاز د دیاسات یابیمختلف ارزش یهاروش بیمعا
 STRIDES IN DEVELOPMENT OF) یتوسعه در آموزش پزشک یهاگام

MEDICAL EDUCATION) ،9(1)،76. SID. -65

https://sid.ir/paper/116866/fa 
نحوه ارائه  (.1391) محمدحسین. لطفی،طاهره؛ سلیمی،  خدیجه؛ نصیریانی، شهناز؛ مجاهد،

 .خدمات اساتید راهنما از دیدگاه دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد
مجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی 

 magiran.com/p979113 . ،(1)6 ،یزد
 رانیمد یاحرفه تیصلاح یابیو ارز یی(. شناسا2024. )یامچی یخرسند & ،یحق ،یمحمد

 (.32)8 ،یآموزش یرهبر هایپژوهششهرستان کوثر.  ییمدارس ابتدا
(. بررسی کیفیت 1386اله. )، محمدرضا؛ نصر، احمدرضا و اکبری، نعمتیاحمدآباد نیلی

 .111-122(، 14)24ارشد. دانشور رفتار، های دوره کارشناسی راهنمایی رساله

 .15/5/1391یخ به تار http://www.lisna.ir/note/1390-10-11-19-09-25بازیابی در:  
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