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ABSTRACT 
The purpose of this research was to design a conceptual model of mindfulness for 
educational principals of schools. This qualitative study utilized the grounded 
theory method. The participants consisted of 18 experienced, expert and 
knowledgeable educational principals who were selected using the theoretical 
purposeful sampling method. The data were collected through semi-structured 
interviews and analyzed based on the systematic approach of Strauss and Corbin 
(open, axial, and selective coding). Accreditation of the study was ensured 
through triangulation strategies in data sources and researchers, re-examination of 
the analyses by some participants, and review of the results by peers. The 
dimensions of the paradigmatic model included: causal conditions (pain and 
suffering, demands, study, meditation, interaction); core phenomenon 
(developing mindful educational principals); contextual conditions (educational 
system, family institution, attendance at spiritual gatherings, attendance in 
nature); intervening conditions (educational and training system, welfare and 
economic status, social and cultural status); actions/interactions (metacognitive 
awareness, metacognitive skills); and consequences (spiritual growth and 
personal transformation, improving the quality of personal and professional life). 
Based on these dimensions, a mindfulness model was designed for educational 
principals in schools. The results of this research can assist researchers and 
practitioners in understanding the dimensions and various aspects of mindfulness, 
especially for educational principals of schools, and provide a condition for their 
cultivation, improvement, and equipping with new competencies. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The term "mindfulness" is a translation of the word "sati," which 
appears in Buddhist teachings and texts carrying various meanings such 
as remembrance, awareness, awakening, concentration, recollection, 
and consciousness. In a deeper sense, this term is interpreted as being 
aware of awareness and the continuous presence of this awareness in 
every life experience (Bodhi, 2011; Ditrich, 2017). In recent decades, 
businesses, clinics, and hospitals around the world have turned to 
mindfulness-based educational programs (Black & Slavich, 2016), 
leading to significant interest in the phenomenon of mindfulness among 
various audiences, including organizational leaders, employees, 
educators, and psychologists. 

Concurrently with these developments, research based on 
mindfulness in educational environments has notably increased (Felver 
& Jennings, 2016; Kiloran, 2017; Moreno, 2017). These studies not 
only contribute to the personal and professional development of key 
components in the education system but also can serve as a necessary 
model and perspective for transforming schools and the education 
system. However, one of the complex and intricate issues facing the 
current educational system is how to prepare its key components for 
living mindfully and dealing with an unstable and unpredictable 
environment. This uncertainty has posed a fundamental challenge to 
education in fulfilling the aforementioned mission—conditions that 
have led to excessive pressure and stress among individuals, resulting 
in mental turmoil and consequently stagnation in the education and 
learning process. Clearly, to cope with these rapid social changes, we 
need greater adaptability and flexibility than ever before. Therefore, we 
need to learn ways to calm our anxious nervous systems and face the 
challenges that come with changes in mental order, emotional 
calmness, and empathy for others (humans, animals, and the 
environment). In other words, it is essential for principals, teachers, and 
education practitioners to prioritize inner education (Jennings et al., 
2019). 

Based on the points mentioned, the main issue of the present study 
is that despite encouraging investigations into mindfulness-based 
programs for teachers and students, these studies still seem to be 
nascent, and as Hawkins (2017) and Roeser (2014) emphasize, 
understanding the role of other educational stakeholders in adopting 
and implementing mindfulness programs in schools requires further 
exploration. Therefore, given the essential role of mindfulness in 
schools as an emerging and necessary approach, this study aims to 
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provide a conceptual model of mindfulness for school educational 
principals based on contextual data drawn from the lived experiences 
of professionals in this field and grounded in the paradigmatic model of 
grounded theory, to gain a clearer perspective on the development of 
mindfulness in connection with the role of other educational 
stakeholders. Accordingly, the present research addresses the 
overarching question: What is the model of mindfulness for educational 
principals of schools, and what dimensions does it comprise? 

Literature Review 
Various studies on mindfulness within the educational context have 
explored this concept from different dimensions. For example, some 
studies emphasize the importance of mindfulness in enhancing presence 
and awareness (Schussler et al., 2022; Norton & Griffith, 2020; Palacios 
& Lemberger‐ Truelove, 2019; Smith-Carrier et al., 2015), which in 
turn leads to increased well-being (Yuan et al., 2023; Doyle Fosco et 
al., 2023; Kenwright et al., 2023), improved teacher-student 
relationships (Schussler et al., 2022; Hwang et al., 2021; Schussler et 
al., 2020; Norton & Griffith, 2020; Parsons et al., 2019; Smith-Carrier 
et al., 2015), enhancement of the teaching-learning process (Yuan et al., 
2023; Schussler et al., 2022; Kenwright et al., 2023; Hwang et al., 2021; 
Mackenzie et al., 2020; Deringer et al., 2020; Wigelsworth & Quinn, 
2020; Puswiartika et al., 2018; Ahlin & Kjellgren, 2016), development 
of social-emotional competencies (Mackenzie et al., 2020; Palacios & 
Lemberger‐ Truelove, 2019; Smith-Carrier et al., 2015), improvement 
of mental health (Schussler et al., 2020; Bernay, 2014), stress reduction 
(Ventura et al., 2023; Schussler et al., 2020; Norton & Griffith, 2020; 
Wigelsworth & Quinn, 2020; Schussler et al., 2019), and reduction of 
isolation (Hwang et al., 2021). Moreover, the development of 
mindfulness in educational environments fosters cooperation and 
collaboration, bringing school members closer together (Hwang et al., 
2021; Schussler et al., 2020; Van Aalderen et al., 2014) and helping 
them confront problems effectively (Mackenzie et al., 2020; Van 
Aalderen et al., 2014). 

Methodology 
In the present study, to gain a deep understanding and rich description 
of the participants' experiences, attitudes, and perceptions regarding the 
components, dimensions, facets, and contexts of mindfulness, a 
qualitative research design was utilized, specifically employing the 
grounded theory approach - systematic design. The research field 
consisted of experienced educational principals knowledgeable about 
the study's topic. The sample included participants with features such 
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as expertise, lived experience, or published works in the field of 
mindfulness; also, spiritual teachers who had worked for years to 
empower individuals to free themselves from the dominion of the mind 
and live in the present moment, either in a mentor role or as instructors 
of self-awareness courses. To access these individuals, purposive 
theoretical sampling was employed. Sampling and conducting semi-
structured interviews continued until theoretical saturation was 
reached; consequently, 18 participants were interviewed. Although 
theoretical saturation seemed to have been achieved by the fourteenth 
interview, to ensure greater confidence and obtain more reliable results, 
the number of interviews was increased to eighteen. In this study, the 
data collection tool was semi-structured interviews based on an 
exploratory approach. In addition to the conducted interviews with 
participants, they were asked to provide any personal notes they had 
compiled related to the subject of the study and the research questions 
or texts that they occasionally shared with their audiences in their 
private or public sessions. In the current research, the data collected 
from the interviews were analyzed using coding methods. The coding 
method used was the conventional coding described in grounded 
theory, which was developed by Strauss and Corbin (1990). 

Results 
In this study, based on the results from the analysis of semi-structured 
interviews grounded in grounded theory, a total of 17 main categories 
and 43 subcategories were identified and enumerated. Furthermore, the 
conceptual model of mindfulness for educational principals of schools 
was presented based on Strauss and Corbin's paradigmatic model in the 
form of causal conditions (pain and suffering, demands, study, 
meditation, interaction); core phenomenon (developing mindful 
educational principals); contextual conditions (educational system, 
family institution, attendance at spiritual gatherings, attendance in 
nature); intervening conditions (educational and training system, 
welfare and economic status, social and cultural status); 
actions/interactions (metacognitive awareness, metacognitive skills); 
and consequences (spiritual growth and personal transformation, 
improving the quality of personal and professional life). 

Conclusion 
The theoretical foundations of mindfulness view it from a conceptual 

perspective, traversing its foundations and investigating its origins; they 

also interpret mindfulness as living consciously, with its scope 

extending from beginning to eternity, with the present moment being 
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its peak. On the other hand, the background of domestic and 

international studies conducted perceives mindfulness as an 

organizational variable that is either influenced by or influences other 

organizational factors and evaluates its performance. As Ergas and 

Hadar (2019) point out, addressing the concept of mindfulness requires 

both an external perspective (focusing on aspects of action) and an 

internal perspective (focusing on social-historical narratives), as each 

examines this phenomenon from different angles. The former clearly 

regards mindfulness as a technique, while the latter raises fundamental 

questions about the nature and purpose of life. The external perspective 

likens "mindfulness in education" to a "system" and supports its 

performance and output; the internal perspective, on the other hand, 

addresses the narrative of the teacher's life and, previously, that of the 

human being. Therefore, considering the review of the theoretical 

literature and previous research conducted, due to the absence of a 

model that addresses the concept of mindfulness from both 

foundational dimensions (focusing on personal growth) and practical 

aspects (focusing on individual organizational growth) within the 

context of education, this study designed a mindfulness model for 

educational principals of schools by employing the grounded theory 

research method while taking the aforementioned points into account. 
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 چکیده
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 مقدمه

آگاهی تجربه شده است. در ها پا به عرصه وجود گذاشتند، ذهنشاید از زمانی که انسان
های عنوان یکی از جنبهآگاهی بههای قدیمی، ذهنشرقی و دیگر فرهنگ کشورهای آسیای
وئیسم، های شرقی مانند تائناپذیر زندگی مردم وجود داشته است. سنن و آیینطبیعی و جدایی

که در فرهنگ غربی، این مفهوم اند؛ درحالیآگاهی تأکید داشتهوِدانتا و بودایی بر ذهن
 ۱تان مانند فیثاغورث، افلاطون و همچنین عرفان اسلامی است.مرتبط با فلاسفه یونان باس

آگاهی در بسیاری از کشورهای غربی طلوع اکنون پس از یک دوره سکون، پدیده ذهن
ای تازه است؛ اما قدمتی هزاران کرده و به یک سبک زندگی مبد ل شده که به نظر پدیده

 (.McKenzie, 2015ساله دارد )

ها و متون بودایی است که در آموزه 3«ساتی»ای از کلمه ترجمه 2«ذهن آگاهی»اصطلاح 
با معانی مختلفی مانند یادآوری، شناخت، بیداری، تمرکز، به یاد آوردن و هشیاری به کار 

تر آن، این اصطلاح، به آگاه بودن از آگاهی و حضور پیوسته این رود. در معنای عمیقمی
(. ساتی، Bodhi, 2011; Ditrich, 2017شود )ر میای از زندگی تعبیآگاهی در هر تجربه

در زبان پالی، مفهومی بنیادی است که با چهار حقیقت اصیل در ارتباط است. این چهار 
حقیقت شامل: حقیقت رنج )عدم آرامش(، علت رنج )وجود خواسته در درون انسان(، حالت 

ه که ذهن آگاهی ب استانه( گپایان رنج )نیروانا( و مسیرهای منتهی به آن )مسیرهای هشت
، کهطوریبه؛ (Rahula, 1997) شوداطلاق می گانههشتمسیرهای  نیمابیفشریان حیاتی 

اتمه ذهن، غلبه بر غم و اندوه، خ سازیپاکتنها راه »کند: ساتی پاتانا بدین گونه از آن یاد می
ذهن  .(Ergas, 2014« )دردهای جسمی و روحی ... و رسیدن به نیروانا، ذهن آگاهی است

شود. این آگاهی از افکار، احساسات و آگاهی، به آگاهی از تجربه لحظه حال تعبیر می
ارد د داوریپیشقضاوت و  دورازبهحالات درونی و بیرونی بدن، ماهیتی خودانگیخته و 

(Bishop et al., 2004( از دیدگاه مکنزی .)McKenzie, 2015 ذهن آگاه بودن بدین .)

                                                                                                                                        
ندوئیسم تقلیل و هآگاهی را نباید به بودیسم کنند تاریخچه ذهنذکر این نکته حائز اهمیت است که برخی از شارحین استدلال می. ۱

 (Trousselard et al., 2014آگاهی ریشه در مسیحیت و اسلام نیز دارد )داد، زیرا ذهن

2. Mindfulness 

3. Sati 



 1404 | 35شماره  | نهمسال  | های رهبری آموزشیپژوهش  |42

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

کاملًا آگاه بودن، داشتن توانایی کامل برای هدایت هوشیارانه آگاهی به سمت  معنی است:
 آنچه وجود دارد )اینک و اینجا( و پذیرش کامل آنچه به آن آگاهیم.

یافته و شدت افزایشآگاهی بههای علمی در زمینه ذهناز ابتدای قرن جدید پژوهش
، نرخ سالانه 2020است. در سال  سال اخیر منتشرشده ۱5شده طی مطالعات انجام دوسوم

مورد در سال تجاوز کرده و این رشد احتمالًا به روند صعودی خود ادامه  2۸00انتشار از 
درصد( از این مطالعات در زمینه  47تقریباً نیمی ) .(Wang et al., 2021خواهد داد )

 عمومی )ازای، محیط و ی بوده است؛ همچنین، مطالعات در بخش بهداشت حرفهشناسروان
ها درصد( نسبت به سایر بخش 3/5به  2/2درصد( و پزشکی داخلی و عمومی )از  2/5به  3/3

(. در چند دهه Baminiwatta & Solangaarachchi, 2021رشد چشمگیرتری داشته است )
 ,Purserشده است )دلاری تبدیل آگاهی به یک صنعت چندمیلیارداخیر، آموزش ذهن

مبتنی  های آموزشیها در سراسر دنیا به برنامهها و بیمارستانکلینیکوکارها، (. کسب2019
 22، 20۱6که در سال طوری(؛ بهBlack & Slavich, 2016اند )آگاهی روی آوردهبر ذهن

اند آگاهی به کارمندان خود ارائه دادههای متنوعی در قالب ذهندرصد از کارفرمایان، برنامه
(Taylor, 2016 ؛ این امر)ای در میان ملاحظهقابل طوربهآگاهی سبب شده پدیده ذهن

ار ان موردتوجه قرشناسروانها، کارکنان، مربیان و رهبران سازمان ازجملهمخاطبان مختلف، 
های نام نیز، همانند مایکروسافت، گوگل و اپل برنامههای صاحبگیرد. بسیاری از سازمان

 (.Hyland et al., 2015اند )ظر گرفتهآگاهی برای کارکنانشان در نآموزش ذهن

آگاهی در های مبتنی بر ذهنعنوان بخشی از آن، پژوهشزمان با این تحولات و بههم
 ;Felver & Jennings, 2016یافته است )وضوح افزایشهای آموزشی نیز بهمحیط

Kiloran, 2017; Moreno, 2017ی ارکان اتنها به توسعه فردی و حرفه(؛ این مطالعات نه
از ضروری، اندعنوان یک الگو و چشمتوانند بهکنند؛ بلکه میاصلی نظام آموزشی کمک می

ائل وجود، یکی از مسوتربیت محسوب گردند. بااینساز تحول مدارس و نظام تعلیمزمینه
کردن ارکان اصلی خود برای زیستن بغرنج و پیچیدة نظام آموزشی فعلی، چگونه آماده

بینی است. این عدم قطعیت، پیشاجهه با محیطی ناپایدار و غیرقابلآگاهانه و مو
شرایطی -با چالشی اساسی روبرو کرده است ادشدهیوپرورش را در پیش برد رسالت آموزش

مودی های ذهنی و تبعاً خدر افراد شده و آشفتگی ازحدشیبکه باعث بروز فشار و استرس 
 پرواضحتواند از پیامدهای آن قلمداد شود. و ایستایی در جریان آموزش و یادگیری می
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بیشتری  پذیریاست، برای رویارویی با این تحولات اجتماعی سریع، باید انطباق و انعطاف
سازی سیستم هایی برای آرامری روشنسبت به قبل داشته باشیم. به همین جهت، نیازمند یادگی

هایی که تغییر در نظم ذهنی، آرامش عاطفی و عصبی مضطرب خود و مواجهه با چالش
زیست( را به همراه دارند، هستیم. به عبارتی، لازم همدلی با دیگران )بشر، حیوانات و محیط

درون اهتمام وپرورش ازپیش به آموزشاست مدیران، معلمان و متولیان امر آموزش بیش
 (.Jennings et al., 2019ورزند )

صورت  وتربیتآگاهی در بستر تعلیمهای گوناگونی که درباره ذهنبا بررسی پژوهش
آگاهی را از زمانی که اولین روایت، ذهن شویم.رو میاست با دو روایت متفاوت روبه گرفته

. (Yates et al., 2017)کشد یدر قرن پنجم قبل از میلاد با نام ساتی مطرح شد به تصویر م
آگاهی بر اساس این روایت، بخشی از مکتب بودائی برای رهایی از رنج است؛ بنابراین ذهن

قت و اخلاقیِ شف-های اجتماعیگیرد که بر گرایشبینی اخلاقی قوی قرار میدر یک جهان
ی که در سال آگاهی از زمان(. روایت دوم، به توصیف ذهنHyland, 2013خرد تأکید دارد )

پردازد. وی به تمرین مراقبه ذِن پرداخت و به توسط جان کابات زین مطرح شد، می ۱979
نقش آن در کاهش رنج در طیف متنوعی از مشکلات ذهنی و فیزیکی حاد پی برد که 

بود. تمرینات این  ۱«آگاهیکاهش استرس مبتنی بر ذهن»ای تحت دستاورد آن ارائه برنامه
ر دوران وجود این دو روایت دبالینی داشت. -بودائی نبود، بلکه قالبی سکولار برنامه لزوماً 
ارتی، آگاهی است. به عبدهنده تفسیر متفاوت افراد از تعامل خود با پدیده ذهنمعاصر نشان

 «ای در مسیر زندگیحل مسئله»و دومی در مورد « حل مسئله زندگی»اولین روایت درباره 
اش بسط آشکار روایت اول خی روایت دوم را در جلوة شایسته(. برErgas, 2019است )

مک »عنوان (؛ برخی دیگر، پیشرفت روایت دوم را بهZinn, 2005-Kabatدانند )می
کنند تفسیر می -شدن این عمل و جدایی کامل آن از روایت اولکالایی- 2«آگاهیذهن

(Forbes, 2019; Hyland, 2017.) 
ترین شکل دهنده رایجر روایت دوم گنجانده شده و نشاند 3«آگاهی در آموزشذهن»

عنوان آگاهی بهذهن»های آموزشی است. مفهوم اجرای معاصر این تمرین در محیط

                                                                                                                                        
1. Mindfulness Based Stress Reduction (MBSR) 

2. McMindfulness 

3. Mindfulness in Education 
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 عنوانآگاهی را هم بهگیرد و تمرین ذهنآگاهی سرچشمه میاز اولین روایت ذهن ۱«آموزش
کند و به حضور بسیار ح میعنوان یک فعالیت ذاتاً ارزشمند مطرهدف آموزشی و هم به

چنین فرضی به معنای  (.Peters, 1973بخشد )های درسی قوت میتری آن در برنامهقوی
( و Gilead, 2015« )امپریالیسم اقتصادی»شده توسط دورشدن از آموزشِ محدودِ تعریف

وان عنهعنوان یک مسیر و بشدن به مفاهیم باستانی و معاصر آموزش، به ترتیب، بهنزدیک
شود، نگر که به فردیت، فضیلت، خودشناسی و مشارکت اجتماعی مربوط مییک تلاش کل

عنوان آگاهی بهآل، ادغام ذهنحال، از منظر ایده(. بااینAloni, 2002گردد )تلقی می
همین امر یکی از دلایلی است که  -های بودائی آن استشدن ریشهآموزش، مستلزم مطرح

عمدتاً نظری هستند و حول « عنوان آموزشآگاهی بهذهن»ی در مورد های کنونچرا گفتمان
 (.Ergas & Hadar, 2019چرخند )آگاهی در آموزش مینقد ذهن

ها، ها، روشآگاهی بر اساس تعریفها سبب شده تا ذهنپیچیدگی در این گفتمان
مثال، عنوانسازی شود. بههای آموزشی پیادهها و اهداف بسیار متنوع در محیطچارچوب

کنند آگاهی در افزایش حضور و آگاهی تأکید میبرخی مطالعات بر اهمیت ذهن
(Schussler et al., 2022; Norton & Griffith, 2020; Palacios & Lemberger‐

Truelove, 2019; Smith-Carrier et al., 2015 که این امر خود منجر به افزایش رفاه و )
(، Yuan et al., 2023; Doyle Fosco et al., 2023; Kenwright et al., 2023بهزیستی )

 ;Schussler et al., 2022; Hwang et al., 2021آموز )دانش-بهبود کیفیت روابط معلم

Schussler et al., 2020; Norton & Griffith, 2020; Parsons et al., 2019; Smith-

Carrier et al., 2015دگیری )یا-(، بهبود فرایند یاددهیYuan et al., 2023; Schussler 

et al., 2022; Kenwright et al., 2023; Hwang et al., 2021; Mackenzie et al., 
2020; Deringer et al., 2020; Wigelsworth & Quinn, 2020; Puswiartika et al., 

2018; Ahlin & Kjellgren, 2016عاطفی  -های اجتماعی(، توسعه شایستگی
(Mackenzie et al., 2020; Palacios & Lemberger‐ Truelove, 2019; Smith-

Carrier et al., 2015( بهبود سلامت روان ،)Schussler et al., 2020; Bernay, 2014 ،)
 ,Ventura et al., 2023; Schussler et al., 2020; Norton & Griffithکاهش استرس )

2020; Wigelsworth & Quinn, 2020; Schussler et al., 2019 و کاهش انزوا )
(Hwang et al., 2021می )های آموزشی، آگاهی در محیطشود. همچنین، توسعه ذهن

                                                                                                                                        
1. Mindfulness as Education 
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 Hwangکند )تر میدهد و اعضای مدرسه را به هم نزدیکتعاون و همکاری را گسترش می

et al., 2021; Schussler et al., 2020; Van Aalderen et al., 2014 ها کمک آن( و به
 Mackenzie et al., 2020; Vanکند تا به شکل درستی با مشکلات مواجه شوند )می

Aalderen et al., 2014.) 
های رغم بررسیبر پایه نکات یادشده، مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که به

ان زآموآگاهی برای معلمان و دانشهای مبتنی بر ذهنای که بر روی برنامهامیدوارکننده
نز و طور که هاوکیرسد که این مطالعات نوپا بوده و همانانجام پذیرفته؛ اما هنوز به نظر می

نفعان ( نیز تأکیددارند درک نقش سایر ذیHawkins, 2017; Roeser, 2014روزر )
های بیشتری آگاهی در مدارس نیاز به بررسیهای ذهنآموزشی در اتخاذ و اجرای برنامه

 عنوان یک رویکرد نوظهور وآگاهی در مدارس بهبه نقش اساسی ذهنباتوجه دارد؛ بنابراین
آگاهی برای مدیران آموزشی مدارس را بر ضروری، پژوهش حاضر ارائه مدل مفهومی ذهن

ای حاصل از بررسی تجارب زیسته متخصصان این حوزه و مبتنی بر های زمینهاساس داده
آگاهی تری نسبت به توسعه ذهنل نموده تا دیدگاه روشنبنیاد دنبامدل پارادایمی نظریه داده
د، ، بر اساس آنچه عنوان شرونیازانفعان آموزشی به دست آید. در ارتباط با نقش سایر ذی

پژوهش حاضر در پاسخ به این سؤال کلی انجام شد که مدل ذهن آگاهی برای مدیران 
 ست؟آموزشی مدارس چگونه است و از چه ابعادی تشکیل شده ا

 روش
ها و ادراک منظور فهم عمیق و توصیف غنیِ تجارب، نگرشدر مطالعه حاضر، به

آگاهی، از طرح پژوهش های ذهنها، ابعاد، زوایا و زمینهکنندگان نسبت به مؤلفهشرکت
بنیاد استفاده شد. نظریه داده -مندطرح نظام-بنیاد خاص از راهبرد نظریة داده طوربهکیفی و 
مند اشتراس و کوربین است. در این روش، ده در این پژوهش مبتنی بر روش نظاممورداستفا

 کند و در اثر کنشگریها آغاز میها، بلکه با دادهفرضپژوهشگر کار خود را نه با پیش
در مرز  بنیاد به لحاظ پارادایمیگیرد. نظریه دادهها و پژوهشگر، نظریه شکل میمابین دادهفی

گیرد. نظریه یگرایی قرار مگرایی، نظریه انتقادی و برساختیی، پسااثباتگرامشترک اثبات
ای شناسی شیوهبه لحاظ روش -شناسیبنیاد هم نظریه است، هم روش و هم نوعی روشداده

عنوان یک روش از اندیشه و مطالعه درباره واقعیت اجتماعی )پارادایم رئالیستی(؛ و به
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کایی، شود )ذوتحلیل مواد تجربی محسوب میو تجزیهآوری پژوهش، تکنیکی برای جمع
۱402.) 

مجرب، متخصص و مطلع از موضوع پژوهش حاضر  ۱میدان پژوهش، مدیران آموزشی
هایی ازجمله دارابودن تخصص، تجربه کنندگانی با ویژگیبود. نمونه پژوهش، مشارکت

ها الن معلمان معنوی که سآگاهی بود؛ همچنیزیسته و یا آثار منتشرشده علمی در زمینه ذهن
ها در رهایی از استیلای ذهن و زیستن در لحظه حال، یا در جایگاه برای توانمند ساختن انسان
برای دسترسی به این افراد،  2کردند.های خودشناسی ایفای نقش میمنتور و یا مدرس دوره

های حبهگیری و انجام مصاگیری هدفمند نظری استفاده شد. نمونهاز روش نمونه
عنوان نفر به ۱۸رو، تعداد ساختاریافته تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت؛ ازایننیمه

 رسید در مصاحبه چهاردهمکننده، مورد مصاحبه قرار گرفتند. اگرچه به نظر میمشارکت
کاتر، تعداد اتمنظور اطمینان بیشتر و حصول نتایج قابلاشباع نظری حاصل شده است؛ اما به

 ها به هجده مورد ارتقا یافت.مصاحبه
ساختاریافته بر مبنای رویکرد های نیمهها مصاحبهدر این پژوهش، ابزار گردآوری داده
ابلیت ساختاریافته طرح سؤالات پیگیرانه است که قاکتشافی بود. ویژگی بارز مصاحبه نیمه

ارادایمی به مدل پ، باتوجهکند. در این نوع مصاحبهشونده را حفظ میسازگاری با هر مصاحبه
شده، سؤالات باز پاسخ اولیه و سؤالات پیگیرانه بنیاد و پیشینه مطالعات انجامنظریه داده

حوه ها بستگی به شرایط و نها، زمان و توالی پرسشانتخاب و طرح گردید. در حین مصاحبه
د بیشترین شتلاش  �پذیر آنبه ساختار انعطافپیشرفت جریان گفتگو داشت و باتوجه
کنندگان به دست آید. همچنین، برای حفظ اطلاعات اطلاعات ممکن از هر یک از مشارکت

اربرد شوندگان و کها با آگاهی و رضایت مصاحبهها، مصاحبهکنندگان و ثبت دادهمشارکت
نام مستعار برای ایشان )اختصاص کد( ثبت و ضبط گردید و جهت تحلیل بر روی کاغذ 

 منعکس شد.

                                                                                                                                        
ه دهد. ایشان علاوتأثیر قرار میوپرورش را مستقیماً تحتها جریان آموزشمدیران آموزشی افرادی هستند که رفتار و عمل آن. ۱

خوبی ی؛ باید افرادی باتجربه باشند تا بتوانند رسالت خود را بهشناسروانبرداشتن دانش و معلومات در زمینه آموزشی، پرورشی و 

وپرورش، معاونان و کارشناسان آموزشی، مدیران مدارس، راهبران آموزشی، مربیان ویژه، رؤسای آموزشهرو، بانجام دهند. ازاین

 (.۱400کنیم )علاقه بند، پرورشی و معلمان را در زمره مدیران آموزشی تلقی می

جهت تأييد و ) نيز Frank et al., 2016آگاهی فرانک و همکاران (های مذکور، مقياس سنجش ذهنعلاوه بر ملاک. ۲
 کنندگان مورد ملاحظه قرار گرفت.انتخاب شرکت
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(، از چارچوب پالایش پروتکل ۱ساخت و رواسازی پروتکل مصاحبه )پیوست  جهت
(، این چارچوب Montoya, 2016-Castillo) مونتویا-استفاده شد. از منظر کاستیلو ۱مصاحبه

. 2های پژوهش؛ های مصاحبه با پرسش. انطباق پرسش۱شده است: از چهار مرحله تشکیل
. اجرای 4 یافت بازخورد درباره پروتکل مصاحبه؛. در3ساخت گفتگوی مبتنی بر پژوهش؛ 

های پژوهش در کردن پرسشآزمایشی پروتکل مصاحبه. در مرحله نخست، با فهرست
های متناظر با آن، در قالب یک های مصاحبه در ردیفکردن پرسشها و جایگزینستون

های سشرماتریس، کار انطباق صورت پذیرفت. گفتگوی مبتنی بر پژوهش مستلزم طرح پ
متنوع و پیگیرانه مبتنی بر قواعد اجتماعی روزمره است؛ لذا در پژوهش حاضر، سعی شد 

در  2دهنده، پایان پذیرد.سؤالات مصاحبه با سؤالات مقدماتی آغاز شود و با سؤالات خاتمه
کنندگان(. بازخورد از مرحله سوم، بازخورد از دو گروه انجام شد )همتایان و مشارکت

تحلیلی صورت پذیرفت. درواقع، همتایان و اعضای تیم پژوهش، -ه روش توصیفیهمتایان ب
کنندگان، فهم بودن برای مشارکتهای پروتکل را ازنظر ساختار، سبک نوشتاری و قابلسؤال

طبق -بود 3فکنی اندیشهکنندگان مستلزم برونبررسی کردند. همچنین، بازخورد از مشارکت
ه با چند نفر مشابه با افراد موردمطالعه به اشتراک گذاشته های مصاحباین رویکرد، سؤال

یشند ها بیندها را بخوانند، درباره آنشود با صدای بلند پرسشها خواسته میشود و از آنمی
 & Corbinزعم کوربین و اشتراوس )و کلمات و عبارات حشو و مبهم را مشخص نمایند. به

Strauss, 2014،) به دلیل اینکه هر مصاحبه بر مبنای اطلاعات بنیاددر نظریه داده ،
شود؛ اجرای آزمایشی پروتکل مصاحبه لازم آمده از مصاحبه قبلی، طراحی میدستبه

نیست؛ لذا رواسازی پروتکل مصاحبه در این مطالعه، با درنظرگرفتن سه مرحله نخست، 
 و مداقه قرار گرفت. یموردبررس

                                                                                                                                        
1. Interview Protocol Refinement (IPR) 

داند: سؤالات مقدماتی )سؤالاتی آسان (، برای مصاحبه، به ترتیب، چهار نوع پرسش را ضروری میCreswell, 2007کرسول ). 2

، کلیدی زند(لی )سؤالات مقدماتی را به سؤالات کلیدی پیوند میشود(، انتقاکننده شروع میحال مشارکتکه با تفحص شرح

دهد امکان می کنندهدهنده )به پژوهشگر و مشارکت)سؤالاتی که بیشترین ارتباط را با سؤالات پژوهش و اهداف مطالعه دارد( و خاتمه

-Castilloمونتویا )-آورد(؛ البته کاستیلوتا مسائل پیگیری نشده و مغفول را مطرح نمایند و فرصت خاتمه مصاحبه را فراهم می

Montoya, 2016دهد( را مکمل سؤالات شونده به دست میتری از مصاحبه(، سؤالات پیگیرانه )سؤالاتی که جزئیات عمیق

 گیرد.کلیدی در نظر می

3. Thinking aloud 
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ط با ها خواسته شد، مرتبکنندگان، از آنشرکت گرفته باهای صورتعلاوه بر مصاحبه
صورت شخصی گردآوری هایی بهموضوع موردمطالعه و سؤالات پژوهش، اگر یادداشت

ها آن �دارند که بعضاً در جلسات خصوصی و عمومی خود ۱ایجاماندهاند یا متون بهکرده
ع دهند. گاهی این مناب گذارند، در اختیار پژوهشگر قراررا با مخاطبانشان به اشتراک می

( و گاهی Flick, 2006شوند )ها محسوب میاطلاعاتی، به منزله راهبرد مکمل برای مصاحبه
 ,Creswellآید )کنند که از طریق مصاحبة صِرف به دست نمیهای باارزشی ارائه میداده

2007.) 
غیرخطی  فرایندیها، ها است. تحلیل کیفی دادهتحلیل، تعامل مداوم بین پژوهشگر و داده

های متنی و تصویری اشاره دارد. این و در حال تکوین است که به تفکر مداوم و فهم داده
 ها برای تحلیل، تقلیل، تلخیص و درنهایت تفسیرآوری و ساماندهی دادهفرایند مستلزم جمع

(. در پژوهش حاضر، برای Creswell, 2007ها است )ها و بازنمایی آنمعنای داده
استفاده شد.  2شده در بخش مصاحبه، از روش کدگذاریهای گردآوریوتحلیل دادههتجزی

شده در روش برخاسته روش کدگذاری مورداستفاده، همان روش کدگذاری متعارف بیان
( ابداع شده است. Strauss & Corbin, 1990ها بود که توسط اشتراوس و کوربین )از داده

ی، ابتدا کدگذاری باز انجام گرفت، سپس بر اساس بدین ترتیب، در یک فرایند غیرخط
کدهای باز، بامعنای مشابه و مشترک، کدهای محوری تدوین شد و درنهایت با کنار هم 

ها در مصاحبه، با استفاده از کدگذاری قراردادن کدهای محوری و تأیید و تکمیل آن
حبه آغاز ز اولین مصاهای کیفی پس اانتخابی، مدل نهایی پژوهش شکل گرفت. تحلیل داده

 های اصلی ادامه یافت.شد و تا رسیدن به مدل مفهومی و تبیین روابط بین مقوله
در یک پژوهش کیفی به همسویی روش مورداستفاده با هدف  4یا قابلیت اعتبار 3روایی

یق ها و نیز میزان توفهای خاص و متنوع جهت بررسی صحت یافتهمطالعه، کاربست روش
( Creswell, 2007عرفی و انعکاس پدیده موردمطالعه اشاره دارد. کرسول )پژوهشگر در م

                                                                                                                                        
ون ها نقشی ندارد. پژوهشگران، متگیری آنشکل (، شامل مستندات مختلفی است که پژوهشگر درextant dataجامانده )متون به. ۱

ک عنوان شواهدی محکم برای یگویند یا بهکنند که سؤالات پژوهش را پاسخ میهای تکمیلی تلقی میعنوان دادهجامانده را بهبه

 (.Charmaz, 2014گیرند )عنوان ابژه، در یک پیوستار، مورداستفاده قرار میمحور تحلیل تا تحلیل موشکافانه به

ها یا از راه انتساب ها از طریق درک عصاره آندادن معانی نمادین پرمایه به دادهنسبت»(، کدگذاری را Saldana, 2021سالدانا ). 2

 خواند.می« هاخصایص معرف به آن

3. Validity 

4. Credibility 
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ه کند که شامل چندجانبهای کیفی معرفی میهشت راهبرد جهت اعتباریابی به پژوهش
کنندگان، توصیف پرمایه و غنی، تصریح سوگیری بررسی توسط مشارکت ۱نگری،

مصر انه در میدان پژوهش، مرور  پژوهشگر، تحلیل مورد منفی، مشارکت بلندمدت و مشاهده
یا بازخورد توسط همتایان و کمک از ممیزان بیرونی است. اعتباریابی در این مطالعه با استفاده 

سط ها تواز راهبردهای چندجانبه نگری در منابع داده و پژوهشگران، بررسی مجدد تحلیل
همچنین، در  2پذیرفت.کنندگان و بازبینی نتایج توسط همتایان صورت تعدادی از مشارکت

 5به معنای دسترسی دیگران به نتایج مشابه نیست، 4یا قابلیت اعتماد 3پژوهش کیفی، پایایی
آوری شده است؛ اینکه نتایج چقدر های جمعبه دادهبلکه مراد از آن معناداری نتایج باتوجه

ایی در مطالعه (؛ لذا برای افزایش پایLincoln & Guba, 1985اتکا و باثبات هستند )قابل
کنترل و مقایسه دائم کدها، یکدستی  6حاضر، کنترل صح ت متن پیاده شده، کدگذاری کور،

ها توسط همتایان و اعضای تیم پژوهش، مصرانه وتحلیل دادهدر کدها، تقسیم کار و تجزیه
 دنبال گردید.

 هایافته
ساختاریافته مبتنی بر نظریه های نیمهدر مطالعه حاضر، بر اساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه

(، ۱مقوله فرعی شناسایی و احصاء شد. در جدول ) 43مقوله اصلی و  ۱7بنیاد، درمجموع داده
نین ها تبیین شده است. همچکدهای نهایی مستخرجِ مرتبط با هر مقوله و منابع استخراج آن

 دایمی اشتراوسآگاهی برای مدیران آموزشی مدارس بر اساس الگوی پارامدل مفهومی ذهن
و کوربین در قالب شرایط عل ی )درد و رنج، مطالبه، مطالعه، مراقبه، مراوده(؛ پدیده محوری 

ای )نظام آموزشی، نهاد خانواده، حضور )پرورش مدیران آموزشی ذهن آگاه(؛ شرایط زمینه

                                                                                                                                        
1. triangulation 

حداقل دو مورد از هشت راهبرد یادشده برای تأیید اعتبار یک پژوهش (، درنظرگرفتن Creswell, 2007از دیدگاه کرسول ). 2

 تواند کافی باشد.کیفی می

3. Reliability 

4. Dependability 

ده است. کننپاافتاده و گمراهدادن چنین تعریفی برای پایایی امری پیشنسبت (،Kirk & Miller, 1986زعم کرک و میلر )به. 5

ها برشمرد ای از رویداداند را معرف گونهدانی باید نتایج و مشاهداتی که به شکل کلیشه تکرار شدهخصوص در یک پژوهش میبه

 (.as cited in Flick, 2006اند و درواقع رد پایی از یک پدیده حقیقی ندارند )گرفتهصورت عامدانه شکلکه به

 (.Creswell, 2007نویس شده است )دست هایصورت مستقل، برای تحلیل دادهاستفاده از چندین کدگذار، به. 6
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گر )وضعیت نظام آموزشی و در مجالس معنوی، حضور در طبیعت(؛ شرایط مداخله
آگاهی ها )تعامل-وضعیت رفاهی و اقتصادی، وضعیت اجتماعی و فرهنگی(؛ عملپرورشی، 

های فراشناختی( و پیامدها )رشد معنوی و تحول فردی، بهبود کیفیت فراشناختی، مهارت
شده، درواقع، اجماع (. مدل ترسیم۱ای( ارائه شده است )شکل زندگی فردی و حرفه

نسبت به موضوع موردمطالعه است که کنندگان ها و ادراک شرکتتجارب، نگرش
 دهد.نگر در خصوص مدیران آموزشی ذهن آگاه در مدارس ارائه میدیدگاهی جامع و کل

 ساختاریافتههای نیمهنتایج کدگذاری مصاحبه .1جدول 

نوع 
 مقوله

 مفاهیم/ کد منابع های فرعیمقوله های اصلیمقوله

لی
 ع

ط
رای

ش
 

نج
و ر

رد 
د

 
 درد و رنج

{، 8{، }4{، }3{، }2{، }1نداشتن }حال خوبی 
{؛ رسیدن 1های شدید }{؛ اضطراب17{، }16{، }9}

{؛ دچار 11{، }10به عجز و ناتوانی در زندگی }
{؛ شکست عاطفی 13{، }9{، }6بیماری شدن }

های ذهنی {؛ آشفتگی1{؛ مشکلات جسمی }15}
{؛ 14{، }13{، }12{، }9{، }3{، }2{، }1}

{شرایط سخت و دشوار 18{، }7های حسی }آشفتگی
 {18{، }16{، }14{، }10{، }4{، }3{، }1زندگی }

لبه
طا

م
 

 مطالبه

{، 5{، }4{، }3{، }2{، }1شوق رسیدن به آگاهی }
{8{ ،}9{ ،}10{ ،}12{ ،}13{ ،}14{ ،}15 ،}
{، 8{، }4{، }3{؛ عنایت الهی }18{، }17{، }16}

{9{ ،}10{ ،}11{ ،}13{ ،}14{ ،}15{ ،}17} 

عه
طال

م
 

 مطالعه
{، 2{، }1مطالعة متون مبتنی بر آگاهی و شناخت }

{3{ ،}4{ ،}5{ ،}6{ ،}8{ ،}10{ ،}11{ ،}12 ،}
{13{ ،}14{ ،}15{ ،}16{ ،}17{ ،}18} 

قبه
مرا

 

 مراقبه
{، 10{، }9{،}2{، }1های مراقبه }انجام تمرین

{13{ ،}14{ ،}17} 

ده
راو

م
 

 مراوده
{، 3{، }2} {،1همراه شدن با یک راهنمای آگاه }

{6{ ،}7{ ،}8{ ،}9{ ،}11{ ،}12{ ،}13{ ،}14 ،}
{15{ ،}16{ ،}17{،}18} 

ینه
زم

ط 
رای

ش
ی

ا
 

ام 
نظ

شی
وز

آم
 

 نظام آموزشی
{؛ 18{، }10{، }8{، }2معلمان دوران تحصیل }

 {9{، }8محتوای کتب درسی }

اد 
نه

نوا
خا  ده

 {12{، }10{، }6خانواده } نهاد خانواده
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نوع 
 مقوله

 مفاهیم/ کد منابع های فرعیمقوله های اصلیمقوله

س 
جال

ر م
ر د

ضو
ح

ی
نو

مع
 

حضور در 
 مجالس معنوی

{، 1قدمی }کسب معرفت و آگاهی در جلسات دوازده
{؛ کسب معرفت و آگاهی در جلسات 13{،}7}

{؛ کسب 13{، }11{، }10{، }3} خوانیمثنوی
{، 8{، }3معرفت و آگاهی در جلسات معنوی }

{11{ ،}17} 

در 
ور 

ض
ح

ت
بیع

ط
 

حضور در 
 طبیعت

 {16{، }2حضور در طبیعت }

اخ
مد

ط 
رای

ش
له

 گر

و 
ی 

زش
مو

م آ
ظا

ت ن
ضعی

و
شی

ور
پر

 

شدن به ترغیب
انباشت دانش و 

 ابراز آن

{، 8{، }7{، }3{؛ انباشت دانش }3ایگوی علمی }
 گراییکمال{؛ 3{؛ پر بودن از دانستگی}14{، }10}

 {6علمی }
تحدیدها و 

وپا دستقوانین 
 آموزشی ریگ

 {5در مدرسه } ریوپا گدستها و قوانین محدودیت

ی 
اه

 رف
ت

ضعی
و

ی
صاد

 اقت
و

 

 {17{، }15{، }7{، }3دستی }فقر و تنگ یدستفقر و تنگ

 نیازیثروت و بی
{؛ دنیا چیزی 17{، }7{، }6{، }3ثروتمند بودن }

 {7{؛ غنای محض }9{، }6برای عرضه به تو ندارد }

گی
رهن

و ف
ی 

ماع
جت

ت ا
ضعی

و
 

های چالش
فرهنگی و 
 اجتماعی

{؛ زن بودن 6زندگی در یک خانواده متعصب و سنتی }
 الگوهاکهن{؛ 6گیر } وپادستهای {؛ ایدئولوژی6}
{، 3های زندگی امروزی }{؛ هیاهو و شلوغی8{، }7}

 {9{، }7{؛ ارتباط با افراد منفی گرا }16}

های رسانه
 اجتماعی

 بخشیآگاههای {؛ دیدن فیلم13های معنوی }کانال
{؛ گوش دادن به 17{، }16{، }13{، }3{، }1}

{، 8{، }3{، }1های صوتی مرتبط با آگاهی }فایل
 {16{،}7} زااسترس{؛ اخبار 13{، }11}

مل
ع

-
مل

تعا
ها(

رد
اهب

)ر
ها 

 

تی
اخ

شن
فرا

ی 
اه

آگ
 

حضور در لحظه 
 حال

{، 8{، }6{، }3{، }2{، }1حضور در لحظه حال }
{9{ ،}10{ ،}11{ ،}12{ ،}13{ ،}14 ،}{15 ،}
{؛ 1{؛ حضور و توجه داشتن }18{، }17{، }16}

{، 11{، }9{، }7{، }1رهایی از گذشته و آینده }
{، 13{، }2{، }1{؛ متمرکز بودن }16{، }14{، }13}

{17{ ،}18} 
آگاه بودن از 

افکار، احساسات 
 و عواطف

{، 9{، }8آگاه بودن از افکار، احساسات و عواطف }
هویت نگرفتن با افکار  {؛16{، }15{، }14{، }13}

 {8{، }3{، }2{؛ متوجه خود بودن }11{، }1}
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نوع 
 مقوله

 مفاهیم/ کد منابع های فرعیمقوله های اصلیمقوله

ت
هار

م
تی

اخ
شن

فرا
ی 

ها
 

 مراقبه کردن

{، 9{، }8{، }7{، }3{، }2{، }1مراقبه کردن }
ذهن  سازیپاک{؛ 17{، }16{، }14{، }13{، }10}

چاکراها  سازیپاک{؛ 7از افکار و احساسات منفی }
{9} 

 عمل آگاهانه

{؛ 15{، }12{، }11{، }1گرفتن }آگاهانه تصمیم
{، 2عامدانه و هدفمند } صورتبهانجام دادن کارها 

 پذیریواکنش{؛ عدم 18{،}17{، }13{، }10{، }3}
{؛ ترک 5{؛ عمل خودانگیخته }13{، }4{، }3{، }1}

 {10های کهنه }عادت

 گریمشاهده
 {،3{، }2{، }1مشاهده افکار، احساسات و عواطف }

{؛ 18{، }13{، }11{؛ شاهد بودن }14{، }8{، }7}
 {7عدم سرکوب عواطف و احساسات }

 تهذیب نفس
{؛ 13{، }11{، }8{، }6{، }2{، }1عدم قضاوت }

{؛ 6{، }1خود را کهتر با بهتر از دیگران ندانستن }
 {1عدم مقایسه }

 توسعه فردی

{، 9{، }5{، }3{، }2{، }1مطالعه متون معنوی }
{؛ حضور در 18{، }16{، }15{، }14}{، 13}

{، 5{، }2{؛ حضور در طبیعت }1جلسات معنوی }
{9{ ،}10{ ،}16{ ،}17} 

تحریر افکار و 
 احساسات

{؛ نوشتن لیست 8{، }7نوشتن افکار و احساسات }
{؛ نوشتن جملات انگیزشی 8سپاسگزاری }

{8{،}16} 

تأمل و 
 نگریدرون

{؛ سکون و 11{، }8{، }7{، }2سفر به درون }
{، 13{، }11{، }10{، }9{، }8{، }7{، }3سکوت }

{؛ 18{، }3{؛ کشف و شهود }17{، }16}
 {18{، }16{، }15{، }10{، }9{، }7} گزینیخلوت

 مساعیتشریک

{؛ مشاوره دادن به 11{، }10{، }9دادن }خدمت انجام
{؛ به 12آگاه }{؛ مشورت با افراد 4} واردهاتازه

{، 7{، }6{، }5{، }4اشتراک گذاشتن تجارب }
{10{ ،}11{ ،}13{ ،}15} 

 حفظ تعادل
{؛ مدیریت 8{، }6برقراری تعادل بین زندگی و کار }

 {9{، }7{؛ مدیریت زمان }1بحران }
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پذیری انعطاف
 شناختی

نسبت به  پذیریانعطاف{؛ 12{، }5انتقادپذیر بودن }
 {17{،}5تغییرات }

 پذیرش داشتن

{؛ احساس باز بودن و پذیرش 1رهاکردن مسائل }
{، 8{، }6{، }5{، }4که هست } گونههمانزندگی 

{، 4{، }1{؛ توکل داشتن }17{، }16{، }11{، }10}
 گونههمان{؛ پذیرش خود و دیگران 12{، }11{، }7}

{، 12{، }10{، }9{، }8{، }7{، }1که هست }
{؛ 11{، }8{؛ خود بودن )نقاب نداشتن( }18{، }16}

 {18{، }14{، }1که هست } گونههماندیدن واقعیت 

توسعه 
های شایستگی

 عاطفی-اجتماعی

رشد آگاهی و 
 شناخت

{؛ رهایی از 1رهایی از آشفتگی }
{، 9{، }8{، }7{، }3{، }1رنج }

{؛ 9ز افسردگی }{؛ رهایی ا16}
{، 7شناخت بهتر خود و دیگران }

{؛ 18{، }17{، }14{، }13{، }9}
 {17{، }10گذار از رنج به آگاهی }

 خودمراقبتی

{، 9{، }1بهبود وضعیت جسمانی }
{؛ بهبود سلامت روان 17{، }13}

{؛ خودتنظیمی 15{، }9{، }1}
{؛ 16{، }12} طبعیشوخ{؛ 1}

{، 4{، }3{، }1مدیریت استرس }
با ترس های خود  شدنمواجه{؛ 9}

{؛ 9{، }1{؛ کنترل اضطراب }4}
{؛ کنترل 1کاهش احساسات منفی }

{، 9{، }8{، }7خشم و عصبانیت }
{15} 

ارتباط 
 اثربخش

{؛ ارتباط مؤثر 2{، }1درک متقابل }
{، 4{، }3{، }2{، }1با دیگران }

{5{ ،}7{ ،}9{ ،}11{ ،}12 ،}
{؛ عدم وابستگی 16{، }14{، }13}
{؛ عدم 10{، }6{، }3{، }2{، }1}

{؛ 8{، }7{، }4{، }1تأیید طلبی }
احترام گذاشتن به خود و دیگران 

{1{ ،}4{ ،}6{ ،}13{ ،}16 ،}
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{؛ 7{، }1ی }{؛ عدم کنترل گر18}
 {13{، }2} زیآممسالمترفتار 

ها
مد

پیا
 

ی
رد

ل ف
حو

و ت
ی 

نو
مع

د 
رش

 

نهادینه شدن 
 فضایل اخلاقی

{، 16{، }9{، }8{، }7{، }5{، }1شهامت داشتن }
{؛ فروتنی 12{، }8{، }3{؛ صداقت داشتن }17}

{؛ 18{، }13{، }12{، }10{، }7{، }5{، }4{، }3}
{؛ 9بودن } {؛ قانع10{، }8{، }7غرور نداشتن }
{، 7{، }4{؛ سپاسگزاری }13{، }7گذشت داشتن }

 {2{؛ صبور بودن }6بودن } اعتمادقابل{؛ 10{، }8}

 رهایی از نفس

{، 11{، }10{، }8{، }7{، }3{، }1رهایی از نفس }
{؛ عدم 10{، }7} ییجوسلطه{؛ عدم 14{، }12}

{؛ عدم 9{، }8{، }1} یطلبجاه{؛ عدم 7} یطلبقدرت
{؛ عدم 8{؛ عدم خودنمایی }8{، }7} یتوزنهیک

{، 10{، }6{؛ عدم خودخواهی }8خودمحوری }
{، 6{، }3{؛ عدم تعصب }9{؛ عدم فخرفروشی }14}

{، 12{؛ عدم قضاوت }18{، }10{، }9{، }7}
{15{ ،}16} 

 اخلاق مدار بودن
{؛ 16{، }14{، }12{، }7{، }4پذیر بودن }مسئولیت

 {14} {،12{، }7متعهد بودن }

 شفقت

{؛ بخشش 10{، }3{، }1بخشندگی و سخاوت }
{، 4{، }3{، }1{؛ همدلی }10} داشتچشمبدون 

{؛ عشق ورزیدن به خود و 3{؛ همدردی }13{، }12}
{؛ 17{، }16{، }10{، }9{، }8{، }7{، }3دیگران }

{، 8{، }7{، }3{، }1دوست داشتن خود و دیگران }
خود و دیگران  {؛ مهربان بودن نسبت به17{، }12}

{13{ ،}15{ ،}17} 

وضعیت بی 
 ذهنی

های {؛ کاهش سؤال1تقویت قوه ادراک و حافظه }
{، 7{، }3{، }2{، }1{؛ رهایی از ذهن }1ذهنی }

{؛ رهایی از نشخوار 16{، }14{، }13{، }11{، }9}
 {12{، }5{، }7{؛ خلاقیت و نوآوری }1ذهنی }

 فرهمندی
{، 12{؛ محبوب شدن }10}{، 7کاریزماتیک بودن }

{15} 

 یگانگی با هستی
{، 9{، }7{، }5{، }4{، }3{، }2یگانگی با هستی }

 {3{؛ انسجام و یکپارچگی }18{، }17{، }10}
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 بلوغ و پختگی

{؛ خلوص و 12{؛ شفاف بودن }13{، }6انسانیت }
{؛ اصیل و 12{؛ معصومیت }12} وارکودکپاکی 

{؛ احساس حیرت و 11{، }8{، }6واقعی بودن }
 {17{، }15{، }4شگفتی }

رفه
 ح

 و
ی

رد
ی ف

دگ
 زن

ت
یفی

د ک
بو

به
ی

ا
 

بهبود کیفیت 
 زندگی

{، 14{، }9{، }2تغییر نگرش نسبت به زندگی }
{، 2{، }1{؛ رسیدن به آرامش و صلح درونی }16}
{3{ ،}4{ ،}7{ ،}8{ ،}9{ ،}10{ ،}11{ ،}13 ،}

{، 10{، }4{؛ بهبود شرایط زندگی }18{، }16}
{؛ خوشی و لذت بردن از زندگی 14{، }12{، }11}
{1{ ،}2{ ،}3{ ،}4{ ،}8{ ،}10{ ،}13{ ،}14 ،}
{، 3{، }1{؛ حال خوب داشتن }18{، }17{،}16}
{؛ 2} یخلقخوش{؛ 16{، }14{، }11{، }9{، }8}

{؛ امید 16{، }13{؛ زیست آگاهانه }3ساده زیستی }
{؛ 5{، }4{؛ احساس آزادی }16{، }9به زندگی }

{؛ احساس رفاه و امنیت در 8احساس نشاط و تازگی }
 {14{؛ با تمامیت زندگی کردن }7زندگی }

ندگی هدفمند و ز
 بامعنا

{، 9{، }8{، }7هدف داشتن در زندگی }
 {18{، }14{، }9{؛ درک معنای زندگی }18{،}11}

رفاه و بهزیستی 
 شغلی

{؛ رضایت شغلی 3داشتن حس راحتی در محیط کار }
 {7{؛ کامیابی در کار }8}

 خودکارآمدی
کردن بهتر مسائل {؛ حل3{، }2افزایش اثربخشی }

 {17{، }13{، }12{، }2} {،1زندگی }
مدیریت اثربخش 

 کلاس درس
{؛ حضور 16{، }4{، }3{، }1مدیریت کلاس درس }

 {3پویا در کلاس درس }

بهبود فرایند 
 یادگیری-یاددهی

{، 12{، }11{، }4بهبود جریان آموزش و یادگیری }
{؛ لذت بردن از 18{، }16{، }15{، }14{، }13}

بردن از یادگیری  {؛ لذت15{، }12{، }1تدریس }
{، 15{، }12{، }5{؛ تقویت روحیه پرسشگری }10}

{18} 

 مدل مفهومی ذهن آگاهی برای مدیران آموزشی مدارس .1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
دهد و کند، مبانی آن را ازنظر عبور میآگاهی از بعد مفهومی نگاه میمبانی نظری به ذهن

کند آگاهی را زندگی آگاهانه تعبیر میهمچنین، ذهنکند؛ خاستگاه و بنیاد آن را تفحص می
شینه سوی دیگر، پیکه دامنة آن از ازل تا ابد کشیده شده و لحظه حال نیز قلة آن است. در آن

ه بیند کآگاهی را همانند یک متغیر سازمانی میشده، ذهنمطالعات داخلی و خارجی انجام
ردازند. پشود و به ارزیابی عملکرد آن میقع میمؤثر بر یا متأثر از سایر عوامل سازمانی وا

( اشاره دارند، برای پرداختن به مفهوم Ergas & Hadar, 2019طور که ارگاس و هادار )همان
آگاهی، کاربرد و تحلیل آن، هم دیدگاه بیرونی )تمرکز بر وجوه عمل( و هم دیدگاه ذهن

ت، زیرا هر یک این پدیده را از تاریخی( موردنیاز اس-درونی )تمرکز بر روایت اجتماعی
در  عنوان یک تکنیکآگاهی را بهوضوح ذهنکنند. اولی بههای مختلفی بررسی میجنبه

د. سازگیرد و دومی سؤالاتی اساسی در مورد چیستی و چرایی زندگی مطرح مینظر می
کرد و لکند و از عمتشبیه می« سیستم»را به یک « آگاهی در آموزشذهن»دیدگاه بیرونی، 

خود انسان  ترکند؛ و دیدگاه درونی، به روایت زندگی معلم و پیشخروجی آن پشتیبانی می
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ه، به های پیشین صورت پذیرفتمرور ادبیات نظری و پژوهشپردازد؛ بنابراین با توجه بهمی
آگاهی را هم از ابعاد بنیادین )که به رشد فردی توجه دارد( دلیل عدم مدلی که مفهوم ذهن

وپرورش های اجرایی )که به رشد سازمانی فرد توجه دارد( در بستر آموزشهم از جنبهو 
بنیاد و با لحاظ موارد گیری از روش پژوهش دادهموردنظر قرار دهد، در این پژوهش با بهره

آگاهی برای مدیران آموزشی مدارس پرداخته شد. در ادامه، پیش گفت، به طراحی مدل ذهن
 لف مدل مذکور، مورد تفحص و مداقه قرار گرفته است.ابعاد و وجوه مخت

گیری پدیده محوری، پرورش مدیران عواملی که شرایط بروز و شکل شرایط علّی:
، «مطالعه»، «مطالبه»، «درد و رنج»آورند از چند مقوله اصلی آموزشی ذهن آگاه، را فراهم می

ان صورت کنندگشوند. با گفتگوی عمیقی که با مشارکتتشکیل می« مراوده»و « مراقبه»
روع بیداری خود را رسیدن به عجز و ناتوانی در ها نقطه عطف تحول و شگرفت، اغلب آن

های عاطفی و هایی که در آن بیماری، شکستوضعیت-کردندزندگی قلمداد می
از طلوع سها شده بود و این تاریکی عمیق و ممتد زمینهگیر آنهای شدید گریباناضطراب

لبه مل مؤثر دیگر، مطاای دیگر از زندگی برای ایشان گردیده بود. عاشدن چهرهنور و نمایان
بود. طلب، کشش و کوششی دوسویه است؛ هم شوق رسیدن به آگاهی باید از جانب شخص 

تعالی عنایت و توجهی ویژه نسبت به فرد صورت پذیرد. وجود داشته باشد هم از جانب باری
ان . شاید بتواستبخش، از دیگر عوامل مؤثر بر ذهن آگاه شدن فرد مطالعه متون آگاهی

به های مراقترین دلیل ذهن آگاه شدن است. انجام تمرینترین و اساسی، مراقبه مهمگفت
های بی ذهنی و مستقر شدن فرد در آگاهی را فراهم تواند زمینهپیوسته و روزانه می طوربه

ساز دیگری است که به تجربه آورد. بعلاوه، حشرونشر با یک راهنمای آگاه، عامل سبب
تواند کمک کند. نتایج حاصل با نتایج برخی از مطالعات در ارتباط با آگاهی میپدیده ذهن

 Ahlinموجبات عل ی ذهن آگاه شدن مدیران آموزشی همسویی دارد. اهلین و کییل گرن )

& Kjellgren, 2016( به اثر درد و رنج، اهلین و کییل گرن و برنی )Ahlin & Kjellgren, 

2016; Bernay, 2014ق به دگرگونی و تحول، ونتورا و همکاران و اهلین ( به مطالبه و شو
( به مطالعه در باب Ventura et al., 2023; Ahlin & Kjellgren, 2016و کییل گرن )

 ,Ahlin & Kjellgrenشناخت و آگاهی، اهلین و کییل گرن و وان آلدرن و همکاران )

2016; Van Aalderen et al., 2014مکاران و اهلین و کییل ( به مقوله مراقبه و شوسلر و ه
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( به اهمیت مراوده و درک Schussler et al., 2020; Ahlin & Kjellgren, 2016گرن )
 اند.حضور افراد ذهن آگاه در رسیدن به آگاهی تأکید داشته

اسخ پ« جریان چیست؟»ای است که به پرسش پدیده اصلی، مقوله پدیده محوری:
 ازنظرآمده، عملاساس تحلیل به (. برStrauss & Corbin, 1990دهد )می

-است« پرورش مدیران آموزشی ذهن آگاه»کنندگان، پدیده محوری این پژوهش مشارکت
د؛ کننتنها در جهت توصیف آن حرکت میرسد همه عوامل نهمفهومی جامع که به نظر می

 کند.خوبی تبیین میها را نیز بهبلکه چرایی و چگونگی ارتباط و پیوند بین آن
(، زمینه، Corbin & Strauss, 2014زعم کوربین و اشتراوس )به ای:رایط زمینهش

هایی ها در شبکه شرایط و پیامدتعامل-ها و جایابی عملمفهومی است که بر روابط بین مقوله
عنوان یک شوندگان نظام آموزشی را بهکه آن را احاطه کرده است، دلالت دارد. مصاحبه

داد کردند. فقط تعجهت توسعه آگاهی و شناخت خود تلقی نمیبستر مهم و اثربخش در 
ویژه درس به -معدودی به حضور معلمان خود در دوران تحصیل و محتوای کتب درسی

عنوان عوامل مؤثر در جلب نظرشان به مسیر آگاهی اشاره به -ادبیات در دوران متوسطه
ت؛ همچنین، کسب معرفت و کردند. حضور بعضی افراد آگاه در خانواده، حضور در طبیع

قدمی الخصوص جلسات دوازدهخوانی و علیمثنوی ازجملهآگاهی در جلسات معنوی 
اند. در تجلی پدیده محوری شدهساز واسطة دیگری بودند که زمینهعوامل مهم و بی

 ,.Yuan et alهایی مانند یووان و همکاران، ونتورا و همکاران، نورتون و گریفیث )پژوهش

2023; Ventura et al., 2023; Norton & Griffith, 2020 ؛ یووان و همکاران، ونتورا و)
 ;Yuan et al., 2023; Ventura et al., 2023ترولاو )-همکاران، پالاسیئوس و لمبرگر

Palacios & Lemberger‐ Truelove, 2019 ،؛ یووان و همکاران، ونتورا و همکاران)
 ;Yuan et al., 2023; Ventura et al., 2023ن )هوانگ و همکاران، شوسلر و همکارا

Hwang et al., 2021; Schussler et al., 2020( ؛ و درینگر و همکاران)Deringer et al., 

(، به ترتیب، به نظام آموزشی، نهاد خانواده، حضور در مجالس معنوی و طبیعت، 2020
 .ت اشاره شده استعنوان بسترهایی مهم و اثربخش جهت نیل به آگاهی و شناخبه

در مسیر رسیدن به آگاهی، برخی عوامل نقش تسهیلگر و برخی  گر:شرایط مداخله
های شوند. در مصاحبهگر تعریف و تبیین مینقش بازدارنده دارند که ذیل شرایط مداخله

انجام شده، نظام آموزشی و پرورشی با ترغیب ارکان اصلی خود به انباشت دانش و تحدیدها 
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 طوربه شوندگانتواند نقش بازدارنده داشته باشد. مصاحبهخود می وپا گیردستن و قوانی
ت و وقتی فرد در ثرو-عنوان عاملی تسهیلگرمکرر، به وضعیت رفاهی و اقتصادی، هم به

 دستیزمانی که فرد با فقر و تنگ-عنوان عاملی بازدارندههم به -نیازی قرار داردبی
 تواند در مسیر آگاهی دخیلکردند. بعد دیگری که میره میاشا -کندوپنجه نرم میدست

باشد، وضعیت اجتماعی و فرهنگی است. زندگی در یک خانواده متعصب و سنتی، 
نگر های زندگی و ارتباط با افراد منفیالگوها، مشغله، کهنوپا گیردستهای ایدئولوژی

م مادا -های اجتماعیدر رسانهشوند. در دیگر سو، حضور هایی بازدارنده محسوب میچالش
برای  تواند نقش تسهیلگرمی -که نقش معنوی و پرورشی خود را به نحو مطلوب ایفا کنند

 مشتاقان آگاهی در مسیر تعالی داشته باشد.
 Yuanدر مطالعات یووان و همکاران، اهلین و کییل گرن و اسمیت کرییر و همکاران )

et al., 2023; Ahlin & Kjellgren, 2016; Smith-Carrier et al., 2015 نظام »( به مقوله
-؛ در مطالعات مکنزی و همکاران، پوسورتیکا و همکاران و اسمیت«آموزشی و پرورشی
-Mackenzie et al., 2020; Puswiartika et al., 2018; Smithکرییر و همکاران )

Carrier et al., 2015 های وای گل ورس و ؛ و در پژوهش«وضعیت رفاهی و اقتصادی»( به
ترولاو و اسمیت کرییر و همکاران -کوئین، پارسونز و همکاران، پالاسیئوس و لمبرگر

(Wigelsworth & Quinn, 2020; Parsons et al., 2019; Palacios & Lemberger‐

Truelove, 2019; Smith-Carrier et al., 2015 و نقش « وضعیت اجتماعی و فرهنگی»( به
 آگاهی اشاره شده است. ها در مسیرآن

تعامل، به کنشگری که فرد بعد از رخداد یک پدیده در جهت -عمل ها:تعامل-عمل
ترین گردد. برجستهدهد، اطلاق میتثبیت، مدیریت یا معنابخشی به آن رویداد انجام می

کردند، آگاهی به آن اشاره میکنندگان بعد از تجربه ذهنتعامل راهبردی که مشارکت-عمل
آگاه »و  «حضور در لحظه حال»هوم آگاهی فراشناختی است که مشتمل بر دو مقوله کلی مف

، فرد ذهن آگاه از افکار، احساسات و درواقع. است« بودن از افکار، احساسات و عواطف
خود  شود؛ بلکه پیوستهاش گم نمیتجاربش آگاه است؛ اما این آگاهی در تجربه موضوعی

دهد که به خود سازد و از این طریق به توجهش اجازه میمیرا از تجارب موضوعی آزاد 
ته و تدریج، توجه فرد از گذشته و آینده گرفبرگردد یا در خود آرام گیرد. بدین ترتیب، به

 کند وشود. همین چرخش توجه، زمینه حضور آگاهی را فراهم میدر لحظه حال مستقر می
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هایی مانند گردد. در پژوهشآگاهی میدار شدن و رشد و توسعه استمرار آن باعث کش
 Yuan etیووان و همکاران، شوسلر و همکاران، کنرایت و همکاران و هوانگ و همکاران )

al., 2023; Schussler et al., 2022; Kenwright et al., 2023; Hwang et al., 2021 )
، هوانگ و هایی همچون شوسلر و همکارانبه مقوله حضور در لحظه حال؛ و در پژوهش

 Schussler et al., 2022; Hwang etهمکاران، شوسلر و همکاران و مکنزی و همکاران )

al. 2021; Schussler et al., 2020; Mackenzie et al., 2020 به مقوله آگاه بودن از )
 افکار، احساسات و عواطف اشاره شده است.

گری، آگاهانه، مشاهده هایی نظیر مراقبه، عملهمچنین، شخص ذهن آگاه به مهارت
مساعی، نگری، تشریکتهذیب نفس، توسعه فردی، تحریر افکار و احساسات، تأمل و درون

-ماعیهای اجتپذیری شناختی، پذیرش داشتن و توسعه شایستگیحفظ تعادل، انعطاف
ه از شوند و استفادهای فراشناختی در شرایط خاصی فعال مییابد. مهارتعاطفی دست می

تابع دو عامل است: محتوای دانش فراشناختی فعال در لحظه اکنون و تجارب ها آن
کننده فرایندهای اجرایی است و دومی فرایندهای شناختی اولی تعیین -فراشناختی فهم شده

های فراشناختی کاهش تفاوت بین . هدف اصلی مهارتاستکند و منبع انگیزه را فعال می
ایش تفاوت بین حالت واقعی و حالت نامطلوب است. حالت واقعی و حالت مطلوب یا افز

هایی در پژوهش باشند.آگاهی برای افراد میها، آغازگر و حافظ وضعیت ذهناین مهارت
 Ahlin & Kjellgren, 2016; Vanمانند اهلین و کییل گرن، وان آلدرن و همکاران )

Aalderen et al., 2014ان )(؛ شوسلر و همکاران، پوسورتیکا و همکارSchussler et al., 

2019; Puswiartika et al., 2018( ؛ یووان و همکاران، ونتورا و همکاران)Yuan et al., 

2023; Ventura et al., 2023( ؛ شوسلر و همکاران، هوانگ و همکاران)Schussler et 

al., 2022; Hwang et al., 2021( ؛ یووان و همکاران، شوسلر و همکاران)Yuan et al., 

2023; Schussler et al., 2020( ؛ یووان و همکاران، ونتورا و همکاران)Yuan et al., 

2023; Ventura et al., 2023( ؛ یووان و همکاران، دوئل فوسکو و همکاران)Yuan et 

al., 2023; Doyle Fosco et al., 2023( ؛ هوانگ و همکاران)Hwang et al., 2021 ؛)
 ,.Yuan et al., 2023; Doyle Fosco et alوسکو و همکاران )یووان و همکاران، دوئل ف

 Yuan et al., 2023; Doyle Fosco(؛ یووان و همکاران، دوئل فوسکو و همکاران )2023

et al., 2023( ؛ یووان و همکاران، هوانگ و همکاران)Yuan et al., 2023; Hwang et 
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al., 2021 ؛ و یووان و همکاران، هوانگ و همکاران)(Yuan et al., 2023; Hwang et al., 

 شده است.(، به ترتیب، به مقولات مزبور اشاره2021

هایی که ها است. کنشگریتعامل-شده عملبینیپیامدها، نتایج واقعی یا پیش پیامدها:
تواند پیامدهای گوناگونی داشته باشد که در این دهد، میآگاهی رخ میبعد از تجربه ذهن
ابعادی نظیر رشد معنوی و تحول فردی و بهبود کیفیت زندگی فردی و  پژوهش در قالب

ای شناسایی و معرفی شده است. بعد رشد معنوی و تحول فردی شامل مقولاتی مانند حرفه
مدار بودن، شفقت، وضعیت بی ذهنی، شدن فضایل اخلاقی، رهایی از نفس، اخلاقنهادینه

ه است. فردی که به آگاهی و شناخت رسیدفرهمندی، یگانگی با هستی، بلوغ و پختگی 
است، به خیلی از فضائل اخلاقی همانند شهامت، صداقت و فروتنی آراسته و از بسیاری 

ی گردد. بتوزی، قضاوت و خودخواهی پیراسته میطلبی، کینهرذایل اخلاقی همچون جاه
ای است ست؛ لحظهذهنی به معنای نبود ذهن نیست، بلکه به معنای آگاهی نابِ بدون محتوا ا

نیز،  گردد. فرهمندیشود و فرد در سکوت و لحظة حال مستقر میکه تمام افکار متوقف می
اربش دیدگاه و تج یداشتچشمحالتی است که فرد با سادگی، صداقت، عشق و بدون هیچ 

همین  ،درواقعخودش قرار دهد؛  ریتحت تأثگذارد و قصد ندارد دیگران را را به اشتراک می
آگاهی، ص و تهی بودن از نفس، او را به شخصی کاریزماتیک تبدیل ساخته است. ذهنخلو

رساند. آورد و شخص را به بلوغ و پختگی میانسجام و یکپارچگی با هستی را به ارمغان می
آید؛ اما بلوغ، معصومیتی است که دوباره مطالبه شده است. هر شخصی، معصوم به دنیا می

لگوها اها، تحدیدها، انباشت دانش و کهنشدگیاجتماع دچار شرطی گویا در مسیر عبور از
کند از تمام قیدوبندها آزاد گردد. زمانی که فرد وجود راستین خودش را کشف میمی
اقبه ، بلوغ، شکوفایی غایی مردرواقعکند. شود و با چشمانی تازه به جهان هستی نگاه میمی

متعددی ازجمله یووان و همکاران، شوسلر و  هاییک تولد معنوی دوباره. پژوهش-است
شدن فضائل اخلاقی؛ ( به نهادینهYuan et al., 2023; Schussler et al., 2022همکاران )

 ,Schussler et al., 2022; Norton & Griffithشوسلر و همکاران، نورتون و گریفیث )

 ;Hwang et al., 2021( به رهایی از نفس؛ هوانگ و همکاران، اهلین و کییل گرن )2020

Ahlin & Kjellgren, 2016مدار بودن؛ مکنزی و همکاران، شوسلر و همکاران ( به اخلاق
(Mackenzie et al., 2020; Schussler et al., 2019 به شفقت؛ یووان و همکاران، مکنزی )
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 ( به وضعیت بی ذهنی؛ و وانYuan et al., 2023; Mackenzie et al., 2020و همکاران )
 اند.( به فرهمندی اشاره کردهVan Aalderen et al., 2014آلدرن و همکاران )

 توان بعد بهبود کیفیتآگاهی برای مدیران آموزشی مدارس میاز دیگر پیامدهای ذهن
ای اشاره نمود که از مقولاتی همانند بهبود کیفیت زندگی، زندگی زندگی فردی و حرفه

ی شغلی، خودکارآمدی، مدیریت اثربخش کلاس درس و هدفمند و بامعنا، رفاه و بهزیست
ای از شده است. بهبود کیفیت زندگی فردی و حرفهیادگیری تشکیل-بهبود فرایند یاددهی

یت های زندگی فردی )شامل بهبود کیفشود. یک بعد به مؤلفهتر تشکیل میدو بعد جزئی
هزیستی ای )رفاه و بزندگی حرفه هایزندگی، زندگی هدفمند و بامعنا(؛ و بعد دیگر، به جنبه

ی( یادگیر-شغلی، خودکارآمدی، مدیریت اثربخش کلاس درس، بهبود فرایند یاددهی
های متعددی ازجمله مکنزی و همکاران، اشاره دارد. این مفاهیم، به ترتیب، در پژوهش

ن و (؛ یوواMackenzie et al., 2020; Puswiartika et al., 2018پوسورتیکا و همکاران )
(؛ نورتون و Yuan et al., 2023; Kenwright et al., 2023همکاران، کنرایت و همکاران )
(؛ دوئل Norton & Griffith, 2020; Schussler et al., 2019گریفیث، شوسلر و همکاران )

 ,.Doyle Fosco et al., 2023; Schussler et alفوسکو و همکاران، شوسلر و همکاران )

 Schussler et al., 2022; Kenwrightهمکاران، کنرایت و همکاران ) (؛ شوسلر و2020

et al., 2023( ؛ و یووان و همکاران، شوسلر و همکاران)Yuan et al., 2023; Schussler 

et al., 2022است آگاهی( مورد تأکید قرار گرفته است که نشانگر اهمیت این بعد از ذهن. 
گانه به انحای مختلف به یکدیگر مرتبط اد شششده، ابعطبق مدل پارادایمی ترسیم

چه در سطح کلان و چه در سطح خرد. این ابعاد با مرکزیت مدیران آموزشی ذهن  -هستند
آگاه، به شکلی دوسویه و متناظر بر یکدیگر اثرگذارند و همچون یک سیستم پویا و پیچیده، 

ماده، انرژی و اطلاعات بین  شوند و هم معلول آن و چرخة تبادلهم علت آگاهانه زیستن می
های قیدشده ، مدیران آموزشی مدارس، ملهم از مفاهیم و مقولهدرواقعها در جریان است. آن

ای خود گام توانند در جهت توسعه فردی و حرفهها وجود دارد، میو پیوندی که بین آن
 بوم آموزشی خود را به شکلی آگاهانه ترسیم نمایند.بردارند و زیست

ای برای انجام مطالعات جدید به های پژوهش حاضر، ممکن است دریچهیافته گرچه
روی پژوهشگران بگشاید؛ ولی در تفسیر و کاربست نتایج حاصل، درنظرگرفتن بعضی 

ای که مطالعه-ها حائز اهمیت است. پژوهش حاضر، یک مطالعه کیفی استمحدودیت
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دهد. همچنین، نتایج این مطالعه ه نمیکند اما پاسخ قطعی ارائهای زیادی مطرح میسؤال
تکامل و  خوبی فرایندهای مستخرج از مصاحبه است و شاید نتواند بهمبتنی بر تحلیل داده

آگاهی در مدیران آموزشی مدارس را در طول زمان تبیین و تفسیر گیری پدیده ذهنشکل
 نماید.

بردی جهت انجام های کارتوان پیشنهادهای این پژوهش، میدر راستای یافته
وتربیت های آتی در زمینه موردمطالعه ارائه نمود. متولیان و سیاست گذران امر تعلیمپژوهش

های خصوص در برنامه های کلان نظام آموزشی بهریزیگذاری و برنامهتوانند در سیاستمی
عنوان یک پدیده نوظهور و به -آگاهینوآوری و تحول در مدارس، به مفهوم ذهن

های لازم برای توجه ویژه نمایند و زمینه -وپرورش ناپذیر از جریان آموزشتناباج
شیوهای آموزشی و محتوای کتب درسی در  ازجملهبازطراحی برخی ساختارها و فرایندها 

راستای توسعه مدیران آموزشی ذهن آگاه را فراهم نمایند. همچنین، شایسته است در پروفایل 
زشی مدارس به مدل پارادایمی ترسیم شده در این پژوهش توجه های مدیران آموشایستگی

های آموزش و های ارزیابی و برنامهگردد که این امر مستلزم بازاندیشی در کانون
افزایی و مانند آن های دانشها، کارگاهسمینارها، نشست ازجملهتوانمندسازی کارکنان 

د های مختلف پژوهش در دو بعده از روشتوانند با استفا. افزون بر آن، پژوهشگران میاست
 ازجمله) آوری دادهمدت و با استفاده از منابع متعددِ جمعکیفی و کمی، با رویکردی طولانی

در این  شدهییشناساتر ابعاد های کانونی و غیره( به تبیین پرمایهمشاهدات، مرور اسناد، گروه
مکتسبه  نتایج تیدرنهاتشریح کرده و ها را پژوهش پرداخته، چرایی و چگونگی ارتباط آن
 را در سطوح مختلف، توسعه و تعمیم بخشند.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافعی ندارند.نویسندگان هیچ

 سپاسگزاری

مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی دانشگاه علامه طباطبائی تهران  
ه ما را در انجام این پژوهش همراهی کردند، تشکر است. در پایان، صمیمانه از تمام کسانی ک

 شود.و قدردانی می
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 منابع
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 پروتکل مصاحبه: 1پیوست 
 فرم مشارکت داوطلبانه -الف

 کننده محترم،مشارکت
 سلام و احترامبا عرض 

گیری شما برای مشارکت یا عدم مشارکت در این مطالعه اطلاعاتی که ذیلاً ارائه شده جهت تسهیل تصمیم
کردن که مستحضرید یکی از مسائل بغرنج و پیچیدة نظام آموزشی کنونی، چگونگی آماده گونههماناست. 

پایدار است. این عدم قطعیت باعث ارکان اصلی آن برای زندگی و مواجهه با یک محیط نامطمئن و نا
ختلال های روانی و بالتبع اشود تا افراد فشار و استرس بیش از حدی را متحمل شوند که منجر به آسیبمی

های کاربردی برای رسیدن به بی ذهنی و آرامش، شود. یکی از روشیادگیری می-در فرایند یاددهی
بالقوه در جهت توانمندسازی اعضا و کارکنان  عنوان رویکردیتواند بهآگاهی است که میذهن

 وپرورش مؤثر واقع شود.آموزش
به توضیحات فوق، این پژوهش، مطالعه تجارب زیسته مدیران آموزشی مدارس را به دنبال تحقق باتوجه

آگاهی برای مدیران آموزشی مدارس، اهتمام بیشتر به کند: طراحی و تدوین مدل ذهناهداف زیر دنبال می
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 فرم مشارکت داوطلبانه -الف

آگاهی در مدارس و رشد وپرورش درون، پرورش مدیران آموزشی ذهن آگاه، استقرار فرهنگ ذهنوزشآم
 های مختلف.ها در حوزههای فردی و سازمانی آنو توسعه صلاحیت

تأثیر وپرورش را مستقیماً تحتها جریان آموزشنتایج این پژوهش برای تمام کسانی که رفتار و عمل آن
های و بر اساس دادهکارگیری روش پژوهش مبنایی اهمیت خواهد بود. این پژوهش با به دهد، حائزقرار می

، از طریق انجام مصاحبه، بررسی اسناد و ای حاصل از بررسی تجارب زیسته متخصصان این حوزهزمینه
 60لی ا 40رود طول انجام مصاحبه در حدود پردازد. انتظار میهای میدانی به گردآوری داده مییادداشت

رسد تا شما پس از بررسی، ها، به اطلاع شما میدقیقه باشد. نتایج تحلیل در هر مرحله از گردآوری داده
موافقت خویش را در مورد صحت نتایج کسب شده از مصاحبه اعلام نموده و چنانچه پیشنهادات دیگری 

ی چه قبل از مشارکت و چه حین هیچ ابایی از پرسیدن هر گونه سؤالرا نیز لازم دانستید ارائه نمایید. 
ر های پژوهش ذکمشارکت در مورد مطالعه نداشته باشید. با این حال، نام شما به هیچ نحو همراه با یافته

شود و هویت شما به عنوان یک مشارکت کننده، تنها برای پژوهشگر این مطالعه مکشوف خواهد بود. نمی
در پایان نب این مطالعه برای شما وجود نخواهد داشت. همچنین، هیچ مخاطره و/یا آزردگی خاصی از جا

پژوهش، در صورت علاقه مندی، نتایج پژوهش به اطلاع شما خواهد رسید. بدیهی است مشارکت شما در 
توانید از ادامه این پژوهش کاملاً آزادانه خواهد بود و در هر مرحله از پژوهش و بنا به تشخیص شما، می

 پژوهش انصراف دهید.
وتحلیل انتقال صورت الکترونیک ضبط خواهد شد و سپس به کامپیوتر برای تجزیهاین فرایند، مصاحبه به در

های گردآوری شده داده خواهد شد. محتوای مصاحبه سپس بر روی متن پیاده خواهد شد. تمامی داده
ها در دسترس پژوهشگر ها در مکان مناسبی حفظ و نگهداری خواهد شد و تنمحرمانه باقی خواهد ماند. داده

 ماند.باقی می
در راستای کسب اجازه از شما جهت انجام مصاحبه و استفاده از تحلیل نتایج آن در رساله خود، لطفاً نظر 

 موافق خود را به شرح زیر مرقوم فرمایید.
ژوهش پ اینجانب ... با مشارکت در این پژوهش به شرح مذکور موافقم. در ضمن مطلعم که مشارکتم در این

داوطلبانه است و در هر زمان قادر خواهم بود که از ادامه همکاری با این پروژه تحقیقاتی انصراف دهم. 
 باشم.اینجانب کلیه مفاد موجود در این فرم را دقیقاً مطالعه نموده و موافق شروع پژوهش می

 کننده تاریخامضا مشارکت
 شود.صمیمانه قدردانی میمجدداً از همکاری شما در اجرای این پژوهش 

 فرایند پروتکل -ب
 شرح ضروری شرح خدمات موضوع

نوع 
 مصاحبه

 های وارسیساختاریافته )به همراه پرسشنیمه
 کننده(

فرایند مصاحبه با سؤالات مقدماتی آغاز 
شود؛ سؤالات انتقالی، کلیدی و پیگیرانه می

دهنده آیند؛ سؤالات خاتمهدر ادامه می
 رسانند.پایان می مصاحبه را به
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 شرح ضروری شرح خدمات موضوع

زمان 
 مصاحبه

در صورت نیاز به مصاحبه تکمیلی، زمان  دقیقه 60الی  40هر مصاحبه بین 
 دقیقه خواهد بود. 30مصاحبه 

روش 
انجام 

 مصاحبه

به شرایط انجام مصاحبه باتوجه حضوری، آنلاین، تلفنی
ها شوندگان و با مشورت با آنمصاحبه

 پذیرد.صورت می

زمان 
نگهداری 

 هافایل

 --- دو سال شمسی بعد از دفاع از رساله

مکان حفظ 
 هافایل

تاپ شخصی های صوتی در لپفایل
 کننده نگهداری خواهد شد.مصاحبه

--- 

اصول 
اخلاقی 
 پژوهش

کنندگان در این پژوهش حضور مشارکت
داوطلبانه خواهد بود. رازداری و حفظ اسرار و 

دقت در گیرد. هویت افراد موردتوجه قرار می
ای که گونهبه -طراحی پروتکل مصاحبه

سؤالات، موجب سوگیری یا ناراحتی 
 کنندگان نشود.مشارکت

پژوهشگر به دلیل حساسیت موضوع، تمام 
ها را شخصاً انجام خواهد داد. با مصاحبه

رسانی ایجاد احساس آرامش و امنیت، اطلاع
در خصوص ضبط مصاحبه و کسب رضایت 

 ا انجام خواهد شد.هاز افراد، مصاحبه

 ساختاریافتههای مصاحبه نیمهپرسش -ج
 تاریخ: مکان: زمان مصاحبه: 

 شونده:سمت مصاحبه شونده: کد/نام مستعارمصاحبه گر:مصاحبه

 ایسؤالات اولیه و واسطه
هایی آگاهی بگید. تجربه تون چیه؟ به نظرتون یک فرد ذهن آگاه چه ویژگیبه من درباره ذهن .1

 داره؟
وتربیت رو چقدر در این چه عواملی شما رو به این نقطه رسوند؟ مدارس و کلاً نظام تعلیم .2

 تغییرات، سهیم می دونید؟

های رسیدن به این آگاهی[ را تسهیل کرد؟ موانع و چالشدادن این پدیده ]ذهنچه عواملی رخ .3
 وپرورش در این جریان چقدره؟تجربه را چی می دونید؟ نقش مدرسه و آموزش

وپرورش می تونه بسترساز این رخداد دادن؟ آموزشای رخاین عوامل در چه بستر و زمینه .4
 باشه؟ چگونه؟

زندگی ]شخصی و شغلی[ شما، بعدازاین تجربه، چه شکلی به خودش گرفت؟ اقدامات شما  .5
 برای تداوم بخشی به این تجربه چیه؟
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 تاریخ: مکان: زمان مصاحبه: 
 شونده:سمت مصاحبه شونده: کد/نام مستعارمصاحبه گر:مصاحبه

اوردهایی داشته؟ برای نظام آموزشی عنوان یک مدیر آموزشی، چه دستاین تغییرات برای شما، به .6
 کشور چه پیامدهایی می تونه داشته باشه؟

 سؤالات پایانی
 آگاهی آشنا شده است، چه پیامی دارید؟تازگی با مفهوم ذهنبرای کسی که به .7
 چیزی هست که من نپرسیده باشم و بخواهید در موردش صحبت کنید؟ .8

 چیزی هست که بخواهید از من بپرسید؟ .9

یل به روند هر مصاحبه، نسبت به تغییر و تعدبدیهی است، سؤالات مزبور، باتوجه یادداشت:*
 باشند.منعطف می

 


