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Abstract 

Introduction: The purpose of this study is to present a model of justice based 

on the ideas of Imam Ali (AS) with emphasis on organizational justice for the 

principals of theoretical high schools in Tehran and validation of the model. 

research methodology: The research method in terms of research method is 

among the combined research (quantitative-qualitative) with an exploratory 

approach. Data collection in this research was done using documentary (library) 

method and interview and by selecting well-known scientific experts. The 

reliability and validity of this method is guaranteed. And to validate the model, 

the GOF index has been used for the measurement and structural model 

Findings: The results showed that the components of courage, trust, 

appreciation, values, punctuality, participation and self-health are the 

components that managers need to establish justice 

Conclusion: Organize responsibility and it can be concluded that the 

institutionalization of responsibility, courage, punctuality and spirituality are the 

foundations of organizational justice.. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The success of the organization in achieving 

organizational goals and missions depends on 

competent and competent managers. Therefore, the 

selection of the right managers deserves a lot of 

attention and review, and criteria be considered 

should for measuring people and selecting them. In 

Islamic management, the best reference for finding 

suitable criteria for individuals measuring is 

definitely the words of the Aemeh Athar. The words 

of the Emam Ali are a valuable source for this 

purpose because he himself had valuable 

experiences in the field of the Muslim caliphate as 

well as commanding in wars and ruled the vast 

Islamic land of that time. Research related to 

organizational justice has a long history, so that 

several classifications of this concept have been 

presented to date. The focus of the theory of 

organizational justice is how people perceive events 

in the workplace and is examined according to the 

perceptions of employees in organizations and how 

they judge the actions of leaders. Organizational 

justice is a mental structure in the sense that what 

may be perceived by a just person may be unfair by 

another person (Amirkhani and Aghaz., 2011: 246). 

Organizational justice describes individuals' 

perceptions of the fairness of the organization's 

treatment of employees and their behavioral 

responses to such perceptions. Organizational 

research often examines three forms of 

organizational justice. Distributive justice, 

procedural justice, interactive justice. 

Context: The following divisions and classifications 

can be considered for organizational justice: 

distributive justice, procedural justice, interactive 

justice, psychological justice, decision justice, 

cultural justice, empowerment justice, knowledge 

justice, merit justice,justice Management . 

Goal: 
The goal of present study is explaining the Factors 

Affecting the Commercialization of Research in 

Educational Sciences. 

 Method:  
The method of the present study is applied. the 

descriptive research method is survey type, the 

"qualitative" researches with exploratory approach. 

Data collection in this research is using documentary 

method library and Field. In the interview and 

registration section, first, by in-depth study of the 

books and articles in Nahj al-Balaghah and 

simultaneously reviewing the transformation 

document, the existing literature and comparing 

them. Then, using the qualitative content analysis 

method, coding and categorizations were done in 

this field. Based on this initial analysis, the content 

of the problem was examined, and in this regard, the 

content analysis units, ie content units and analysis 

units, were identified. Then, after carefully 

reviewing and analyzing the steps mentioned above, 

the content of the questionnaire was extracted. After 

determining the content analysis plan of the experts 

based on the checklist, the extracted content was re-

examined and similar tools in this field were 

examined. Then the introductory items of each tool 

were prepared and then sent to experts using email. 

To analyze the data in the qualitative part, the 

qualitative content analysis method was used in 

three stages of description, analysis and 

interpretation. Then, the obtained model using 

inferential statistics, confirmatory heuristic factor 

analysis and structural equation modeling with PLS 

software have been used 

Findings: 
In this study, it was found that the components of 

courage, trust, appreciation, values, punctuality, 

participation and self-health were the components of 

organizational justice for managers, so it can be 

concluded that the components of courage, trust, 

appreciation Values, punctuality, participation and 

self-health are the components that managers must 

observe to establish organizational justice, and it can 

be concluded that the institutionalization of 

responsibility, courage, punctuality and spirituality 

are the foundations of organizational justice. 

Results: 
In explaining these results, it can be acknowledged 

that organizational justice causes people to provide 

sincere service and, considering the element of 

human existence as a superior being, does not cause 

resentment to others and while doing the right 

things, their physical, mental and spiritual health and 

Strengthens others and increases the efficiency of 

oneself and others. Organizational justice preserves 

human values and observes justice in the 

organization helps to achieve the goals of the 

organization by doing the right things to the 

effectiveness of the organization. Responsibility 

strengthens the mental and physical health of human 

beings, and if people do not deal with this structure, 

their soul and body will be weak
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 هاي کلیدي:واژه

 الگو عدالت سازمانی، ، امام علی ،طلبیعدالت

 چکیده

  و دنشایستگی و جامع الشرایط بودن مدیران و کارگزاران در سعادت جامعه نقش اساسی دار :مقدمه و هدف

 هدف این است.به مدیرانی کاردان و لایق  موفقیت سازمان در رسیدن به اهداف و مأموریت های سازمانی منوط
برای  انیو با تاکید بر عدالت سازمهای امام علی)ع( اندیشهمبتنی بر  طلبی عدالت الگویو اعتبار یابی  ارائه پژوهش، 

 بود.مدیران مدارس متوسطه نظری شهر تهران 

کمی( واز نوع -ته )کیفی از نظر هدف، کاربردی، از نظررویکرد، آمیخروش پژوهش  :پژوهش یروش شناس

ی ومدل ستگدر بخش کمی از نوع همب کیفی از روش تحلیل محتوای کیفی دربخش پژوهشاکتشافی است.روش 
در بخش کیفی پژوهش، جامعه پژوهش شامل خبرگان دانشگاهی  استفاده شده است. سازی معادلات ساختاری 

نفرانتخاب ودر این تحقیق  15اشباع نظری  ومتخصصان آموزش و پرورش بوده که به صورت هدفمند با ملاک
تهران بودند که نفراز مدیران آموزش و پرورش شهر 1812در بخش کمی شاملجامعه ی آماری . کردندمشارکت 

ی گیرنفر با روش نمونه  620ه با احتساب تعمیم پذیری بیشتربه  تعدادحجم نمون و کرجسی مورگان براساس جدول 
در  ودر بخش کیفی از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد ابزار گرد آوری  گردید.خوشه ای مرحله ای محاسبه 

پرسشنامه محقق ساخته بود که به منظور تعیین روایی آن از روش روایی صوری  بخش کمی ابزار گردآوری اطلاعات
در بخش کیفی از روش . .درصدمحاسبه شد35ه ضریب پایاییوپایایی آن نیز از روش آلفای کرونباخ استفاده گردید ک

از  معادلات ساختاری استفاده  کمی به منظور تجزیه وتحلیل داده ها و در بخش تحلیل مضمون و کدگذاری داده ها 
 .شد

نتایج مضمون فراگیر بود.  3مضمون سازماندهنده و  12مضمون پایه، 20نتایج بخش کیفی پژوهش بیانگر  :هایافته

 نقش ، مشارکت و سلامت نفسشناسی اعت، توکل، تقدیر، ارزش ها ، وقتشجابعاد  نشان داد که بخش کمی
 موثرتری در تبیین عدالت طلبی سازمان دارند.

، وقت ت، شجاعیمسئولیت پذیرنهادینه شدن پایه های عدالت سازمانی،  لازمه گیري:نتیجهبحث و 

راد خدمت خالصانه ارائه دهند و  سلامت موجب می شود که افعدالت طلبی  است.افرادسازمان  ، روحیه معنویی،شناس
 کنند.تقویت روحی خود و دیگران را 
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  مهدمق
منوط به مدیرانی کاردان و لایق می باشد. انتخاب کارگزاران و مدیران اصلح  ،موفقیت سازمان در رسیدن به اهداف و مأموریت های سازمانی  

   ش ها و جهان بینی آن جامعه تعریف شودمسلماً معیارهای سنجش در هر جامعه باید متناسب با ارز و ملاک هایی باشد. معیارها باید براساس

 ادراک تشکیل دهندة آن وابسته است. ی آن به وجود پیوندی قوی بین اجزا سیستمی اجتماعی است که حیات و پایداری ،سازمانز طرف دیگرا
 وارکنان روحیه کباعث تضعیف ن، سازما در عدالتیبی. دهدمی قرار خود الشعاعتحت را کارکنان انگیزش و انسانی نیروی اهتمام عدالتیبی

بنابراین، رعایت عدالت رمز بقا و پایداری جریان توسعه و .( etal, 2011, p: 83) Azizi And می شودتلاش و فعالیت آنها  و تنزل تضعیف 
سازمان یا نقض آن مواجه کارکنان حداقل با دو منبع در مورد اجرای عدالت در . yi ,Azizi,2012a(Safe)پیشرفت سازمان و کارکنان آن است

 هستند، واضح ترین این منابع سرپرست یا مدیر مستقیم فرد است، این سرپرست نسبت به زیر دست اختیار تام دارد او می تواند بر پیامد های
ی عدالتی را یا ب مهمی از قبیل افزایش پرداخت ها یا فرصت های ترفیع زیر دست اثر بگذارد. منبع دومی که کارکنان ممکن است این عدالت

 Salahi,Qaltash andمحسوس تراست، ولی توجه به آن نیز مهم است د سازمان است، اگرچه این منبع نابه آن منسوب کنند، خو

Tahmasebi.M 2013) (. در وغیرقانونی غیراخلاقی کارهای میزان افزایش و سازمانها روزافزون شدن پیچیده دهد می نشان هاپژوهش 
 را ها سازمان ی درهمه و عدالت ورزی  اجتماعی پاسخگویی ای، حرفه اخلاق وحفظ ایجاد به را رهبران و مدیران توجه ی،کار های محیط

 و روابط بهبود کنترل، از ناشی های هزینه کاهش به توان می عدالت ورزی .Rahimnia, and Nikkhah (2012))است کرده ضروری
 , .Mir Kamali)کمک کند سازمان مشروعیت وافزایش بیشترکارکنان پذیری تعهدومسئولیت شافزای ، تعارضات وکاهش تفاهم جو افزایش

Karami 2016.) تحقیقات مرتبط با عدالت سازمانی از تاریخچه ای طولانی برخوردارند به نحوی که تا امروز طبقه بندی های متعددی از این
یرامون آنان پ وتمفهوم ارائه شده است. کانون توجه نظریه عدالت سازمانی، چگونگی اداراک افراد از وقایع محیط های کاری و چگونگی قضا

عدالت سازمانی، سازه ای ذهنی است بدین معنا که آنچه ممکن است توسط فردی عادلانه ادراک گردد، احتمال دارد است. کنش های رهبران
عدالت سازمانی ادراک افراد را در خصوص منصفانه بودن برخورد سازمان (Amirkhani, Aghaz,2011 ) .توسط فرد دیگری ناعادلانه باشد

ظام ارزشی فرهنگی مختلف و ن _کارمندان و واکنش های رفتاری آن ها به چنین ادراکی توصیف می کند. کارکنان با پیشینه های اجتماعی با 
 Amirkafi ,Fakhralsadat ,Hashemiو توقعات مختلف می توانند از نظر نحوه دریافت و واکنش به محیط سازمانی خود متفاوت باشند. )

Nasab(2013),عدالت توزیعی، عدالت رویه ای، عدالت مراوده ای، عدالت روانی، عدالت تصمیم : استالت سازمانی را شامل موارد ذیل ( عد
در زیر به  (Faghihi, F. N. 2011) .گیری، عدالت فرهنگی، عدالت توانمندسازی، عدالت دانشی، عدالت شایسته سالاری، عدالت مدیریتی

 برخی اشاره می شود:
عدالت توزیعی نخستین بعد مطرح شده برای عدالت سازمانی بوده که به تصور کارکنان از رعایت انصاف در تخصیص منابع : عیعدالت توزی-

ان زتوسط سازمان اشاره دارد. طبق این نظریه کارکنان در مورد منصفانه بودن عواید سازمانی )رتبه بندی عملکرد، پاداش، ترفیع( بر مبنای می
. ادراک کارکنان از عدالت توزیعی دریافتی بر مبنای اصل مبادله بوده و کارکنان برای قضاوت در می کنندنند، قضاوت تلاشی که صرف می ک

و  فولگرنظریه برطبق (Dustar,  and Esmailzadeh, 2012)نگاه می کنند  کرده اندمورد آن، به میزان تلاشی که در ازای چیزی صرف 
ی، عدالت درک شده از بازده و یا تخصیص هایی است که فرد دریافت می کند. آن ها توضیح دادند که عدالت ( عدالت توزیع1662)کراپانزانو

های اولیه در تحقیق.(Naimatullah, 2011, p: 227) توزیعی می تواند در رابطه با عدالت مربوط به عملکرد باشد مانند حقوق و شناخت
 داده شانن ها تحقیق. اند کرده دریافت کارکنان که عملکردی از شده درک عدالت –ز بوده اند مورد عدالت سازمانی بر عدالت توزیعی متمرک

طور  به (James,8010) حاصل از عملکرد مانند حقوق و ترفیع ارتباط دارد رضایت عدم با( توزیعی عدالت) نابرابری از کارکنان احساس که اند
جه صاحب نظران مدیریت به بحث عدالت بوده است. بر اساس این نظریه، افراد نسبت داده ، دلیل اصلی تو«آدامز»تاریخی، نظریه ی برابری 

رابر بمقایسه می کنند؛ اگر این نسبت ناهای خود به سازمان، به ستاده های خود از سازمان را با نسبت داده و ستاد همکارانشان در سازمان 
ی هنگامی که کارکنان در سازمان با بی عدالت“رباره ی پاسخ به این پرسش که باشد، فرد احساس بی عدالتی می کند. مطالعات مختلفی د

انجام گرفته است؛ بنابراین مدیران باید پیش از اعتراض و داد خواهی کارکنان از بی عدالتی حاکم، ” مواجه می شوند، چگونه رفتار می کنند؟
یج اکثر این مطالعات نشان داد برخورد برابر و عادلانه با کارکنان، رضایت بی عدالتی را بهبود دهند. نتا توجه خاص به این مسائل عواملبا

شغلی را افزایش می دهد، رابطه ی پیرو و رهبر را بهبود می بخشد، رفتار شهروندی سازمانی را تشویق می کند، و موارد سرقت کارکنان را 
از مقدار عملکردی که کارکنان دریافت کرده اند اشاره دارد.  عدالت توزیعی به عدالت درک شده(Ghasemi. ,2014,P:63)کاهش می دهد 

 گردد کارکنان توزیع میعدالت توزیعی نشان می دهد که چگونه پاداش های مهم از تلاش های سازمان یافته سازمانی به طور منصفانه بین 

(Aizzat et al, 2011, pp: 276_277).-رویه های به کار رفته در  دالت )انصاف( نسبت بهاین بعد از عدالت به ادراک ع: عدالت رویه ای

http://www.jdem.ir/?_action=article&au=14746&_au=Syyad+Mohammad+Ali++Mir+Kamali&lang=en
http://www.jdem.ir/?_action=article&au=14746&_au=Syyad+Mohammad+Ali++Mir+Kamali&lang=en
http://www.jdem.ir/?_action=article&au=14791&_au=Mohammad+Reza++Karami&lang=en
http://www.jdem.ir/?_action=article&au=14791&_au=Mohammad+Reza++Karami&lang=en
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اتخاذ تصمیم مربوط می شود. این نوع عدالت بر رویه کار تاکید می کند )مثل چگونگی ارتقاء یا چگونگی افزایش حقوق(؛ یعنی عدالت رویه 
 .ای به کیفیت و انصاف در روابط بین کارمند و سرپرست اشاره دارد

نبع . سخنان امیرالمومنین)ع(، ماسترجع برای یافتن معیارهای مناسب سنجش افراد، قطعاً سخن معصومین)ع( در مدیریت اسلامی، بهترین م
فرماندهی در جنگ ها داشته  چنین همآن حضرت خود تجارب گرانقدری در زمینه خلافت مسلمین و  زیرا ارزشمندی برای این منظور است

 ه ایپاینیز از جلوه های حضرت  لت در اندیشه حضرت علی)ع( برپایی عدا نموده اند.  اند و بر سرزمین گسترده اسلامی آن زمان حکومت
سوگند به خدایی که دانه را شکافت و جان را آفرید... اگر خداوند »است. چنان که در آغاز حکومتش، درباره سبب پذیرش فرمانروایی، فرمود: 

ان و گرسنگی مظلومان سکوت نکنند، مهار شتر خلافت را بر کوهان آن انداخته، از علما پیمان نگرفته بود که در برابر شکمبارگی ستمگر
شخصیتی چون علی)علیه السلام( تنها به گفتار بسنده نمی کند و حق را حتی در  (Nahj al-Balaghah, khobeh:3« )رهایش می ساختم

الت در تقسیم بیت المال را به زیان حکومت می نمایاند، های سیاسی بر پا می دارد. هنگامی که محاسبه های مادی عدسخت ترین موقعیت
حضرت بیت المال را به طور مساوی میان مسلمانان تقسیم می کند و در برابر نصیحت مصلحت اندیشانی که از او می خواهند اشراف را بر 

مال[ لم به رعیتم ]درتقسیم غیر مساوی بیت المن هرگز با ظ: فرودستان برتری دهد تا به موفقیت برسد، بر می آشوبد و قاطعانه می فرماید
 احاضر نیستم به پیروزی برسم.... اگر این اموال از خودم بود، به گونه ای مساوی میان مردمان تقسیم می کردم تا چه رسد که جزو اموال خد

تقسیم بیت المال سبب شد عده ای  سرانجام یکسان دیدن اشراف و طبقات پایین جامعه در.    (Nahj al-Balaghah, khotbeh:126) است
یدند و آنان عدالت را شناختند و دیدند و شن»از اشراف به حکومت معاویه بپیوندند  حضرت علی )علیه السلام( وقتی این خبر را شنید، فرمود: 

-Nahj al «)تند.سان هستند پس به سوی انحصارطلبی ]امتیاز خواهی[ گریخو دانستند که همه مردم نزد ما یکبه خاطر سپردند 

Balaghah,nameh:70)  آن بزرگوار در مسیر عدالت جویی تا آن جا پیش می رود که در برابر فزون خواهی های نزدیک ترین بستگانش
به ترتیب برادر، داماد و پسر ( که ,(Abi Al-Hadid 2014(  و ابن عباس)(Nahj al-Balaghah,nameh:40 چون عقیل و عبدالله بن جعفر

داند که دو شعبه از آن به ابعاد نظری و درونی انسان السلام عدل را بر چهار شعبه میحضرت علی علیه..ودند، مقاومت می کندعمویش ب
و عدل بر چهار شعبه است: بر فهمی ژرف نگرنده و دانشی پی به :  »...گیردپردازد و دو شعبه دیگر، ابعاد عملی و بیرونی را دربرمیمی

رعایت عدالت بر هر انسانی واجب .  (Nahj al-Balaghah,hekmat:31)  «و داوری فرمودن و در بردباری استوار بودنبرنده و نیکحقیقت
است و اگر غیر آن عمل کند، در حق خود یا دیگران ستم کرده است، چرا که حقی به صاحب حق تعلّق نگرفته، یا کاری به موقع انجام نیافته 

د که نهعدالت کارها را بدان جا می»..د:  السلام فرموسؤال شد که کدام یک از عدل و جود برتر است، امام علیه السلاماست. از امام علی علیه
ای است به سود همگان و بخشش به سود خاصگان. پس عدل شریفتر و باید و بخشش آن را از جایش برون نماید. عدالت تدبیر کننده

ن بهتری»، «برترین فضایل»، «رستگاری و کرامت»السلام عدل را حضرت علی علیه:(Nahj al-Balaghah,hekmat:437)«تر استبافضیلت
 .Khansari) فرمایندذکر می« افزایش برکات»و رعایت آن را موجب « مأنوس خلایق»دانند و آن را می« بالاترین موهبت الهی»و « خصلت

2006,vol1,p205 and107) قاد اعت .گیرندایمان، عدالت است و تمام نیکوییها از آن سرچشمه میبه نظر آن حضرت، جوهره و هسته اصلی
که در نظام اجتماعی وجود دارد. خداوند متعال  و عدالت محکمترین اساس و بنیانی است السلام ملاک حکمرانی، عدل استحضرت علی علیه

و احکام و قوانین به وسیله عدالت احیا، و اجرا   ه درامان بمانندعدالت را سبب قوام امور زندگانی مردم قرار داده تا از ظلم، نابسامانی و گنا
و انتظام امور نظام سیاسی و مردم را به عدالت   السلام بهترین نوع سیاست و حکومت را نوع مبتنی بر عدل دانستهحضرت علی علیه. گردند

، اقامه عدالت است و ظهور محبت مردم ]را به دنبال دارد[ و بدرستی تحقیقاً بهترین چیز )نور چشم( برای حاکمان:  »...فرمایندمی  منوط کرده،
در  (Khansari,2006,v5,p:148).«  هایشان ]به خالی بودن از کینه و بغض حاکمانشود، مگر به سلامت سینهکه محبّت مردم ظاهر نمی

و  .کندرا محافظت نمی ها دولتهیچ چیزی همانند عدالت، »السلام معتقدند که مورد تأثیرات عدالت بر تداوم قدرت و حکومت، امام علی علیه
و فراگیرترین اثر عدالت، در  ترین مهماما  . گرددکه رعایت آن، موجب تداوم قدرت و اقتدار نظام سیاسی می  عدل چنان سپر محکمی است

هیچ چیز »و  (Khansari,2006,v2,p:62)«باشدعدل سبب انتظام امور مردم و جامعه می»شود، چرا که سازندگی واصلاح جامعه متبلور می
و در عمران و  نمایدبرد و دوستی و محبّت ایجاد میمخالفتها را از بین می»جرای عدالت ا.«  تواند مردم را اصلاح نمایدبه اندازه عدالت نمی

ود، ستم جای آن را خواهد گرفت و ستم جز آوارگی اگر عدالت در جامعه اجرا نش . دارد سزاییه بآبادانی کشور )توسعه اقتصادی، صنعتی( تأثیر 
داد کار به عدالت کن و از ستم و بی:  »...فرمایندحضرت خطاب به یکی از والیان خود می. و بدبختی و در نهایت خشونت، در پی نخواهد داشت

می السلام امام علیه (   Nahj al-Balaghah,Hekmat:476)« بپرهیز که ستم، رعیت را به آوارگی وادارد و بیدادگری، شمشیر در میان آرد
طبیعی است که اگر در پستهای مدیریت و اداره جامعه،  (Jordagh,2016)شود؟شگفتا! آیا خلافت با رفاقت و خویشی هم می:  »فرمایند

اقعی افراد آن، توان و شایستگی و ماند وبازی و معادلات خویشاوندی و طبقاتی از بین بروند، تنها یک معیار باقی میملاکهای دوستی و رفیق
الت السلام برای ایجاد یک نظام مبتنی بر عداست و حاکمیت این معیار در تمام اجزای نظام سیاسی مهمترین هدفی بود که حضرت علی علیه
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و با قبول  «یابدن سامان نمیکار مردم جز به شایستگی زمامدارا:  »السلام با اعتقاد به این اصل کهکردند. حضرت علی علیهآن را دنبال می
به این نتیجه رسید که بر طبق  « آفت کارها ناتوانی کارکنان است»و « شود.کارها به وسیله کارکنان راست و درست می: این دو مقدمه که

«  کارها را به دست افراد متخصص و خبره»اصل عدالت و حاکم کردن معیار لیاقت و شایستگی در نظام سیاسی، 
(Khonsari,vol1,p18).السلام در نامه خود به استاندارش نیز بارها یادآوری فرمود که افرادی را به عنوان کاتب، امام علی علیه. بسپارد

ای که امکان کارگزار، قاضی و... انتخاب نمایند که از توانایی و لیاقت بالایی برخوردار بوده و براساس اصل عدالت گزینش شده باشند، به گونه
  . بی به بهتر از آنان وجود نداشته باشددستیا

 یروین عدالت با یورابطه اجتماع یتوسعه درفرایند سازمانها حساس نقش به توجه با و مباحث مطرح شده از کلام امام علی )ع( به توجه با 
 زمینهمبذول شودو ایویژه توجه سانیان نیروی منابع بین عدالت ورزی در مباحث به که رسدمی نظر اجتماعی،به نهاد این در شاغل انسانی

 بیان انتو می واقع آید.از طرف دیگردر فراهم آموزشی کارکنان بین در پذیریمسؤولیت وافزایش اخلاقی هایایجادزمینه برای وبسترلازم
 است ودهنب اندیشمندان وجهت مورد البلاغه نهج ی اندازه به کتابی هیچ( ص) اکرم رسول کلمات و مجید قرآن از پس اسلام درعالم که داشت

. رانگیزدب را بزرگان ی همه اعجاب توانسته که است آن جامعیت کند. می متمایز دیگر آثار از را البلاغه نهج که ممتازی های ویژگی ازجمله. 
گونه چ های امام علی)ع(اندیشه مبتنی بر طلبیعدالتدرصدد این است که با توجه به مباحث ارزنده سخنان امام علی)ع(  الگوی  این مقاله

 است؟

 پیشینه پژوهش:
ها، بستر و پیامدهای مدل عدالت سازمانی مبتنی شناسایی مولفه در پژوهشی با عنوان (Zarbi , Rbiei,Kabiri.2022) ضربی و همکاران 

است. همچنین، زمینه و بسترهای شاخص  60مؤلفه و  11بعد و  6مدل نهایی عدالت سازمانی مشتمل بر  نشان دادند که های اسلامیبر ارزش
 Safari and  Hosseni .صفری و حسینی)های اسلامی نیز مشخص شدندلازم برای اجرای عدالت سازمانی و پیامدهای آن مبتنی بر ارزش

عدالت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی از طریق سقف شیشه ای در کارکنان زن ادارات کل ورزش و در پژوهشی با عنوان  ( 2021
امیرحسنی و  .خوبی برای توانمندسازی روانشناختی آزمودنی ها باشد که عدالت سازمانی می توانند پیش بین ندجوانان فارس نشان داد

گذاری بررسی تأثیر عدالت سازمانی بر اشتراک( درپژوهشی با عنوان Amirhasani ,Ghorbani and    Mohammad (2020) همکاران
گذاری دانش رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد. که میان عدالت سازمانی و اشتراکنشان دادند  دانشگاهی –دانش در یک محیط آموزشی 

باشد که میان عدالت توزیعی در دانشگاه صنعتی مالک اشتر، رابطه معناداری وجود ندارد، اما میان ضوع مینتایج این پژوهش بیانگر این مو
ای، عدالت تعاملی، عدالت زمانی و عدالت مکانی( و اشتراک دانش رابطه مثبت و معنادار وجود چهار بعد دیگر عدالت سازمانی )عدالت رویه

(در پژوهشی با عنوان تاثیر عدالت سازمانی و فرهنگ سازمانی در بروز رفتار شهروندی Alborzi ,and et al ,2017البرزی و همکاران) .دارد
که بین عدالت سازمانی و فرهنگ سازمانی در بروز رفتار شهروندی رابطه مثبت و معنی داری دارد. در یافته های پژوهش  ندشان دادن سازمانی

فرهنگ سازمانی به طور جداگانه بررسی شده است، بیشترین تاثیر را عدالت سازمانی، فرهنگ  تاثیر هر یک از مولفه ها عدالت سازمانی و
در  (8015مک گریو پی تی) .سازمانی بر بعد وظیفه شناسی و کمترین تاثیر را هر دو متغیر بر بعد احترام در رفتار شهروندی سازمانی دارد

نا و داشتن در حس مع رییمثبت در سازمان منجر به تغ راتییتغ جادیاان نشان داد که پژوهشی با عنوان تاثیر عدالت سازمانی در بین کارکن
 هبنابراین می توان به این نتیج شودمأموریت در زندگی، حس تقدّس در زندگی، درک متعادل از ارزش ماده و معتقد به بهتر شدن دنیا می

در پژوهشی با  (8008( و ادی  )8011.  کیم و بری هر)در افراد افزایش دادعدالت ورزی را میزان  دست یافت که با تقویت هر یک امی توان
همانند تقدیر ، حس تقدس، درک متعالی، تعمق منظم های بعضی از ویژگی عنوان مولفه های تاثیر گذار در عدالت سازمانی نشان دادند که

 یتحول سازمان  پذیریداشتن و انعطاف ازتی و صحت، ذهن بنگری، درسسوزی، کلخردمندی، تمامیت )کامل بودن(، دل بودن درک معانی،
در پژوهشی با عنوان ویژگی های موسسات سازمانی نشان  (8012سین و ساگ)شود یفرد م دیاورد و باعث بهره من یفرد به ارمغان م یبرا

( 8013شو) و صمیم گیری جسورانه برخوردارندداد که موسساتی که عدالت سازمانی بالایی دارند  از ویژگی های انعاطف پذیری، هوشمندی و ت
؛ درجة بالایی از هوشیاری ؛ توانایی انعطاف پذیری همانند یها یژگیو از   عدالت سازمانی یموسسات دارامعتقدند  ( 8012و پری بوم)

مدل ( در پژوهشی با عنوان Kamkar, and Pashsie) (2018)کامکار و پاشایی.رویارویی با مشکلات و دردها و چیره شدن بر آنها را دارند
بر عملکرد سازمانی تاثیرگذار و عدالت سازمانی  %3/55معنویت در محیط کار ،تاثیرگذاری معنویت و عدالت سازمانی بر عملکرد سازمانی

ها مورد یکی از آنهای تولیدی نیروهای مسلح که است که در سازماندهندة اینبر عملکرد سازمانی تاثیرگذار است. این اعداد نشان 6/65%
 رانیمد  ند که عدالت طلبیمعتقد  (8012نیوالت)و ( 8015شوهارگر)  .بررسی قرار گرفت، معنویت در کار نقش مهمی بر عملکرد سازمانی دارد

با خود  قیبالا افراد را محتاج صداقت عم  عدالت طلبیاست.  یو عقلان ریپذ تیو کم رییقابل اندازه گ ،یکه منطق یبرخلاف هوش استدلال
ای ه نهیاوقات انتخاب های درست همان گز یگاه رندیآورد که بپذ یدرک و فهم را به وجود م نیو ا کرده شانی یبا انتخاب ها ییارویو رو

https://jhce.rasht.iau.ir/?_action=article&au=688801&_au=omid++safari&lang=en
https://jhce.rasht.iau.ir/?_action=article&au=688801&_au=omid++safari&lang=en
https://jhce.rasht.iau.ir/?_action=article&au=2653515&_au=fatemeh++hosseni&lang=en
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=645365&_au=Mostafa++Amirhasani&lang=en
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=645365&_au=Mostafa++Amirhasani&lang=en
https://jkm.ihu.ac.ir/?_action=article&au=645366&_au=Saeid++Ghorbani&lang=en
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شود که  یم یزندگ لیمسا نیتر قیما از عم یطلبد و سبب آگاه یو اتحاد فردی را م یکپارچگی نیشتریبالا ب عدالت طلبیسخت هستند. 
 دوباره آن دشوار است. کتمل ایما پاره پاره و از هم جدا شده و  اتیل حدر طو

 پژوهش یروش شناس
روش  پژوهش در بخش کیفی روش تحلیل کمی از نوع اکتشافی است.  -روش پژوهش از حیث هدف کاربردی و از لحاظ رویکرد کیفی

تعلیم وتربیت  نفر از متخصصین  15خش کیفی شامل ش در بجامعه پژوه توصیفی از نوع پیمایشی بود.روش در بخش کمی بود.   مضمون
عضو هیات علمی رشته فلسفه تعلیم  -1دانشگاههای معتبر داخلی انتخاب شدند.ملاک های انتخاب برای صاحب نظران عبارت بودند از  در

عضویت در انجمن های و کنفرانس  -6 عدالت مقاله یا کتاب معتبر در حوزه  2داشتن حداقل -8و تربیت و علوم تربیتی و یا رشته های مرتبط 
از جامعه پژوهش  دربخش سال.   2تدریس تخصصی درس های مرتبط حداقل به مدت  -2های معتبر این حوزه به عنوان عضو موثر 

کمی  در بخشنفر با ملاک اشباع نظری  انتخاب شدند. 15وصاحب نظران  از طریق روش نمونه گیری هدفمند وگلوله برفی  نمتخصصا
آنها  تعدادکه   1200درسال  دوم آموزش و پرورش شهر تهران همتوسطه دور یمدارس دولت رانیمد هیکلشامل  حاضرپژوهش   یجامعه آمار

 جدول. از جامعه آماری فوق، حجم نمونه گیری  بر اساس بودند فرن  1812آموزش و پرورش شهر تهران  کل براساس استعلام از اداره 

نفر) با احتساب تعمیم پذیری بیشتر( از مدیران متوسط نظری شهر تهران  انتخاب شد. روش نمونه گیری در این  620مورگانکرجسی و 
رورش دوم آموزش و پ همتوسطه دور یمدارس دولت رانیمد هیکلای از بین گیری خوشه ای تصادفی چندمرحلهبا استفاده از روش نمونهپژوهش 

از بین پنج مدرسه به صورت تصادفی یک  از هر منطقه منطقه به صورت تصادفی پنج مدرسه و سپس  به این صورت که از هر تهرانشهر 
 مدیر انتخاب شدند.  80 مدیر انتخاب شد در نهایت بین مناطق مختلف به صورت تصادفی

 ساختار نیمه مصاحبه کیفی از بخش در اطلاعات و داده ها جمع آوری به منظور پژوهش این در :در بخش کیفی روش و ابزار گرداوری داده ها

 برداری یادداشت طریق از داده ها هم موارد برخی در و صوتی صورت به داده ها دادند، اجازه شوندگان مصاحبه که مواردی در و شد استفاده یافته

مصاحبه صورت 80کدگذاری برای  گردید و عمل Nvivo وارد نرم افزارword داده ها در قالب فایل ،مصاحبه انجام از پس .گردید ضبط و ثبت
در نرم افزار  مفهوم استخراج شد که  10و  میزان تشابه مفهومی، دسته بندی و تنظیم شد براساس شده کدهای شناسایی ،گرفت درگام بعدی

قالب  در فرعی های مضمون بندی دسته سپس و فرعی های مضمون به مفاهیم کلیه تخصیص از. پس می شوند مشخص در قالب گره آزاد
 پالایش شده بارها اصلی های مضمون و فرعی های مضمون واقع، در .گرفت قرار بازنگری مورد بار چندین یادشده فرایند اصلی، مضمون های

 پرسشنامه استخراج شد بعدمحتوای سپس بعد از بررسی و تحلیل دقیق مراحل تحلیل ،. شدند هاضاف یا حذف ترکیب، جداسازی، مواردی در و
 همکردن طرح تحلیل محتوی صاحب نظران بر اساس چک لیست ، دوباره محتوی استخراج شده مورد بررسی قرار گرفت و  از مشخص

ابزارها مشابه موجود در این حوزه  مورد بررسی قرار گرفتند و سپس گویه های مقدماتی هر کدام از ابزارها تهیه شد و سپس با استفاده  چنین
رسال شد. نحوه ارزیابی به این صورت بود که گویه ها در قالب طیف لیکرت دو درجه ای )ضروری و غیر از ایمیل برای صاحب نظران ا

درصد صاحب نظران آن را غیر ضروری تشخیص دادند حذف  50ضروری ( از صاحب نظران در هر گویه سوال می شد. گویه های که بیش از 
د در صورتی که محتوی یا قسمتی از نظریه در گویه ها نیامده در زیر پرسشنامه شدند ودر پایان قسمت ملاحظات از صاحب نظران خواسته ش

که توسط  گویه هایشد و سپس  استفادهاز روش توافق کدگذاران برای پایایی کدها  ، از ارزیابی اولیه گویه های مربوطهقید نمایند. بعد 
هادی جدید به گویه های قبلی اضافه شد و سپس گویه های نهایی ی پیشنا، حذف شدند و سپس تعدادی از محتو تایید نشد،صاحب نظران 

براساس چهار ویژگی باورپذیری، قابلیت انتقال، تایید پذیری و  تهیه مجددا در اختیار صاحب نظران قرار گرفت و درنهایت گویه های پایانی
 مضمونی نقشه یک درنهایت تا یافت ادامه یادشده رایندف ارزیابی و نهایی شدند و سپس تحلیل بر روی گویه ها انجام شد. اطمینان پذیری

 .بود فراگیر مضمون 6 و دهنده سازمان مضمون 13پایه مضمون 20 شامل مضمونی نقشه این که آمد به دست از داده ها کننده راضی
 28تعداد  حقق ساخته سنجش بود.روش گرد آوری داده ها  در بخش کمی از روش میدانی استفاده شد و ابزار گردآوری داده ها پرسشنامه م

گزینه ای لیکرت  5سئوال مربوط به مقیاس عدالت طلبی مورد استفاده قرار گرفت. جهت سنجش هر یک از سوالات پرسشنامه از طیف 
حاصل از  اطلاعات بر اساسبرای این گزینه ها در نظر گرفته شد.  1تا  5شامل؛  کاملا مخالفم تا کاملا موافقم استفاده شد که بترتیب امتیاز 

گیری در بخش کمی روایی ابزارهای اندازه گیری از  مصاحبه و مبانی نظری موضوع استخراج گردید. برای اطمینان از روایی ابزارهای اندازه
ترکیبی با  ایاییطریق روایی همگرا و روایی واگرا و پایایی ابزارهای اندازه گیری بر اساس سه معیارضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پ

برای مناسب بودن  لاکمقدارم (1666)بر اساس نظر هالند .(بیان شد1ت که نتایج آن در جدول)مورد بررسی قرار گرفPLS استفاده از نرم افزار
 2ی کمتر از ی که دارای بار عامللاتمحاسبه شد و همه ی سوا لات./است. از این رو؛ در ابتدا ضرایب بار عاملی سؤا 2ضرایب بارهای عاملی 

ای ه./بودند از فرایند پژوهش حذف شدند. نتایج تحلیل مجدد بیانگر این موضوع بود که مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی هر یک از متغیر
  (( AVE پژوهش است.در این پژوهش، برای ارزیابی روایی همگرا از معیار الگو./بیشتر گزارش شده که بیانگر پایایی مناسب  3پژوهش از 
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 ( گزارش شده است. با توجه به این که مقدار ملاک برای سطح قبولی   8میانگین واریانس استخراج شده، استفاده شد که نتایج آن در جدول )

AVE 05،موید روایی همگرایی الگو است. در این پژوهش برای سنجش روایی واگرای  پرسشنامه ها از  8( نتایج جدول 1666/ است )هالند
(استفاده شد و میزان تفاوت بین شاخص های  یک سازه با شاخص های یک سازه با شاخص های سازه های 1621فورنل و لارکر) روش

 ( گزارش شده  است.6هر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه ها محاسبه گردید در جدول) AVEدیگر از طریق مقایسه جذر

 ترکیبیضرایب آلفاي کرونباخ و پایایی - 1جدول

 Cronbachs Alpha Composite Reliability متغیرهای مکنون

 0.850 0.733 تعمق

 1.000 1.000 ارزش

 0.891 0.816 درک بیرون

 0.837 0.708 درک درون

 0.895 0.825 درک معانی

 0.903 0.839 اجتناب از خود

 0.905 0.843 ارتباط

 0.936 0.898 غم دیگران

 0.929 0.885 غم خود

 0.922 0.873 قابلیت تعمق

 0.885 0.804 تصمیم جسورانه

 0.932 0.890 منافع عامه

 1.000 1.000 مسولیت

 0.897 0.828 منظم

 1.000 1.000 مشارکت

 0.902 0.836 ناراحتی

 1.000 1.000 سلامت نفس

 0.938 0.900 سازماندهی

 1.000 1.000 شجاعت

 1.000 1.000 تقدیر

 1.000 1.000 توکل

 1.000 1.000 وقت شناسی

 مقادیر میانگین واریانس استخراج شده -2جدول 

 AVE 

 0.658 تعمق

 1.000 ارزش

 0.731 درک بیرون

 0.632 درک درون

 0.741 درک معانی

 0.756 اجتناب از خود

 0.761 ارتباط

 0.831 غم دیگران

 0.812 غم خود

 0.799 قابلیت تعمق

 0.719 تصمیم جسورانه

 0.821 منافع عامه

 1.000 ولیتومس

 0.745 منظم

 1.000 مشارکت
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 0.753 ناراحتی

 1.000 سلامت نفس

 0.834 سازماندهی

 1.000 شجاعت

 1.000 تقدیر

 1.000 توکل

 1.000 وقت شناسی

 ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لاکر -3جدول
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های موجود در قطر اصلی ماتریس  در خانه متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر AVE ( از آنجایی که مقدار جذر8)جدول  لاعاتبر اساس اط
 الگو توان گفت که روایی واگرایی های راست قطر اصلی قرار دارند بیشتر است، می اند، از مقدار همبستگی میان آنها که در خانه قرارگرفته

 .مطلوب است
وصیف استفاده شد. ابتدا به تزماندهنده و فراگیردر سه مرحله مضامین پایه، سا برای تحلیل داده ها در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون 

واحدهای معنا و پس از انجام استخراج مضامین ازمحتوای مقالات و کتب در زمینه نهج البلاغه و مصاحبه های انجام شده ودسته بندی 
 ، مقوله بندی و مدلتوای استخراج شدهبعد، مضامین ومحها از طریق  تحلیل کدگذاری انجام و در مرحله وتحلیل دادهها، فرآیند تجزیهداده

هادر بخش کمی ازآمار توصیفی ازشاخص هایی همانند)فراوانی، درصد، میانگین، درصد وتحلیل دادهبرای تجزیه مفهومی تحقیق ارائه شد.
 .روش تحلیل عاملی اکتشافی تاییدی و مدل یابی معادلات ساختاری استفاده شد فراوانی( و از آمار استنباطی از

 یافته ها:
 ورزی عدالت. با توجه به اینکه در این تحقیق فرایند شناسایی شد مضمون فراگیر3مضمون سازماندهنده و  12مضمون پایه  20در این پژوهش

یری پذ مضامین پایه شامل:ریسک؛ س از جمع آوری و تحلیل داده هامدیران متوسطه مبتنی بر نهج البلاغه مورد بررسی قرار گرفته است، لذا پ
ات ی موجود بدون تحریف ارائه اطلاعهامشکلات و چالشی،قابلیت ارائه ریگمیتصم ی،سرعت درریگمیصمدر تصمیم گیری،قاطعیت در ت

عبادت  ،انها و جنبندگانسان ،و خلقت جهان هستیدر  نظمصحیح و معتبر درتمامی گزارشات ،پاسخگویی به خواسته ها و نیاز معلمان،دقت به 
 ی،راستفاده از اقناع فک،خدایگانگی  اعتقاد به ،اعتقاد به نظارت خداوند بر تمام امور ، اعتقاد به معاد،فضیلت  نصاحبا دنشمر ممحتر ،شیایو ن

،قناعت، اسوه سازی، ارائه راه حل به دیگران، دلداری دادن به دیگران،کمک لحظه نیتا آخر یتوسعه وجود ریحرکت در مس ،تعقل،کرامت نفس
، خانواده ، امید دادن به دیگران، ایجاد جلسات منظم هفتگی، خودکنترالی و ارزیابی مداوم،نظم مدرسه طیدر مح ینیامور د یریادگان، یبه دیگر

در امور مختلف، تحویل گزارش های جاری در زمان مناسب،اطلاع رسانی، صدور مناسب، واگذاری مسئولیت ها به صورت تیمی،همکاری با 
از تجارب دیگران، مشورت با دیگران، راهنمایی گرفتن از دیگران،مراقبه محاسبه و مشارطه شد.مضامین سازمانده دیگران، استفاده 

 یپرسش ها یبرا قیجواب عم،درک وجود خدا در درون ،رونیدرک وجود خدا در ب ،در نظر گرفتن منافع عامه ،جسورانه یها میتصمشامل:
 ن ،، منظم بودامور یسازمان ده ،تیامور روزمره و معنو نیارتباط پررنگ ب ،گرانیغم د یبرا یناراحت ی،متفاوت زندگ یدرک معان ی،ادیبن

، ریتقد، توکل، جاعتشمضامین فراگیر شامل  ی خودشد.ابعاد متعال ییشناسا تیقابل یی،اجتناب از خود را ،گرانیتعمق و تفکر همراه با د تیقابل
 شد. نفس سلامتو  مشارکتی، شناس وقت، ها ارزش
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 (values-t)مقادیر Zضرایب معناداري -1ل شک

مسیر تقدیر به عدالت  633/80، مسیر توکل به عدالت طلبی68/16مسیر شجاعت به عدالت ورزی Z( ضرایب معناداری 1براساس شکل )
؛ و مسیر سلامت 281/83و مسیر مشارکت به عدالت طلبی 360/80وقت شناسی به عدالت طلبی مسیر015/68؛ مسیر ارزشها  323/50طلبی

 / است01گزارش شده که نشان از معنا داریودن رابطه در سطح معنادراری  202/86نفس به عدالت طلبی
و  مشارکتی، شناس وقت، ها ارزش، ریتقد ،توکل، شجاعت( از آن جایی که ضریب معناداری ابعاد 1با توجه به ضرایب معناداری در شکل )

ایی شده شناس  عدالت طلبی از دیدگاه امام علی )ع(ابعاد توان نتیجه گرفت که که این ابعاد به عنوان باشد میمی 1963بیشتر از  نفس سلامت
 اند

وجود خدا در  درک، رونیوجود خدا در ب درک، نظر گرفتن منافع عامه در، جسورانه یها میتصماز آنجایی که ضریب معناداری مولفه های  
، تیعنوامور روزمره و م نیپررنگ ب ارتباط، گرانیغم د یبرا یناراحتی، متفاوت زندگ یمعان درکی، ادیبن یپرسش ها یبرا قیعم جواب، درون
 ییشناسا تیابلقو  خود یابعاد متعال ییشناسا تیقابلیی، از خود را اجتناب، گرانیتعمق و تفکر همراه با د تیقابل، امور یده سازمان، بودن منظم

عدالت طلبی از دیدگاه امام علی )ع(  توان نتیجه گرفت که که این ابعاد به عنوان مولفه هامی باشد،می 1963بیشتر از  گرانید یابعاد متعال
  شناسایی شده اند

توان نتیجه گرفت که که می باشدمی 1963بیشتر از  ( ضریب معناداری تمام شاخص های شناسایی شده1با توجه به ضرایب معناداریدشکل)
  شناسایی شده اند م عدالت طلبی از دیدگاه امام علی )ع(ابعاد این شاخص هابه عنوان 

گیری و بخش ساختاری مدل محقق باید پس از بررسی برازش بخش اندازه ،PLSسازی مسیری :طبق ساختار مدلبرازش مدل کلیمعیار  

سازی شده کلی است یعنی معیار بهینه فاقد یک PLS سازی مسیری. از طرف دیگر مدلکندکنترل ش بخش کلی را نیز پژوهش خود، براز

( پیشنهاد 8005) وسیله تننهاوسو همکاران، یک معیار کلی برای نیکویی برازش بهوجودتابع کلی برای ارزیابی برازش مدل وجود ندارد. بااین

 این مرحله از شاخص نیکویی برازش برای بررسی تناسب کلی مدل استفاده گردیده است  گردیده است. به همین دلیل در
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بینی عنوان معیاری برای پیشدهد و بهگیری و ساختاری را مد نظر قرار میهر دو مدل اندازه GOFب( معیار نیکویی برازش :شاخص 
 رود.عملکرد کلی مدل به کار می

 م متغیرهاي پژوهشبرآورد ضرایب اثرات مستقی-4جدول

 نتیجه آزمون t value استاندارد بیضر مسیرها

 تایید 169683 09308 عدالت طلبی←شجاعت

 تایید 809633 09300 عدالت طلبی ←توکل

 تایید 509323 09221 عدالت طلبی ←ریتقد

 تایید 689015 09355 عدالت طلبی ←ارزش ها

 تایید 809360 09302 عدالت طلبی ←یوقت شناس

 تایید 839281 09356 عدالت طلبی ←شارکتم

 تایید 869202 09335 عدالت طلبی ←سلامت نفس

 مقادیر اشتراکی و ضرایب تعیین -2جدول 

 Composite Reliability R Square 

 0.895 0.850 تعمق

 0.570 1.000 ارزش

 0.883 0.891 درک بیرون

 0.885 0.837 درک درون

 0.889 0.895 درک معانی

 0.900 0.903 خوداری

 0.905 0.905 ارتباط

 0.929 0.936 غم دیگران

 0.923 0.929 غم خود

 0.916 0.922 قابلیت تعمق

 0.919 0.885 تصمیم جسورانه

 0.904 0.932 منافع

 - 1.000 ولیتومس

 0.917 0.897 منظم

 0.567 1.000 مشارکت

 0.915 0.902 ناراحتی

 0.456 1.000 سلامت نفس

 0.927 0.938 سازماندهی

 0.493 1.000 شجاعت

 0.708 1.000 تقدیر

 0.489 1.000 توکل

 0.501 1.000 وقت شناسی

 0.785 0.845 میانگین
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استخراج  0/ 815ل حاضر مد GOFنیز مقدار میانگین مقادیر ضرایب تعیین سازه های درون زای مدل است. درنهایت  در این فرمول 
. از کرده اندمعرفی  GoFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای را به  63/0و  85/0، 01/0( سه مقدار 8006گردید. وِتزلِس و همکاران

 محاسبه گردید، نشان از برازش کلی بسیار قوی مدل دارد. 815/0برای مدل حاضر برابر  GoFانجایی که مقدار 

 تحقیق:نهایی الگوي 
 بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است.

 

 بحث و نتیجه گیري
و گهدف اصلی این پژوهش ارائه الگوی عدالت طلبی از منظر امام علی )ع( و اعتبار یابی این الگو بود. یافته ها نشان داد که ابعاد  این ال   

شجاعت، توکل، تقدیر،  توان نتیجه گرفت از این رو می .شناسی ، مشارکت و سلامت نفس بودندجاعت، توکل، تقدیر، ارزش ها ، وقتش شامل
ینه شدن نهادو  برای استقرار عدالت سازمانی رعایت کنند مدیرانکه باید  ابعادی  هستندشناسی ، مشارکت و سلامت نفس ارزش ها ، وقت

بود  پژوهش حاکی از آن نتایج حاصل از یافته های های عدالت سازمانی است.، پایهو روحیه معنوی ی، وقت شناستاع، شجیپذیر ولیتومس
شود که افراد خدمت  یموجب م این بعدبیشترین مقدار را به خود اختصاص داده است.  09221بعد تقدیر با ضریب مسیر  این ابعاد، میانکه در 

را  گرانیخود و د ییکرده و کارا تیرا تقو گرانیدخود و  یو روح یفکر ،یسلامت جسم،جام درست کارهاخالصانه ارائه دهند و ضمن ان
موجب می شود که عدالت سازمانی گونه اذعان داشت  توان این می (8088طبق پژوهش های ضربی) در تبیین این نتایج دهد. یم شیافزا

جودی انسان به عنوان یک موجود برتر موجبات رنجش دیگران را فراهم نکرده و ضمن افراد خدمت خالصانه ارائه دهند و با توجه به عنصر و
و همسو با انجام درست کارها سلامت جسمی، فکری و روحی خود و دیگران را تقویت کرده و کارایی خود و دیگران را افزایش می دهد. 

انسانی و رعایت عدالت در سازمان به تحقق اهداف سازمان باعث حفظ ارزشهای   ورزی عدالت(8013و البرزی) 8081پژوهش های صفری )

2R
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شاکله سلامت روحی و جسمی انسان را تقویت می   پذیری ولیتومساز طریق انجام کارهای درست به اثر بخشی سازمان کمک می نماید. 
  .کند و چنانچه افراد از این شاکله برخورد نباشند روح و جسم آنها ضعیف خواهد بود

، رونیوجود خدا در ب درکبه عنوان مولفه های شجاعت؛  نظر گرفتن منافع عامه در، جسورانه یها میتصمرفته حاکی از آن بود که نتایج برگ
ی به عنوان مولفه های متفاوت زندگ یمعان درکی، ادیبن یپرسش ها یبرا قیعم جواببه عنوان مولفه های توکل؛  وجود خدا در درون درک

به  رامو یده سازمان، بودن منظمبه عنوان مولفه های ارزش ها؛  تیامور روزمره و معنو نیپررنگ ب ارتباط، گرانیم دغ یبرا یناراحتتقدیر؛ 
 ییشناسا تیقابلیی، به عنوان مولفه های مشارکت؛  از خود را اجتناب، گرانیتعمق و تفکر همراه با د تیقابلعنوان مولفه های وقت شناسی؛ 

 یها میصمتمولفه های  . سلامت نفس، شناسایی شده اند یبه عنوان مولفه ها گرانید یابعاد متعال ییشناسا تیقابلو  خود یابعاد متعال
 یمعان درکی، ادیبن یپرسش ها یبرا قیعم جواب، وجود خدا در درون درک، رونیوجود خدا در ب درک، نظر گرفتن منافع عامه در، جسورانه

فکر تعمق و ت تیقابل، امور یده سازمان، بودن منظم، تیامور روزمره و معنو نیپررنگ ب ارتباط ،گرانیغم د یبرا یناراحتی، متفاوت زندگ
اصلی مدل  از مولفه های  گرانید یابعاد متعال ییشناسا تیقابلو  خود یابعاد متعال ییشناسا تیقابلیی، از خود را اجتناب، گرانیهمراه با د

که نشان مارتین  8016، میسون)(8016)و مک گری (8012)الکساندرو فرزان) پژوهش های   عدالت طلبی است. نتایج این پژوهش با نتایج
.همچنین در مولفه می شود، همسو بود تحقق اهداف سازمان وعدالت در سازمان  تیو رعا یانسان یباعث حفظ ارزشها  دادند که بعد تقدیر

( ، 8006(، ، بوند)8016بورن) امور ، اجتناب از خودرایی با یافته های های همانند  درک جهان خارج، طرح پرسش های بنیادی، سازماندهی
(، 8011(، کالشون و هارتوگ)8006الکی و همکاران)،( 8006( بین استوک و همکاران)8008بولی نو و همکاران) ،( 8002(، بورز)8012چن)

مثبت  راتییتغ جادیمعتقد است ا(8015مک گریو پی تی) .( همسو می باشد.8011(  و  کلین)8003(مارتین و گالون)8000مارتین و نتلوک )
در حس معنا و داشتن مأموریت در زندگی، حس تقدّس در زندگی، درک متعادل از ارزش ماده و معتقد به بهتر شدن  رییدر سازمان منجر به تغ

این یافته  .عدالت ورزی را در افراد افزایش داد میزان ه دست یافت که با تقویت هر یک امی توانبنابراین می توان به این نتیج شوددنیا می
همانند تقدیر ، حس تقدس، درک متعالی، تعمق منظم های بعضی از ویژگی ندمعتقد که (8008( و ادی  )8011ها با یافته های کیم و بری هر)

 یتحول سازمان  پذیریشتن و انعطافدا ازنگری، درستی و صحت، ذهن بسوزی، کلخردمندی، تمامیت )کامل بودن(، دل بودن درک معانی،
تغییر و تحول سازمانى بر روى  است معتقد( که 8012یافته های چن ) با وشود  یفرد م دیاورد و باعث بهره من یفرد به ارمغان م یبرا

عدالت  یموسسات داراد ( که معتقدن8012( و پری بوم)8013( و شو)8012و سین و ساگ) بود  و سرمایه معنوى اثرگذار خواهد عدالت سازمانی
ی درجة بالایی از هوشیاری دارند؛ توانایی رویاروینسبت به خود ؛ انعطاف پذیری همانند یها یژگیو نیبالایی خواهند بود که مهمتر   سازمانی

ی، ریگمیمدر تص سرعت ی،ریگمیدر تصم تیقاطع،همسو است. نتایج حاصل حاکی از آن بود که با مشکلات و دردها و چیره شدن بر آنها را دارند
 گزارشات یو معتبر در تمام حیاطلاعات صح ارائه، فیموجود بدون تحر یهاارائه مشکلات و چالش تیقابلی، ریگ میدر تصم یریپذ سکیر

 عبادت، ها و جنبندگانانسان و خلقت یدر جهان هست دقت به نظمبه عنوان شاخص های شجاعت؛  معلمان ازیبه خواسته ها و ن ییپاسخگوو 
 به عنوان شاخص های به معاد اعتقادو  به نظارت خداوند بر تمام امور اعتقاد، خدا یگانگی به اعتقاد، فضیلت نصاحبا دنشمر ممحتر، شیایو ن

اخص به عنوان ش سازی اسوهو  لحظه نیتا آخر یتوسعه وجود ریدر مس حرکت، قناعتی، استفاده از اقناع فکر، تعقل، کرامت نفستوکل؛ 
 صدور، در زمان مناسب یجار یگزارش ها لیتحوی، و شرع ینینظم در انجام امور د، نظم در امور خانه، نظم در امور مدرسهای ارزش ها؛ ه

 یهمکاربه عنوان شاخص های وقت شناسی؛  مربوطه یو ادار یآموزش یهانامهبخش نیاز آخر یرسان اطلاع، به موقع احکام و ابلاغ همکاران
گرفتن از  ییراهنماو  گرانیاز تجارب د استفاده، گرانیبا د مشورتی، جلسات هفتگ جادیای، میها به صورت ت تیمسئول یاگذارو، گرانیبا د

 تیشخص یاعطا، مشارطه، از خود( ی)حساب کش محاسبه، (سهوو  اهوو  دخو نفسمراقبه )جهاد با به عنوان شاخص های مشارکت و  گرانید
یکی از یافته  . به عنوان شاخص های سلامت نفس شناسایی شده اند افراد شیآزماو  )پرسش و پاسخ( یتفهاماس، روش به افراد مورد توجه

 وجوهای مادی درکار جستکنند، چیزی فراتر از پاداشمدیران  درهرجا که فعالیت میهای پژوهش درباره شاخص های بحث معنویت است. 
ه نتایج این پژوهش در بخش شاخص ها یا یافت شان هستند.و خواستار اهداف متعالی در زندگیکاری با معنا، امیدبخش  در پی نکنند. آنامی

فمند، در پی یافتن کاری بامعنا، هد کسانی هستند کهای یافته و بالنده ها با مدیران  رشدسازمان که معتقد است که (،8003مایک جورج ) های
   ند که عدالت طلبیمعتقد  (8012( و نیوالت)8006( ، پیرسی)8015(، شوهارگر)8002ت)استار و یافته هایدهنده و پیشرو هستند. پرورش

 قیمبالا افراد را محتاج صداقت ع  عدالت طلبیاست.  یو عقلان ریپذ تیو کم رییقابل اندازه گ ،یکه منطق یبرخلاف هوش استدلال رانیمد
اوقات انتخاب های درست همان  یگاه رندیآورد که بپذ یهم را به وجود مدرک و ف نینموده و ا شانی یبا انتخاب ها ییارویبا خود و رو

 یم یزندگ لیامس نیتر قیما از عم یطلبد و سبب آگاه یو اتحاد فردی را م یکپارچگی نیشتریبالا ب عدالت طلبیهای سخت هستند.  نهیگز
 ارییخوب از بد  صیرا در تشخ رانیمدعدالت طلبی وار است. دوباره آن دش کتمل ایما پاره پاره و از هم جدا شده و  اتیشود که در طول ح

( ، سین 8013شو)شده از سوی های مطرحمؤلّفهبا   کنند یدلسوزی و همفکری م لهیسخت به وس نینموده و قادر به ساده کردن قواعد و قوان
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ارزش محوری که طبق اصول و باورهای عمیق چشم انداز محوری و ،خودانگیختگی  ،خودآگاهی   که شامل( 8006( و رابیسون)8012سانگ)
علاقه به طرح  ،تواضع و فروتنی ،استقلال رأی  ،ها  استقبال از تفاوت ،دگرخواهی  ،نگری کل ،گیری، رفتار و زندگی کردن شخصی، تصمیم
 احساس رسالت ،یک سازمان  ها  در مدیران استفاده مثبت از مشکلات و چالش ،های ذهنی توانایی تغییر چارچوب ،چراهای بنیادی 

      .ستهمسو

 پیشنهادهاي کاربردي پژوهش
 تیبا شناخت شخص رانیلازم است که مد پساست،  رانیمد عدالت ورزی یاثربخش لیهمکاران از دلا تیو شخص هایژگیشناخت و -

 یسازمیو ت یگروه یمشارکت در کارها زانیو م ها آن نیب یدر موضوعات مختلف، لزوم هماهنگ شانیرگذاریتاث زانیهمکاران و بالا بردن م
 .دهندرا در درون مدرسه انجام 

ی در عدالت ورز بهتر عملکرد باعث در انجام امور ،  صداقت ،حس مسولیت پذیری و تقدیر و توکل بر خدا  هیروابط متقابل و دوسو جادیا -
چنین و هم ، خلاق درک عمیقایپو یهااز روش یجلسات عموم ای رو در رو و یدارهایدر د که مدیران لازم است  پس، سارمان می شود

 .استبه آنان  ریمدخاطر را داشته باشند که تمام توجه  تیامن نیا رانیگوش دادن فعال استفاده کنند تا دب
خود و  موقعیتبه بهتر است  رانیکار مد نیا یدر مدارس است. برا رانیمد یاز عناصر اثربخش یکیموقعیت های مهم فراهم کردن  -  
ود، آموزان نشو دانش رانیدب یکه موجب خسران برا ییکرده و از آزمون و خطا یریاعتقاد داشته و از انجام کار به شکل معمول جلوگ رانیدب

 .کنند تیحما ،و پذیرش دبیران همان گونه که هستند بیبه ترغ ،هاشنهادیپنظام  جادیبا ا ای. و شجاعت داشته باشند نهراسد
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