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Abstract 

Introduction: Teacherpreneurs play a vital role in creating and developing 

educational innovations. The current research aims to understand the process of these 

innovations through the lens of design thinking, which is a human-centered approach. 

research methodology: This research was conducted with a qualitative approach and 

with (semi-structured) interviews with 10 teacherpreneurs. The participants in this 

research are teachers who have provided innovative solutions to solve educational 

problems and developed them in the form of an educational startup. The obtained data 

were analyzed by Strauss and Corbin coding method.  

Findings: The research findings are presented in 5 categories according to the stages 

of design thinking. 1. Empathy and accurate understanding of the learner's needs 2. 

Discovery and precise definition of the problem or the learner's need 3. Coherent and 

methodical ideation and innovation research, 4. Construction and implementation of 

a sample on a micro-scale (classroom), 5. Validation of the idea Through sharing and 

feedback from learners and colleagues. 

Conclusion: The result of the research shows that the most important feature 

innovative solutions of teacherpreneurs is the scalability of these innovations. Part of 

this is due to knowing the audience and defining the exact need and then checking the 

quality of the innovative solution in the classroom and during collaboration with other 

teachers. The results of this research can be the basis for the development of 

educational innovation and teacherpreneurship. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The process of designing learning experiences has 

changed with the help of technologies. However, the 

challenges faced by teachers are multifaceted, 

involving diverse and interdisciplinary aspects that 

cannot be solved with simple and linear solutions. 

Teachers hold a vital role in shaping the teaching 

and learning process, and their ability to recognize 

and address complex problems is crucial. 

Teacherpreneurs, a term used to describe teachers 

who are entrepreneurial in their approach, can 

benefit from adopting design thinking principles. 

Design thinking is a human-centered approach to 

problem-solving that encourages innovation. By 

employing design thinking, teacherpreneurs can 

gain a deeper understanding of their students' needs 

and experiences. They can explore and experiment 

with innovative solutions to enhance teaching and 

learning outcomes. Design thinking offers a 

structured framework for teacherpreneurs to 

approach challenges creatively. It involves several 

stages, including empathizing with students, 

defining the problem, ideating potential solutions, 

prototyping and testing ideas, and iterating based on 

feedback. This iterative process allows 

teacherpreneurs to consider various factors and 

perspectives, leading to more effective and 

innovative solutions.. Studying the practices of 

teacherpreneurs through the lens of design thinking 

can provide valuable insights into the creation and 

development of innovation in education. 

Context: 
In recent decades, teacherpreneurship has emerged 

as a new approach to academic research and the field 

of educational science. Teacherpreneurship involves 

educators taking on entrepreneurial roles to bridge 

the gap between academia and practical 

implementation in the education sector. 

Goal: 
The current research aims to describe the 

teacherepreneurs as designers of learning 

experiences by following the stages of thinking in 

the process of designing educational innovation. 

 Method: 
In this qualitative research study utilizing a 

phenomenological approach, interviews were 

conducted with 10 teacherpreneurs who were 

purposefully selected based on theoretical 

saturation. The aim of the study was to explore the 

experiences of teacherpreneurs as designers of 

learning experiences and creators of educational 

innovations. The interviews focused on capturing 

rich descriptions of their lived experiences and 

gaining insights into the process of designing 

educational innovations. The data obtained from the 

interviews were analyzed using the Strauss and 

Corbin coding method. This method involves 

systematically categorizing and organizing the data 

to identify common features and connections among 

the participants' experiences. By employing this 

analysis technique, the researchers aimed to uncover 

the key elements of teacherpreneurs' innovative 

practices and gain a deeper understanding of their 

design process. 

Findings: 
The research findings were categorized into five 

stages of design thinking for teacherpreneurs: 1. 

Empathy and understanding of learner's needs: 

Teacherpreneurs focus on understanding the needs 

and requirements of learners at the initial stage of 

design thinking. 2. Discovery and definition of the 

problem: Through exploration and analysis, 

teacherpreneurs gain a clear understanding of the 

specific problem or need that learners face. 3. 

Ideation and innovation research: Teacherpreneurs 

generate ideas and potential solutions based on the 

identified problem or need, using creativity and 

brainstorming to find innovative approaches. 4. 

Construction and implementation on a micro-scale: 

Teacherpreneurs practically implement the ideas 

and solutions in a classroom setting on a smaller 

scale. They develop and test prototypes or samples 

to assess the feasibility and effectiveness of the 

proposed solutions. 4. Validation through sharing 

and feedback: Teacherpreneurs seek validation and 

feedback from learners and colleagues to refine and 

improve the implemented solution. Real-world 

experiences and insights shared by those involved 

help enhance the solution. Results: 

The research findings indicate that the scalability of 

innovative solutions is the most crucial aspect of 

teacherpreneurs' innovations. This scalability is 

achieved through a combination of factors, 

including a deep understanding of the learner and 

the definition of their needs. Additionally, ensuring 

the quality of the innovative solution through 

classroom implementation and collaboration with 

other teachers is vital. These research findings can 

serve as a foundation for the development of 

educational innovations for teacherpreneurs and the 

growth of new teacherpreneurs. By understanding 

the importance of scalability and focusing on 

audience needs, educational innovations can be 

designed to have a broader impact and reach a larger 

audience. The findings also emphasize the 

significance of collaboration and continuous 

improvement in the development of these 

innovations. 
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 های کلیدی:واژه

تفکر  ی،معلم کارآفرین،  نوآوری های آموزش
 طراحی

 چکیده

وسعه نوآوری های آموزشی دارند. پژوهش حاضر نیز به معلم کارآفرینان نقشی حیاتی در خلق و ت :مقدمه و هدف

 .دنبال درک چگونگی فرآیند این نوآوری ها با لنز تفکر طراحی به عنوان رویکردی انسان محور است

ی نوآورانه برای حل هاحلراهمشارکت کنندگان در این پژوهش معلمانی هستند که  :پژوهش یروش شناس

آن را در قالب یک استارت آپ آموزشی توسعه داده اند. این پژوهش با رویکرد کیفی  و اندکردهمسائل آموزشی ارائه 
 اشتراس یکدگذارکارآفرین انجام شد. داده های به دست آمده به روش معلم 10مصاحبه )نیمه ساختاریافته( با و با 

ی دگذارکتفاده شد و پس از انجام از روش چک اعضا اس هاافتهو روایی ی افزایش اعتبار منظوربهتحلیل شد.  نیکورب و
 شدنییعتمیزان ارتباط و درستی مفاهیم  شوندهمصاحبهتصادفی انتخاب و پس از ارسال به فرد  صورتبهدو مصاحبه 

 .شدحاصلو از قصد و منظور فرد اطمینان 
.  8ز یادگیرنده  . همدلی برای درک نیا1مقوله  1یافته های پژوهش منطبق با مراحل تفکر طراحی در  :هایافته

های منسجم و روش مند: با ایجاد فضای گفتمانی با . ایده پردازی6کشف و تعریف دقیق مسئله یا نیاز آموزشی  
. ساخت و اجرای نمونه در مقیاس 2گروه های مختلف، بررسی سایر نوآوری و فناوری آموزشی و پژوهش نوآوری 

تبار یابی ایده در مقیاس کلان از طریق به اشتراک گذاری با سایر . اع1خرد )کلاس درس( و بررسی میزان یادگیری  
 .معلمان ارائه شده است

دهد یکی از برجسته ترین ویژگی راه حل های نوآورانه مورد تاکید نتایج پژوهش نشان می گیری:نتیجهبحث و 

س از ریف دقیق نیاز و پمعلم کارآفرینان قابلیت گسترش آن است؛ که بخشی از آن ناشی از شناخت مخاطب و تع
تواند یپژوهش م نیا جینتاآن بررسی کیفیت راه حل نوآورانه در کلاس درس و طی همکاری با سایر معلمان است. 

مقدمه ی تحقیقات بیشتر در خصوص ویژگی ها و اثرات معلم کارآفرینی باشد و مبنای نظری مناسبی برای طراحی 
 رد.برنامه توسعه معلم کارآفرینی فراهم آو
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  مهدمق
را  اییدهپیچئل تحولات فناوری، افزایش جمعیت، تغییرات اقتصادی و اجتماعی و جهانی شدن در کنار ماهیت پیچیده آموزش و پرورش مسا

چون کارآفرینی آموزشی و در پی  ایتازهنوآوری مفاهیم  مسیرهای وجویجست. در طلبدمیرا  اینوآروانه هایحلراهبه وجود آورده است که 
آنچه ایده معلم کارآفرینی را قوت  درواقع.  (Borasi & Finnigan, 2010)مطرح شد  "رعوامل ایجادکننده تغیی" عنوانبهآن معلم کارآفرینی 

می تعابیری لخلاق به نوآوری در سطح گسترده است. دلیل ترکیب اصطلاح کارآفرینی با مع پردازیایدهبخشیده تلاش برای تغییر و فراتر رفتن از 
ر( تخریب خلاق )شومپیتر( و نوآوری )دراک". تعاریف کارآفرینی با مفاهیمی چون کندمیکارآفرینان را از دیگران متمایز  تواندمیاست که 

. (Wiseman, 2014) دانندمییا دشوار  غیرممکنکارآفرینان قادر به حل مسائلی هستند که دیگران حل آن را  یعجین شده است. به تعبیر
رفتن بر قرار گ دتأکیاما  کندمیوجود مسائل پیچیده یا دشوار در حوزه آموزش؛ ضرورت ظهور کارآفرینان و نوآوران در حوزه آموزش را برجسته 

؛ معلم کارآفرین متخصص تدریس و کلاس درسی است که مسائل آموزشی را شودمیمشخص  تعریف این واژه معلم در کنار کارآفرینی؛ در
 .(Berry, 2013)دارد  هاآنبرای حل  اینوآورانه هایایدهشناخته و 

 ندرتبه ساده و خطی هایحلراهای و انسانی است که با رشتهاغلب پیچیده، متنوع، چند وجهی، میان شوندرو میروبهمسائلی که معلمان با آن 
خلق نوآوری سعی در حل آن دارد. معلم کارآفرین خود  محورانسانیک رویکرد  عنوانبه ؛ درست مانند مسائلی که تفکر طراحیشوندمیحل 
جریان مستقیم فرآیند یاددهی یادگیری بوده؛ مسائل پیچیده )شرور( را شناخته و از تخصص آموزشی خود برای حل نوآورانه آن بهره در 
ساز بروز نوآوری  تفکر طراحی زمینه چراکه. معلم طراح جریان یاددهی یادگیری است و اغلب ناگزیر به داشتن تفکری مشابه طراحان؛ گیردمی

لم کارآفرینان مع ه. تفکر طراحی ب(Johansson�Sköldberg, Woodilla, & Çetinkaya, 2013)مقابله با پیچیدگی است  و ابزاری برای
صحیح در مورد مسئله، کسب اطلاعات  سؤالاتپرداختن به  برای های ساده و خطی حل مسئله را داده و زمینه را حلراهفرصت عبور از یافتن 

است؛  آفرینی. نوآوری هسته اصلی مفهوم کارآوردمیفراهم  سازینمونه، طراحی و پردازیایده، حلراهنیمی از  عنوانبهلازم برای درک مسئله 
معلم کارآفرینی بررسی چگونگی خلق و توسعه نوآوری مهم است. تغییرات فناوری و ابزارهای آنلاین به معلمان امکان  فرآیندهایبرای درک 

ربه طراحان تج عنوانبهآن را داده و در پی آن مفاهیمی چون معلمان  گذاریاشتراکذخیره و به  ترمهمطراحی تجربیات یادگیری و از آن 
یکی از  عنوانبه. بررسی چگونگی ایجاد و توسعه نوآوری آموزشی از لنز تفکر طراحی (Rolf, 2021)یادگیری و نوآوری توسعه یافته است

ی . بنابراین پژوهش حاضر به دنبال تبیین چگونگکندمیبه درک بهتر این فرآیند کمک  محورانسانخلق نوآوری  هایشیوه ترینبرجسته
 برداریهرهبو ابزاری خاص برای  ز دیدگاه شومپیتر نوآوری ملاک کارآفرینیاکارآفرینی از لنز تفکر طراحی است. -فرآیند توسعه نوآوری معلم

ا آموزشی تحولات آموزشی ر هاینوآوریعاملان تغییر با ایجاد و توسعه  عنوانبه. کارآفرینان آموزشی است وکارکسب اندازیراهاز فرصت و 
دارای تجربیاتی معلمی  هاآنی ایجاد و توسعه نوآوری است. در بیشتر موارد کارآفرینان آموزش هایفعالیتهسته کلیدی  درواقع. کنندمیهدایت 

بر  فقطنهمحصولات و خدمات نوآورانه که  سازدمیرا قادر  هاآنهستند. این ترکیب تخصص  وکارکسبزیرکی صاحبان  حالدرعینو 
برای ایجاد نوآوری وضع  کارآفرینانمعلم. (Omer Attali & Yemini, 2017) را توسعه دهند گذاردمی تأثیربلکه بر کل جامعه  آموزاندانش

 هایفرصت عنوانبهمسائل کلاس درس و تدریس را  ؛(Keyhani & Kim, 2020) گیرندمیبکار  ایتازه هایروشموجود را به چالش کشیده؛ 
و انگیزه اجرا و  توسعه آن را دارند، زیرا ایده های بسیاری وجود دارد اما  (Mahendra, Sofyan, & Rohmantoro, 2019) بیندمینوآوری 

به تعهد بالای معلمان معنا دهد تا انرژی، انگیزه و وقت کافی برای  تواندمیاین معلم کارآفرینی است که  درواقعبدون اجرا تنها یک ایده است. 
 ایده های نوآورانه خود را داشته باشند.  سازیپیاده

از  یبیرکت ازمندین یآموزشی نیکارآفراز طرفی هستند.  رییو تغ ینوآور جادیمدرسه و عامل ا یانسان هیمعلمان سرمای و نوآور ازمندین ساردم
در ارتباط با  ینیمعلم کارآفر .(Berry, Byrd, & Wieder, 2013; Hess, 2006) بگذارد ریتأث گرانیاست؛ تا بر د "استدلال و تجربه"

فرآیند یادگیری  طراحان شهیمعلمان هم .(Berry, 2011) گذارندیبه اشتراک م گریکدیخود با  یاست که معلمان در حوزه تخصص هایینوآوری
- با همه. (Berry et al., 2013) تا او دانش خود را بسازد. کندمیمشارکت  رندهیادگیبلکه با  نیستندانتقال دانش منفعل  ها درآن. اندبوده

طراحان منابع و ابزارهای آموزشی  عنوانبهش معلم و گسترش فناروی هایی آموزشی؛ مفاهیمی چون معلم کارآفرینی و نق 16گیری کوید 
که دارند  هاییایده، محتوا و ابزارها. در این رویکرد بر نقش معلمان در کار با (Buckley & Nzembayie, 2016) دیجیتال گسترش یافت

در حال تغییر  یریادگیدانش به طراحان  دهندهانتقالمعلمان از  گاهیاج درواقع طراحی کنند. اینوآورانهتا بتواند تجارب یادگیری  شودمی تأکید
تواند سودمند باشد. به دلیل توجه قابل می 81اختصاص لنز طراحی برای حل مسائل پیچیده آموزشی در قرن  .(Berry et al., 2013) است
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آموزش  "است. بنابراین یک معلم با رویکرد طراحی آموزشی هم مدرس و هم طراح شده، یک معلم خبره 81که به آموزش در قرن  ایملاحظه
 ."پردازدمیو به طراحی فرآیند آموزش و یادگیری نوآورانه  کندمیدهد، اختراع می

ایده جدید و خلاق  یک تازه و فکرتوسعه یک ؛ ترین مفاهیم ادبیات معلم کارآفرینی و فعالیت کلیدی این فرآیند است پرتکرارنوآوری یکی  
ی آموزشی ایجاد تغییر و افزایش کیفیت هاینوآور. هدف (Ellison, 2009) های جدید یادگیری استبرای حل مشکلات و یا پیدا کردن راه

در  رد کهطورکلی دیدگاه کارآفرینی تغییراتی را مدنظر دابه ؛است؛ البته باید توجه داشت که همه تغییرات با نوآوری و پیشرفت همراه نیستند
 ,Levin) کندیما ارائه یک خدمت جدید مزیت رقابتی ایجاد افزار و یتغییر در فرآیند آموزش و یادگیری، تولید یک نرم اثر تولید یک محصول،

عنوان پاسخگویی به نیازهای فوری با منابع محدود بحران محوری کارآفرینی آموزشی بهاست. بحران محور  -آموزشی هاینوآوری. (2006
. معلمان به دلیل تجربه (Wiseman, 2014) نیاز است یک دهد که نوآوری پاسخ بهشود، ارتباط میان بحران و کارآفرینی نشان میتعریف می

 هفته آموزش یهنشر کهطوریبهو به دنبال رفع آن هستند.  داده دقیق این نیازها را تشخیص طوربهکلاس درس و تعامل مستقیم با یادگیرنده 
مهم این است که این  سؤال. اما (Fry, 2018) کندمیانقلاب آموزشی معرفی  عوامل ترینمهمرا یکی از این  معلمان مخترع و نوآور (8013)

 اند؟یافتهو گسترش  گرفتهشکلچگونه  هانوآوری
 و اتیبتجر یفیک یبررس معناست؟ چه به نیآنلا ینیکارآفر معلم"عنوانبا ایمطالعه ینیکارآفر معلمدر مورد  هاپژوهش نیاول از یکی

 نیآنلا نانیکارآفر معلمکه  کندمی اشارهکلاس درس و بازخورد همکاران در  هاایدهاست که بر اهمیت اجرای  "TPT سندگان،ینو هایموفقیت
. کنندمی دیلتو گرانید با اشتراک گذاری به و خود استفاده یبرا را یتر کیفیت با یآموزش منابع ؛درس کلاس در مطالب یبازنگر و جادیا با

 دیتول که ار یمطالب و اند خوشحال و یراض خود سیتدر کار از داشتند، هنگ جدا هم از را خود سیتدر و وکارکسب که ینیآنلا نانیکارآفر معلم
 .(C. Shelton & Archambault, 2017) گیرندمیبازخورد  هاآنو از  گذارندمیبه اشتراک  خود کینزد همکاران از نفر چند با کنندیم

نفر از فروشندگان  200طی نظرسنجی حدود کند؛ می تأکیدنیز اهمیت و نقش کلاس درس را در اجرا و توسعه معلم کارآفرینی  دیگری پژوهش
سال یا بیشتر تجربه  10ها آندرصد( از  38درصد( و ) 68) درصد(، زن 26) سفیدپوست عمدتاًمعلم کارآفرینان  ؛انجام شد 1TPTبرتر سایت 
یا بخشی از تحصیلات  هاآندرصد  12 بگذارد. تأثیربر درک و شناخت نیازهای یادگیرندگان  تواندمیکه این دانش و تجربه  دتدریس دارن

 12و  از یکدیگر است متأثّرمعلم کارآفرینی و کلاس درس  دهدمی. یافته این پژوهش نشان اندگذارندهآموزش  هایرشتهدر  آکادمیک خود را
درصد  21؛ کنندمیمنظم مطالب و ابزارهای ساخته شده را در کلاس خود اعتباریابی  طوربهکه  اندکردهرد بررسی گزارش درصد از معلمان مو
 . (C. C. Shelton & Archambault, 2020)را بهبود بخشیده است  آموزش و تدریس هایها شیوهآن وکارکسب نداین معلمان معتقد

به شش مصاح. شودمیبررسی  ؛اندکردهرا تجربه  یآموزش نوآوری کی اندازیراهکه  علمانیم ایحرفه اتیتجربروایات و  در پژوهش دیگری
: ان دادبراین فرآیند را نش اثرگذار؛ پنج عامل کار کرده بودندمعمول  آموزش یهاو نقش هاطیکه قبلاً در محاین معلمان با  افتهیساختار مهین
 هایفرصت ، )ب( مدارسکنندمیمدرسه و کلاس درس را خفه  طیدر مح تیخلاق یبرا علمانم ییو توانا لیتما یلف( مؤسسات آموزش)ا

 نیب کی. )ج( فقدان مشارکت استراتژاموزندیرا ب ینیکارآفر یبرا ازیمورد ن یو مال یتجار هایمهارتتا  کنندنمیفراهم  علمانم یتوسعه را برا
به  نانیکارآفر )د( کند،یفشار وارد م ی معلماننیکارآفر یهاتیبودجه بر فعال تیمحدودو و دولت  یعموم یهابخش ،یخصوص یهابخش

 تیریمد سرهانفلوئنیو ا علمانم ،ایحرفه هایشبکه قیطر از تواندمیدارند که  ازیمبهم ن هایموقعیتگذر از  یبرا ییبالا و توانا سکیتحمل ر
 . (Riter, 2020) نیاز دارد دیجد یها گذاریسرمایهجذب  یو پشتکار برا اقیاز شور، اشت یبیترکبه  نانیآفرکار معلمشود و )ه( 

عه آموزشی و توس هایایده، کشف و بررسی پردازیایدهبه  تواندمیمشترک که  هایگفتماننیز به اهمیت وجود تعامل و  هاپژوهشبرخی 
ی چون کارگاه و آموزش هایفعالیت تأثیرگذاریه دنبال بررسی چگونگی مثال طی مطالعه کیفی که ب طوربهنوآوری کمک کند، توجه داشتند. 

های معمول اتریش مصاحبه شد؛ مشخص شد حتی تداوم آموزش هایدبیرستاننفر از معلمان  6کنفرانس بر توسعه معلم کارآفرینی بود؛ با 
علم اتاق فکر م"کند که می توان آن را ران تسهیل میرا در جریان بحث با همکا وکارکسبها برای توسعه توسعه معلمان روند کشف ایده

ناشی  هاآنته گذش ، تخصص و دانشهاانگیزهها نیستند بلکه اغلب از ایده وجویجستطور اتفاقی در نامید. معلم کارآفرینان به "ینیکارآفر
های یدهاندازی اکنند و برای راههای مختلف را جلب میکنند؛ اعتماد گروهشبکه ایجاد می هاکنفرانسشوند. معلمان مانند کارآفرینان در می

ا توییتر و سایر رسانه ها اجتماعی( استفاده کنند و ب)برای ایجاد اجتماع جدید  هاشبکهکنند، از این های مختلف استفاده میخود از منابع گروه
 .(Gruber-Muecke, 2018) همکاران خود فعالیت معلم کارآفرینی را گسترش دهند

 20 شده است؛ بررسی معلم کارآفرینی آنلاین در یک اجتماع یادگیری آنلاین که تأکید ایحرفهدیگری نیز بر اهمیت وجود تعاملات  ایمقالهدر 
 که در آن شرکت کنندگان اهداف مشترکیافتند جامعه فعال  کیعنوان گروه را به نیها اآنمعلم کارآفرین در آن عنوان عضو بودند نشان داد 

گزارش دادند که مشارکت آنان در جامعه،  نیآنلا نانیکارآفرمعلم . دهندمی را توسعه یجمع یو دستاوردها دیجد یهاایدهتعیین کرده و 

 
1 Teacher pay Teacher  
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طی پژوهش دیگری  . همچنین(Archambault et al., 2016) کندمی جادیا سیتدر نیو همچن ینیکارآفر یزمینه دررا  یدیجد یدستاوردها
را  یدیجد هایبرنامهو  هاایدهکرده تا  بیرا ترغ هاآن نیآنلاهمکاری با اجتماعات باورند که تجربه  نیبر ا نیکارآفر معلمانمشخص شد 

 .(C. Shelton & L. Archambault, 2019) ارائه دهند یریادگی-یاددهی ندیفرآ یبرا
 عنوان با یهشپژو در مثال طوربه اند داشته یشتریب تمرکز نانیکارآفر معلم هاینوآوری پذیریمقیاسانتشار و  یبر چگونگ هاپژوهش یبرخ

 100 یاست که به بررس تربزرگمطالعه  کیاز  یبخش عنوانبه "هستند و چرا مشهورند یچه کسان TPTدر  یاضیر نانیکارآفر معلم"
ثابت،  ایمقایسهبا استفاده از روش  پردازد،یم TeachersPayTeachers.com (TpT)در  ییابتدا اتیاضیر یر منابع آموزشدهنده برتتوسعه

 وجویجستمعلمشان در هنگام  انیو مشتراند  شدههستند، چگونه محبوب  یچه کسانهاآنشد تا مشخص شود  وتحلیلتجزیهپاسخ  12
 یاریدارند. بس یمنابع کلاس جادیسال تجربه ا 10از  شیکه معمولاً ب دانندمی یمعلمان خود را معلمان نیداد انشان  هایافته؟ خواهندمیمنابع چه 

. دانندمی معلمان یمحصولات در دسترس برا یادیو داشتن تعداد ز یاجتماع هایرسانه قیمنابع خود از طر غاتیتبل لیخود را به دل تیمحبوب
 تیفیا کو ب گانیبا استفاده آسان، را یمخاطب منابع آموزش که معلمان کندمیکردند و اذعان  یین خود را شناسامخاطبا یازهایو ن دیعقا هاآن

 .(Sawyer, Dick, & Sutherland, 2020) خواهندمیجذاب  یو نظر بصر
 پژوهش. دکننمیاستفاده  گرانیبه د یمنابع آموزش عیفروش و توز جاد،یا یبرا یاجتماع هایرسانه هایپلتفرماز  نیآنلا نانیمعلم کارآفر

 تیعالف ینوآورانه خود در رسانه اجتماع هایایده یتوسعه تعاملات و معرف یبرا نانیمعلم کارآفردهد: می نشان ینیکارآفر معلم از یگرید
و  توسعه یرا برا یآموزش این فلو آن سریتازه چون  هایپدیده یاجتماع هایشبکهدر  نانیمعلم کارآفر نیتعاملات آنلا نیا کنندمی

 ایهحرف اندازهایچشم در دیجد کنیباز: آموزش ینفلوئنسرهایا "با عنوان  ایمقالهمثال  طوربهرا شکل داده است  ینوآور گذاریاشتراک
آموزش را در رابطه با  دهیکرده تا پد یتوجه دارد و سع یاجتماع هایرسانه ینیو کارآفر یتجار هایجنبهکه به تعامل معلمان با  "معلمان

گرفت  جهینت ؛کندمی فیتعر ینیمعلم و معلم کارآفر هایهویتمعلمان،  یاجتماع هاینهرسا تأثیرگذاریخرد،  یها سلبریتیمربوط به  اتیادب
د از و کسب درآم یشخص یاز فالور، توسعه برندها یادیبه دست آوردن مخاطبان ز یبرا یاجتماع هایرسانه هایپلتفرماز معلمان از  یبعض

 ,J. P. Carpenter)بگذارند ریتأث هاآن یاحرفه یهاتیو هو دیعقا بر توانندیوزش مآم ینفلوئنسرهای. اکنندمیاستفاده  گرانیبر د تأثیرگذاری

Shelton, & Schroeder, 2022) . 

 برای انتشار نوآوری و جذب مخاطب  دیگری به میزان اهمیت فعالیت در بازارهای آنلاین و تبلیغات مکرر معلم کارآفرینان هایپژوهش
 دانندمیخود  وکارکسبدر بازارهای آنلاین آموزش را  ها فعالیتآنکه  دهدمینشان  TPTمعلم کارآفرینان  ترینموفق. نظرسنجی از اندپرداخته

 C. C. Shelton) دانندمیاجتماعی  هایشبکهناشی از تبلیغات مکرر در  دهدمینسبت  باکیفیتفقیت را به همان اندازه که به محصولات و مو

& Archambault, 2020) این معلم کارآفرینان بر این باورند که معلمان و یادگیرندگان به دنبال محصولاتی هستند که استفاده از آن آسان .
درصد به  18درصد( را برآورده کنند. فقط  61درصد( باشد و یک نیاز خاص برنامه درسی ) 21درصد( و مطابق با استانداردهای آموزشی ) 12)

 .  (C. Shelton & Archambault, 2018b)چیزی که کاربران به دنبال آن هستند؛ اشاره کردند.  عنوانبهسختگیری یا کیفیت 
 نیآنلا نانیارآفرک معلم توسط آن یآموزش منابع اغلب که نترستیپ مانند یاجتماع رسانه در نانیکارآفر معلم عملکرد از را ما درک زین یپژوهش

لاقانه خ ی: رفتارهاینیکارآفر مآوردن معلمان به معل یرو" عنوان با مقاله در مثال طوربه دهدمی شیافزا کندمی تیریمد و دیتول

 یهاوهیه شک هایمعلممجموعه  یعنی - نانیآفرکارمعلم  یریادگی اجتماع کی یبه بررس "یاجتماع هایرسانهدر  نانیکارآفر معلمان

خلق  ای بازتعریفکلاس درس را  یو رفتارها یآموزش یهاوهیش یربنایتا دانش ز کندیم جیرا ترو نانهیکارآفر یهاتیهنجارها و فعال ،یاحرفه
 یپلتفرم اجتماع کی عنوانبه Pinterestسال در  2 یرا ط نیآنلا یمنابع آموزش که ییاز معلمان ابتدا اینمونهبا  یبررس نی. اپردازدمیکنند؛ 

. کنندمیراجعه م گریکدیبه  ایحرفه هایفعالیتو  یآموزشمنابع  یکه معلمان اغلب برا دهدمینشان  جیانجام شد. نتا ؛اند گذاشتهبه اشتراک 
 ,Torphy)حرفه خود باشد  تیهدا و یرهبر یبراهاآن ییو توانا نانیکارآفرمعلم  اجتماعشده در  جادیاعتماد ا ییامدهایاست از پممکن  نیا

Hu, Liu, & Chen, 2020). 

 در بازیگران کلیدی آموزش تفکر طراحی توسعه شده است. ایویژهدر آموزش توجه  تفکر طراحیاخیر به کاربردهای  هایسالهمچنین طی 
 توجه محققان آموزش را جلب کرده است کارآفرینی توسعه نوآوری وساز زمینه و 81کی از مهارت اصلی قرن ی عنوانبه (آموز)معلم و دانش 

(Hennessey & Mueller, 2020) .11از  شیب سیتدر باسابقهمعلم  6 دگاهید یبه بررس یدارشناسیبا روش پد که یپژوهش در مثال طوربه 
موضوع  کی عنوانبه همه یبرا تیقابل جادیا عنوانبه یتفکر طراحهاآننتایج نشان داد . شد پرداخته در مورد بکارگیری تفکر طراحی سال

توسعه  ؛یتشافنگرش باز و اک کی جادیا ؛ینسبت به مسائل جهان یمشارکت کردیتوسعه روتم هار مطالعه چ ن،یکردند. علاوه بر ا ییشناسا یکل
 & ,Beligatamulla, Rieger, Franz)معرفی شد  طراحیتوسعه مهارت تفکر  نتایج عنوانبه  یاخلاق تیذهن کی جادی؛ و اتیخلاق

Strickfaden, 2019). هومی و رویکرد توانمند سازی برای دانشجو معلمان مدارس فچارچوب م عنوانبهتفکر طراحی  دیگری در پژوهشی
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 بردند و براساس نظرسنجی و تحلیل محتوا مقالات دانشجو معلمان توسعه برنامه درسی بکار باهدفی آموزشی هاکارگاهطی  ایحرفهفنی و 
مچنین کند؛ هدرک  مستقل فرد عنوانبه آموزاندانشو  ایحرفهمعلم  عنوانبهبتواند خود را  معلمتا  کندمیتفکر طراحی کمک  مشخص شد

 ربه کندرا تج سازینمونهکنش و واکنش مناسب با شرایط و در نهایت ارزش ؛ معلم اهمیت عوامل محیط یادگیری مانند خلاقیت را درک کند
(Harth & Panke, 2019). 

چگونگی  معلم کارآفرینان و هایویژگیکه در ابتدا مطالعات معطوف به شناسایی  دهدمیمعلم کارآفرینی نشان  هایپژوهشبررسی پیشینه 
این پدیده بوده است. سپس پژوهش دیگری به بررسی زمینه ها و شرایطی که آن را توسعه داده چون فناوری نوین و شبکه اجتماعی، توسعه 

فکر ت حوزه هایپژوهشاز طرفی . اند... پرداختهبازارهای آموزشی آنلاین و برنامه درسی معلم محور و هایپلتفرمیری معلمان، اجتماعات یادگ
د خلق بررسی فرآینافزایش است. با این حال  روبهتوسعه نوآوری و کارآفرینی معلمان  هدف بامعلمان  ایحرفهتوسعه  هایبرنامهطراحی به 

ا توجه حاضر سعی دارد ب یمطالعهاقدام کلیدی معلم کارآفرینان کمتر مورد توجه پژوهشگران این حوزه بوده و  عنوانبهآن نوآوری و گسترش 
است:  اتسؤالاین به بررسی این موضوع بپردازد و به دنبال پاسخ  خلق نوآوری یبرا محورانسانرویکرد  عنوانبهبه چارچوب تفکر طراحی 

 ؟ ایدهشودیمکشف و تعریف  مسئله آموزشینه یک چگو؟ شودمیتوسط معلم کارآفرینان شناسایی  یادگیرنده ایهچالشنیازها و  چگونه
 شود؟می ابیاعتبار یارزیابی و  نوآورانه معلم کارآفرینان هایایدهها و  حلراهه نهایت چگون و در ؟گیردمیمعلم کارآفرینان چگونه شکل  نوآورانه

 پژوهش یروش شناس
وهش مبتنی بر پارادایم های تفسیرگرایانه کیفی و مبتنی بر روش پدیدارشناسی است که به بررسی ژرف دیدگاه ها، تجارب و نظرات این پژ

 گیرینمونهدر این پژوهش به روش  کنندگانمشارکت .(Creswell & Poth, 2016) پردازدمیمشارکت کننده در رابطه با پدیده خاصی 
وسط و ت اند دادهتوسعه ی نوآورانه برای حل مسائل آموزشی خلق و هاحلراههدفمند ملاک مدار انتخاب شده و معلم کارآفرینانی هستند که 

نشان شده است و  ها ارائهآن( مشخصات معلم کارآفرینان مورد بررسی و نوع نوآوری 1معرفی شدند. در جدول ) 1مرکز نوآوری آب و آینه
 فناوری اغلب هاآنو نوآوری  ها مردآننفر از  3علوم تربیتی و تخصص پداگوژیکی و  هایرشتهمعلم کارآفرین دارای تحصیلات در  3 دهدمی

مطالعه مبانی نظری معلم کارآفرینی و چارچوب  بر اساسطراحی  ساختار یافتهنیمهمصاحبه  سؤالات هادادهگردآوری  منظوربهمحور است. 
دی یاطلاعات جد مورد مطالعهبا اضافه کردن  کهیطوربهتا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد  هامصاحبه. های تفکر طراحی طراحی شد

 2)مفاهیم( و انتخابی 6)شواهد معنادار(، محوری 8با استفاده از فرآیند کدگذاری باز هامصاحبهحاصل از  هاییافتهتحلیل و تفسیر به دست نیامد. 
. بدین که صورت شواهد معنادار مشخص شد (Creswell & Poth, 2016) شد لیوتحلهیتجز MAXQDA افزارنرمها( و با استفاده از )مقوله

رک باز( و در نهایت مفاهیم دارای معنای مشت کدگذاریمفهوم مناسبی اختصاص یافت ) هریکسپس نکات کلیدی شواهد معنادار استخراج به 
 ,Strauss & Corbin) شد بندیدستهیکدیگر به صورت یک مقوله )کدگذاری انتخابی( با نگاه به مبانی تفکر طراحی  کنندهتکمیلو یا 

فرآیندی تفسیری است و ممکن  هایافتهنمایش داده شده است. تحلیل  هامصاحبه وتحلیلتجزیه( بخشی از فرآیند 8. در جدول )(1998
ی دگذارکاز روش چک اعضا استفاده شد و پس از انجام  هاافتهو روایی ی افزایش اعتبار منظوربهدیدگاه پژوهشگران باشد لذا  کنندهمنعکس

صد و منظور و از ق شدهنییتعمیزان ارتباط و درستی مفاهیم  شوندهمصاحبهتصادفی انتخاب شد و پس از ارسال به فرد  تصوربهدو مصاحبه 
 روش درت. اس شدهاستفادهتعیین پایایی داده از روش چک همکار و باز آزمون  منظوربهبنابراین در این پژوهش  است. شدهحاصلفرد اطمینان 

او با متن مصاحبه و  قرارگرفتهتوسط محقق مورد بازبینی  دفعاتبههفته و  8تا  1زمانی و مقولات با فواصل  شدهامانجی کدگذار باز آزمون
 حاصل شود. اطمینان شدهنییتعفایل صوتی چک شده است تا از میزان ارتباط و درستی مفاهیم 

 

 

 

 

 

 

 کنندگانمشارکتمشخصات  -1جدول 

 
 سترش آنها است. مرکز نوآوری مدرسه آب و آینه با رویکرد معلم کارآفرینی اقدام به جذب ایده های معلم کارآفرینی و ارزیابی آن کرده  و در تلاش برای گ 1 

2 open coding 

3 axial coding 
4 selective coding 
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 مقطع تدریس فناورینقش  نوآوری نوع تیجنس حصیلیرشته ت 

1 
فلسفه دکتری 

 تعلیم و تربیت
 مرد

حل مسئله  رویکردهایاجرای آموزشی، معلمان برای نوآوری  ایحرفهتوسعه 
 مدرسه )سراج( الگوسازیدر برنامه درسی مدرسه، طراحی و 

 متوسطه اول فناوری محور

8 
کارشناسی ارشد 
 مهندسی صنایع

 مرد
برای  وکارکسبدر حوزه  تلویزیونی، برنامه ایرسانهخلاق سواد  زشآمو

 نوجوانان
 متوسطه دوم -

6 
کارشناسی ارشد 
 مهندسی صنایع

 مرد
درسی سواد  هایکتاب تألیف، ایرسانهسواد  هایآموزش مؤسسه تأسیس

 ایرسانه
 فناوری محور

متوسطه اول 
 و دوم

2 
فیزیک و ارشد 
اموزش بهسازی 

 انیمنابع انس

 زن
طراح  ،زندگی، دفترچه تمرین تعاملی در درس فیزیک هایمهارتتالیف کتاب 

 اردوهای علمی دانش آموزی
 متوسطه دوم -

1 
ریاضی و مدیریت 

 پروژه
 ابتدایی فناوری محور ایرانی خارج از کشور آموزاندانشمدرسه مجازی برای  مؤسّس زن

3 
کارشناسی علوم 

 اجتماعی
 مرد

با توجه به  نوآوردن و نوشتن به کودکان محروم به روش آموزش هنر خوان
 ساختار دستوری زبان فارسی

 ابتدایی -

3 
دکتری روانشناسی 

 و علوم اجتماعی
 ابتدایی - این کودکان نیازهایمتناسب با  هایآموزشمدرسه کودکان کار و  زن

2 
کارشناسی علوم 

 تربیتی
 ابتدایی فناوری محور دیدرویکرد جکودکان، معلم مدرسه با اینترنتی برای  هایبرنامهتولید محتوا  مرد

6 
کارشناسی ارشد 

 علوم تربیتی
 معلمان فناوری محور اجتماعات یادگیری معلمان اندازیراهمعلمان و  ایحرفهتوسعه  مرد

10 
کارشناسی ارشد 

 علوم تربیتی
 متوسطه اول فناوری محور آموزشی قبولی پلیکان اندازیراه مرد

 هاتهیاف
مقوله اصلی که مراحل توسعه نوآوری آموزشی معلم کارآفرینان را نشان  1پژوهش در قالب  هاییافتهپس از مصاحبه با معلم کارآفرینان 

 .ارائه شده است کدگذاریبخشی از فرآیند  8ارائه شد. در جدول  دهدمی

 بندیمقولهو  کدگذاریفرآیند  -2جدول 

شماره 
 مصاحبه

 کد
خابی انت کدگذاری

 )مقوله(

کد گذاری 
 )مفاهیم(محوری

 شواهد معنادار

 88 2مصاحبه 

 مسألهتعریف فرآیند 
پژوهش \
تشخیص و حل \نوآوری
راه  وجوجست\مسأله

 حل و ایجاد نوآوری

مسئله )طولانی  کشف
 بودن زمان یادگیری(

جست و جویی 
 احتمالی هایحلراه

. یرندیاد بگواندن و نوشتن که یک سال خوقت ندارند.  اصلاً کار هاییبچهاین 
زبان  ساختار بفهمم که اصلا چیزی چنین وجود نداشت من به این فکر افتادم

جهان و که  فارسی چگونه است و شش ماه در این مورد مطالعه و کار کردم
یادگیری زبان و خواندن و نوشتن چگونه است و رفتیم دیدم در سایر جوامع 

در چهار هفته باید من  کرد. ترکوتاهرا زمان  میشود اینخیلی راحت چطور 
 دادم.فارسی را یاد می

 6مصاحبه 

663 

 و دهیا دیو تول ندیفرآ
ارزیابی  ندیفرآ\حل راه

 ندیفرآ\ینوآور
تا  دهیا گیریشکل

 یانتشار نوآور

 حلراهتولید ایده و 
اجرای نمونه اولیه در 

 کلاس درس
 و نوآورانهانتشار نمونه 

 بازخورد گیری از
 و معلمان آموزانشدان

 جذب مخاطب بیشتر

مصاحبه کردیم و  چندنفریبرای شروع این کار یک تحقیق اولیه با 
. دیگر را دیدیم هایمعلمروش کارهای ، و مشورت گرفتیم پردازیایده

و دوره آموزشی کانکتویزیم که به ما ایده  کارگاه که تسهیلگری خصوصبه
درس خوب البته که سال اول طرح  بردیم به کلاس هاایدهداد و ما این 

خوب در سه مدرسه هم شروع به اجرای آن . آزمون و خطایی بود هایدرس
سال بعد اصلاحش و همکاران،  هابچهاز  گرفتیممیکردیم و دائم بازخورد 

 .کردیم یک تعداد زیادی مدرسه از ما می خواستن بریم اجرا کنیم

26 

ایده و  ارزیابیفرآیند 
 مراحل\رینیمعلم کارآف

در نوآوری  گیریشکل
 کلاس درس \مدرسه

اجرای ایده در کلاس 
 درس

و  گذاریاشتراکبه 
بازخورد گیری از سایر 

 معلمان

 ردمکمیرو من توی کلاسم داشتم که سعی  ایدهایسری  یک کنممیفکر 
 اهایدهدر مورد این  دیگر هایمعلمکنم و بعد با  سازیپیادهدر کلاس خودم 

اده استفهاآن هایایدهو ایده رو به اشتراک بگذارم و نقد کنیم و از گپ بزنم 
کنم یا اونا از ایده های من استفاده کنند بعد با دغدغه مشترک کنار هم قرار 

 گرفتیم و تیم شکل گرفت
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د ی با یادگیرنده پرداخته تا بتوانن( نشان داده شده معلم کارآفرینان همسو با مراحل تفکر طراحی در گام اول به همدل1که در شکل ) طورهمان

 هایوشرنوآورانه برای حل مسئله به  هایحلراهدقیق تشخیص داده و تعریف کنند؛ سپس برای یافتن  طوربهنیاز و مسئله یادگیرنده را 

ا خدمت آموزشی در پاسخ به ، طراحی و ساخت نمونه اولیه از محصول یزنندمی پردازیایدهمختلف دست به  هایگروهمختلف و در ارتباط با 

ناسب با تو همدلی با کاربران )یادگیرنده( تا رسیدن به نمونه م پردازیایدهکه در شکل نشان داده شده وابسته با تکرار فرآیند  طورهمانمسئله 

ادگیرنده، طریق تعامل مستمر با ی نیاز کاربران است و در نهایت ارزیابی و اعتباریابی نمونه اولیه و اصلاح آن وابسته به بازنگری مسئله از

 همکاران و منتورینگ متقابل است.

 

 
 فرآیند خلق و توسعه نوآوری آموزشی از لنز تفکر طراحی -1شکل 

. در شودمیئه مقوله اصلی ارا 1در قالب  کنندمیاز مراحلی که معلم کارآفرینان برای خلق نوآوری طی  هریک( در ادامه شرح 1طبق شکل )

 دگان ازیادگیرن نیازهایمعلم کارآفرینان برای شناخت مسائل و  دهدمیی پژوهش نشان هایافته همدلی با یادگیرندهمقوله اول یعنی 

مختلف، فهم تجربیات شخصی یادگیرنده در  هایگروهیادگیرنده، مصاحبه با  نیازهای. مشاهده و شنیدن گیرندمیهمدلی بهره  هایمهارت
در  6 م کارآفرینمعل کهچناننسبت به او کسب کنند.  یتا شناخت دقیق کندمیوقعیت یادگیری و داشتن احساس و تفکری مشابه او کمک م

 :کنندمیاین راستا بیان 

در  .ریمنمیزا هاآنم خودمون رو جای توجهی نداری هاآنبه مسائل دیگه  و کنیممیتوجه  هابچه ما فقط به درس این که ترمهمنکته  0
پرداختن شاید  .وارد کار شدم شناخت مساءل واقعی بود این کهدلیل  اصلاً باشیم. حلراهبود که حس کردیم باید به دنبال  مسائلبرخورد با این 

 (. 6)معلم کارآفرین  کاری بود که انجام دادیم ترینمهمبه مساءلی است که کمتر توجه شده 

مثل  ایهپلتفرمو نظرات کاربران در  هادادهاز  کنندمیمختلف مصاحبه  هایگروهدرک نیاز یادگیرنده با  برای کندمیاشاره  2معلم کارآفرین 
 .شوندمیآپارات استفاده کرده و برای بررسی ابعاد مختلف مسئله با یادگیرنده همراه 

ی سع و بودم ارتباط در باهاشون ای ردهک سیتدر تهران در یمختلف مدارس و شناختممی را مخاطبانم و بودم نوجوان دانیم کف من 0
 نیا ریدرگ که نالا و بشناسم نوجوان که گرفتممی حقوق اصلا و بودم دیام شبکه ییمحتوا ریمد یکسالی من علاوه بهدرکشون کنم.  کردممی
 یبخوایم  نمی آوریممی دست به ار ییمحتوا موضوعات و پرسیممی نوجوان خود از وگیریم می آپارات مثل دیتاهای گیب را هاازین میشد فضا

 (.2کارآفرین )معلم  میکن دیتول ایبرنامه هدف
پیش از هر اقدامی سعی دارند مسئله ای که در پی حل آن هستند را دقیق و کامل تعریف کنند. معلم  معلم کارآفرینان دهندمینشان  هایافته 

افزایش  چون هایفعالیترا با  چگونگی تشخیص و تعریف مسئلهیعنی  ( تجربیات خود در خصوص مقوله دوم1،2،2کارآفرین شماره )

 :نوآورانه توصیف کرده است حلراهپیشین برای یافتن  هایپژوهشنتایج یادگیری، تحلیل میزان  سنجششناخت یادگیرندگان، 
گفت چهار  وپرورشآموزششن و سال طول می کشه باسواد  8 ندگفت سوادآموزی مدارس کار وجود دارد. کودکانامکان باسواد شدن  0

وقت  هابچه این مسئله این بود که و خوبشده بودن کاری نداشت.  بیسوادرفته رفته  بعداً که  تریبزرگ هایبچهبا  ؛کوچک هابچهسال تازه 
 (.2)معلم کارآفرین  بخواهد تریکمآموزش داد که زمان  ترسادهبفهمم میشه زبان فارسی را  این کهاین بود که رفتم دنبال  ؛نداشتن

اشند مثل مستندات ب تراصیلاین مبانی  هرچقدرحالا  .و از تجربیاتم نشائت گرفته باشد باشم داشته برای نوآوری من معلم باید مبنای علمی 0
 (. 1)معلم کارآفرین  بهتر است... و هاپژوهشو منابع، آمار و نتایج  هاکتابتجربی، 
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یافتن  اییهآنمعلم کارآفرینان، بررسی سایر نوآوری آموزشی یکی اقدامات کلیدی  پردازیایدهی طبق نتایج پژوهش در خصوص چگونگ

جدید آموزشی، بررسی فناوری نوظهور آموزشی، ایجاد فضایی گفتمانی و تعامل  رویکردهایبا تحلیل  معلم کارآفرینانجدید است.  هایایده
. اندکرده( به این مفاهیم اشاره 1،10،6،6،3. معلم کارآفرینان )کنندمیخلاق تلاش  هایهایدو مدارس مختلف برای یافتن  هاگروهمستمر با 

 :کندمینوآورانه اشاره  هایحلراهموفق برای یافتن  هاینمونه( به بررسی 6،3معلم کارآفرین شماره )
م دیگران یا بهتر بگویوآوری کافی داریم یا نه ما ن هببینیم ک کنیممیمشابه را بررسی  هایسایتو  کنیممیما موضوعات را انتخاب  0

 (.6کارآفرین )معلم  اندکردهاین مسئله چه  برای حل
را بیاریم تو حیطه کاری خودمان. دانش محلی و دانش لوکال که داریم را پردازش کنیم  )نمونه موفق( شاید ما باید از این بست پرکتیس 0

 (. 3کارآفرین )معلم کنیم اشتقویتموثر باشد بکار بگیریم و  تواندمیادی که و بیایم و دوباره این دانش را در زندگی افر

 رآفرینکامعلم یابدمیو تکامل  گرفتهشکلمختلف و معلمان دیگر  هایگروهنوآورانه معلم کارآفرینان در گفتمان و همکاری با  هایایده
 :اند کردهخود را چنین بیان  پردازیایده هایتجربه( 6،1،10)

ن اما حلقه اولیه ماجرا از آ .خیلی از نوآوری از مدرسه مفید ایده می گرفتیم . از طرفیدو تا از دوستان ما بود به خاطراستارت شروع هر ایده  0
 خوب مردوست دیگ نوشتمی را هاایدهداستان  بود که ما در عین اینکه همکار بودیم علاقه و دغدغه های مشترکی داشتیم. یکی از دوستانم

 ممختلف را با هم بررسی کردیم و روش اجرا طراحی کردیم و دوست هایایدهساخت بازی برای کار را جمع کنه و شکل دهد.  توانستمی
 (. 6کارآفرین )معلم  گرفتمیشکل  وگوگفتیک و دو سه نداشت و خطی نبود و طی یک جریان  هاایدهخوب ایده و اجرای . نوشتمی
مثل  ترمطلعبا افراد  ترگستردهو بعد هم خارج از مدرسه در سطح  کردممیمدرسه نیکان و با اون دوستان مشورت  توما یک جمعی داشتیم  0

 (.10کارآفرین )معلم  کردیممیصحبت  هاایدهبرای گسترش و بررسی  اساتید دانشگاه ها

جربه ت درواقع شودمیاس درس شروع شده و در آنجا اجرا که نوآوری معلم کارآفرینان از کل شودمیاشاره  اولیه هاینمونهساخت  در مقوله

 .اولیه، استمرار فرآیند توسعه، اجرای نوآوری آموزشی و سپس گسترش آن در مقیاس کلان است هاینمونهمعلمی مقدمه خلق  هایفعالیتو 
تی از دانش، تجربه و تخصص پداگوژیکی و اقدام حاصل انباش خود را هاینوآوری( 3،3،10،6،8،1،2گفت معلم کارآفرینان ) توانمی طورکلیبه

 نیاز دارد.  پذیریمقیاسپژوهی کلاس درس دانسته و معتقدند نوآوری آموزشی تدریجی است و زمان زیادی برای گسترش و 
یزیک اس فیک روش جدید برای کل خواستیممیدر ابتدا  .نوآوری به نوعی از کلاس درس من شروع شده و در مدارس دیگه گسترش یافت 0

هش بیشتر فیزیک دوست داشتن و ب هابچهبازی رو اجرا کردیم  این که، بعد از است داشته باشیم آموزاندانشکه درس دشوار و سختی برای 
 (.2معلم کارآفرین ) هم مشتاق شدن انجامش بدن هامعلمتوی جلسه مدرسه در موردش حرف زدم، بقیه کردند. میتوجه 

این  آموزشی هاینوآوری هایویژگی ترینمهمیک مجموعه کامل نوآورانه برای حل یک مسئله یکی  گیریشکلد و خر هاینوآوریانباشت 
تکمیل کننده بارها و  هایایدهمراحل تکرار و بازبینی هر ایده در کنار  دهدمیو نشان  کندمیبه آن اشاره  3معلمان است که معلم کارآفرین 

 شود:میبارها انجام 
قبلی ما به نوعی مقدمه کار بعدی ما بودم و این مجموعه اقدمات به نوعی به هم وابسته بودن من الان میگم خانه نوآوری تعلیم و کارهای  0

 ردن، همدیگر رو تکمیل کمجزایی نبودن کارهای. مثل چهارسوق بود تجربیات و کارهای قبلی بر تربیت اما خوب خانه نوآوری به نوعی سوار
 (.3)معلم کارآفرین 

آموزشی معلم کارآفرینان در گام نخست با اجرا در کلاس درس و  هاینوآوری اولیه هاینمونهارزیابی و اعتباریابی  دهدمینشان  هایافته

و  هایشبکهمستمر از معلمان و همکاران شروع شده و بعد در چند مدرسه و واحد آموزشی اجرا و در  بازخورد گیریدر مقیاس کوچک و 
این  (2،8،3،6) . معلم کارآفرینانشودمیاصلاح  بازخوردهایا در بازارهای آموزشی آنلاین به اشتراک گذاشته و با توجه به  ایحرفه اجتماعات

 :کنندمیفرآیند را چنین توصیف 
و دائم  ردیمخوب در سه مدرسه هم شروع به اجرای آن ک. سر کلاس رفتیممیآزمون و خطایی بود و  هایدرسالبته که سال اول طرح  0

و  نردیکه شما چیکار ک پرسیدندمیسال بعد اصلاحش کردیم و سال که تموم شد یک تعداد زیادی مدرسه از ما  .هابچهاز  گرفتیممیبازخورد 
بردیم  که یهایفعالیت. بازی و سال تموم شد این کهدیگر هم این را آموزش دهیم و بعد از  هایمعلمبریم اجرا کنیم و به  خواستندمیاز ما 

 (. 6)معلم کارآفرین درس میدن مدرسه دارن با روش ما  2و  1تقاضا بیشتر شد و ما رفتیم کارگاه گذاشتیم و الان ها معلمآموزش  سر کلاس

آوری منتورینگ متقابل تا گسترش نو یکی از اقداماتی که معلم کارآفرینان برای افزایش کیفیت نوآوری و اصلاح آن انجام می دهند
ب حوزه خاص در تعلیم و تربیت را جل ایحرفهنوآوری همکاری سایر معلم کارآفرینان و معلمان  پذیریمقیاسبررسی قابلیت  هاییآن ت.اس

دیدن و بررسی و بازدی از کلاس درس یکدیگر، بررسی ایده و  دهند.اصلاحات و تغییرات لازم را انجام میهاآن بازخوردهایکرده و با توجه به 
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به این  (1،6،2) معلم کارآفرین شماره. شودمیماتی که در این راستا انجام ااقد برای حل مسئله گفتمانازی و همکاری، وجود فضای تیم س

 اند:کردهموضوع اشاره 
ات ی جلسبعض... در مورد روش تدریس و کردیممیبا هم صحبت  کلاسم و .آمدمیاما زمانی که شروع به تدریس کردم یک معلم پیشکسوت  0

 (.2)معلم کارآفرین  آمدمیعیب کار در  بوداین اثرگذار  واقعاً. و شدمیکلاسمون با حضور مدیر مدرسه و دو نفر از والدین برگزار 

 ، بازخورددگذارنمیمختلف یکدیگر را پیدا کرده و ایده و نوآوری خود را به اشتراک  هایشبکهو  هایگروهمعلم کارآفرینان با اهداف مشترک در 
 دهند.میبرای توسعه نوآوری مشترک تشکیل  هایتیمو  گیرندمی
با  کردممیدر کلاس خودم پیاده سازی کنم و بعد سعی  کردممیرو من توی کلاسم داشتم که سعی  هایایدهسری  یک کنممیمن فکر  0

اونا استفاده کنم یا اونا از ایده های من  هایایدهاز نقد کنیم و  ،گپ بزنم و ایده رو به اشتراک بگذارم هاایدهدر مورد این  دیگر هایمعلم
ی لاستفاده کنند بعد با دغدغه مشترک کنار هم قرار گرفتیم و تیم شکل گرفت و بقیه کار ها واقعا تو تیم پیش رفت، اهمیت تیم در کار من خی

 (.1پررنگ بود )معلم کارآفرین

کار می کنیم یک قراردادی داریم که با هم جمع بشیم و تجربیات و مسئله آنجا  بینید خوب به طور مشخص در مدرسه که اما الان داریم 0
حل کنیم و گفت و گو داشته باشیم و خوب من در چنین فضا های رشد کردم این تجربه حل مسئله در گروه و کار گروهی کردن برای من 

 (. 6نگ بوده است )معلم کارآفرین رخیلی پر

یکی دیگر از اقدمات  چند مدرسه؛ آموزاندانشنوآوری و دریافت بازخورد گسترده از معلمان و  گذاریاشتراکبه  و در نهایت

 زمهمی که معلم کارآفرینان پیش از انتشار کامل نوآوری خود برای بررسی کیفیت آن انجام می دادند. نمونه های اولیه نوآوری و مستنداتی ا
در شواهد زیر به  (1،3،8) . معلم کارآفرینانشدمیدیگر به اشتراک گذاشته شده و میزان کیفیت و قابلیت گسترش آن بررسی آن با مدارس 

 پرداختهاند:این موضوع 
در چهارچوب  شدنمیرو دیگه  جدید کارهای این؛ شده برای ما جایی احساس کردیم که دیگه مدرسه سقف یکهمین ما از  اصلاًبیند  0

 ودشمیاین یک مدرسه است اما  گفتیممیبود؛ چه به جهت مقیاس کار یعنی خوب ما  ی مدرسهجام داد خیلی خارج از چهارچوب هامدرسه ان
 (.8)معلم کارآفرین  امکانات و قوانین مدرسه، و چه به جهت ظرفیت در مدارس دیگر هم انجام بشه

است...  رزشمنداداشته باشئ بسیار  تواندمیمنفی که ایده  گاهیت مثبت و ، تجربه نگاری این نکابازخورد گیریایجاد مستندات خروجی و  0
ولو مختصر و ساده قابل انتقال به غیر و امکان بررسی و  طرح که معلم کار خوبی رو که کرده باید به این شکل مستند کند و در این قالب

 (.8)معلم کارآفرینی  کندمیکیفیت نوآوری را فراهم 

ارآفرینان معلم ک هاینوآوریو توسعه  گیریشکلی پژوهش تلاش شد فرآیند هایافته( نیز نشان داده شده در تحلیل 1شکل )که در  طورهمان
مرحله چرخشی و تکراری تا  1تفکر طراحی قاب بندی و ارائه شود. بنابراین همسو با مراحل تفکر طراحی این فرآیند در  هایچارچوبدر 

 بلیت انتشار و گسترش ادامه یافت. های با قا رسیدن به نوآوری

 گیرینتیجهبحث و 
هدف از این پژوهش بررسی چگونگی خلق و توسعه نوآوری آموزشی معلم کارآفرینان از لنز تفکر طراحی است. نتایج پژوهش با الگوگیری از 

، تبیین دشونمییادگیری شناخته  هایربهتجمراحل تفکر طراحی فرآیند نوآوری آموزشی معلم کارآفرینان را به عنوان کسانی که طراحان 

 پردازندمیو تلاش برای درک نیازهای یادگیرنده  همدلیکارآفرینان طی مراحل مختلف به  که معلم دهدمیپژوهش نشان  هایافته. کندمی

ایق ال فهم دقیق مسائل و نیازهای و علنوآورانه به دنب هایحلراهو اعتباریابی  پردازیایدهبرای تعریف دقیق مسئله و چالش یادگیری،  هاآن
یاز کاربران که پاسخگویی ن کنندمیبازار  عرضهخدماتی و محصولاتی و  شناسندمیخود را  انیمشتر نانیمانند کارآفریادگیرنده هستند یا 

 .(Epler, 2019)باشد

 .(Mahendra et al., 2019) بیندمینوآوری  هایفرصت عنوانبهکه معلم کارآفرینان مسائل کلاس درس را  دهدمینتایج پژوهش نشان 
شده  ها غافلآناز کشف  ایبرطرف کند  راآننتوانسته است  یآموزشنظام  که کنندمیکمک  یو مسائل ازهاین معلم کارآفرینان به حل درواقع
سائل م ت کم برخورداریجمع با نیازهای قیطر نیو از ا کنندمیآموزشی فعلی فعالیت  ر نظامد پژوهش در اینشرکت کنندگان  اغلباست. 
 هایتلاش. شوندمیآشنا مدارس و  رانمدی معلمان،، نی، والدآموزاندانشنشده  دهید ای نشدهحلمشکلات  ریو سا یآموزش یکمبودها پنهان
دارند  کیدتأ هاپژوهشبرخی  .کندمی موجود ارائه یآموزش هایکاستی ای اتمشکل یبرا ینیگزیجا یکردهایو رو هاییحلها راهآن نانهیکارآفر
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در  یبا ارزش انکنندگمشارکت عنوانها بهآنباید به  بلکه در عوض نگاه کرد داریسرمایهفرصت طلبان  عنوانبه یآموزش نانیبه کارآفر دینبا
  .(Berry et al., 2013; Nieswandt, 2017)توجه کرد.  تعلیم و تربیتاصلاح برای مداوم  یگفتگو
مناسب به مطالعه رویکردها و نظریات جدید یادگیری، بررسی و رصد سایر نوآوری  هایایدهکه این معلمان برای یافتن  دهندمینشان  هایافته

ند چ هایکارگروهترتیب دادن جلسات و  . سپس باپردازندمیو فناوری آموزش نوین و کاربرد آن در کلاس درس  هایروشآموزشی، مطالعه 
 کنند.  ها تلاشآنبا سایر معلمان و متخصصان برای یافتن ایده مناسب و اعتباریابی  پردازیایده ایرشته

 زانآمودانشاول از  یوهلهو در  کنندمیدر کلاس درس طراحی  اجراقابل هاینمونهخود را در قالب  هایایدهپس از آن معلم کارآفرینان 

سو همشرکت کنندگان  مستمری دارند. هاینوآوریخرد )کلاس درس( و کلان سیستم آموزشی  هایمقیاس ها درآن. گیرندمیخود بازخورد 
 معلم کارآفرینان با تفاوت سایر کارآفرینان آموزشیوجه تمایز  ی کهامر دانندمی تجربیات کلاس درسخود را  هاینوآوری منشأ محققان با نظر
شده  زولهیا یطیمح در و ییتنها به نانیکارآفر معلم دهدمی نشان پژوهش یهایافته. (C.Shelton & Archambault, 2018b)است 

 ترینتهبرجس از یکی یهمکار .کندمی یهمکار متنوع هایتخصص با یمختلف هایگروه و معلمان ها باآنبلکه  کنندمیخود را اجرا ن هایایده
  اند.داشته دیبر آن تاک (Berry et al., 2013; C.Shelton & Archambault, 2018a) هایپژوهش که است نیکارآفر معلم اقدامات
مختلف  بیرکتبه دنبال  کردیرو نیا است یبه نوآور یتفکر طراح کردیدر رو یدیکل ازین کی یاچند رشته هایهمکاریو  یمیکار ت یاز طرف

 .(Panke, 2019)است  دیجد یهادهیو ا نشیب دیو تول ب،یترک ،وتحلیلتجزیه یز هر حوزه براو مجموعه ابزارها ا میتخصص و استفاده از مفاه

، تجربه سنجندیممیزان یادگیری را  کنند ومیخود را به یادگیرندگان ارائه  حلراهنمونه اولیه  ارزیابی و اعتباریابیمعلم کارآفرینان برای 

معلم  .است غیرخطیچرخه طراحی نوآوری تکراری و  درواقع .کنندمیخود را اصلاح  هایحلراهو  کنندمی ها مصاحبهآنو با  دهها مشاهآن
. (Berry, 2011) کنندمیتازه را پس از هر بار خطا امتحان  هایحلراهاز خطاهای خود برای پیشرفت تغییرات استفاده کرد و  کارآفرینان

 ,Berry et al., 2013; Neto, Rodrigues, Polega, & Persons) به همراه دارد یدر کلاس خطرات دیجد هایفناوریو  هاایدهبی اعتباریا

 داردجود ومانند پول، اعتبار و زمان  یخطر از دست دادن منابع گذارندمیناشناخته قدم  یرهایمس نیبه ا نانیکارآفرمعلم  که یهنگام. (2019
(Schimmel, 2013) .انجام  انهیماجراجو هایفعالیت ملاحظهبیو  کرانه یب کارآفرینان ندارد که معلم نیوجه دلالت بر ا چیبه ه نیاگرچه ا

 نیا. محاسبه شده است اریبس پذیرفته شده که خطرات دهدمینشان  قاتیتحق .(van Dam, Schipper, & Runhaar, 2010) دهندمی
 خطرات هافرصت مداوم یابیارزو  عاقلانه هایاستراتژیبا انتخاب  کنندمی یسع کارآفرینان معلم محاسبه بدان معناست که با گذشت زمان

را  هامحدودیتکه  کندمی قین را تشومعلما ی نیزتفکر طراح. (Borasi & Finnigan, 2010) را به حداقل برسانند حاصل از ایجاد تغییر
 یراحط ندیدر فرآ .کند جادیا نانیرا در مواجهه با شکست و عدم اطم پذیریانعطاف تواندمی یتفکر طراح ب،یترت نی. به انندیفرصت بب عنوانبه
 . (Panke, 2019)است ریپذامکان یاریبس یو خطاها هاشیحل، آزماراه

. به دگیرنمیبازخورد  ایحرفهجدید از جامعه و شبکه  هایایدهمعلم کارآفرینان برای انتشار نوآوری و یافتن  دهدمییافته پژوهش نشان 
 تربیشعامل تدریس و ت هایمهارتبرای ایده گرفتن و بهبود  انگیزیشگفتبستر  جتماعات یادگیری آنلاینو ا ایحرفه هایشبکه که ایگونه

خواهد یک پروژه که یک معلم کارآفرین میوقتی. (C. Shelton & Archambault, 2018a, 2018b) کندمیبا جامعه تعلیم و تربیت فراهم 
شارکت نیازمند و دعوت به م هانگرانی گذاریاشتراکاندازی کند، باید با افراد پیرامون این ایده ارتباط برقرار کند. لابی کردن، به را راه کاریا ابت

 .Berry, 2011; C. Shelton & Archambault, 2018a; C. C. Shelton & L. M) توانایی در برقراری ارتباط اثربخش است

Archambault, 2019) . برخوردار  یاساس تی، طراحان و پژوهشگران از اهمی معلمان، همکارآن زیآم تیموفق یاجرا و ینوآور ایجادبه منظور
معلم کارآفرینان برای عرضه و انتشار نوآوری  هایفعالیتی پیشین همسو با نتایج پژوهش به برخی هاپژوهش. (Nieswandt, 2017) است

 & C. Shelton)یفروش منابع آموزش ای گذاریاشتراکبه  دیجد هایمحلتوسعه اجتماعی چون  هایرسانهبه کمک  آموزشی

Archambault, 2018b) دنبال کردن ، رشد یبرا یراه عنوانبهاز مخاطب  بازخورد گیری، مختلف هایگروهبا  دیجد هایهمکاریشروع ؛
 یازار آموزشو ب یدر شبکه اجتماع نانیتوسط معلم کارآفر گانیرا یمنابع آموزش یادیارائه تعداد زی و آموزش ینیکارآفر روندهایو  قاتیتحق
. (Berry et al., 2013; J. Carpenter & Shelton, 2022; C. Shelton & Archambault, 2018a) اشاره دارند شناخته شدن یبرا نیآنلا

 نیازهایبا تغییر  و ازدپردمیخود متناسب با نیاز مشتری  وکارکسببنابراین معلم کارآفرین شبیه کارآفرینی که به تجدید نظر و اصلاح برنامه 
  .(van Dam et al., 2010) دهدمیتغییر رویه  آموزدانش

 پژوهش کاربردیپیشنهادهای 

 مان، معل ،آموزاندانشبر ذینفعان مختلف ) هانوآوریو توسعه این  گیریشکل پیامدهایبه بررسی نتایج و  توانندمیآینده  هایپژوهش
معلم کارآفرینانه  هاینوآوریاحتمالی پیش روی توسعه  هایچالشو  هایزمینهنظام آموزشی و جامعه( بپردازند. همچنین بررسی عوامل و 

 حائز اهمیت است.
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  هایهشپژودر  تواندمیآموزشی  هاینوآوریبر خلق و توسعه  معلمان و اثرات آن تفکر طراحی آموزشی برای توسعه هایبرنامهطراحی 
 آینده دنبال شود. 

  ولیه طوفان ذهنی و ساخت نمونه ا هایتکنیکو ابزارهای تفکر طراحی )نقشه همدلی، طراحی پرسونا،  هاتکنیکبکارگیری و زمینه توجه
 آورد.میفراهم  مقاصد معلم کارآفرینانه یآموزشی و اجرا هاینوآوریبرای ایجاد ...( MVPیا 

 وسط و خلق ارزش ت ایحرفه هایفرصتموقعیتی مهم برای افزایش  عنوانبهمعرفی رویکرد معلم کارآفرینی زمینه  تواندمیین پژوهش ا
 معلمان باشد.

  برای بررسی مفهوم و جایگاه معلم کارآفرینی در اکوسیستم کارآفرینی آموزشی است. طراحی و اجرای برنامه  ایمقدمهمطالعه فعلی نیز
 تدر جه مؤثرگامی  تواندمیمعلمان  ایحرفهنوآوری آموزشی و تبدیل آن به بخشی از برنامه توسعه  طراحی هایمهارتآموزشی توسعه 

 توسعه معلم کارآفرینی باشد. 
  ه ب آموزشی و هایارزشآموزشی را به معلمان جلب کند تا زمینه خلق  هایدهندهشتابتوجه مراکز نوآوری و  تواندمینتایج این پژوهش

 آموزشی را فراهم آورد. انتشار آزادانه منابعو  گذاریاشتراک

 گیرینتیجه
 10 امصاحبه ب یو ط یفیک یکردیبا رو یطراح تفکر لنز از نانیکارآفر معلم یآموزش هاینوآوری خلق یچگونگ درک باهدف پژوهش نیا

و ابزارها  دکنمیبرجسته  یرا در خلق نوآور یو مسائل انسان نیازهادرک و حل  که یکردیرو عنوانبه یتفکر طراح انجام شد. نیکارآفر معلم
 یکند و برا را روشن یمسائل آموزش دهیچیپ و پنهان ابعاد دارد تلاش ؛کندمی یمعرف کاربر/ رندهیادگی با یهمدل یبرا مختلف هایتکنیکو 

تا  یطراح تفکر مراحل در نیچرخه تکرار ا درواقع دارد؛ یبررس تیقابل که سازدب هاینمونهکرده و  ارائه یواقع هایحلراهبه مسائل  پاسخ
 علممانجام شده مشخص شد  یبررس یط. کندمی زیمتما یتوسعه نوآور رویکردهای ریبه سا تبنسرا  نآکه  استمناسب  حلراهبه  دنیرس

چون  یو ابزارها هاتکنیک با مراحل مختلف یط یخلق نوآور هاییآن. کندمیمناسب تکرار  دهیبه ا دنیرس یمراحل را برا نیا نانیکارآفر

 فیارند تعرد یپرداخته و سع رندهیادگیو مسائل  ازهایدرک ن یو تلاش برا یهمدل یادگیری به زانیم یبررس و مصاحبه ،رندهیادگی مشاهده

 ینقشه همدل رینظ یراحخاص تفکر ط یاز ابزارها تواندمی معلمان یهمدل ندیبه منظور بهبود فرآ ارائه کنند، یریادگیاز مسئله و چالش  یقیدق
 . دننک استفاده... و رندهیادگی یپرسونا فیتعر ،یریادگیتجربه 

روند  ،هاژوهشپ رصد مختلف، هایتخصص با هایگروهو  افراد با مشورت با ینیمعلم کارآفر ندیدر فرآ پردازیایده نانیکارآفر معلم گفته طبق
 نیبدتر کیتکن ،ینطوفان ذه مانند هایتکنیکتوان  یم ندیفرآ نیابهبود  یبرا همراه است. ینوآور هایپژوهشو  دیجد هاینوآوریو 

 داد.  آموزشبردن مفروضات به معلمان  سؤال ریز برد، ی، استورهاایده
 و یزشآمو یفناور ای یباز هیاول نمونهنوآورانه،  یو منابع اموزش هادرس طرح مثلخود  یاز نوآور هاینمونه نانیمعلم کارآفر تینها در

 هایحلراه یابیاعتبار یبرا خود همکاران از و کرده اجرا درس کلاس دررا ساخته و ... و یریادگی یابیارز ایسنجش  یبرا دیجد هایشیوه
 نهیزم نیلاآن یآموزش یو بازارها یاجتماع هایشبکه به کمک نانیمعلم کارآفر ینوآور تیفیاز ک نانیپس از اطم .گیرندمی بازخورد نوآورانه
 کنند.می را فراهم ینوآور نیا پذیریمقیاس و گسترده انتشار

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 اخذ شده است.  هامصاحبهرضایت شرکت کنندگان در خصوص انتشار نتایج در مطالعه حاضر 

 حامی مالی
 شد. تأمینمطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله  هایهزینه

 گانمشارکت نویسند
 رت و نگارش نهایی: ؛ نظا :هادادهو تحلیل  شناسیروش: ؛ پردازیایدهطراحی و 

 تعارض منافع
 .بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است
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