
. 
 

 

 

 

 

 

Research in Human Resources Management 

1 

 

Vol. 17 

Series: 61 

Autumn 2025 

P.P: 195-238 

 

ISSN: 2008-4528 

E-ISSN: 2645-5072 

Received: 

2025-01-27 

Revised: 

2025-06-02 

Accepted: 

 2025-07-04 

Published:  

2025-12-18 

 

Article Type 

Research Paper 

Article History 

ISSN – E-ISSN 

Volume info 

 Transitioning from Traditional Leadership to Sustainable 

Leadership: Designing a Model for New Era Government 

Organizations 
Zahra Salehi Sadati1| Seyed Reza Seyedjavadin

2 
| Abbas Nargesian3| Bibi Marjan Fayazi4 

1. PhD Student in Business Administration, Faculty of Management, University of Tehran, Tehran, Iran.  

2.  Corresponding Author: Professor, Department of Business Administration, School of Management, 

University of Tehran, Tehran, Iran. Email: rjavadin@ut.ac.ir 
3. Associate Professor, Department of Public Administration, School of Management, University of Tehran, 

Tehran, Iran. 

4. Associate Professor, Department of Business Administration, School of Management, University of Tehran, 
Tehran, Iran. 

Abstract 

Sustainable development can only be achieved when we achieve social growth, 

economic growth, and environmental protection. Without resource leadership, it is 

not possible to predict a time to achieve sustainability. Therefore, the present 

study examines the different dimensions of sustainable leadership and the 

relationships between them. Since the nature of sustainability leadership is a 

social construct resulting from the interaction between individuals in which the 

researcher can involve his or her values, it should be acknowledged that the 

present study has dealt with this issue through the lens of an interpretive 

paradigm. The approach of this research is inductive-deductive and due to the 

nature of the issue of sustainability and its influence on different industries and 

areas of activity (environmental sector, economic sector of society, and social and 

cultural sector), data were collected using the method of in-depth and semi-

structured interviews among managers and experts of different organizations of 

the executive body of the government, which was done with 22 managers and 

deputies of governmental organizations in the city of Isfahan Interviews were 

conducted. Using multiple grounded theory, the collected data were analyzed 

using Goldkel & Kroneholm method, and finally the sustainable leadership model 

with 9 main categories was extracted. Creating sustainable value as a central 

category of the sustainable leadership model includes the dimensions of 

requirements, supporting and motivational factors, obstacles and limitations, 

characteristics of sustainable leaders, characteristics of sustainable organization, 

intra-organizational actions of sustainable leaders, external actions of sustainable 

leaders, and results and achievements of sustainable leadership.  
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 دهیچک

 سدت یز طیو حفد  م د   یرشدد اتتاداد   ،یکه به رشد اجتماع میابییدست م داریبه توسعه پا یتنها زمان

-شیپد  یدارید به پا یابیدست یرا برا یزمان توانینم نیز منابع یبدون رهبرو از طرفی دیگر، . میابیدست 
 از .پدردازد می هاآن نیو روابط ب داریپا یابعاد مختلف رهبر یپژوهش حاضر به بررس نیکرد. بنابرا ینبی

پژوهشدگر   است کده  افراد نیحاصل از تعامل ب یبرساخت اجتماع کی یداریپا یرهبر تیآن جا که ماه

دهد، باید اذعان نمود که پژوهش حاضدر، از دریهده پدارادایم     دخالت های خود را در آنارزش دتوانیم

 تید با توجده بده ماه   و است یاسیت -ییپژوهش استقرا نیا کردیروتفسیری به این مقوله پرداخته است. 

بخدش   سدت، یز طیمختلدفببخش م د   یتیفعال یو حوزه ها عیآن از صنا یریرپذیو تاث یداریموضوع پا

از  افتهیسداختار  مهیو ن قی(،  با استفاده از روش مااحبه عمیو فرهنگ یجامعه و بخش اجتماع یاتتااد

 22داده پرداخته شد که بدا   یدولت به جمع آور ییمختلف بدنه اجرا هایو خبرگان سازمان رانیمد انیم

با استفاده  .ه شده استگرفتدر شهر اصفهان مااحبه صورت  یدولت هایو معاونان سازمان رانینفر از مد

آوری شده مورد تجزیه و ت لیدل  های جمعاز نظریه داده بنیاد چندگانه، به روش گلدکل و کرونهلم، داده

بده   دارید خلدق ارزش پا مقوله اصلی اسدتخرا  گردیدد.    9ترار گرفته که در نهایت مدل رهبری پایدار با 

مواندع و   -یزشد یو انگ یتیعوامدل حمدا   -شامل ابعاد الزامدات  داریپا یرهبر یالگو یعنوان مقوله م ور

رهبدران   یاتدامات درون سدازمان  -داریسازمان پا هایمشخاه -داریرهبران پا هاییژگیو -هاتیم دود

 . باشدیم داریپا یرهبر یو دستاوردها جیو نتا داریرهبران پا یاتدامات برون سازمان -داریپا

 پایداری، رهبری پایدار، توسعه پایداررهبری،  :هاواژهکلید

 یبر  ی, بر یاضر یف &, عبرا,,  انیرضرا, راس ر   دی, سر نیجرااد  دی, زهراا, سر  یسادات یصالح: دااستن

عصرا   یدولتر  یهرا  سرازمان  یبراا  یمدل ی: طااحداریپا یبه رهبا یسنت ی(. سذار از رهبا1404ماجان. )

 .-(, 3)17, یمنابع ار ار تیایمد یها . پژوهشدیجد

DOR 20.1001.1.20084528.1404.17.3.6.2 
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 مقدمه و بیان مسئله

تغییاات اقلیمی رامطلاب، اقتصاد جهاری س تاده و به ساعت در حال رشرد، بره یرو ماضراع     

تغییراات آب و  آرجا کره مهمتراین عامرل    حیاتی و البته قابل تامل تبدیل شده است. به خصاص از 

رگاهی سذرا بره وضرعیت محری      .(2022، 1مالو و محمادهای ار اری باده است )هاایی، فعالیت

هرای بشرا، کراه    دهنده این واقعیت است که در چند دهه اخیا در رتیجره فعالیرت  زی ت جهان رشان

محری   های جباان راپذیای شده است. بی تاجهی به ظافیرت هرای قابرل تحمرل     زمین دچار صدمه

کشی از محی  زی رت و در  زی ت، بهاه باداری رامناسب از منابع طبیعی، آزمندی ار ان باای بهاه

براداری از منرابع طبیعری و محری      های بهراه سذاریتاجهی به منطق علم اقتصاد در سیاستآخا بی

ه زی تی، شاایطی را پدید آورده است که همه جاامع به راعی با معظلات محری  زی رتی دسرت بر    

زمرین   ازآرچره بیشتا  درصد 50ما در حال حاضا سالاره (. 1402ارد )صیاد و همکاران، سایبان شده

(. 2021، 2و اسرل  یفراا کنریم. )  از منابع طبیعی کاه زمین استفاده می ،تاارد دوباره بازسازی کند می

امراوزه   ایرن دشرمنی  ها با خراد زمرین ریرش دشرمنی دارررد و البتره رترای         ها و شاکتسایی سازمان

های قدیمی به ک رب و کرار   تاارند با مدلها دیگا رمیها ریش شده است. شاکتنسایبارگیا خاد آ

، مالرو و محمراد  اررد ) زسارتا با محی  زی ت را به کارسیخاد ادامه دهند بلکه باید یو مدل سا

ابتی کره چره چیرشی مشیرت رقر     تلاش براای پاسرب بره ایرن    (. در محی  راآرام و پایای اماوز، 2022

 ،وجرا، اردیشرمندان   ای باخاردار شده است. در راستای این ج تها است، از اهمیت ویژهشاکت

تااررد عملکراد مرالی شراکت را ارت را       می تنها حل ارائه دادرد، زیاا ره راه عناان بهمفهام پایداری را 

(. 2015، 3اسرارد )کای رتافی و لناریردو   های تجراری آن را بره حرداقل ب    تاارد ری ودهد بلکه می

هرا و  تاان در این عاصه به عناان یرو اولایرت راهبرادی براای ب ریاری از سرازمان      پایداری را می

ها در سااسا جهان تل ی رماد که مبنرایی براای ارائره خردمات برا کیفیرت بره شرهاوردان و         شاکت

چیرشی  ی صافاً به این معنرا ری رت کره    پایدار  (.1403شاد )لشکای و همکاران، مشتایان تل ی می

جهرت   تاارد دوام داشته باشد، بلکه یو م نالیت مشتاک است که منابع ار اری یرا مرالی را بری    می

، ٤)هارسایاز و فینو کاهش ردهیم و از آسیب رساردن به محی  اجتماعی اطااف جلاسیای کنیم
 

1. Haleema Malik., Muzamil Mahmood  
2. Fry, L.W., Egel, E. 

3. Michael Christofi., Erasmia Leonidou 

4.  Hargreaves, Andy. Fink, Dean 
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معاصا اسرت و م رنالیتی اسرت کره برا      های  راپذیا باای سازمان (. تاسعه پایدار امای اجتناب2003

ها باید باای فعالیت پایدار تلاش کنند و تاجره بیشرتای بره تاسرعه پایردار       هاست. سازمان عهده آن

. یو سازمان واقعا پایدار تاثیا مثبت قابل تاجهی برا  (2014، 1نیو زوپاک مار کینیسداشته باشند )

ل اهداف اصلی خاد باشد اما باید تعهد به تاسعه جامعه و کاه زمین دارد. ساچه سازمان باید به دربا

 3من(. فرای 2024، 2زی ت محیطی س تاده داشته باشد ) زیماک و همکاران -یو سی تم اجتماعی

طارمعمرال کره در    وکار بره  کند: تجارت، تنها تجارت پایدار است. رویکاد ک بیان می( ب1970)

ب رای   یت داشت، دیگا سشینره دمدت ذینفعان اولامدت سهامداران با منافع بلن آن منافع مالی کاتاه

وکرار،   روررد بعردی ک رب   -عناان مگرا  های پیشاو، پایداری را به ، شاکتدرواقعبلندمدت ری ت. 

 اررد  سرازی و جنربش کیفری پریش از آن، شناسرایی کراده       درست مارند فنراوری اطلاعرات، جهراری   

بی ت و یکم به دلیل اقتصادهای جدید  (. علاقه به پایداری و تاسعه پایدار در قان2013، 4)زوتمن

محیطی، استفاده  های: شتاب و پیچیدسی، آساهی راظهار در مارد م ائل زی ت جهاری )با مشخصه

در حرال افرشایش اسرت. تنهرا      هرای آینرده(   و خطاات ماباط به ر ل باداری از منابع محدود و بهاه

حالی که، دیردساه جدیرد بره احتراام و      ارداز قبلی، عدم آسیب رساردن به منابع باد. در هدف چشم

بازآفاینی منابع تاجه دارد. دیدساه سرنتی برا اسرتفاده از مرااد و فاآینردهای ییاسرمی و همچنرین        

 ب، دفع و بازیافت تماکش داشت. در حالی که، دیردساه جدیرد  رگهداری، پادازش، باچیدن، تخای

روزی و ایجرراد رفرراه،  بع، بررهپررذیای برراای افررشایش سررلامت بهشی ررتی و تجدیررد منررا  بررا م ررنالیت

، 5اویر و پ ایفراب کنرد )  یو هدف اساسی تاسعه پایدار تأکید مری  عناان بههای مثبت و سالم  سازمان

اصال اصلی تاسعه پایدار؛ محری ، جامعره و   ( از سه جش متمایشبه عناان 2002) 6(. مو کیان2018

دستیابی بره تاسرعه پایردار، م رتلشم     رام باده است.  ؛تفکیو ه تند یاقابلییده و تن درهماقتصاد؛که 

 (.7،2014است )دارتی بامیان این سه جش  تا متعادلرواب  

 

1. Ligita Šimanskiene., Erika Župerkiene 
2. Anna Helena Zgrzywa-Ziemak 

3. Freeman, R.E. 

4. Bastiaan C.J. Zoeteman 
5. Di Fabio, A., Peiro, J.M 
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را  "2030اهرداف تاسرعه پایردار    "باای م ابله با چالش های مطاح شرده سرازمان ملرل متحرد     

هرا  (. کره مجماعره ای جهراری از اهرداف و شراخ      1،2020و همکارارش تدوین کاد )قیصا اقبال

(SDGs
کرن کرادن    این اهداف تاسعه پایدار باای تاوی  تاسعه اقتصادی س تاده، ریشه( است.  2

د زی رت تردوین سادیر    ن ذینفعان مختلف و حفر  محری   ف ا جهاری، ایجاد اعتماد اجتماعی در میا

کشارهای عضا سازمان ملل متحرد بره   تاس   2015این اهداف در سال  (.2022، مالو و محماد)

جهرت   ترا بیران شرده اسرت.     یجشئر هردف   169هردف اصرلی در    17کره   یطار بهتصایب رسیدرد 

ی دولتری،  هرا  ارسران ی صرنعتی،  هرا  شراکت دستیابی به اهداف پایدار، ریاز به اقدامات هماهنگ در 

ایرن اسرت کره چره      سرؤال المللری اسرت.    ینبهای مادم رهاد و رهادهای آمازشی، سازمان مؤس ات

های  یاستس؟ و یا م ارات و بخش الهامد؟ رهباان کنن یمک اری، چنین اقدامات هماهنگی را ایجاد 

(. ایرن  3،2020المللی؟ پاسب مناسب ها دو است )بالا, رارت ینبی، ملی و ا منط همناسب در سطح 

هرا و   یژسری وپژوهش با عامل اول یعنی رهبای و ر رش رهبرای تماکرش دارد و بره دربرال شرناخت       

ار تنها زماری قابل دستیابی خااهند باد که با ی اصلی یو رهبا پایدار است. اهداف پایدها مشخصه

اجاایی شارد. آساهی از اینکه چره رراع اقردامات پایرداری بایرد ارتخراب شراد و         آساهارهاقدامات 

هرا  اماوزه در سازمان(. 2019، 4اینکه چگاره و در چه زماری اجاایی شارد )هارفان و سایینگ کیم

دارد. رهبای که پایداری بلندمدت را در اولایت اصلی ریاز مبامی به راع جدیدی از رهبای وجاد 

دهد. رهبا باید بتاارد اثاات ها یو از اقدامات خاد را با اکاسی تم، رفاه اجتماعی، ثبات قاار می

بینی کند. بنابااین مفهام رهبای پایدار، م یا جدیدی را باای اقتصادی و پتار یل رشد سازمان پیش

ی استااتژیو ماثا رهباان در چرارچاب پیچیردسی کره راشری از     هاسیایدرک چگارگی تصمیم

(. 2024، 5کنرد )سرجاد و همکراران   رفعان متناع است، فااهم میهای متعدد ذیرسیدسی به خااسته

و  جامعره تجراری، محری  طبیعری     ،رهبای پایدار یو محدوده جامع از ارتباطات پیچیده بین افرااد 

ی اجتمراعی، مااقرب   ها ارزشبا رعایت  ها سازمانکه در آن  سیاد یمی جهاری را در رظا ها خااسته

هرای بلندمردت    یرت ماف و حف  اکاسی تم، بره   سیای استااتژیو یمتصم رفاه اجتماعی ه تند و با

 

1. Qaisar Iqbal. , Noor Hazlina Ahmad. , Adeel Nasim., Syed Abdul Rehman Khan 

2. Sustainable Development Goals 
3. Balas Rant, Melita 
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(.  در ح ی ت، پایرداری بره یرو ماضراع مهرم در سرطاح       2020یابند )اقبال و همکاران،دست می

ده است، ره اینکه مفهامی باشرد کره ف ر  بره حرازه      ش یاسی و سازماری تبدیلس اقتصادی، فناوری،

هباان پایدار باای اطمینان از پایداری ر به اکالاژیکی تعلق داشته باشد. باای دستیابی به این هدف،

اررد )و همچنران    (. مشکلات جهاری به این دلیرل ایجادشرده  2021، 1ها ریاز است )کایاک در سازمان

های اقتصرادی و تجراری معیراب و من را       تصادی از سی تمپاباجا ه تند( که رهبای سیاسی و اق

محیطری و   هرا در مرارد ماهیرت واقعیرت اقتصرادی، اجتمراعی و زی رت       کند، فاضیه آن استفاده می

که در آن اقتصاد، ارد  شدهشناسی داروینی مشتق  های رفتار ار ان از فیشیو ریاتنی و زی ت محاک

شارد. در این دیدساه جهاری،  ای دیده می ای جداسارهه عناان جهان وحش به جامعه، محی  و حیات

هرای منط ری خراد را     دارند که ارتخراب  عناان عاامل م ت ل و منفاد می ها خاد را به افااد و شاکت

بینی جدید، دیدساهی  بینی که دیگا باای اهداف جدید مناسب ری ت. جهان جهان -دهند  ارجام می

ای ری رتند کره    هرای جداسارره   زی ت و جامعه، دیگا جهران  است که در آن تجارت، اقتصاد، محی 

راپررذیا از هررم ه ررتند،  ییجرردا، بلکرره یررو ماجادیررت واحرد و  باسررندصررارت ممررا, برره هرم   بره 

پیاسته و واب ته ه تند، تصمیمات ریش باید با تاجه به یکدیگا اتخاذ شرارد.   هم ها به که آن ییازآرجا

بره  طارمعمرال   وکار بره  تغییای است که از رهبای ک ب-بینی باای رهبای تجاری  این تغییا جهان

(. ممکن است یو سؤال پیش بیاید: آیرا  2013من و همکارارش، )زوت شاد یاد می "ی پایداررهبا"

رهبرای   یطرار خراص درزمینره    تاان این دو مفهام را باهم تاکیب کاد؟ چاا پایداری بایرد بره   یم

برا اسرا, رترای  ارزیرابی و تح ی رات تعردادی از        تحلیل شاد؟ چراا بایرد ایرن کرار را ارجرام داد؟     

ساییم که رهبای پایردار صرافاً یرو امکران تناریرو ری رت بلکره براای          جائت می دارشمندان، به

(. ماهیرت سرامارمند تغییراات    2014، نیو زوپراک  یامار رک یسهای معاصا ضراوری اسرت )   سازمان

ی هرا  جنبره های اقتصادی، ار اری و اجتماعی برا   های مختلف پایداری است، جنبه ریازمند ادیام جنبه

بیان کاد اینو زمان رهبای است. باای دسرتیابی   2006محیطی پایداری. هارسایاز در سال  زی ت

تراان زمراری براای دسرتیابی بره       یرمر نرابع  به پایداری ریازمند رهبای پایدار ه تیم. بردون رهبرای م  

هرا زرردسی    (. از سرایی دیگرا، افرااد در سراوه    2018، 2و فار رن  نایساکابینی کاد ) یشپپایداری 

کنند و ریازمند رهبااری ه تند تا آران را مدیایت کنند و آران را در دستیابی به اهدافشان هدایت  می
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سرازد و   اد را حال یو هدف برا یکردیگا متحرد مری    رمایند. رهبا که در صدر ساوه قاار دارد، افا

شران را   سرازد ترا ماقعیرت فعلری     ها را قرادر مری   کند. رهبای پایدار سازماناراژی آران را ت ایت می

، 1ی ر یو اسک اکیر کاهردایت کننرد )   (ف ر  ماف یرت مرالی و بلندمردت     ره)ای مافق  سای آینده به

ختلف پایرداری صرارت سافتره اسرت. رترای  ایرن       یااً مطالعاتی پیاامان بارسی عاامل ماخ(. 2021

تراان برا تغییرا افرااد در      یمهای شاکت را  یخاوجدهد که ابتکارات پایداری و  یممطالعات رشان 

( دریافرت  2012) 2ی رهبای مدیاان( تغییا داد. اسراینی  و سرلاواز  ها سبوها و  ییتاارامدیایت )

قدامات پایدار وجاد رداشته باشد منجا به ارجام که زماری که تعهد مدیایت در تصمیمات ماتب  با ا

هایی مجشا و رامافق خااهد شد. این در حالی اسرت کره پایرداری بایرد در هرا سره بعرد آن         یتفعال

آمیشی دست یابد و این اما م تلشم تعهد مدیایت  یتماف یکپارچه دربال سادد تا به رتای   صارت به

باید پایرداری باشرد ترا بتراان بره       ها آنها و اجاای یایسباشد و هدف اصلی تصمیمبه پایداری می

وجاد همچنان درک محردودی از   ینباا(. 3،2020ا و همکارارشیافت )الید دسترتیجه مارد ارتظار 

(. در رتیجره ریراز بره    2019ارتباط بین رهبای و تاسعه پایدار وجاد دارد )هارفان و سرایینگ کریم،  

چگارگی اثاسذاری رهبراان در اجراای اقردامات پایردار      تای باای شناخت ر ش و یقعممطالعات 

ارد اما سه  کاده یرا بارس داریو عملکاد پا داریاقدامات پا نیارتباط ب یادیاساچه مطالعات ز. است

قاار  یدو بعد ماردبارس ای ویرا از  داریتاسعه پا  ات،یاکثا تح  .1وجاد دارد:  ی اتیشکاف تح 

 داریررپازمرران سرره بعررد آن )تاسررعه  از تاسررعه هررم داریرراسررت کرره تاسررعه پا یدر حررال نیررارررد ا داده

 ینره ی. درزم2. دیر آ ی( بره دسرت مر   یاجتمراع  داریر تاسعه پا ،یاقتصاد داریتاسعه پا ،یطیمح  تیز

 یو جرامع  قیمطالعه عم دار،یاهداف پا شبادیو پ یایس میتصم یرهبا باا وی ازیماردر یها یژسیو

ه شرد ر ارجرام  بپرادازد،  داریر پا یرهبرا  ابعراد  یکه به بارس یپژوهش جامع .3صارت رگافته است. 

 یهرا  ی رتگ یشا انیر ارت اء ارتبراط م  یباا یکاف یماجاد همچنان فاقد مدارک تجاب اتیاست. ادب

در همرین راسرتا سراال اصرلی ایرن م الره       اسرت؛   داریر و عملکاد پا داریاقدامات پا اان،یمد یرهبا

. 1های دولتی ایاان چی ت؟ و دو ساال فاعری ریرش:   ایدار در سازمانعبارت است از: مدل رهبای پ
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هرای رهبرای پایردار    . رواب  برین ابعراد و مالفره   2باشند؟ و  های رهبای پایدار چه میابعاد و مالفه

  باشند که در این م اله بدان پاسب داده خااهد شد. چگاره است؟ می

 مبانی نظری 

 مفهوم پایداری

کره از   کراد  ج رتجا  1250تراان در ارگلی ری میارره از حردود سرال       را مری "1پایردار "منشاً فعل

، که به معنای حف  زردسی است سافته شرده اسرت. و امرا     "sustinere"اصطلاح فاار ای لاتین 

عناان یو صفت در  کلمه پایداری، افشوده ب یار جدیدی به زبان ارگلی ی است. مفهام پایداری به

زی ت و تاسعه، در سطح جهاری شرناخته شرد    شارش کمی یان جهاری محی طایق س از 1987سال 

ای رامید که ریازهای زمان حرال   (. این سشارش، تاسعه پایدار را تاسعه2015)کای تافی و لناریدو، 

، 2ارردوارا های آینده باای باآوردن ریازهایشان ماتفع رمایرد. )  را بدون به خطا ارداختن تاارایی ر ل

های احتمالی در آینده، بره صرارت    ن منظا، ر ل کناری بدون به خطا ارداختن استفادهاز ای (.2025

(. سرشارش  2020، 3منیکارردرا و سرارد  ( و )2018، اویر و پ ایفراب کننرد )  منصفاره از منابع استفاده می

ارردازه   زی رت و منرابع طبیعری بره     منردی از محری    های آینده باای بهاه باارت لند، دفاع از حق ر ل

های اولیه، معنای اصطلاح تاسعه  (. در سال2018، اویو پ ایفابمندی ر ل فعلی را مطاح رماد ) هبها

رسید که مبهم است و منجا به ارائره تعراریف مختلفری از آن شرد. اخیرااً تعایفری        پایدار به رظا می

هم هرا برا   دهرد. بحر    ها را پاشش مری شده است که با همه آن تعاریف م ل  است و همه آن ارائه

اصلی که مبنرا و اسرا, تاسرعه پایردار اسرت ائرتلاف رمادررد: یکپرارچگی          3تلفیق سشتند و حال 

صارت جداسارره یرو شراط     ها یو از این سه جش بهاقتصادی و باابای اجتماعی. محیطی، رورق 

ها پشرتیباری رشراد، تاسرعه، پایردار      این بدین معناست که اسا یکی از آن ضاوری است اما راکافی،

ریرشی،   ت ایبراً هرا چیرشی کره روی کراه زمرین بارامره        .(2017، 4و همکارارش اویدزد باد )رخااه

؛ زی رت دارد  تا از همره محری    شاد، پیامدهای ملماسی با جامعه، اقتصاد و مهم طااحی یا اجاا می

دهند. مفهام بهبراد و حفر    بنابااین مبنای اصلی تصمیمات ار اری، تجاری و سازماری را شکل می
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سی تم اکالاژیکی، اجتماعی و اقتصادی سالم باای تاسعه ار اری الشامی اسرت. اسرا یکری از    یو 

، 1و کاررگ  قلماوهای ذکاشده حذف شاد، اح را, پایرداری از برین خااهرد رفرت )جاررگ وو      

زمران تعامرل دارد: اقتصراد جهراری، جامعره جهراری و        طار هرم  (. تاسعه پایدار با سه سی تم به2020

 محی  زمین. 

 بری پایدارره

رهبای، ماضاع مارد علاقه مح  ین در طی زمان باده اسرت و بریش از ده سرال اسرت کره از      

باشد. از دیدساه ریشه شناسی، رهبای معادل درست کرادن،  ماضاعات جذاب تح ی ات علمی می

تراان بیران رمراد کره     تعیین کادن، هدایت کادن و همااهی کادن است. از دیدساه کراربادی مری  

، 2دهرد )هرالینگا و سراریارکی   ارداز سازمان و م یا دستیابی به آن را رشران مری  چشم ،ابتدا رهبا در

ها را بره سرای ایرن اهرداف     دهد و آن(، رگاش افااد را ر بت به سازمان و اهدافش تغییا می2018

ها ه، آنای مابی ساایار(، الگایی باای افااد است و به شیاه3،2019و راکا اایکافتارشارگیشارد )بامی

)بیکی دمنه و همکاران، ( 2018، 4کند )سیلالی و همکارارشرا باای دستیابی به اهداف تاارمند می

کارردرا و  رسرارد ) و در رهایت با مشارکت و همکاری با آران، سازمان را به اهداف خاد می( 1402

ر ررش رهبررای م ررنال ایجرراد ارزش بلندمرردت برراای همرره ذی رفعرران اسررت و  (. 2020، منیسررارد

های مختلف پایداری در زمینه (.2025، 5استااتژیکی در تح ق پایداری دارد )ویناررا و همکارارش

اسرت، یکری از    شناسی، روارشناسی، فل فه، هنرا و علرام ج رتجا شرده    علمی همچان اقتصاد، بام

پایردار  های رهبای (. ریشه2021که پایداری به آن ماتب  است، رهبای است )کایاک،  هاییزمینه

هرا در قبرال جامعره تاکیرد     های سازمانج تجا کاد که به م نالیت 6را باید در کنفاار  باارت لند

رهبرای پایردار، یرو مفهرام ر ربتا جدیرد در حرازه         (.2021، 7مکرارارش اقبرال و ه  صرا یقداشت )

اعی و های زی ت محیطی، اجتمر ها به پاداختن به چالشمطالعات رهبای، به دلیل ریاز مبام سازمان

، 8ای را بره خراد جلرب کراده اسرت )ماساترا      اقتصادی ضمن حف  ب ای بلندمدت، تاجره فشاینرده  
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وزه شرد، امرا امرا   در سذشته، رهبای پایدار در چارچاب رگاه زی ت محیطری تعایرف مری   (. 2024

، چارچاب اصلی مفهام پایداری و رهبای پایدار را شکل مری دهرد. چراا کره     دیدساه سه ساره پایا

ای پایردار متماکرش اسرت    ها، با ایجاد تعادل بین افااد، ساد و سیاره براای آینرده  ر سازمانرهبای د

 (.2018)سیلالی و همکاران، 

رهبرای   ◌ٴ ای ه تند کره اولرین مطالعرات را درزمینره     یناازجمله مح  ان باج تهباسشتااوری و 

یکی از ریاوهای کلیردی کره در   »عناان  رهبای پایدار را به هاارائه کادرد. آن 2011در سال پایدار 

کننرد، رهبرای پایردار     کادررد. درواقرع بیران مری     تعایرف  «سذارد یمبلندمدت با تغییا یا تداوم اثا 

های رهبای، تاوی  راآوری سی تماتیو باهردف   سیای م تلشم داشتن دیدساه بلندمدت در تصمیم

یفیت بالا و ارائه محصالات و افشایش ارزش مشتای، تاسعه ریاوی کار واجد شاای ، وفادار و با ک

عناان رهبای که به  هارسایاز و فینو رهبای پایدار را به(. 2021باکیفیت است )کایاک،  خدمات

های آینده باای شکافایی  دربال باآوردن ریازهای جامعه کناری بدون به خطا ارداختن تاارایی ر ل

دارنرد کره رفراه بلندمردت و     هبای میاوری و ویکتارایا رهبای پایداری را ر .است، تعایف کادرد

 محیطری  های اجتماعی و زی رت  یتم نالکند، فااتا از  ارزش پایدار را باای همه ذینفعان ایجاد می

دررهایت، بارسی رایت . شاد ها می یای و پایداری در سازمانپذ ارعطافکه باع  رشد سادآوری، 

عنراان رهبراان تعایرف     ی پایرداری را بره  های رفتاری رهباان پایداری، رهبا از شای تگی و پتاسان

محیطی  های اخلاقی، اجتماعی، زی ت کنند تا رگااری طار مشتاک با سهامداران کار می کاد که به

و هم فاهنرگ   هم رهباان پایدار. کننده را در استااتژی و عملیات اصلی خاد ادیام کنند و مصاف

کنند که مبتنی با روابر  سرادمند مت ابرل برا      یدوستاره را اتخاذ م های اخلاقی راع سازمارشان ارزش

ها پایه و اسرا,   این ارزش. ذینفعان و یو هدف مشتاک متماکش با پایداری و تاسعه پایدار است

دهند که برا ذینفعران    های پایداری را تشکیل می یاستااتژسازماری و  ارداز چشمپیاو و -رواب  رهبا

( هفت 2004هارسایاز و فینو )(. 2021، و اسل یفاا)شارد  طار مشتاک دربال می ایجادشده و به

اصرل رهبرای پایردار را ایجرراد کادررد: رهبرای پایرردار، یرادسیای پایردار را پرراورش داده و از آن        

پرادازد.  کند. به م ائل عدالت اجتماعی مری کند. ماف یت را در طال زمان تضمین میمحافظت می
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دهرد  و برا طبیعرت در تعامرل اسرت      را پراورش مری   دهرد. تنراع  منابع ار اری و مادی را تاسعه مری 

 (.2024، 1)داربی

ای وجراد   ر ش رهبای در میارجیگای تغییا در سازمان حیاتی است. بدون هدایت هیچ تاسرعه 

هرایی   هرا و سی رتم   (. رهبای پایدار به آن دسته از رفتارهرا، شریاه  2020رخااهد داشت )جارگ وو، 

(. 2015، 2یانرا کنرد )ک  هرا ارزش پایردار ایجراد مری     سرازمان شاد که باای همه ذینفعران  اطلاق می

هرایی را اجراا کننرد کره      هرا و بارامره   هرا، سیاسرت   اقتصاد سبش به رهباان متعهد ریاز دارد تا استااتژی

زمران شرکافایی    طرار هرم   و بره  محی  زی ت و جامعه را هردایت رماینرد  ای پایدار  تاارد به شیاه می

کنرد کره    ( اذعران مری  2019) 4ات (. براو 2018، 3لغفار و همکرارارش اقتصادی را دربال کنند )عبردا 

تراجهی برا    طرار قابرل   که رهبرای پایردار بره    رهبای پایدار هناز در ماحله رازادی است، ازآرجایی

بنابااین ریاز به س تاش ادبیرات در ایرن حرازه وجراد دارد )قیصرا       سذارد، عملکاد پایدار تأثیا می

ها باای یلبره   وهش رهبای، با ر ش تاسعه رهبای در کمو به سازمان(. در ادبیات پژ2020اقبال، 

مدت تأکید شده است. آرچه معلام است  جای منافع کاتاه ها با تماکش با منافع بلندمدت به با بحاان

های تاسعه رهبای  کند که فعالیت یم( اشاره 2011) 5این است که رهبای تغییا کاده است. هیاارد

های سازماری هم را ربادررد. رراع     یاستااتژکه معمالاً با  اد متماکش باد، درحالیبیشتا با تاسعه افا

(. ایرن  2012، 6ی پایردار رامیرد )مراررن و همکرارارش    رهبرا تراان   جدید پارادایم در رهبای را مری 

کنند. پایداری به هماار می ها دولتو  ها سازمانرهباان ه تند که م یا دستیابی به پایداری را باای 

های پایدار در  هایی را باای ت ایت شیاه ها و بارامه اری ریاز دارد که بتاارند رویکادها، سیاسترهبا

سطح اجتماعی و سازماری و ماف یرت اقتصرادی طااحری کننرد. پایرداری، رهبرای پایردار، رهبرای         

هرای   جای یکدیگا باای پیارد دادن شیاه زی ت، رهبای سبش و رهبای پایداری به ح ا, به محی 

شرارد. رهبرای پایردار شرامل آن دسرته از رفتارهرا و        ایدار برا رهبرای وایرا مردیایت اسرتفاده مری      پ

طرارکلی   هرای آینرده بره    زی رت و ر رل   هایی است که باای همه ذینفعان مارند جامعه، محری   شیاه

هرا اسرت. رهبرای پایردار      کنرد. رهبرای پایردار منبرع مشیرت رقرابتی براای سرازمان         ارزش ایجاد می
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ی را در قالب راآوری، بهباد م تما، مشیرت رقرابتی پایردار و ماف یرت بلندمردت براای       های فاصت

ها از مشایرای متعرددی مارنرد حفاظرت از      آورد. تحت رهبای پایدار، سازمان ها به ارمغان می سازمان

(. بره سفتره هرالینگا و    2020باررد )قیصرا اقبرال،     منابع طبیعی و اسرتفاده کارآمرد از منرابع بهراه مری     

عناان یو حازه مطالعاتی جدید در حازه مردیایت ظراها    ی پایدار به( رهبا2018یارکیتکائا )سار

هرا و جاامرع ریازمنرد رهبرای براای       شاد تا جایی که دستیابی به تاسعه و رشد پایدار در سازمانمی

اسرت. تجابره اخیرا رشران داده اسرت کره        ا و ارائه اهرداف جدیرد  ه سیای اردازها، جهت ارائه چشم

و ماف یت دریو زمینه لشوماً به بهای هشینره   تاان هم پایداری و هم عملکاد تجاری را ارائه داد می

دار  یشهرهای  یاهشها و  یی که باید با آن یلبه کاد، ارزشها چالشای دیگا ری ت ازجمله  در حازه

ر به ارجرام  های پایداری را مختل کند. پیشافت رهبای پایدا تاارد استااتژی در سازمان است که می

راجرع بره اهرداف اسرتااتژیو بره مردیاان و        کننرده  قارعباخی اقدامات داخلی مارند ارائه اطلاعات 

هایی باای ادیام پایداری در عملکاد روزاره، تاارمندسازی افرااد در سااسرا    یشهارگکارکنان، ایجاد 

، 1یرم و همکرارارش  های باای یادسیای در مارد پایرداری ب رتگی دارد )واد   و ارائه فاصت سازمان

تاان آن را مح ق  (. اجاای پایداری دریو سازمان کار ب یار دشااری است و تنها زماری می2022

کاد که یو رهبا فعال در لایه مدیایتی سازمان وجاد داشته باشد که از این دیدساه حمایت کند. 

سرازمان بره    باای شاوع، ر ش اصلی رهبای در یو سرازمان، تأثیاسرذاری و سراق دادن اعضرای    

اررداز، مأماریرت و اصرال عملیراتی سرازمان ریرش        عناان چشم سمت یو هدف مشتاک است که به

عناان سازمان پایردار شرناخته شراد، بایرد      خااهد به بنابااین، زماری که سازماری می؛ شاد شناخته می

و ذینفعران یر   های سازمان تعبیه کند و با همه ارداز، مأماریت و سیاست معنای پایداری را در چشم

 . علاوه با این، باای تبدیل یو سازمان به یرو سرازمان پایردار،   سازمان در جهت آن تأثیا بگذارد

هرای مختلرف مردیایت بره پایداری،همیشره      سیرای تعهرد لایره   وجاد یو رهبا در راسرتای شرکل  

 (.2015، دویو لنار ی تافیکا) ضاوری است
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 پیشینۀ پژوهش  

و  ماررن عات اولیه در حازه پایداری همچانرهبای پایدار، مطالبا تاجه به جدید بادن مفهام 

کافتارشیاا و ( و 2017(، دزیاو )2017) 2(، ساارد و همکارارش2015) 1(، پارکی2012) همکارارش

اررد.  ( متماکش با شناخت و ارائه تعایفی از مفهام تاسعه پایردار و رهبرای پایردار براده    2019راکا )

(، فیلیر  و همکرارارش   2020) 3(، مو کریم و لرین  2022مارند وادیم ) پ  از آن، مح  ان دیگای

(  به س تاش مفهام پایرداری، رهبرای پایردار، ابعراد پایرداری،      2019) 4( و عثمان و کامی 2019)

( 2019) 5( و رهمرا و همکرارارش  2020پاداخته ارد. جارگ وو)سیای و کاربادهای آن زمینه شکل

ی و رهبای پایدار را مارد تاجه قاار دادرد. پ  از روشن شردن  ضاورت و اهمیت تاجه به پایدار

-ر بی معنای رهبای پایدار و ابعاد مارد تاجه در رهبای پایدار، مح  ان به دربال شناسایی ویژسری 

هرای آن  های رهباان پایدار باآمدرد. باخی از مح  ران ، رهبرای پایردار را از منظرا ابعراد و مالفره      

 باای اولین برار  ی اولیه مح  ان بیشتا متماکش با حازه آمازش باده است.هاج تجا رمادرد. تلاش

اصل رهبای پایدار را باای رهباان آمازشی ارائره رمادررد.    7( ، 2003هارسایاز و فینو در سال )

از رظرا اجتمراعی عادلارره     -رهبای پایدار س تاده اسرت  -دوام می اورد -رهبای پایدار مهم است

و فعرال اسرت. مردل هرارسایاز کره از مهرم تراین و         -ع را تراوی  میکنرد  تنرا  -مدبا اسرت  -است

مازشری ارائره شرد و    آمرازش و مردیاان   های رهبای پایدار است، باای بخرش آ مشهارتاین مدل 

و  یلالیسر (، 2015)7؛ ساماسران  6( کراران؛ کالکراوان  2009مح  اری همچان کلارک و اسرتیان ) 

هرای  ها را در بخرش (، مدل آن2020)9و همکارارش( و یاکاب 2019) 8(، راسی2018همکارارش )

هرا؛ مرارد سرنجش قراار داده و بره      هرا و کرال   مختلف آمازشی همچان مدار, ابتدایی، دبیاستان

اصرطلاح مردیایت زربرار    ، 2005، اوری در سال ت ایت پایایی این مدل کمو رمادرد. پ  از آن

و کارها را مارد تاجره قراار داد. وی   و ک ب ع ل )پایدار( و مدیایت ملب )راپایدار( را ارائه رماد
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بیان کاد که ک ب و کارها میتاارند بخشری از یرو اکاسی رتم بشرسترا باشرند، از محری  زی رت        

مااقبت کنند و باای همه ذی رفعان دیگا سادمند باشند. اوری به کمو همکار علمی جدید خاد، 

ابعاد آن را اضافه کاد و در سه ساوه دسرته   ، مدل قبلی خاد را ارت ا داد.2011؛ در سال 1باسشتاینا

سطح،  بنیادی، متاس  و کلیدی ت  یم رماد.  3بندی رماد. به طاری که عناصا رهبای پایدار را به 

ارزش سذاری براای   -بارامه ریشی جارشینی -حف  کارکنان -شیاه های بنیادی: شامل تاسعه افااد

تغییرا   -چشرم اررداز بلندمردت    -رفترار اخلاقری   -انمدیا عامل باتا تیم بره عنراان قهامر    -کارکنان

تاجه  -م نالیت در قبال محی  زی ت -است لال حداکثای -جهت سیای بازارهای مالی -سازماری

فاهنررگ  -سرراایش تیمرری -خادمرردیایتی -برره ذی رفعرران.  شرریاه هررای میاررره: ارگیررشش دروررری   

کیفیرت   -خادارگیششری  -صداقت. و شیاه های کلیردی: رراآوری   -اشتااک دارش -تاارمندسازی

مدل اوری و باسشتاینا ب یار مارد تاجه قاار سافت. و ره تنها مح  ین دارشرگاهی،   شامل میشدرد.

ها را در ک رب و کرار   بلکه ب یاری از ک ب و کارهای بشرگ همچان شاکت ام وی ام، مدل آن

حرازه هرا و صرنایع    هرا را در  خاد پیاده رمادرد و همچنین مح  ان دارشگاهی زیرادی ریرش مردل آن   

تراان بره چنرد تح یرق مهرم اشراره رمراد:        مری  دادررد. از جملره  مختلف مارد سنجش و تح یق قاار 

 4براراوات بازاریرابی،   ( در حرازه 2016) 3یارکیسرار ( در صنعت سیمان، 2011) 2یکارتباتاا و اور

( 2011)و اوری (، کارتراباتاا  2013ریارکی )(، کارتاباتاا و سا2016)5یو اور یارکیسار( و 2019)

 6ااک یر کارتاباتاا و تفرا آپ ( در صنعت یذا، 2014)کارتباتاادر صنایع تالیدی کاچو و متاس ، 

برا   (، درحازه امازش و دارشرگاه. 2012) 7کارتاباتاا و ساراتان ( در حازه مالی و در رهایت،2016)

 2012سرال   در  8اتلامر وجاد مدل هارسایاز که همچنان مارد تاجه بخش های آمازشری براد،   

تاار ت با ارتشار م اله ای با عناان رهبای پایدار و پیامدهای آن باای بخش آمازش، چالش هرای  

رهبای بخش امازشی را بارسی کاده و عاامل رهبای پایدار را در این حازه مطاح رمایرد: ایجراد   

یجراد  ا -تثبیرت امرازش و یرادسیای    -تازیرع اسرتااتژیو افرااد    -ظافیت و فاصت باای کارکنران 
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اماختن و در, سافتن از سذشته. ساچه باید بیان  -حف  -تناع -اهداف بلندمدت از کاتاه مدت

-رماد که این مدل رتاار ت جای مدل رهبای پایدار را در صنعت رهباان آمازشی بگیراد. ترلاش  

 1های رهبای پایدار صارت سافت. ساردر و همکرارارش های بعدی ریش در حازه شناسایی مشخصه

( ذهنیت های رهبای که رهباان براای تاارمندسرازی سرازمان هرای خراد در جهرت ایجراد        2013)

 -تداوم -اساهی های ذهنی -ارائه دادرد )زمینه 6cارزش پایدار باید تاسعه دهند را با پیشنهاد مدل 

م الره ای برا عنراان،     2014و زوپراکین در سرال    نجمرع ساایری(. سیمار رکی    -خلاقیت -ارتباطات

 4جدیدی باای سازمان ها ارائه رمادرد. مردلی از سراخت رهبرای پایردار برا       ی پایدار، چالشرهبا

 -رواب  پایدار( -سطح تیمی )کار تیمی -خلاقیت( -عامل: سطح فادی )شخصیت رهبا 9سطح و 

 تصرایا سرازماری(   -سطح جامعه )م نالیت اجتماعی -وفاداری( -سطح سازماری )فاهنگ سازماری

( از مدل او باای سرنجش رهبرای پایردار و عملکراد     2021در سال ) 2تاایرار ف اوانیس .ارائه رمادرد

مردل رهبرای پایردار را براای      2019تجاری سازمان بهاه ج ت. و اخیاا تان و همکارارش در سال 

شاکت های ساختمان سازی ارائه رمادرد و شیاه های رهبرای پایردار در بخرش سراخت و سراز را      

ان عبارتنرد از: تعامرل برا ذی رفعران، مردیایت کیفیرت جرامع،        لفه های مردل آرر  ماارائه رمادرد که 

طرار کره بره    مدیایت ایمنی و بهداشت، استفاده از مااد و اراژی کارامد و مدیایت پ رمارد. همران  

تراان اذعران   هایی با عناان مدل رهبای پایدار در ادبیات سذشته اشراره شرد، مری   ای از مدلخلاصه

های شخصی ارائه شده یا تنها یو بعد از رهبای پایدار )بعد شخصیتی و ویژسیهای رماد که مدل

رکره مابراط بره صرنعتی خراص )برالاخ  صرنعت        ارد، و یرا آ رهبا پایدار( را مارد تاجه قاار داده

اسعه پایدار باده های ارائه شده مبتنی با تفکا اولیه راجع به تارد، از طافی دیگا مدلآمازش( باده

ارد. ره آرکه برا  ارائه شده 2010و  2006رکه با اسا, مفهام تاسعه پایدار در سال عنای آاست، به م

ارائه شده باشرند، فلرذا جرای خرالی      2030و اهداف تاسعه پایدار  2030اسا, فل فه تاسعه پایدار 

یو مدل جامع که ابعاد مختلف رهبای پایدار را برا اسرا, رگراه جدیرد و اهرداف جدیرد تاسرعه        

 شاد. ارد تاجه قاار دهد، اح ا, میپایدار م
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 پژوهش یشناس روش

قیاسری بهراه براده اسرت.      -پژوهش حاضا مبتنی با فل فه تف ریا ساایری از رویکراد اسرت اایی    

اختار باشرد. از مصراحبه ریمره سر    راهباد اتخاذ شده، رظایه داده بنیاد و روش پژوهش آن، کیفی می

است. بدین منظار از جامعه پژوهشی، که شامل مدیاان ها استفاده شده آوری دادهیافته جهت جمع

سیرای  ارد، رمارهزی ت را داشته ی محیا م ت یم را با اقتصاد، اجتماع و تأثهایی که بیشتاین سازمان

ترا دسرتیابی بره اشرباع      کیفری  یها پژوهشبا اسا, قاارین  مصاحبه رظای صارت سافته است.

هرا از طایرق   داده ه پیردا کراد.  دریافتی است؛ ادام عاتاطلاکه معیار آن تکااری شدن  ها داده

مدیا از مدیاان اجاایی در سطح ریی  اداره تا مدیا کل و اسراتید و مح  رین ایرن     22مصاحبه از  

اطلاعات جمعیت شناختی افااد مصاحبه شارده در آوری، کدسذاری و تحلیل سادید. حازه، جمع

 ( ارائه سادید:1جدول )
 های جمعیت شناختی مصاحبه شاردسانویژسی .1جدول 

 سابقه ت ایلات جنسیت خبرگان ردیف

گی
ویژ

فی
صی
تو
ی 
ها

 

هی
گا
نش
 دا
ید
سات
ا

 

ان
دیر
م

 

رد زن
م

سی 
شنا
کار

شد 
 ار
سی
شنا
کار

 

ی
کتر
د

 

ن 
بی

10 
تا 

20 
ال
س

 

ن 
بی

20 
تا 

30 
ال
س

 

 15 7 5 11 6 19 3 18 4 فراوانی

 %68 %31 %22 %50 %27 %86 %13 %82 %18 درصد

مصاحبه  ییاست. روا دهسادی استفاده مصاحبه روش از اطلاعات و هاداده آوریمنظار جمعبه 

از  نران ی. جهرت اطم 1از مااحل هفتگاره مصراحبه اشراره دارد:    ویاعتبار در ها  نییتع هایبه روش

کراده و   یرا بارسر   رات یتح  ینهیشر یو پ یرظرا  یمصاحبه در ماحله ارتخاب ماضاع، مبرار  ییروا

. با تاجه به 2ارائه شده است.  یقبل یمطالعات رظا یرا با مبنا قیتح  یو سؤالات فاع یسؤال اصل

 یطااحر  نیشده اسرت بهترا   یو استفاده از رظاات خباسان سع ها رامه انیمطالعات کتب، م الات، پا

 بره  را سرؤالات  شخصراً  مح رق  هرا، مصراحبه  ی. در تمام3صارت سافته شد.  قیتح  نیارجام ا یباا

صارت ارجام سافته اسرت ترا    وی یبادارادداشتی و هامطاح کاده و رورد مصاحبه ک انی لشک
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 یری سربو اجاا  ،یاز مااحرل ر رخه برادار    ویر ها  باای. 4. شاد حف  هاو اعتماد مصاحبه ییروا

 تیر رعا قیر تح  نیر ارجرام سافتره در ا   هایمصاحبه یسبو در تمام نیارتخاب شده است. ا یخاص

سرؤالات   هیر داده شده و سپ  ب  حتاضی شاردسانمصاحبه یباا قیماضاع تح  ا. ابتد5ده است. ش

مناسرب رائرل ساداررد     هرای که مح ق را به پاسرب  ایسارهبه قیتح  یمصاحبه در بطن سؤالات اصل

% 100اعتمراد   تاانرمی هاشپژوه ساره نیهناز در ا که یی. ازآرجا6مارد پاسش قاار سافته است. 

کراد.   دییرا تأ یکنار قیاعتبار تح  تاانیماجاد در جهان م یبه ابشارها تاجهبه پژوهش داشت با 

 مطالعه است. هایافتهیاز  یسشا رش ارائه شده باآورد معتبا شیر ی. درماحله سشارش ده7

 یدو کدسرذار( براا   نیب ییای)پا یدو روش باز آزمان و روش تاافق درون ماضاع یطارکل به

مصراحبه ارتخراب    22 انیر مصراحبه از م  3تعداد  ق،یتح  نیمصاحبه استفاده شد. در ا ییایسنجش پا

تعرداد کرل    شراد یباز آزمان مشاهده مر  ییایپا  یشد و در رتا یروز کدسذار 12 یو در ط دیساد

د کرل عردم تااف رات    و تعدا 28دو زمان باابا  نیکدها در ا نی، تعداد کل تااف ات ب68 اکدها بااب

محاسربه   یدرصرد اسرت.  براا    82سافتره، باابرا    ارجام هایباز آزمان مصاحبه ییایاست. پا 13باابا 

م طرع   یدارشرجا  ویر (، از ابیر دو کدسرذار )ارز  یمصاحبه با روش تاافق درون ماضراع  ییایپا

، تعداد کل 58در پژوهش مشارکت کند. تعداد کل کدها  یهمکار یشد تا باا تدرخااس یدکتا

 11دو زمران باابرا    نیر و تعداد کل عردم تااف رات در ا   25دو زمان باابا  نیکدها در ا نیتااف ات ب

 درصد است. 86باابا  ق،یتح  نیسافته در ا ارجام هایباز آزمان مصاحبه ییایاست. پا

 1داده بنیاد چندساره به روش سلدکل و کاورهلم شده از رظایه یآور جمعی ها دادهباای تحلیل 

شناسری براای کشرف    ده بنیاد یو تنراری ری رت بلکره روش   ( استفاده شده است. تناری دا2010)

تناری های خاابیده در داده هاست. بنابااین تناری ها به آه تگی در یو فااینرد ارتشاعری سرازی    

هرا بره   روشی است که برا اسرا, و پایره داده    ،یاد. تناری داده بنشاردها پدیدار مییجی از دادهتدر

ای کره از  رظایره  دارد، ر ربت بره   "بنیان "پادازد. از آرجا که این رظایه، در داده ها تالید رظایه می

دهرد، زیراا برا    شاد، تبیین بهتای ارائره مری  های ماجاد اقتبا, شده و تطبیق داده میمجماعه رظایه

هرای تنراری داده بنیراد ترا بره امراوز       (.  ارااع ر خه1386، امامی، ماقعیت تناسب دارد ) دارایی فاد

سراا  . سراخت 3. سی رتماتیو )اشرتااو, و کراربین(    2. کلاسریو )سلی را(   1منتشا شرده اسرت:   

 

1. Goldkuhll & Cronholm  
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در   . چندساررره )سلرردکهم(.6اد )شرراتشمن( . تحلیررل ابعرر5. تحلیررل ماقعیررت )کررلارک( 4)چررارمش( 

 2010 در سال سلدکال و کاورهلم.  چندساره استفاده شده استی داده بنیاد پژوهش حاضا از تنار

-را با بارسی ر اط قات و ضعف تناری داده بنیاد مطاح کاده یویکاد رظایه داده بنیاد چندوجهر

چندسارره رشران    یهرا  شردن تنراری بره روش    دار ینره ارد که تکمیل تناری داده بنیاد را از طایرق زم 

هرا  کشرف شرده از روش داده بنیراد را از طایرق مأخرذ دیگرا داده      ؛ بدین معنا که ما تناری دهد یم

و هم از لحاظ  (رظای یایس روش رماره)تا تناری کشف شده هم از لحاظ تجابی  کنیم یتکمیل م

  اشباع یا به چالش کشیده شاد. (پیشین های یهم ای ه با رظا)تناریو 

 های پژوهش یافته

شرد.    اسرتفاده  ادیر داده بن هیر حاصل از مصاحبه از روش رظا یها داده لیاین تح یق باای تحل در

مصراحبه   22 از شرده  یآور جمرع  یهرا  . دادهباشرد  یمر ماحلره در ایرن روش، کدسرذاری براز      نیاول

-( رماره2در جدول ) .ها شناسایی شاردها و تفاوتشباهت یتا به شکل راحت ارد تدکدسذاری ش

 :باز اولیه به طار رماره ارائه شده است ها و کدهایای از جملات مصاحبه
 کدگذاری باز اولیه از متن مااحبه ها .2 جدول

 کدگذاری باز متن مااحبه

ها نشان داده است که تجربه به آن چراکهکنند مردم ما دیگر مانند گذشته فکر نمی

 وجود صنایع آلاینده برای شهر، مضرات بیشتری از فوایدش دارد
 ناپایدارتغییر فرهنگ 

 الزامات اجتماعی ندهای آلایندگی آنانمردم خواهان تغییر در جایابی صنایع آلاینده و یا کاهش فعالیت

ی کارها را بکند بلکه باید دیگران را هدایت یک مدیر نباید خودش به تنهایی همه

 کند، مسیر راه را باید نشان دهیم
 هدایت به توسعه پایدار

 مسئولیت اجتماعی باشند زیچ همه آخرتمام سیستم دولت برای خدمت به مردم است باید مردم اول و 

 عدم دخالت در طبیعت های اشتباه خودمان بوده استتغییرات آب و هوایی همه ناشی از دخالت

 ها و رفتارهاتغییر در کنش ما در هیچ چیزی تعادل نداریم و باید با طبیعت طبق توانین خودش رفتار کنیم

 توتف اتدامات ناپایدار باید باشد ها بیآسرساندن و توتف این  بیآسدر ابتدا هدف ما و اولویت ما عدم 

 مدیریت توسعه پایدار و پس از آن مسیر دستیابی به توسعه پایدار است

ی اتدامات و ها بیآسیک مدیر برای آنکه تامیمات پایدار بگیرد ابتدا باید از 

 شود آگاهبر پایداری  شیها تیفعال
 ی و علم پایداریآگاه
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 کدگذاری باز اولیه از متن مااحبه ها .2 جدول

 کدگذاری باز متن مااحبه

 نیروی کار متخاص ما نیازمند کارکنان متخاص نیز هستیم. 

 همکاری کارکنان یک مدیر تبل از هر اتدامی باید تیم خود را با اهداف سازمان همسو سازد.

 تجهیزات پایدار .های تولیدی نیازمند تجهیزات جدیدی هستندشرکت

ی در سطح سازمانی بلندمدت مقرراتما برای رسیدن به این هدف باید ابتدا توانین و 

ی معافیت مالیاتی و یا ارائه ها مشوق تواند یمو ملی تدوین کنیم. یکی از این توانین 

 ی و م اولات پاک باشد.انرژ دکنندهیتولی ها شرکتزمین و تسهیلات به 

 مقرراتتوانین و 

 بالادستی

های پژوهش، با ماحله کدسذاری است اایی شاوع شرد و در حرین ارجرام مصراحبه     تحلیل داده

کدهای مفهامی استخااج شده و پ  از آن که کدهای مفهامی تکاار و هم پاشاری پیدا کادررد،  

 .سادد یم( ارائه 3در ادامه شاح آن در جدول ) ؛ کهم اله شاوع به پدیدارشدن کاد 9 به تدری 
 ادیداده بن یتنار هیاز اولب یکدها تعداد .3جدول

مقوله 

 ها

خلق 

ارزش 

 پایدار

 الزامات

عوامل 

 -حمایتی

 انگیزشی

 موانع

-ویژگی

های 

رهبران 

 پایدار

-مشخاه

های 

 سازمانی

اتدامات 

 -رهبر پایدار

اتدامات 

 یسازمان درون

اتدامات 

 -رهبر پایدار

اتدامات 

 یسازمان برون

نتایج 

و 

پیامدها 

- 

 اهداف

 30 78 134 67 89 42 35 57 42 تعداد

. این کار از طایق دهد یمرا تاسعه  ها دهیپدی از رواب  بین تا قیعمکدسذاری محاری درک 

-باد، صارت مری  شده نییتعکه طی کدسذاری باز  ها دادهی ساراسان ها طب هباقااری ارتباط بین 

ی ماحلره  هرا  م الره  4. در جردول  استسیاد. هدف اصلی کدسذاری محاری باقااری یو محار 

 .اردارائه شدهکدسذاری محاری 
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 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

یکپارچگی و متداوم بودن  -تغییر و ت ول به سمت پایدار

 -ی به پایداریده شکل -اتتااد -اجتماع -نگاه اکولوژیک

یک  -هدایت به توسعه پایدار -دیدگاه بلندمدت داشتن

 -یکپارچگی م یطی -گانه است 3 کیستماتیسپاردایم 

 تیمسئولاحساس  -برابری اجتماعی -رونق اتتاادی

نسبت به  تیمسئولاحساس  -ندهیآنسبت به جامعه و 

 -اجتماع -اتدامات یکپارچه اکولوژیکی -نفعان یذتمامی 

حف  و بهبود سیستم اکولوژیکی، اتتاادی،  -اتتااد

 هاجتماعی برای توسع

 مقوله م وری خلق ارزش پایدار

ب ران عدم  -ب ران عدم پایداری و تغییر اتلیم کره زمین

 یالملل نیبالزامات و فشارهای  -پایداری در سطح ملی

ی عدم الملل نیبملی  هایچالش

 پایداری

 الزامات

های کلی کشور مبتنی بر دستیابی به اهداف سیاست

 -تعیین اهداف بلندمدت توسعه پایدار دولت -پایدار

 توسعه پایدار در دولت بلندمدتی ها برنامه

 برنامه توسعه پایدار دولت

وجود توانین  -ی بر پایداریالملل نیبی ها سازمانتوانین 

توانین و مقررات پایدار  -سطح ملی در راستای پایداری

 -ی پایدارها تیاولوالزام سازمان به  -در سازمان

 ها و توانین اجرایی پایداردستورالعمل

توانین، الزامات و 

 های پایداردستورالعمل

ی ها سازمانی ها کمکفرصت استفاده از امکانات و 

در راستای  افتهی توسعهبه کشورهای کمتر  یالملل نیب

ای و های پایدار منطقهفرصت مشارکت در طرح -پایدار

های موفق پایداری فرصت استفاده از روش -المللیبین

گیری از دانش جمعی پایداری فرصت بهره -تجربه شده

 المللدر حوزه بین

فرصت استفاده از امکانات 

 یالملل نیبپایدار 

 
و  عوامل حیاتی

 انگیزشی

های استفاده از فناوری -ی جدیدافزارها نرمها و فناوری

مجهز به  آلات نیماشتجهیزات و -هوش مانوعی

تجهیزات پایدار باستفاده از کمترین منابع -تکنولوژی روز

 (تیفیباکی با خروج زمان هم

ی جدید ها یفناوردسترسی به 

 پایداری
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 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

مالی و غیرمالی های مشوق -ایهای پایداری منطقهطرح

استفاده از علم و تخاص جامعه  -ی الملل نیبهای سازمان

الملل از طریق فروش ورود به بازارهای بین -یالملل نیب

های حمایتی دولت طرح -م اولات یا خدمات پایدار

ی ها مشوقهای حمایتی و طرح -در تولید انرژی پاک

ها و مشوق -مالیاتی و تسهیلاتی در بخش کشاورزی

 انیبن دانشهای حمایتی دولت از م اولات رحط

 المللیهای ملی و بینمشوق

های پایدار گران بودن روش -بودجه م دود سازمان

نیاز به  -گران بودن مواد اولیه پایدار -انجام کارها

 ی زیاد جهت تغییر فناوری و تجهیزاتگذار هیسرما

 های مالیم دودیت

 موانع

مردم و احساس  یتقاضا -ترویج فرهنگ پایدار در جامعه

 یها هیدر لا داریفرهنگ پا جیترو -یداریبر پا ازین

مسائل  تینگاه مردم بر اهم رییتغ -مختلف سازمان

فرهنگ مردم از  رییتغ -یستیز طیو م  یاجتماع

 ییگرا به جمع ییفردگرا

 فرهنگ ناپایدار

 -امن خود منطقهی مدیران به خار  شدن از  علاتهعدم 

با  یبودن و عدم همکار نیعادت کارکنان به روت

از  ینگران-رتیاز تغ یناش یستمیس هایبیسآ-راتییتغ

 به ثبات حیو ترج رییدر تغ هانانیعدم اطم

 مقاومت در برابر تغییر

 -نگر و کل کیستماتینگرش س -بلندمدتنگاه  

 رخواه،یخ -داریپا فرهنگ -یدوست عتیو طب یدوست نوع

نگاه بدون  -روشنفکر -خواه و اخلاق مدار عدالت

 -ستیز طیها و به انسان و م  نگاه برابر به انسان -تعاب

 رییو دوستدار تغ گرا ت ول

 نگرش و بینش پایدار

های ویژگی

 رهبران پایدار
و  یتخاص فن -آگاهی و دانش نسبت به پایداری

در  تخاص -یکار فیبودن در حوزه وظا ای¬حرفه

 راتیاز تأث یآگاه -روابط با کارکنان تیریمد

 یها بیاز مخاطرات و آس یآگاه -ستیز طیم 

 دانش و آگاهی پایدار
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

و علم به  یآگاه -حل آن هایو روش یطیم  ستیز

 داریعملکرد پا یها و روش داریاهداف پا

 مهارت -داشتن تدرت اجرایی و تدرت سازمانی

 -و خلاق نوآور -انجام کار داریپا یها روش یریکارگ به

روابط با  تیریمد ییتوانا -عناصر یهماهنگ ییتوانا

 -برون سازمان نفعانیارتباط با ذ ییتوانا -کارکنان

با  ستمیکارکنان و س یو همراه رییتغ جادیا ییتوانا

 سکیر تیریمد مهارت-راتییتغ

 

مهارت و توانمندی اجرای 

 پایداراتدامات 

سازمان  یاستراتژ -انداز بلندمدت و پایدارتعیین چشم

 نییتع -در سازمان داریاهداف پا وجود -یداریبر پا یمبتن

 -داریاز اتدامات پا تیحما -داریپا یاتیعمل های¬برنامه

و  هااستیس ینیبازب -داریاهداف پا یریگیو پ یریرهگ

مجدد  یمهندس -داریبر اهداف پا یفلسفه سازمان مبتن

 انجام کار یندهایفرا

اهداف بلندمدت و استراتژی 

 پایداری مبتنی بر

های مشخاه

 یروین -ی جدید پایدارها یفناورشناخت و دسترسی به  سازمان پایدار

کار متخاص در  یروین -یکار متخاص در حوزه فن

 یروین -انجام کارها داریپا هایو روش یداریحوزه پا

 -دیجد راتییتغ جادیکارکنان با ا یهمکار -زهیکار پرانگ

 یمنابع مال وجود -داریو پا دیجد آلات نیو ماش هیاول مواد

 راتییتغ یساز ادهیپ یبرا یکاف

فراهم بودن ابزارهای پایداری 

نیروی  -بفناوری پایدار

 -منابع مالی -متخاص پایدار

 تجهیزات پایدار(

ثبات  -شبکه سازی -مدیریت کیفیت -مدیریت ریسک

 انجام-اهداف بلندمدت نییتع -پسماند تیریمد -تدم

-و بر اساس توافق یصورت مشارکت کارها به

-چارچوب بلندمدت اتخاذ-یمدار اخلاق-ییتمرکززدا

م اولات و  ارائه-کیاستراتژ یرهبر-تنوع تیریمد

بر اهداف  یمبتن-یاتیبرنامه عمل نیتدو-خدمات سبز

 جادیا-ساختارها یساختار و بازمهندس نییتع-داریپا

نگاه  جیترو-یطیم  تیریمد-انداز مشترک چشم

تدوین استراتژی و اهداف 

 پایدار

اتدامات رهبران 

 پایدار
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 های دولتی عصر جدیدگذار از رهبری سنتی به رهبری پایدار: طراحی مدلی برای سازمان

 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

 سبز داتیو تول ینوآور-کیستماتیس

از  استفاده -ارزش رهیزنج تیریمد -استفاده بهینه از منابع

منابع  توسعه -منابع حف  -داریکارآمد و پا یمواد و انرژ

 کیاستراتژ عیتوز -استفاده از مواد مضر کاهش -موجود

 -ی کارای منابعریکارگ به -یداریپا یمنابع در راستا

 ی سازمانیها نهیهزکاهش  -مارف بهینه منابع و انرژی

ی منابع و مواد پایدار ریکارگ به

 به روشی کارا و پایدار

ارائه م اولات و خدمات  -بهبود مستمر فرایند

از  استفاده -کیستماتیس ینوآور عیتوز -تیفیباک

ابتکار عمل و  داشتن -ایو دانش روز دن یتکنولوژ

 م اول یدر طراح تیو خلات ینوآور

ی پایدار و ها یفناورتوسعه 

 و هوشمند در سازمان روز به

 یذهن نشیب جادیا-ایجاد ظرفیت و فرصت برای کارکنان

نسبت  یساز آگاه -ستیز طیو نگرش طرفدار م  یطیم 

 -یمشارکت تیریمد -و کارکنان رانیمد داریبه اهداف پا

 -کار یروین توسعه -کار یروین پرورش -بودن یمرب

 -افراد در سراسر سازمان داریو رشد پا یتوانمندساز

 -کار سالم طیم  -به افراد داریو توسعه پا آموزش

 -یاز رفاه عموم تیحما -یطیم  ستیز یآگاه شیافزا

 یساز ادهیپ یکارکنان برا یمتقاعدساز -صادتانه روابط

کار به  یرویو هل دادن ن یهمراه جذب -داریاهداف پا

 مراتبت -یشغل تیسلامت و امن نیتضم -یداریسمت پا

 از کارکنان

توسعه و پرورش نیروی کار 

حف ، نگهداری و  –متخاص 

 به زیستی نیروی کار

اتدامات  یو اجرا یساز ادهیپ -ی عملیاتی پایدارزیر برنامه

 یها ستمیس -داریاتدامات پا یزیر و برنامه یطراح-داریپا

عملکرد  سنجش -عملکرد تیشفاف -داریپا ینظارت

 مجدد یزیر برنامه-داریپا

ی مدیریت عملکرد ساز ادهیپ

 پایدار

آموزش و توسعه فرهنگ  -حمایت از توسعه جامعه

 یداریپا تیجامعه از اهم یساز آگاه -در جامعه یداریپا

و توسعه تفکر  آموزش -یغاتیتبل یبا استفاده از ابزارها

و توسعه فرهنگ  آموزش

 پایدار در جامعه

اتدامات برون 

سازمانی رهبران 

 پایدار
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

 انیمشتر نیدر ب داریپا

و  نیتوان بیالزام و تاو -رعایت توانین و مقررات

 داریم اولات پا ایارائه خدمات  یها برا دستورالعمل

 -افراد مرتبط با سازمان ایها  شرکت ای کنندگان نیتأم یبرا

م اولات  میو ت ر داریتنها م اولات پا دیخر

ی ها بیآسسنگین و بازدارنده برای  جرائمتنظیم  -داریناپا

 م یط زیستی

تاویب توانین ارائه خدمات 

برای  یا م اولات پایدار

 نفعان یذو دیگر  کنندگان نیتأم

 سازمان

 تیمسئول تیریمد -انجام خدمات عامه پسندانه

 یها بیحذف آس یاتدامات در راستا انجام -یاجتماع

انتشار  یبرا یمجاز هایاز شبکه استفاده -یستیز طیم 

 -داریناپا غاتیتبل یجا به داریپا غاتیتبل-داریاتدامات پا

و انجام اتدامات  رپذیبیآس هایبه گروه توجه

 تینهاد و حما مردم هایبا سازمان یهمکار -رخواهانهیخ

همهون  یآموزش یاز ابزارها استفاده -ستیز طیاز م 

و... جهت  یونیزیتلو یها برنامه ش،یکنفرانس، هما

 داریآموزش فرهنگ پا

و  پسند عامهارائه خدمات 

 انجام نقش مسئولیت اجتماعی

از  متأثرو  مؤثری ها سازمانبرتراری ارتباط با دیگر 

 یسازمان یها قیارائه تشو -و اهداف سازمان ها برنامه

 -اتتااد آزاد یسو حرکت به داریها و افراد پا شرکت یبرا

 داریاهداف مشترک پا نییتع

برتراری ارتباط با دیگر 

ها در جهت تدوین و سازمان

 پیشبرد اهداف پایدار

ی ها کنفرانسی ت قیقاتی و ها پروژهعال در مشارکت ف

 -یو جهان یا منطقه یها در سازمان تیعضو -یالملل نیب

دست  به -هدف یمؤثر با کشورها و بازارها ارتباط

 داریم اولات پا یالملل نیآوردن سهم بازار ب

مشارکت فعال در رویدادهای 

پایدار در سطح ملی و 

 یالملل نیب

 -درصد 7کشورها به حداتل  یرشد اتتااد شیافزا

از اشتغال شرافتمندانه،  تیحما-یور سطح بهره شیافزا

 -ستیز طیم  بیاز تخر یرشد اتتااد یجداساز

 امن-همه  یبه اشتغال شرافتمندانه و سودآور برا یابیدست

ترویج رشد فراگیر و  8هدف 

پایدار اتتاادی، اشتغال کامل 

و مولد و شغل مناسب برای 

 همه

پیامدهای 

اتتاادی رهبری 

 پایدار
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 های دولتی عصر جدیدگذار از رهبری سنتی به رهبری پایدار: طراحی مدلی برای سازمان

 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

که بتواند به  یگردشگر جیترو -کار  یفضاها یساز

 -کمک کند یم ل داتیفرهنگ و تول جیکار و ترو دیتول

 یداخل یمؤسسات مال تیظرف شیافزا

و رفاه  یتوسعه اتتااد یبرا داریپا یها رساختیز جادیا

سهم صنعت در  شیو افزا داریشدن پا یصنعت -یمل

 یدسترس شیافزا -یناخالص داخل دیاشتغال و تول

 یرسان بروز-یکوچک به خدمات مال یتجار یها تیفعال

 گسترش-ستیز طیها با م  آن یو سازگار عیصنا

و  یفناور یاز توسعه داخل یبانیپشت-یعلم یها پژوهش

 اطلاعات و ارتباطات یبه فناور شتریب یو دسترس ینوآور

یرساخت ایجاد ز 9هدف 

، ترویج صنعتی یرپذ انعطاف

سازی فراگیر و پایدار و 

 تقویت نوآوری

 -افزایش درآمد تشر فقیر به بالاتر از میانگین ملی

اجتماعی  یها توانمندی همه افراد برای حضور در عرصه

برابر برای  یها و اتتاادی و سیاسی و ایجاد فرصت

مالی، دستمزد  یها در حوزه یژهو به گذاری یاستس -همه

 -بیشتر یتساو و حمایت اجتماعی و دستیابی تدریجی به

توسعه در  تر کشورهای درحال تضمین حضور پررنگ

  -الملل ینمؤسسات مالی و اتتاادی ب های گیری یمتام

کمک بیشتر مالی به  -تسهیل مهاجرت مسئولانه

وانتقال وجوه  نقل های ینهکاهش هز -کشورهای نیازمند

 درصد 3ران مهاجر به کمتر از ارسالی کارگ

در  یکاهش نابرابر 10هدف 

 کشورها انیدرون و م

و مارف  دیتول یساله مرتبط با الگو برنامه ده یاجرا

 یعموم یدسترس -ییهدر رفت مواد غذا کاهش- داریپا

 یاز کشورها تیحما-اردیبه اطلاعات مرتبط با توسعه پا

آثار  شیاپ -یو فن یتوسعه در جهت توسعه علم درحال

زباله و  دیتول کاهش -داریپا یبر گردشگر داریتوسعه پا

ناکارآمد  یها ارانهی یساز یمنطق-افتیباز شیافزا

 یلیفس یها سوخت

 دیتول یالگو نیتضم 12هدف 

 داریو مارف پا

پیامدهای پایان دادن به فقر در  1هدف فقر مطلق بفقر مطلق به درآمد روزانه کمتر از  یکن شهیر
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

 -کردن تعداد فقرا ناف -(شود یدلار اطلاق م 1.25

 از فقرا یتینظام حما جادیا

اجتماعی رهبری  جا تمامی اشکال آن در همه

 پایدار

سالم و  ینوزادان به غذا ژهیو همه به یدسترس نیتضم

درآمد و  یدو برابر شیافزا -هیو رفع سوءتغذ یکاف

 نیتضم -یی کوچک مواد غذا دکنندگانیتول یور بهره

 یگذار هیسرما شیو افزا ییمواد غذا دیتول داریپا یها نظام

 یکیتنوع ژنت حف  -کشاورز تیحوزه ازجمله ترب نیدر ا

 واناتیو ح اهانیها و گ دانه

پایان دادن به  2هدف 

گرسنگی، دستیابی به امنیت 

غذایی و بهبود تغذیه و ترویج 

 کشاورزی پایدار

مرگ  کاهش -درصد 70 زانیمادران به م ریوم کاهش مرگ

 کاهش -ریواگ یها یماریدادن به ب انیپا -کودکان زیو م

و  ریواگ ریغ یها یماریاز ب یناش یرهایوم مرگ

 کاهش -وهوا و خاک آب یاز آلودگ یناش یها یماریب

 یرهایوم ناف رساندن مرگ به -مارف مواد مخدر

به خدمات  یجهان یدسترس نیتضم -از تاادفات یناش

 ونیناسیواکس توسعه -یو درمان یبهداشت

تضمین زندگی سالم  3هدف 

و ترویج رفاه برای همه در 

 تمام سنین

 گانیصورت را به پلمیتا د یهمگان گانیآموزش را نیتضم

 توسعه -یدبستان شیپ یها به آموزش یو دسترس

به  یعموم یدسترس -یا و حرفه یفن یها آموزش

در  یتیجنس یها ینابرابر یکن شهیر -یدانشگاه لاتیت ا

برابر به همه مقاطع آموزش و  یدسترس نیآموزش و تضم

 آموزش -ریپذ بیاتشار آس یبرا یا و حرفه یفن تیترب

به  رانیهمه فراگ که نیا نیتضم -سالان سواد به بزرگ

دست  داریتوسعه پا جیترو یلازم برا یها دانش و مهارت

 یفضاها نیو تأم یامکانات آموزش یرسان بروز - ابندی

تعداد  شیافزا - آموزش یدور از خشونت برا

 معلمان نیفراوان تأم شیافزا - ییاعطا یبهابازارها

 تیفیک نیتضم 4هدف 

و عادلانه و  ریآموزش فراگ

 یریادگی یها فرصت جادیا

 همه یالعمر برا مادام

-زنان و دختران  هیعل ضیدادن به همه اشکال تبع انیپا

داخل  یها شناختن و ار  نهادن به مراتبت تیرسم به

 یتساو به یابیدست 5هدف 

تمام  یو توانمندساز یجنس
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 های دولتی عصر جدیدگذار از رهبری سنتی به رهبری پایدار: طراحی مدلی برای سازمان

 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

 نیتضم -بکار در منزل( بدون دستمزد یدار منزل و خانه

ترار دادن  اریمشارکت کامل و مؤثر زنان و در اخت

 یبرا یاصلاحات انجام -برابر ببا مردان(  یها فرصت

 یمنظور دسترس حقوق زنان و مردان به یتساو یبرترار

و کنترل  تیو امکان مالک یتاادزنان به منابع ات

منظور  به توانمند کننده یکاربرد فناور یارتقا -ها ییدارا

 یها استیو اتخاذ س تیتقو -زنان یتوانمندساز جیترو

 یاجرا برا تابل نیوضع توان نیمطمئن و مناسب و همهن

 همه زنان یو توانمندساز یتیجنس یتساو جیترو

 زنان و دختران

 -یصرفه انرژ به به خدمات مقرون یدسترس نیتضم

در حوزه  یور و بهره ریپذ دیتجد یها یانرژ شیافزا

 یانرژ یها رساختیز گسترش  -یانرژ

به  یدسترس نیتضم 7هدف 

اعتماد،  ابلت مت،یت ارزان یانرژ

 همه یو مدرن برا داریپا

صرفه  به و مقرون منیبه مسکن ا یعموم یدسترس نیتضم

به  یدسترس یساز فراهم -ریفق یها م له یو نوساز

 زنان، دختران و معلولان یبرا ژهیو به منیونقل ا حمل

از  یناش ریوم مرگ کاهش -یعیو طب یفرهنگ راثیم حف 

 ها زباله تیریهوا و مد تیفیبه ک توجه -یعیطب یایبلا

 یبرا ژهیو به ریو فراگ منیا ،یسبز عموم یفضا گسترش

 نیب وندیپ یبرترار -زنان و کودکان و سالمندان و معلولان

از ساخت  تیحما -ییو حومه و روستا یمناطق شهر

 مقاوم  یبناها

شهرها و  لیتبد 11هدف 

به  یانسان یها گاه سکونت

شمول، مقاوم و  همه یها مکان

 داریپا

 از آن یناش یرهایوم کاهش همه اشکال خشونت و مرگ

 گسترش -دادن به سوءاستفاده و استثمار کودکان انیپا

و کاهش  افتهی با جرائم سازمان مبارزه -همه یعدالت برا

ملاحظه  تابل کاهش -پول و اسل ه یرتانونیغ انیجر

 -مؤسسات تیو شفاف ییپاسخگو -یخوار فساد و رشوه

 یتوسعه در نهادها درحال یحضور کشورها تیتقو

 یتانون تیهو نیتأم -ملل مت دمانند سازمان  یالملل نیب

ترویج جوامع  16هدف 

طلب و فراگیر برای  صلح

توسعه پایدار، دسترسی به 

عدالت برای همه و ایجاد 

نهادهای مؤثر، پاسخگو و 

 حفراگیر در تمام سطو
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 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

 یدسترس نیتأم -همه یاحوال برا ازجمله خدمات ثبت

 نیادیبن یها یبه اطلاعات و پاسداشت آزاد یعموم

از  یعار نیتوان یو اجرا جیترو -سمیبا ترور مبارزه

 یریگ میتام نیتضم -داریتوسعه پا یبرا ضیتبع

 همه افراد جامعه انیو نما یو مشارکت بخش جهینت

مانند  یداخل یمرتبط با منابع مال یها تیفعال تیتقو

درصد از درآمد  0.7 اختااص -اتیمال یآور جمع

 یدارا یبه کشورها افتهی توسعه یکشورها یناخالص مل

 یبه کشورها کمک -یافتگی سطح توسعه نیتر نییپا

در  یگذار هیسرما -ونیپرداخت د یتوسعه برا درحال

 تیحما -یافتگی سطح توسعه نیتر نییپا یدارا یکشورها

 -توسعه درحال یکشورها یمل یها از طرح یالملل نیب

مشارکت بخش  جیکلان، ترو یثبات اتتااد یارتقا

به علم،  یامکان دسترس شیافزا -اتتااددر  یخاوص

جنوب و -شمال یها یهمکار یو ارتقا یو نوآور یفناور

 به -یبانک فناور یانداز راه -جنوب-جنوب

  یو منابع مال یدانش، تخاص، فناور یگذار اشتراک

 توسعه درحال یباهدف رشد کشورها

تقویت ابزارهای  17هدف 

اجرایی و احیای مشارکت 

 توسعه پایدارجهانی برای 

به بهداشت  یابیدست -یدنیبه آب آشام یهمگان یدسترس

حاجت درملأعام و  یدادن به انجام تضا انیو پا یکاف

زنان و دختران و افراد  یازهایتوجه خاص به ن بذل

 یایاح -یزباله در منابع آب هیتخل یکن شهیر -ریپذ بیآس

 یها یهمکار -یها و منابع آب ها  و رودخانه تالاب

 ییزدا یو شور هیدر حوزه آب مانند تاف یالملل نیب

در دسترس  نیتضم 6هدف 

آب و  داریپا تیریبودن و مد

پیامدهای زیست  همه یفاضلاب برا

م یطی رهبری 

 پایدار
از  حفاظت -ها انوسیو ات اهایدر یکاهش آلودگ

شدن  یدیآثار اس کاهش -یو ساحل ییایسازگان در بوم

 تانونمند -ییایدر یدانش فناور ارتقاء -ییایدر طیم 

 حذفی رو یب دیدادن به ص انیو پا یجمع یادیشدن ص

 یبرا یاتدام فور 13هدف 

وهوا و  آب راتییمبارزه با تغ

 اثرات آن
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 های کوچکتر(ای از مقولهکدگذاری م وری بتشکیل بلوک مقوله .4جدول 

 مقوله مفاهیم کدهای ثانویه

 مخرب یریگیاشکال ماه یبرخ یبرا شده نییتع یها ارانهی

 و منابع آن ها انوسیاز ات داریحفاظت و استفاده پا شیافزا

ها،  ها، تالاب از جنگل داریو استفاده پا اءیحفاظت، اح

 توتف -ییزا ابانیبا ب مبارزه -خشک یها و نواح کوه

و  یعیطب یها ستگاهیز بیتخر کاهش -ییزدا جنگل

 -در معرض خطر یها از انقراض گونه یریجلوگ

در  گانهیمهاجم و ب یها شدن گونه داریاز پد یریشگیپ

منافانه  یگذار اشتراک -یو آب یخشک یها بوم ستیز

 یدر راستا کیاز استفاده از  منابع ژنت یناش یایمزا

و تاچاق  یرتانونیغ دیبا ص مبارزه -یالملل نیتوافقات ب

 شده حفاظت یها گونه

حف  و استفاده  14هدف 

و  اهایدر ها، انوسیاز ات داریپا

توسعه  یبرا ییایمنابع در

 داریپا

ها،  ها، تالاب از جنگل داریو استفاده پا اءیحفاظت، اح

 توتف -ییزا ابانیبا ب مبارزه -خشک یها و نواح کوه

و  یعیطب یها ستگاهیز بیتخر کاهش -ییزدا جنگل

 -در معرض خطر یها از انقراض گونه یریجلوگ

در  گانهیمهاجم و ب یها شدن گونه داریاز پد یریشگیپ

منافانه  یگذار اشتراک -یو آب یخشک یها بوم ستیز

 یدر راستا کیاز استفاده از  منابع ژنت یناش یایمزا

و تاچاق  یرتانونیغ دیبا ص مبارزه -یالملل نیتوافقات ب

 شده حفاظت یها گونه

و  یابیحفاظت، باز 15هدف 

از  داریاستفاده پا جیترو

 تیریمد ،ینیزم یها ستمیاکوس

ها، مبارزه با  جنگل داریپا

متوتف و معکوس  ،ییزا ابانیب

و توتف  نیزم شینمودن فرسا

 زیستی بردن تنوع نیاز ب

 حال در رظایه سام این از مااحل مهم تناری داده بنیاد سلدکلهم، ماحله ارطباق رظای است. در

 در رظایره  م ای ره  معنای به رظای شارد. ارطباقمی ماجاد م ای ه هایرظایه با هایشم اله و ظهار

 سادد:( ارطباق رظای ارائه می5در جدول ) .است ماجاد یها هیرظا با ظهار حال
 پژوهش یموجود با دستاوردها یها هینظر سهیمقا .5 جدول
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در  شده اعمالتغییرات 

 نظریه جدید
 توضیح وجه اشتراک با نظریه

عنوان 

 نظریه

 

 

 

 

 

 

است  ملاحظه قابلکه  طور همان

د با نظریات نظریه موجو

گذشته دارای وجه اشتراک 

 رهایمتغ دیگراز طرفی و  است

و عوامل دیگری در نظریه 

جدید است که در نظریات 

و  باشد ینمگذشته موجود 

علت آن جامع بودن نظریه 

 است.

 تغییر فرهنگ ناپایدار به پایدار

 یالملل نیبی ملی و ها چالش

-قوانین، الزامات و دستورالعمل

 های پایدار

 -یفناورابزارهای پایداری )

منابع منابع انسانی و  -تجهیزات

 مالی(

 نگرش و بینش پایدار رهبران

 ی پایدار رهبرانآگاهدانش و 

 آنانی ها یتوانمندمهارت و 

تدوین استراتژی و اهداف 

 پایدار

ی منابع و مواد پایدار ریکارگ به

 به روش پایدار

ی پایدار و ها یفناورتوسعه 

 روز به

 

  بلندمدت انداز شمچ

 ای(ی پایدار بشرایط زمینهسازمان فرهنگ

 ایمان/ امیدرهبری برای پایداری از طریق 

یدار و پای برای توانایی انداز چشمبه 

ی مبتنی بر سازمان فرهنگتوسعه پایدار و 

 دوستانه نوعی عشق ها ارزش

رهبری 

جهانی برای 

 پایداری

تعامل با ذینفعان بنقش فعال 

 ی(سازمان برون

استفاده از مواد انرژی  –مدیریت کیفیت 

ی منابع پایدار ریکارگ بهب کارآمدو منابع 

 به روشی پایدار(

مدیریت ایمنی و بهداشت بحف  و 

 نگهداری نیروهای متخاص(

ارتقا عملکرد پایدار روش کلیدی برای  5

. 2نفعان  یذبا  تعامل .1؛ شناسایی گردید

. مدیریت ایمنی و 3مدیریت کیفیت 

. استفاده از مواد، انرژی و 4بهداشت 

 مدیریت پسماند. .5منابع کارآمد و پایدار 

بررسی 

ی ها وهیش

پایدار در 

رهبری 

پایداری 

پیمانکاران 

 لیالمل نیب

 (ها نهیزمزمینه بشرایط و 

 آگاهی و دانش بدانش رهبران پایدار(

 و ثبات تدم باستراتژی( تداوم

 خلاق و جمعی بمهارت رهبران پایدار(

ی رهبری: زمینه، ها یژگیوشش دسته از 

 آگاهی، تداوم، متال، خلاق و جمعی
 c6مدل 

بپرورش نیروی  ایجاد ظرفیت

 متخاص(

 ثبات تدم باستراتژی(

 توزیع استراتژیک بتدوین استراتژی(

حف  بحف  و نگهداری نیروی 

 متخاص(

رهبری آموزش: ایجاد ظرفیت برای  مدل

 -تثبیت -توزیع استراتژیک -پایداری

 -مدت کوتاهایجاد اهداف بلندمدت از 

 حف  -تنوع

رهبری پایدار 

و پیامدهای 

آن برای 

بخش 

 آموزش

 آموزش و توسعه کارکنان

 روابط کاری دوستانه

 حف  کارکنان

 ار اخلاتیاطمینان از رفت

 تفکر بلندمدت جیترو

 مدیریت حساس تغییرات سازمانی

ی م یط و ریپذ تیمسئولارتقای 

 اجتماعی

 منافع ذینفعان متعدد ایجاد تعادل بین

 کارکنان مشترک انداز چشم

 خود مدیریتی

 یسازمان فرهنگ

اولیه بنیادی: آموزش و توسعه،  روش 14

روابط کاری دوستانه، حف  کارکنان، 

ی به تجربه گذار ارزشجانشین پروری، 

ی در مورد نقش ریگ میتام، کارکنان

. عضو برتر رهبر ارشد به عنوان تهرمان

تفکر  جیترورفتار اخلاتی، ، گروه

استقلال از مدیریت تغییرات، بلندمدت، 

ی ریپذ تیئولمسبازارهای مالی، ارتقای 

تعادل بین منافع م یط و اجتماعی، 

ذینفعان متعدد و اطمینان از اینکه 

را هدایت  وکار کسبمشترک،  انداز چشم

روش سطح بالاتر دوم،  6. کند یم

مدل رهبری 

 زنبورعسل
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 پژوهش یموجود با دستاوردها یها هینظر سهیمقا .5 جدول

در  شده اعمالتغییرات 

 نظریه جدید
 توضیح وجه اشتراک با نظریه

عنوان 

 نظریه

توسعه و پرورش، حفظ و 

نگهداری و به زیستی منابع 

 انسانی

 مدیریت عملکرد پایدار

ی در سازمان بروننقش فعال 

ی و ارتقای ساز ادهیپجهت 

 پایداری

 

 
 

 

 ی و حف  دانش سازمانگذار شتراکا

 نوآوری

 مشارکت کارکنان

 کیفیت
 

خود مدیریتی، ی تفویض شده، ریگ میتام

، ایجاد فضای ها گروهاستفاده از تدرت 

ی و گذار اشتراکو  یسازمان فرهنگاعتماد،

عنار کلیدی  3دانش سازمانی. حف  

نوآوری، مشارکت  :اصلی م رک عملکرد

 کارکنان و کیفیت

 اهمیت رهبری پایدار

 و ثبات تداوم

 گسترده بودن و جامع بودن

 عادلانه است

عاملی رهبری پایداری:  7چارچوب 

 -آورد یمدوام  -رهبری پایدار مهم است

مدبر  -عادلانه است -گسترده است

 کند یمتنوع را ترویج  -است

مدل رهبری 

 هارگریوز

 اتخاذ دیدگاه بلندمدت

 ینوآورحمایت از 

 پذیرش مسئولیت اجتماعی

 مدیریت عدم اطمینان

 مدیریت تغییر

 یمدار اخلاق

ی بند گروهعناصر اوری در شش دسته 

: اتخاذ دیدگاه بلندمدت، اولویت شوند یم

دادن به افراد، حمایت از نوآوری فزاینده 

و رادیکال، پذیرش مسئولیت اجتماعی، 

و رفتار  رییتغمدیریت عدم اطمینان و 

 اخلاتی.

مدل رهبری 

 راینلند

 

های رهبراان  های ارائه شده قبلی، در تماکش با ویژسیوجه اشتااک مدل در حال ظهار با مدل

ی شخصریتی و  هرا  یژسر یوی رهبای پایدار را با تماکش با ساز ادهیپو شاای  و الشامات پایدار است 

و مردل   درسذشرته  شرده  ارائهی ها مدل. چند تفاوت اساسی بین ارد رمادهرفتاری رهباان پایدار ارائه 

ی هرا  یژسر یوحاصرل از ایرن پرژوهش، تنهرا برا       شرده  ارائره جدید وجاد دارد. یو آرکره در مردل   

 ته و دارشخصیتی و رفتاری رهباان پایدار متماکش رباده و رهبای پایدار را متفاوت از رهبا پایدار 

ی شخصریتی  ها یژسیودو بخش از این فاایند ماباط به تنها به آن به چشم یو فاایند رگای ته که 

در  شده مطاحرفتاری  ی شخصیتی وها یژسیوو رفتاری رهباان است. تفاوت دوم آن این است که 

-تاجه به تاکید مدلبا. ارد سافتهو همه ابعاد رهبای پایدار را کمتا در رظا  ها، محدود بادهاین مدل

ی شخصیتی خاصری براده و   ها یژسیویو رهبا پایدار باید دارای های سذشته با این ماضاع که، 
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این رهباان پایدار ه تند  ؛ وبشرندی رهبای پایدار ساز ادهیپدر عمل ریش دست به رفتارهایی مبتنی با 

ی هرا  مردل رمراد کره    نیرا ب تراان  یمر  .کشرند  یمبه دوش  ی پایداریساز ادهیپدر  را که ر ش اساسی

رفتاری  رظایه خصاصیات رهبای و رهیافت ازجملهی سنتی رهبای ها هیرظاقبلی مبتنی با  شده ارائه

بره مفهرام    ی تماتیو و اقتضرایی س یگاهر ین پژوهش پا را فااتا سذاشته وبه رهبای باده است و ا

 رهبای پایدار دارد.

 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

 دیر محدود بمارد؛ بلکه با ها یژسیاز و  تایا یفهاست ای یبه مفهام ارتشاع تاارد یرم داریپا یرهبا

 لیاصر  یهرا  اسرا,، شراخ    نیر . با اابدی یها تجل در سازمان یاتیماتار محاک تحال عمله مثاب به

: ابرد ی یمعنرا مر   ملمرا,  یامردها یهرا بره پ   ارزش لیتبرد  ییتااررا  ی هیدر رهباان، تنها در سا یداریپا

بره   یابیدسرت و  ساره تاسعه سا با ابعاد سه ت هماقداما یاجاا، داریپا یارهایبا مع یمبتن یساز میتصم

، ی رتم یس کراد یرو پرژوهش برا اتخراذ    نیر ا.  یطر یمح  رت یز-یاجتمراع -یعملکاد متاازن اقتصاد

 .است رماده ی( را طااح1)مدل  کپارچهی ییالگا
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 های دولتیمدل رهبای پایدار در سازمان .1شکل 

مند رماده  را رظام یدولت یدر رهادها داریپا یابعاد رهبا کپارچه،ی یمدل یپژوهش با طااح نیا

 داریر تح ق اهداف تاسعه پا ایدر م  داریپا یرهبا یها شاخ  ییشناسا یمعتبا باا یاست تا سند

 یشافتیپ ،یراهباد شیبا پن  تما یشنهادی. مدل پدیفااهم آ داریاقدامات پا یو اجاا نیتدو قیاز طا

 :شاد یعاصه مح اب م نیدر ا نیرا

 ایپا ی یرا تلف داریپا یمدل رهبا نیا ،یداریپا یبیتاک تیدر ارطباق با ماه رگا: کل کادی. رو1

سرطاح   هیر و کل کنرد  یمر  لیر کرلان تحل  ااتیبرا ترأث   یو رفترار  یروابطر  ،یتیشخصر  یها یژسیاز و

 .دهد یآن را پاشش م یاثاسذار

 لیبرد  یبر  گراه یبرا جا  دیتاسعه: با تأک درحال یها در اقتصادها دولت ی. تماکش با ر ش محار2

مارند  ییتاجه به الشامات خاص کشارهاو  یداریتح ق پا یاصل یها شاانیعناان پ به یرهباان دولت

ر رش   لیر تحل، به است یطیمح  تیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یها بخش یاصل یکه دولت متال اانیا

 پاداخته استف ا(  یکن شهی)مارند ر 2030 داریبه اهداف تاسعه پا یابیدولت در دست کننده نییتع
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)سازمان  "جهان ما اییتغ"چارچاب  یمدل با مبنا یشیر هیروز: پابه یالملل نی. ارطباق با اسناد ب3

 .داریسند معاصا تاسعه پا نیتا عناان جامع ( به2015ملل 

و  یدیر تال عیصرنا  -اجراا در   تیر برا قابل  یفااسرازمار  یمردل  ی: طااحر ایپذ کارب ت تی. جامع4

سرطاح خراد ترا کرلان      -ی، و و اجتمراع  یطیمح  تیز ،یاقتصاد ،یآمازش یها حازه -ی، خدمات

   یتیایمد

مح  ران در مطالعرات    ییراهنمرا  یبراا  یارائره چرارچاب  :  یاتیر عمل-یپژوهشر  یساز تی. ظاف5

   یو رهباان سازمار اانیمد یباا ییشدن به ابشار اجاا لیتبدو  یآت یداریم

 یدولتر  یهاسازمانتحال  تی، ظافیاتیعمل میاز شعار به پارادا داریپا یرهبا لیمدل با تبد نیا

 .سازد یفااهم م یمل یداریپا شبادیپ یباا یمثابه اهام تاسعه را به درحال یدر اقتصادها ژهیو به

مدل رهبای پایدار ارائه شده در این پژوهش، با رگاهی چند بعدی و جامع، کلیه عاامرل مراثا   

دهد. باخلاف رویکادهای پیشرین کره صرافا برا     سیای فاایند رهبای پایدار را پاشش میدر شکل

پایردار را فااینردی پایرا و سی رتمی     های فادی رهباان متماکش بادررد، ایرن مردل، رهبرای     ویژسی

کنشی متغیاهای متعدد باای خلرق ارزش پایردار اسرت. مردل رهرایی      کند که حاصل همتعایف می

-مری  "خلق ارزش پایردار  "مفهام است که م اله محاری آن،  43م اله و  11بخش،  6مشتمل با 

 باشد. ساختار مدل به شاح زیا است:

 مقوله اول: الزامات

هرا و   چرالش  محاک آن، مااجهره برا   نیتا است که مهم یجیتدر یندیفاآ دار،یخلق ارزش پا

و  یاقتصراد  یهرا  یداریراپا ،یمیاقل ااتییتغ ای)رظ یالملل نیو ب یدر سطاح مل یداریراپا یها بحاان

ی المللر  نیبر  یهنجار یها واکنشی ایس ها ماجب شکل چالش نی. اباشد ی( میاجتماع یها س  ت

عنراان   هرا بره   دولت ،یاست. در سطح مل دهیکلان ساد یها و دستارالعمل نیقاار بیتصا قیاز طا

 ،یسارره )اقتصراد   در ابعراد سره   ردایر بلندمردت تاسرعه پا   یها بارامه نیملشم به تدو ن،یادیبن ازیر شیپ

مطرابق   ه تند. ها سا از آن هم ییِو الشامات اجاا نیقاار ( و سپ  استخااجیطیمح  تیز ،یاجتماع

(، ایرن قراارین شراط لازم    SDGs( و اهداف تاسعه پایدار )2014های رهادی اسکات )با چارچاب

 شارد. با این حال راآوری کلیدی این پژوهش تاکید با این اسرت کره  تح ق پایداری مح اب می

باده و شراط لازم   یششیو ارگ یآور الشام تیظاف نیبالاتا یاساچه دارا ،یقارار یها چارچاب نیا
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و شکاف   تندیر یکاف داریبه ارزش پا یابیدست یباا ییتنها اما به شارد، ی اب ممح یداریتح ق پا

 .سازرداجاایی در ادبیات پایداری را آشکار می

 مقوله دوم: عوامل حمایتی و تقویتی

 یششر یآور )سرخت( و عاامرل ارگ   الرشام  یابشارهرا  انیر م تلشم تعادل م داریخلق ارزش پا تح ق

 ،یتیحمرا  یبرا الشامرات صراف، بردون تردارک سرازوکارها       یمبتن یبعد تو کادی)رام( است. رو

 :  دیرما یم ییرا شناسا کننده تیت ا یدیسه عامل کل ها افتهیاست.  اییم اومت در باابا تغ بماج

امکران   ،یشده جهار آزماده یها و راهکارها از چارچاب یایس : بهاهیالملل نیب یها .  فاصت1

 .  کند یم لیرا ت ه یداریتح ق پا ایاجتناب از شاوع از ر طه صفا  را فااهم ساخته و م 

و  هرا  نره یروز، ضرمن کراهش هش   و بره  داریر پا یهرا  یبره فنراور   ی:  دستاسنیرا یها ی.   فناور2

 یو کارامرد  دیر رما یعمرل مر   دارتایر پا یهرا  اهیاتخراذ شر   یبراا  یعنراان محاکر   مصاف منرابع ، بره  

 .  دهد یم شی( را افشایور )بهاه

در حال تاسعه(  یکشارها یباا ژهیو )به یالملل نیب یها : مشاقالمللیو بین یلم یها .   مشاق3

 یضراورت ی، ملر  یهرا  مشراق  تیر اسرت.  ت ا  یداریپا یسا ها به حاکت دولت یباا یقا یمحاک

   .سادد یمح اب م یداخل گاانیتا باز فعال بیتای یباا ایارکارراپذ

اسرت کره برا پاکرادن      "مثل  ت ایتی"راآوری این پژوهش در تاکیب این سه عامل به عناان 

یا مدل رهبای زربار ع رل اوری   2006های تو بعدی )مثل مدل هارسایاز و فینو، شکاف مدل

 ییافشا هم  یب تا لازم بااو( که تنها با رفتارها و اقدامات رهباان تاکید داررد،  2011و باسشتاینا، 

هرای ملری   به ویژه تاکید با لشوم ت ایرت مشراق   .سازرد یرا بارور م داریو تح ق اثابخش  ارزش پا

المللری مطراح شرده تاسر  سیلینگهرام و      هرای برین  باای بازیگاان داخلری، سرامی فااترا از مشراق    

 ( است. 2018همکارارش )

 مقوله سوم: موانع

از  یایشرگ یپ یها باا آن ییمااجه است که شناسا جدی یها با چالش داریتح ق خلق ارزش پا

 :  سازد یسه مارع عمده را آشکار م ها افتهیاست.  یضاور ندیفاآ نیتاقف ا



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 229

های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

برا اهرداف متنراع،     یدولت یها در سازمان ی: کمباد بادجه و منابع مالیمال یها تی.   محدود1

 یاز راهکارهرا  یاریب ر  ی هیر برادن اول  برا  نره ی. برا وجراد هش  سرادد  یچالش مح راب مر   نیتا یاصل

از اترلاف منرابع    یایو جلاس ها نهیکاهش هش ی دهنده بلندمدت  رشان دهیفا-نهیهش لیتحل  ،یداریپا

 تا است.  س تاده یدر افق زمار

است که  یگاید نیادیمارع بن دار،یفاهنگ راپا ی : یلبهداریراپا یو اجتماع ی.   فاهنگ سازمار2

 یداریو ضاورت پا تیر بت به مفهام، اهم  یعمام یآساه یرت اها  و  ا م تلشم  تحال در رگاش

 یاساسر  شراط  شیپر  اان،یجامعه، کارکنان و مد یاز سا  یبه  خااست عمام یداریپا لیبدتاست. 

 .  شاد یمح اب م یتحال فاهنگ نیا

 ی و بدرره  یدولتر  یسراختارها  یو م اومرت ذاتر    یسرازمار  یناسر ی:  اایی.   م اومت در باابا تغ3

 داریر تحرال پا  ایتاقرف در م ر   ایر عنراان مرارع سرام، ماجرب تعلرل       به اات،ییها در باابا تغ سازمان

 .سادد یم

؛ رهبرای زربرار ع رل اوری و    2021هرای )فراای و اسرل،    این ماارع به صرارت مجرشا برا یافتره    

ینرد  تاقرف فاا "(  هم است، اما تمایش پژوهش حاضا در پیارد دادن این ماارع با 2011باسشتاینا، 

 ریاز بنیادین است. و تاکید با تحال رگاشی به عناان پیش "خلق ارزش پایدار

 پایدار های رهبرمقوله چهارم: ویژگی

ابعراد   هیر بره کل  کپارچهیزمان و  )تاجه هم  ی تمیبا  تفکا س یمبتن-: داریپا نشی.   رگاش و ب1

اثراات   یجرا  بلندمدت به یامدهایبا پ دی)تأک  یرگا ندهیمتماکش با  افق بلندمدت  و  آ- ،ماضاع(

 ،یمردار  اخرلاق  ،یمحار عدالت ،یاخااهی: خیمتعال  یارزش یها انیدر  بن دار شهیر- ،مدت( کاتاه

 .  ییساا و تحال ،یتعصب یب ،یروشنفکا

 یآسراه -، محالره  یهرا  تیدر حرازه م رنال    یا تبحرا حافره  -:  یتخصص ی.   دارش و آساه2

جرامع  ر ربت    داریسااد پا-ی، رواب  ار ار تیایو مد ،یم ائل اجتماع  ت،یز  یاز مح  یچندبعد

 و ابعاد عملکاد آن.   داریبه اهداف تاسعه پا

-، داریر پا یهرا  روش یایکرارس  در بره  ارره یعملگاا  ییتااررا -: یاتیعمل ی.   مهارت و تاارمند3

اثررابخش روابرر    تیایمررد  تیررقابل-ی، عناصررا سررازمار  یسرراز کپارچررهیو  یمهررارت  همرراهنگ 

 .   یسازمار باون رفعان یبا ذ ویمهارت  تعامل استااتژ-، )با کارکنان(   یسازمار درون
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هرای )هرارسایاز و   های رهبای پایردار در مردل  ساچه بعد رگاش از مارد تاکیدتاین مشخصه

بعرد در   3( براده اسرت. امرا تاکیرب ایرن      2013سری سراردر و همکرارارش،     6؛ مردل  2006فینو، 

 های تو بعدی است. اب رهبای پایدار، راآوری این پژوهش ر بت به مدلچارچ

 های سازمانیمقوله پنجم: مشخصه

در  نیادیر بن شراط  شیم تلشم وجاد دو پ داریاز آن است که تح ق خلق ارزش پا یحاک ها افتهی

در   ردایر پا اییر تغ یاراده سرازمان براا   ی:  تجلر یداریر بره پا  سرازمان .  تعهرد  1سطح سازمان اسرت:   

 ی.  فااهم از2تحال است.   یبنا منشله سنگ به  یاتیعمل یها ارداز، اهداف بلندمدت و بارامه چشم

 یعنراان ب رتا ضراور    بره   داریر و منرابع پا  هرا  یفنراور  شات،یر تجه  نی:  ترأم های سازماری اساختیز

در  یبرا وجراد ر رش محرار     - داریر رهبرا پا  یآرکره اثابخشر   یدیر کل رکتهاهداف.   یساز یاتیعمل

م رتلشم وجراد:     یهمکرار  نیر است. ا  یسازمار یها تیبا ظاف ییافشا واب ته به  هم - ندیفاآ تیهدا

جهرت    داریر پا یکیفناورارره و لج رت   اسراخت یز و راهبادهرا  یاجاا یتاارمند و خلاق  باا اوانیپ

بررا   یخرراار در سرراو هررم نیآفررا تحررال یرهبررا گررا،یعبررارت د . بررهباشررد یمرراز اقرردامات   یباریپشررت

هرای ذینفعران )فرایمن،    ها با رظایره این یافته .و امکارات ملما, سازمان  است یرهاد یسازوکارها

( همخااری دارد ولی در ادبیات پایداری کمتا مارد تاجره  1990( و سازمان یادسیارده )سنژ، 1984

 قاار سافته است. 

 مقوله ششم: اقدامات درونی رهبر پایدار

 پیاسته تحت هدایت رهبا است:   هم م پن  رکن عملیاتی بهتح ق ارزش پایدار م تلش

اررداز، اهرداف بلندمردت و راهبادهرای یکپارچره،       .  تدوین راهبادهای پایدار:   تعیین چشرم 1

های تخصصی )مدیایت ری رو، کیفیرت، تغییرا، پ رمارد، تنراع(، بازمهندسری        طااحی چارچاب

 های عملیاتی   ساختارها و تدوین بارامه

مند مااد و اراژی تجدیدپذیا، است اار الگاهای چاخه  سازی منابع پایدار:  کارباد رظام نه.  بهی2

سازی حف  منابع و  حیات منابع )کاهش مصاف، جایگشینی منابع مضا، تازیع استااتژیو(، رهادینه

 مصاف بهینه  
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سرنتی برا   هرای   های هاشمند و راآوراره، جرایگشینی روش  .  تحال فناوراره: تاسعه زیاساخت3

 کارسیای تجهیشات پایدار باای حذف اتلاف اراژی   مصاف، به های کم فناوری

محیطری و   .  تاارمندسازی سامایه ار اری:   الف( هم اسازی سازماری: پاورش رگاش زی ت4

سرا برا    سای، جذب و آمرازش ریراوی کرار هرم     آساهی پایدار ، است اار مدیایت مشارکتی و مابی

اجتمراعی: تضرمین سرلامت، امنیرت شرغلی و رفراه عمرامی،        -تاسرعه شرغلی  اهداف پایرداری. ب(  

 های رشد، تاوی  عدالت سازماری و حذف تبعیض   تاارمندسازی کارکنان و ایجاد فاصت

ریرشی، اجراا، پرایش و برازرگای،      .  رظام مدیایت عملکاد پایدار:  است اار چاخه کامل بارامه5

سرازی مرداوم راهبادهرای     بعردی پایرداری، بهینره    ی سره ها ارزیابی م تما عملکاد با مبنای شاخ 

 عملیاتی  

مند و تاالی منط ی )از راهبادسازی ترا پرایش(    اثابخشی این اقدامات در ساو یکپارچگی رظام

های پایداری تان و رظایه شبکه شیاهاست که رهبا پایدار م نالیت هماهنگی آن را با عهده دارد. 

(، مدل رهبای زربار ع ل اوری و باسشتاینا 2011پایدار لامات )(، رظایه رهبای 2019همکاران )

اررد و بایرد   اقدامات پایدار را مارد تاجره قراار داده  ( 2005( و مدل رهبای راین لند اوری )2011)

های رهبای پایدار به صارت تو بعدی برا اقردامات درون سرازماری رهبراان     مطاح رماد که مدل

چارچاب عملیاتی )از راهبادسازی تا پایش( در این پژوهش ارائه شرده  ارد. اما پایدار متماکش باده

بندی آن وجه تمایش دیگا این مدل در ت دم تدوین راهبادهای یکپارچه است و علاوه با چارچاب

با بهینه سازی منابع و تلفیق تحال فناوراره با تاارمندسرازی سرامایه ار راری بره عنراان رراآوری در       

 پایدار است. سل له مااتب اقدامات

 ی رهبران پایدارسازمان برونمقوله هفتم: اقدامات 

 یماجرادات  وجره  چیهر  ها به مااجه است، سازمان یا ندهیفشا یها یدسیچیجهان اماوز که با پ در

از شربکه   ایراپرذ  ییجردا  یبلکره جشئر   شرارد،  یمح راب رمر   یجهرار   تمیم ت ل و منفو از اکاس

مت ابرل   یاسرذار یو تأث یایاپذیماجب تأث هیارتباط دوسا نیه تند. ا یالملل نیجامعه ب استهیپ هم به

مکلف به تعهد  ،یسازمار درون یداریپا تیضمن تثب داری. رهباان پاشاد یم اامانیپ  یبا مح ها آن

اقردامات   یاثابخشر  ،یخرارج   یمح یداریجامعه کلان ه تند؛ چااکه راپا یداریر بت به پا یعمل

 یهرا  افتهی. سازد یرا با اختلال مااجه م داریبه اهداف تاسعه پا یابیکاده و دست فیرا تضع یسازمار
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 ایر باررد   غرات یتبل یبراا  یصافاً ابرشار  دار،یپا یِسازمار آن است که اقدامات باون دیپژوهش مؤ نیا

مثابره   جامعه به یارت ا یدر راستا ویاستااتژ یکادیبلکه رو  ت،یر یاجتماع تیر ش م نال یفایا

 قیر ااز ط یداریر چارچاب، تاسعه فاهنرگ پا  نیسازمان است. در ا شافتیپ یباا یضاور یب تا

المنفعره )شرامل    ارائره خردمات عرام    ن،یترأم  اهیر زرج یآور براا  الرشام  یاستارداردها نیآمازش، تدو

 یبرا رهادهرا   یو همکرار  یطر یمح  رت یز یهرا  یندسیکاهش آلا ا،یپذ بیآس یها از ساوه تیحما

و  یملر  یدادهایر و مشارکت فعال در رو داریاهداف پا شبادیپ یباا یسازمار نیب ییافشا (، همیمادم

رگاش بره اقردامات    .سادد یمح اب م داریرهباان پا شتازارهیبارز اقدامات پ قیاز مصاد ،یالملل نیب

باون سازمان رهباان پایدار در این پژوهش، س  تی از ادبیات م نالیت اجتماعی رمادین و هم را  

شاد امرا براخلاف تاکیرد اصرلی اهرداف تاسرعه       های ک ب و کار مح اب میبا رظایه اکاسی تم

 های قبلی ادبیات پایداری کمتا بدان پاداخته شده است. ، در مدل2030پایدار 

 وله هشتم: پیامدهای پایدارمق

زمران اهرداف    هم یایگیم تلشم پ داریآن است که تح ق خلق ارزش پا دیپژوهش مؤ یها افتهی

 است:   داریتاسعه پا یها در چارچاب آرمان یطیمح  تیو ز یاجتماع ،یاقتصاد

  یتاو،  داریم اوم و پا یها اساختیتاسعه ز ،ایاشتغال مالد و فااس جادیای: اهداف اقتصاد. 1

 .و مصاف م نالاره  دیتال یاست اار الگاها ی،جهار یها یاهش راباابا، کداریپا یساز یصنعت

 نیتضرم  ی،و محرا ساسرنگ   یییرذا  تیامن نیتأمی، ف ا چندبعد یکن شهیر ی:اهداف اجتماع. 2

 یتیجن ر  یتح ق باابا ی،فیعادلاره به آمازش ک یدستاس ی،رفاه اجتماع یو ارت ا یسلامت عمام

 .زران  یتاارمندسازو 

تاسرعه  ، داریر صرافه و پا  بره  پراک، م راون   یبه اراژ یدستاس نیتضمی: طیمح  تیاهداف ز. 3

اتخاذ  یی،ایدر یها  تمیو اکاس یمنابع آب داریپا تیایمد ،ویآور و اکالاژ تاب ا،یفااس یشهاها

 تیایمرد  کراد یهرا برا رو   جنگرل  یایر حفاظرت و اح ی، مر یاقل ااتییر م ابله با تغ یباا یاقدامات فار

   داریصلح پا یباا یجهار یحکماار تیت ا ی، تمیاکاس

. سرادد  یممکن مر   کپارچهی یچارچاب صارت مجشا، بلکه در قالب ف ره بهاهدا نیبه ا یابیدست

هرا   آرمان نیزمان ا ساره، تح ق هم ابعاد سه نیب  یراهباد یپاشار هم  جادیماظفند با ا داریرهباان پا

و  SDGsاین یافته ضمن ارطباق اهداف ضمن ارطباق کامل با اهرداف   را در دستار کار قاار دهند.



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 233

های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

(، راآوری خاد را در عبار از رگاه مجشابینی بره اهرداف   1997مدل سه بعدی پایداری )الکینگتان، 

 دهد.سازی راهبادی رشان میپایدار به ارائه چارچاب یکپارچه

 یهمچران مراج   ،یداریدر مدل پا یکه ها اقدام رهبا دهد یاح رشان مپژوهش حاضا به وض

قراار   ایرا تحرت ترأث   یطر یمح  رت یو ز یاجتمراع  ،یاقتصاد یها زمان دامنه س تاده، هم یا در باکه

و  دهیر تن متفاوتنرد، امرا همرااره درهرم     یشردت و س رتادس    یر اساچره از ح  ااتیترأث  نی. ادهد یم

ارحصرار   یهاسرش بره معنرا    ش،یعملکاد به سره حرازه متمرا    یبند می. ت  کنند یم هارظ ایراپذ ییجدا

عنراان   . بهسازد یآن اقدام را مشخ  م ایتأث یبلکه صافاً کاران اصل  ت،یبعُد ر ویدر  یاثاسذار

در  شراد،  یک رب سراد مح راب مر     یبراا  یاقتصراد  یمثال، فاوش کالا که در رگاه رخ ت کنشر 

 یبا زرردس  ایو تأث ییزا : از اشتغالپاورارد یرا م یاجتماع یامدهایاز پ یا کهپنهان خاد شب یها هیلا

آن از ماحلره   یطیمح  تیز یزمان، ردپا در جامعه. هم یفاهنگ یها یکنندسان تا دساسار مصاف

و  یمصراف ارراژ   یسراز  نهیبه دار،یپا هیکه با ارتخاب مااد اول ییردپا ابد؛ی یامتداد م عیتا تاز دیتال

بره   یکاسرته و حتر   بیر از برار تخا  تااررد  یمصاف، م کم یها یبند ند ب تهمار یا هاشمنداره یطااح

 یچران راسراز   یدر اقردامات  تراان  یرا مر  یکنش هم نیا ینیع یها رماره. نجامدیب ها  تمیبهباد اکاس

 دهرد،  یرا کراهش مر   ینردس یزمران آلا  مشاهده کاد کره هرم   یباق یور ل با خادروها راوسان حمل

 ،یچندبُعرد  یدسیر چیپ نی. ابخشد یو سلامت جامعه را ارت ا م کند یم لیرا تعد یاتیعمل یها نهیهش

را  یسراز  ساراشرت  یهرا  پاسرش  ،یایر س میاز ها تصرم  شیتا پ سترهباان ا یباا یدارباشیزرگ ب

خااهد سذاشت؟ چگاره  یباجا یداریاز ارکان پا ویبا ها  یارتخاب چه آثار نیکنند: ا یواکاو

ررشد؟ و چره     رت یز  یاجتمراع و محر   شره یبره ر  شره یت ،یصراد تح رق اهرداف اقت   ایدر م ر  تاان یم

هرا   پاسرش  نیر پاسرب بره ا   کنرد؟  یمر  لیتبد نیآفا تحال یها را به فاصت یاثاات منف ییراهکارها

 اهیاز زرج یا است که در آن ها اقدام، حل ه رگاکل دساهیو اتخاذ  د یم تلشم عبار از رگاش خط

است کره رهبراان قرادر خااهنرد      وی تماتیرگاش س نیا. تنها با شاد یتا مح اب م کلان یداریپا

 ساق دهند. داریو پا یتجمع یبه ارت ا یم طع یبهبادها طحباد اقدامات خاد را از س
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این پژوهش با ارائه  مدل جامع رهبای پایدار ، خلأ رظای ماجاد در ادبیات ایرن حرازه را پُرا    

کند،  های کامل رهبای پایدار را تبیین می رماده است. مدل پیشنهادی که باای رخ تین بار مشخصه

 از سه جهت ینابخش مباری رظای است:  

ها کره منبعری معتبرا براای      ها تا جدیدتاین یافته مند پیشینه  از رخ تین رظایه . ارجام  ماور رظام1

 عناان رخ تین مطالعه در این حازه( فااهم آورده؛   ویژه در ایاان )به پژوهشگاان به

 شدرد؛   ازاین بدون تمایش ارائه می های فکای  مطالعات پایداری که پیش دی خاستگاهبن .  طب ه2

 . طااحی  چارچابی یکپارچه  باای سنجش و اجاای پایداری در سطاح مختلف.  3

 ای دارد:   های عملی س تاده ساره این پژوهش، کارب ت دستاوردهای سه

عناان ر شه راهی باای  تاارند از این مدل به یدر عاصه آمازشی:  معلمان و اساتید مدیایت م  -

 ها بهاه سیارد.   ها و سازمان پاورش رهباان پایدار در دارشگاه

مثابه  سنجه جامع ارزیابی ، قادر خااهند باد  کارسیای آن به در سطح سازماری:  مدیاان با به  -

ع کلیردی کدامنرد؟   سرطح عملکراد پایردار کنراری سرازمان چی رت؟ ماارر       »هرایی مارنرد:    با پاسش

سیرای کراده و برا     فاصله وضرع ماجراد ترا مطلراب را ارردازه     « های الشامی فااهم است؟ زیاساخت

 سای پایداری هدایت رمایند.   های رهبای، سازمان را به ت ایت شای تگی

تاارند با الهام از این چارچاب، قاارینی تدوین کنند کره   سذاران می در سطح کلان:  سیاست  -

 سای اهداف تاسعه پایدار ساق دهد.   مند به صارت رظام رفعان را به ذی

سیراد و   سرذاران را دربامری   س تاه کارباد این مدل از پژوهشگاان تا مردیاان اجاایری و قراران   

 سازد. ح مدیایتی، ابشاری باای  تحال اثابخش  فااهم میتناسب ها صنعت و سط به
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