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Abstract 

The present study was conducted with the aim of identifying the dimensions of 

the workplace curriculum based on the self-directed learning approach 

(heutagogy) in innovative companies.The research method is a combination of 

quantitative and qualitative methods resulting from the school of multiple 

pragmatism. This study is classified as a fundamental research with an exploratory 

nature in terms of its purpose and as a descriptive research in terms of its data 

collection method.Identifying the dimensions of the workplace curriculum based 

on the self-directed learning approach using the Delphi survey research method in 

four parts: 1- Interviews with experts, 2- Preparation of the objective-content 

table, open and axial coding and a researcher-made questionnaire based on it, 3- 

Implementation of the questionnaire in two stages, 4- Q-factor analysis using 

SPSS-26 software.The statistical population of the study in the first part was 15 

curriculum specialists and senior experts of innovative companies and in the 

Delphi survey part, 20 people. Sampling was carried out using a network 

(snowball) method until theoretical saturation.The results of the study showed that 

three factors are effective on the workplace curriculum, which are: individual and 

organizational factors (self-awareness, learner characteristics, organizational 

learning, learning logic, problem identification, tools and technology) ; self-

directed curriculum (personalized curriculum (Free Size) and self-determined 

curriculum); managerial factors (assessment, educational leader).  

Keywords: Workplace curriculum; Self-directed curriculum; Experts' 

perspectives; Delphi survey; Factor analysis 
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یادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا 

 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمان
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 .رجایی،تهران،ایران شهید دبیر تربیت انسانی،دانشگاه علوم درسی،دانشکده برنامه ریزی گروه دانشیار،. 3

 .رجایی،تهران،ایران شهید دبیر تربیت انسانی،دانشگاه علوم درسی،دانشکده برنامه ریزی گروه تمام، ستادا. 3

 دهیچک

گرر   یادگیری خودفرمان  کردیکار بر اساس رو طیمح یابعاد برنامه درس ییپژوهش حاضر باهدف شناسا 

منرت  از مکتر     یفر یکی و کمّ هایاز روش یبیترک ،پژوهشانجام گرفت. روش  نوآفرین هایدر شرکت

 و از یاکتشراف  تیر برا ماه  یادیبن قاتیهدف در دسته تحق از نظرپژوهش  نی. اتچندگانه اس گراییعمل

ابعاد برنامه  یی. شناساگرفته شده استقرار  یفیتوص قاتتحقی دسته در اطلاعات آوریجمعروش  لحاظ

در چهار بخش  یدلف شیمایپ قیگر به روش تحق یادگیری خودفرمان  کردیکار بر اساس رو طیمح یدرس

نامره محقرق    و پرسشی باز و محور یکدگذار ،محتوا -جدول هدف  هیته -2مصاحبه با متخصصان،  -1

. شده است گرفته صورت Qعامل  لیتحل -4دو مرحله  ینامه در ط پرسش یاجرا-3 ،آن بر اساسساخته 

هرای   شرکتو کارشناسان ارشد  ینفر از متخصصان برنامه درس 15اول،  بخشپژوهش در  یجامعه آمار

ادامره   یتا اشباع نظرای به روش شبکه یرگینمونه .نفر بوده است 20 ،یدلف شیماپی در بخش ونوآفرین 

انرد   عبارت  یکار مؤثر است که به ترت طیمح یعامل بر برنامه درسسه  داد کهپژوهش نشان   ی. نتاافتی

 یشناسرا   ،یریادگیر منطق  ،یسازمان یریادگی رنده،یادگیصفات  ،ی)خودآگاه ل فردی و سازمانیعواماز: 

( و برنامره  Free Size) شده یشخصی )برنامه درس گر خودفرمان ی(؛ برنامه درس، ابزار و تکنولوژیمسئله

 .  (ی، رهبر آموزشیابی)ارز یتیریمدگر(؛ عوامل  یینعتخود یدرس

 لیر تحل ؛یدلفر  شیمرا یمتخصصران؛ پ  دگاهیر گرر؛ د  خودفرمان یکار؛ برنامه درس طیمح یدرسبرنامه  :هاواژهکلید

 عامل

. رضاا یعصاار,, ع   &, امام جمعه, محمد رضا, صااح  صادپ را ر, امارام,     نی, نسریجعفر: دااستن
 یها گردر شرکت خ دفرمان یریادگی کردیکار ار اساس رو طیمح یااعاد ارنامه درس یی(. شناسا1404)

 .-(, 3)17, یمنااع انسان تیریمد یها . رژوهشنین آفر
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 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمانیادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا

 مقدمه و بیان مسئله

 نیازهاای خاا    و انتظاارات  اا و داد, تغییر را ها سازمان مطاحبات ساختار اخیر امروز, تح لات

 ریادایش  و اطلاعاات و ارتباطاات   دنیاای  ااه  ورود (. ااا 1403است)ط طیان اصفمانی،م اجه کرد, 

 اار  یرگااار یتأث و جماانی  اقتصااد  در مانادن  و اقاا  ارای که انددانسته هاسازمان ن ین، هایفناوری

اماروز   جماان  در یاادگیری . دهناد  قارار  کار خا د  ااید یادگیری را اساس خ د، یکش رها اقتصاد

اارای خا د    خا ای  جایگاا,  سازمانی ادایات در و حساب شد, سازمانی، اساسیمؤحفه  یکعن ان  اه

 کسا   و محیطای  ن آوری، خلاقیت، ر یاایی  مانند مممی ریامدهای دحیل اه جایگا, این. یافته است

 (.291: 2021، 1هارداستین و یاکل) است رایدار رقااتی مزیت

در  ،کناد  ایجااد مای  که محیط یادگیری مناسبی را ارای تشا ی  یاادگیری ریررسامی     سازمانی

 چناین ساازمانی،   ضامن  در ،ناد ک مای  منادتر علاقهدانش اشتراک خ د را ارای  نیروی انسانی ،واقع

کار خا د را   سط  کیفیااشند و  کاراو  ت انمند کنانیدهد تا کاررا آم زش میکنان کارو  مدیران

 د.یاک ساازمان هساتن    در عامال  نیکارآماد، ماؤثرتر   کنانکه کار معتقد است ۲ایکر. امب د اخشند

انساانی   ةیسارما  ، کناانی چناین کار کناد،  ایان می (224: 1392ی،از جعفر، اه نقل 2009) 3رگروتب

 .اخشند یم و امب د افزایشرا سازمان خ د 

 ،را هاا انساان  دیا کار جد( 5،2008، اه نقل از واوگان1988) 4است که زاا ف یتیم قع نیدر چن

آن  کسا   یاارا  کاه  سات ین دیگر م ضا عی  یریادگی ستمعتقد ا است. همچنین د,نامی یریادگی

 هایتیکه آن را در ق   فعاح امتر استا که را کاهش دهیم،  دخ  وریو امر, دیزمان ت ح میاخ اه

فقط اه  ت انندنمی  هاامروز سازمان جماندر  گرید عبارت اه اگنجانیم. یو اازرگان یخدمات ،یدیت ح

ی ضامن  آم زشا  هاای دور, یزاررگا او یاا   کارکنانشاان در مدرساه و دانشاگا,    های آم زشییافته

حااکم اار    کارد یاااور و رو اایاد  ا کاه  اعتمااد کنناد،   آناان   یممارت یکمب دهاارای جبران  خدمت

 .ااشدکار  طیدر محداوم م یریادگی ج فرهنگ و   ،سازمان
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 یریادگیا مؤثر اار   ع املاز  یکیعن ان  ، اههای اخیرسالکار در  طیمح یریادگی نکهیاااوج د

را ااه خا د ج ا     حا ز,    نیا و کارورزان فعال در ا یدانشگاه محققاناز  یاراسی ها، ت جهسازمان

 درسای  ارناماه خاصای قارار نگرفتاه و مفما م      م ردت جهدرسی  اما در رشته مطاحعات ارنامهکرد,، 

 ،محققاان  و از رژوهشاگران  یاریاسا رساد. درواقاع   همچنان مفم می ناآشنا اه نظار مای   ،کار طیمح

 یی)صافا  آورناد مای  حسااب  ااه  هاا مرتبط اا مدارس و دانشاگا,  یکار را مفم م طیمحدرسی  ارنامه

کاه   دهاد یحا ز, نشاان ما    نیو نظرات رژوهشگران در ا ریاخ قاتیتحق هی(، در حاح6: 1397م حد،

 اه کاراست. زین کار طیمح  یارا ت انیرا م درسی ارنامه

کارکناان   یااازار اارا   یااه تقاضاا   یعن ان راسخ اه ، 1گر یادگیری خ دفرمان آم زش نهیدر زم

ساازگار   رییا در حال تغ  ستهیو ر د,یچیر یکار یها طیسرعت اا مح اه ت انند یکه م ستهیخلاپ و شا

 ت،یا قاا  ی، ار اص ل عامال انساان   یمبتن، گر خ دفرمانیادگیری ش ند، م ردت جه قرارگرفته است. 

 یااا فنااور   یوقتا ایان اصا ل    اسات.  یرخطا یر یریادگیا فراشاناخت و آما زش و   ی، خ د انعکاس

کاه از ت ساعه    دنا کن یارائاه ما   یریادگیو  آم زش یجامع ارا یچارچ ا د،نش  یم  یترک یامروز

و   جاامع  یآم زشا  یهاا  طیمحا  جااد یا یرا اارا  ییو مبناا  ناد ک یم یبانیخ دمختار رشت رندگانیادگی

اار   است کاه  یندیفرا، گر خ دفرمان یریادگ(. ی12: 2016)الاشک، کند یفراهم م مح ر رند,یادگی

در اداماه اهاداف  و مناااع     ط ر نیهمرردازند.  آن یادگیرندگان اه شناسایی نیازهای خ د می اساس

سازند. در طای ایان فرایناد یادگیرنادگان ااه شناساایی        یادگیری را کشف کرد, و آن را روشن می

ااه تامال   سازند. در این فرایناد یادگیرنادگان    ررداخته و یا آن را عم یاتی می  حل مسئ ه یراهبردها

اه چاحش را در اار, م ض ع یادگیری های خ د  گمانه رردازند تایشان میریادگی یندهایدراار, فرا

گار،   یادگیری خ دفرماان  .(3: 2011س،ی)ه اخشندشان را ارتقا یریادگی تیقاا  در نتیجه و د,یکش

هاای آم زشای متمرکاز اار یاادگیری      مشارکتی و فک رانه یادگیری، ساخت معنی و سیستم ار ااعاد

خ دمختااار هسااتندش ایشااتر  شااان یریادگ، یادگیرناادگان در یاادارد. در ایاان ناا ع یااادگیری دیااتأک

های آم زشای و یاادگیری خ اهاان اساتقلال     گر هستند و در ارنامهیادگیرندگان ااحغ و خ دهدایت

گر رشد شناختی یادگیرندگان کاه اارای    در یادگیری خ دفرمان(. 2010کانی ن و کاحن،) ااشندمی

 (.2،1997میازرو ) یاااد , رشد مای ی یادگیرندخ دمختارتفکر انتقادی لازم است هم زمان اا ا  غ و 
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 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمانیادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا

فزایش خ د راهبری در یادگیری ااعث افزایش کیفیات یاادگیری و در نمایات، تاداوم یاادگیری      ا

 (.1403،ماحک ر ر حپرید)خ اهد ش یادگیرندگانهمیشگی در 

 یهاا ن ظما ر ااا رشاد رساانه     یآم زشا  کارد یرو کیا عنا ان   گر اه ظم ر  یادگیری خ دفرمان

دارد  یکا ینزد یهماهنگ ش د،میشد, ت سط کارار کاوش  دیت ح یکه محت ا یو اجتماع یتاحیجید

 میا ا رد,کا تجرااه   ریا دهة اخ درما  .(140: 2021، 2کای یو واس یلاسپیگ اه نقل از 2013، 1نی)گرشتا

 شااارفتیر نیاا آنلا یریادگیاا   یاا ساارعت از طر  ات اننااد اااه   دیاا اا انیاا و مرا رناادگان یادگیکااه  

ارنامه مطاح  ف پ و اینکه  اه اات جه را ت سعه دهند. خ د یها ممارت( و 186: 3،2020یکنند)نرانتز

 ،ی مغف ل واقع شد, استارنامه درسیک زمینه جدید در ح ز, مطاحعات  عن ان اه کار طیمحی درس

همچناین کمبا د آثاار    . قارار گیارد   وت ساعه   یتحقت اند استر مناسبی ارای رژوهش، این ح ز,  می

های ن آفرین از طرف دیگر، ضرورت تدوین و شرایط ریچید, سازمان طرف کیازنظری ارزشمند 

هاای ناا آفرین را،  در ساازمان  کاار  طیمحا ریاازی درسای  و طراحای احگا یی کارآماد اارای ارناماه     

-در ساازمان  اار نیاوحگر ایجاد کرد, است. این رژوهش ارای  رویکرد یادگیری خ دفرمان اه اات جه

 گر انجام شد, است.  گیری خ دفرمانهای ن آفرین  و اا رویکرد  یاد

 مبانی نظری 

های اخیر در اسیاری از کتا  و  ی محیط کار از جم ه اصطلاحاتی است که در سالارنامه درس

های ضمن خدمت اساتفاد,  ی آم زشجا اهها مقالات ح ز, آم زش و امسازی منااع انسانی سازمان

اصاطلاح   نیا ا رایا ز جایگزین شد, است، جای سازمان، اصطلاح محیط کار اه همچنین .شد, است

ش د. علاو, ار ایان در کاارارد   های آنان را شامل میی و آم زشکار یها طیمحتر ا د, و تمام عام

یی ها مؤحفهشد, است.  دیتأکهای سازمانی ی در آم زشارنامه درسی ها مؤحفهاین مفم م ار اهمیت 

ی اماروز حا ز,   هاا  یو کاسات کمب دهاا  ، ممم و اااهمیات هساتند و اسایاری از مشاکلات     ،که دقی 

 آم زش

 (.1992، 4راسل) ی استارنامه درسو امسازی اه ع ت نداشتن شناخت و تس ط ار عناصر  

 

1. Gerstein   
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 هستند وی ارنامه درسطبیعی دراردارند,  ص رت اههای کاری ( معتقد است محیط2004) 1م ر,

اجتمااعی   صا رت  ااه ی ارناماه درسا  است. این نا ع از   دادن رخمداوم در حال  ص رت اهاین ارنامه 

خاا    صا رت  ااه ی متن ع کاار های و محت ای آن ارحس  شرایط و م قعیت ش دسازماندهی می

 کاار  طیمحا ی ارناماه درسا  او همچنین معتقد است که رسیدن اه فمم دقیقای از   .ش داندی میطبقه

ما ر,،   )گیرد قرار می استفاد,های است که دانش در آن م رد سازماندهی و و روش هامست زم شی ,

های ریرفنای و  (. هدف اص ی ارنامه درسی محیط کار از نظر دروهن، ت سعه شایستگی2004، 325

 ی و نیااز خباار, شاادن در کارشااان اساات کااارفیوظاااافااراد ااارای انجااام احساان  ازیاام ردنفناای 

منظمی است که اساترهای لازم اارای امبا د     ندیفرامحیط کار  (. ارنامه درسی 99: ۲،2014)دروهن

 ساختن فراهم ااهدفی، ضمنی و تکن ح ژی،  ررسمیرهای رسمی، مداوم سازمان را، از طری  شی ,

ت جاه ااه ت ساعه و ایجااد      کند. همچناین عالاو, اار   شرایط ارای تعمد اه یادگیری مداوم ایجاد می

ی فردی تماام کارکناان نیاز    ارتقاار ت سعه و  ،ی متن ع شغ یهاهای اساسی مرا ط اه ح ز,ممارت

 (.۳،45،2000دارد )ا د، س م ن دیتأک

 قلمرو برنامه درسی محیط کار

درگیار ارناماه    ی اسات کاه  هماه افاراد  شاامل  محایط کاار    ارنامه درسیش اب معتقد است که 

ارناماه   اناد. ااا یاادگیری مارتبط    ماًیکه مساتق  یمرایان و کسان اخص  ، هستند کار طیآم زش مح

و  رزیااای آن در عمل، اازخ رد م فقیات آن، ا  ایششامل طراحی یک ارنامه یادگیری، آزم درسی

اازخ رد از م فقیات آن اسات و ایان فرایناد      دریافت و شد, نگریطرح اازی طرح، اجرا نگریااز

 (.4،65،1996)ای فرور اادی یص رت مداوم و اا دیدی امب د یااند, ادامه م اه

مبتنای اار   گاااری اارای یاادگیری    هادف یعنی  (1996ر )و فریا از نظر کار طیمح ارنامه درسی

صا رت  مناسا  انتقاال ااه    فنا ن  میاه ت ،یم اد آم زشا  میهدرسی، ت انتخاب م ض عات نیازسنجی،

، یا مح ای، منطقاه   ،ارزیاای نتایج در ااعاد فردی، واحدی، ساازمانی  ،1ینضم و6ریررسمی ،5رسمی

 م ی 
 

1. Moore 

2. Drohan 

3. Boud & Solomon 
4. Belfiore 

5. Formal  
6. Non  formal  
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  (.2009،مارتین و هی ز)است های یادگیری فعاحیتو  یاحم   نیو ا

 گر رویکرد  یادگیری خودفرمان

 داد, شاد, اسات    ی( ت ضا 2001و هااس )  سی یا کاه ت ساط د   یااساتعار,  در طا ر کاه   همان

مداوم است.  یو ن آور ییایمست زم ر  رو نی. ازاداریرا اچهیدر کیرودخانه است نه  کی یریادگی

شا د و   میتنظا  اسااس  نیاارا  یروند آم زش دیاا ،یدر همه ااعاد زندگ عیسر رییتغ نیمقاا ه اا ا یارا

گر است که  یادگیری خ دفرمان  د،یجد یهامدل نیاز ا یکی و اجرا ش د. یاررس دیجد یااحگ ه

 ( کشف شد.2000)  نیت سط هاس و کن

عنا ان   اه ای(، از استراح2000)  نیکنسیوکر سیگر را است ارت ه خ دفرمان یریادگی  اار نیاوح

 ایا گار   خ دفرمان یریادگی(.  74: 2007 ن،یوکنسیگر مطرح کردند )هنییخ دتع یریادگیمطاحعه 

 دافکنناد، اها  یما  ییرا شناساا  شاان یازهاین رنادگان یادگیآن  یاست کاه طا   یندیفرا هی تاگ ژی

 یرا جاار   حل  مسائ ه  یکنند. راهبردهایم ییرا شناسا یریادگیند، منااع کنیم نیرا تدو یریادگی

رردازناد تاا مفروضاات    یشاان ما  یریادگیا  یندهایکنند و اه تامل دراار, فرایم ییاجرا ایسازند یم

 ( . 3: 2011س،یدهند )ه شیشان را افزایریادگی تیو قاا  د,یم ج د را اه چاحش کش

گار   م ضا عات ارجساته  یاادگیری خ دفرماان     گار یاز د ریراانعطاف یاایو ارزش یارنامه درس

 دیا خ دشاان هساتند، اا   یهاا  شینماا  گریهم کارگردان و هم اااز  آم زان دانش که ییاست. ازآنجا

 انیا (ا2009) 2ااارل کنناد.   یاایا خ د را ارز یریادگی جیو چگ نه نتا رندیاگ ادیرا  یزیادانند چه چ

ااه دحیال    است. یضرور گر ارنامه  یادگیری خ دفرماندر  رتریراانعطاف یدرس یها ارنامه کرد که

 دیا اا نیهمچنا  و رناد یاگ ادیرا  یکنند چه مطاحب نییتع دیآم زان ادون کمک مع مان اادانش آنکه

 .(26: 2003و کنی ن، هیس) قرار دهند یخ د م رداررس یریادگیطرح  یم ض ع را ارا تیاهم

 گر خودفرمانی  یادگیری عناصر طراح

خا د را   یریادگیا  یرهایمسا  رندگانیادگیگر که  خ دفرمانحاکم ار یادگیری ار اساس ف سفه 

روش  نیا ا. شد, است یکاملاً طراحو ساخته  رند,یادگیت سط فرد  یریادگی طیمح کنند،یم نییتع

                                                                                                                             
1. Informal 

2. Eberle 
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 .(2008، 1نبارگ یاسات، ناه آما زش )آکاف وگر     یریادگیهدف  متمرکز است که د,یعقار این 

یاادگیری   . هساتند  یادگیرندگانا که ، ستندین یریادگیدر مرکز تجراه  گرید ،سان و مؤسساتمدر

در آم زش  یدیجد ییایر  یادگیرند, و نقش خ دمختار رند,یادگیتمرکز ار  لیاه دحگر  خ دفرمان

 انیاز مرا نفعان ی، اه همه ذستمیس درگر و انطباپ  ی  یادگیری خ دفرمانطراح یارا .کندیم جادیا

 یادگیری  یدر هنگام طراح دیکه اا یاص  عناصر. است ازیو یادگیرندگان گرفته تا کل مؤسسه ن

 . شد, استمشخص  زیرجدول در  رندینظر قرار گدر  گر خ دفرمان 
 (28، 2015،  الاشک و هیس) گر یادگیری خ دفرمان  عناصر یطراح. 1جدول 

 توصیف عناصر

 قیفرهنگ کشف و تحق جادیا؛ یریادگی دیجد یرهایدر مس یرخطیغ یجستجو 2اکتشاف

 یادگیرندگان

 شده است آموخته ساخته شود یزیچه چ نکهیبا استفاده از ا دیجد یتوسعه محتوا (3تی)خلاق جادیا

 محتوا و دیو ساخت دانش جد جادیا یبرا گرانیکار با د 4یهمکار

 تیحما یبرا دیجد یها شبکه جادیا یدر داخل و خارج از کلاس برا گرانیارتباط با د  5اتصال )انجمن( 

 العمر مادام یریادگی یبرا یشخص یریادگی یها طیمح جادی. ایریادگیاز 

 6بازتاب

 

چگونه  نکهیا نیتفکر در مورد آنچه آموخته شده و چگونه آموخته شده است، و همچن

-یم ریها تأث ، اعتقادات و ارزشیذهن یها آمده بر مدل دست به دیروند و دانش جد نیا

 .گذارد

 7یابیارز

 

 جادیاتفاق افتاده است. ا یو گروه یصورت فرد به یریادگی ایو آ یبه چگونگ باتوجه

 .شود یم یابیارز یریادگی یبرا ییابزارها

 یگشودگ

 8( یگذار اشتراک )به

 .هایستگیها و شا مهارت شیدر جامعه؛ نما گرانیبا د دیجد یمحتوا اشتراک

 

  
 

1. Ackoff & Greenberg 

2. Exploration 
3. Creation (Creativity) 

4. Collaboration 

5. Connection (Community) 
6. Reflection  

7. Assessment 

8. Openness (Sharing) 
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 پیشینۀ پژوهش  

 های انجام شده داخلی و خارجی . خلاصه پژوهش2جدول 

ف
ردی

 

 /پژوهشگر

 پژوهشگران
 نتای  عنوان مقاله

1 

 

)پورجعفریان و 

 (1400همکاران،

ی استقرار رشته سنج امکان

در  کار طیمح یبرنامه درس

 های ایراندانشگاه

مرتبط با  عوامل ،ینظرات متخصصان را در سه دسته مضمون

ها و  عوامل مرتبط با رشته ،یمطالعات برنامه درس یها رشته

 .کار قرار دادند طیمشابه و عوامل مرتبط با مح یها نهیزم

 (1399ی،فتح) 2

 یادگیری چارچوبطراحی 

یک  بر اساس کار محیط

 مبنایی نظریه پژوهش

سازمان،  ییو کارا یکار شامل اثربخش طیمح یریادگی یامدهایپ

انسجام، رغبت و  ،یمنفعت مال ،یشغل شرفتیتخصص و پ

 است. کارکنان زهیانگ

3 
)قمصری، 

1398) 

 یو اعتبارسنج یطراح

 یدرس یزیر برنامه یالگو

کار )مورد: شرکت  طیمح

 نفت پارس(

، در پن  بعد، فلسفه کار طیمحریزی درسی مبانی الگوی برنامه

ریزی درسی الگوی برنامه و اصولمفروضات ، نظریه زیربنایی

 یبررس قابل

 (1397)دوستی،  4

-بررسی و تحلیل گفتمان

های حاکم بر برنامه درسی 

های در سازمان کار طیمح

 ایرانی

-کار شناسایی کرد که عبارتدرسی محیطبرای برنامه عرصه 11

اند از: چیستی و چرایی برنامه، یادگیرنده، یادگیری وفرایند 

ریزی،محیط یادگیری و ی،طراحی و برنامهآن،نیاز و نیازسنج

راهبردهای اجرایی،نقش مدرس، ارزشیابی یادگیری،انگیزش و 

پاداش،پشتیبانی و حمایت از یادگیری، استاندارد سازی وتعالی 

 بخشی برنامه.

5 

 دوست مهمان)

قمصری و 

 (1397همکاران،

 

-بر استقرار الگوی برنامه مؤثربه شناسایی و اعتبارسنجی عوامل 

بر پیامدهای توسعه اقتصادی  دیتأکریزی درسی محیط کار با 

 پرداختند

6 
صفایی )

 (1397موحد،

برنامه طراحی الگویی برای 

بر مبنایی  کار طیمحی درس

رویکرد  یادگیری 

 گر خودفرمان

تحلیل چهارسطحی یا آگاهی ، ی اساسی این الگو شاملها مؤلفه

-تدوین فرصتگذاری سه سطحی، خودآگاهی، محیطی، هدف

های یادگیری چهارگانه و ارزشیابی توانمندساز است این 

همگویی، همکاری، ) تحت یک چتر سه عنصری ها مؤلفه

 شوند.ی( اجرا میفکر هم

8 

 هوگبرگ و)

،  1لرمارکیو

2023) 

توسعه درک فرایندهای 

-یادگیری مرتبط با روش

های جدید تعامل در 

یک عامل و هم  عنوان بهتوان هم فناوری را می داد کهنشان 

 بین فناوری، همکاری یعنی گرفت، نظر دریک مانع  عنوان به

اجتماعی  مشکلات حال نیدرع و داده افزایش را سازمان اعضای

 

1. Hogberg and Willermark 
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 های انجام شده داخلی و خارجی . خلاصه پژوهش2جدول 

ف
ردی

 

 /پژوهشگر

 پژوهشگران
 نتای  عنوان مقاله

محیط کار دیجیتال در 

 طول زمان

 است کرده ایجاد را

9 
 )شوارتز و

 (2023،  1تیلینگ

بر  یمبتن نیتمر کردن یعمل

 نهیدر زم (EBPشواهد )

: یخدمات اجتماع

 یامدهایو پ اتیتجرب

 آموزش در محل کار

 دآمدهیبر دانش از آموزش پد یکه چگونه اقدام مبتننشان دادند 

 است

10 
)سویلالمتی و 

 (2023، 2لتیب

 بر نوآوری مبتنی بررسی

 (EDLI) کارمند

 با یادگیری دهیتن درهم

پن  مقدمه پیشرفته برای توصیف یادگیری محیط کار وجود 

درهم تنیده  به شدت هاییپدیده کار محل در ( یادگیری1دارد:

 درسطوح طورهمزمانبه  (EDLI)( یادگیری در فرایند 2است.

( 3.دهدمی رخ اتفاق یک عنوان به فردی بین و فردی درون

ها فقط در ( نوآوری3و نوآورانه، انطباقی یادگیری متقابل فرآیند

-های خاص تجلی میتاریخی واجتماعی شرکت-زمینه فرهنگی

ها و فرایندهای یادگیری با مشارکت ( تداوم نوآوری4یابند

هایی از خارج از محل کار، پشت (محرک5شود.پذیر میامکان

 نوآوری و پیامدهای خاص.

11 
و  3ویکستروم)

 (2023همکاران، 

 ایجاد راهنمایی هایبرنامه

 و برای یادگیری ظرفیت

 کار محل در کارگران حفظ

-شناختی جامعه در کار اجتماعیروان و احساسنقش اعتماد 

این به نوبه . یابدسازی در روابط بین مربی و متربی ادامه می

خود منجر به افزایش سرمایه اجتماعی در قال  یادگیری و 

 سؤالو پرسیدن  ربودنیپذ  یآسشود. شرایط حفظ کارگران می

ای کنندهتعیینبخش اساسی و بودن،  مستقلو همچنین جرات 

ای و ایجاد پل ارتباطی با سایر در ایجاد پیوند در گروه حرفه

 های سازمان است.ها و بخشحرفه

12 
و  4امز)م

 (2023همکاران، 

در  یریادگیهنر  نیآخر

روش  کیمحل کار مدرن: 

 یریادگی  یکاربرد یابیارز

از آموزش بر  شیپ قیعم

مختلف رخ  یها نهیدر محل کار در زم یریادگگرفتند که ینتیجه 

 یابزارها د. همچنینکن یاستفاده م یمختلف یو از ابزارها دهد یم

 کار محل. در کنندیبه توسعه کمک م شتریب یررسمیغ یریادگی

مستقل  و به طورسرعت  باکارکنان بااراده،  یرسمغیر یریادگی

 

1. Schwartz & Tilling 
2. Soilalemmetty & Billet 

3. Wikstrom 

4. Muzam 
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 های انجام شده داخلی و خارجی . خلاصه پژوهش2جدول 

ف
ردی

 

 /پژوهشگر

 پژوهشگران
 نتای  عنوان مقاله

 یریادگی یابزارها یرو

 مدرن

 یریادگی یابزارها قیکنند. زمان کس  دانش از طریعمل م

 .است یرسم یریادگیکمتر از  یررسمیغ

13 
 و 1)پردینگ

 (2023 ،همکاران

در محل کار در  یریادگی

گذرا:  یکار یهاطیمح

و  یصنعت گردشگر

در منطقه  ینوازمهمان

 قط  شمال

 یمبتن یا نهیدر محل کار، درنظرگرفتن عوامل زم یریادگی طیشرا

 طیشرا فیتوص که یاست. درحال یو بخش ضرور ایبر جغراف

و  یگردشگر یکار یها طیدر محل کار در مح یریادگی

به نظر نرسد، ما  عیممکن است بد خود یخود به ینواز مهمان

 یبررس یادوگانه بر دگاهید کیکه با اتخاذ  میکن یاستدلال م

 -کم  طیشرا اغل  با ،گذرا یکار یها طیدر مح طیشرا

در  یمشکلات مربوط به سازماندهمعضلات و  کارمندان ماهر،

 .میشو یمروبرو محل کار  یهانهیزم

14 

 و  تونستال)

 ،2رگاردین

2022) 

 یبرا یابزار موب: فلش

در  یاجتماع یریادگی

 ینیآموزش کارآفر

بر   ینیآموزش کارآفر کیتکن کیعنوان  ها به موب فلش از

بر  یمبتن نیتمر کردن یعمل برای گر یادگیری خودفرماناساس 

و  اتی: تجربیخدمات اجتماع نهیدر زم (EBPشواهد )

آموزان را  دانش و ندنک یاستفاده م آموزش در محل کار یامدهایپ

خودگردان  یریادگی ریدرگ یواقع یکنش اجتماع قیاز طر

 .کند یم

15 
، 3ییشهلا)

2022) 

سازی یادگیری مفهوم

محیط کار صنعتی: دیدگاه 

 های اطلاعاتیسیستم

 از سه بخش تغییر، تامل و تفکر تشکیل شده است.یادگیری 

 (2022، 4)هانو 16

متفاوت یادگیری  ریتأث

ی، دو بر چابک بر کارمبتنی 

سوختگی و ایجاد هدف 

 فعالانه کارکنان

بر مثبت و معناداری  ریتأثنشان داد که یادگیری مبتنی بر کار 

 ی و ایجاد هدف فعالانه کارکنان دارد.چابک

 

1. Parding 
2. Tunstall &  Neergaard 

3. Shahlaei  

4. Hanu 
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 های انجام شده داخلی و خارجی . خلاصه پژوهش2جدول 

ف
ردی

 

 /پژوهشگر

 پژوهشگران
 نتای  عنوان مقاله

17 
،  1هامبورگ)

2021) 

 تیحما یبرا ییکردهایرو

کار  طیدر مح یریادگیاز 

 یامروز

مختلف  اتیتجرب یدگرگون قیدانش ازطر نشان داد که

 نیتعامل ب قیاز طر و انیمربو  رندگانیادگیشده توسط  کس 

 شود. می جادیا یآموزش ندیدر فرا ریمختلف درگ یها طرف

 ییتوانا ،رانیفراگ یارتباط یها با کمک به توسعه مهارت انیمرب

همچنین . کنندی را ایجاد میو تفکر انتقاد تیو خلاقی میکار ت

لذت  یریادگی ندیاز فرا تا دهد یم زهیانگ رندگانیادگیبازتاب به 

 کنندیافکار، احساسات و عواطف خود را منعکس م رایرند زبب

 طیمحا ی ارناماه درسا   ااا  دررااطه مطاحعات نسبتاً وسیع ررم اهدهد که اندی ریشینه نشان میجمع

در دنیا، این اصطلاح در مطاحعات داخ ای رناای مناسابی نادارد و تنماا چناد راژوهش در ااین          کار

هاای انجاام   ارزشمندی راژوهش  ررم ی. ع اندمطاحعات داخ ی اه ط ر مستقیم اه این مفم م ررداخته

ریازی درسای   طراحی احگ ی ارناماه ار  مؤثرها اه تعیین ع امل شد, ااید اذعان کرد که این رژوهش

رژوهش حاضار   رو نی. ازااندهای ن آفرین نپرداختهکار مناس  اا احگ های ریرفنی و سازمان محیط

 اه اات جهریزی درسی محیط کار را در طراحی ارنامه مؤثردر ری آن است که ع امل  اار نیاوحارای 

گار و ااا روش دحفای     مفاهیم ناظر ار احگ های ریرخطای اار اسااس رویکارد  یاادگیری خ دفرماان      

 ی این ح ز, از ارنامه درسی نیز ایفزاید. ار رناطراحی و اعتباریاای کرد, و از این رهگار 

 ی پژوهششناس روش

 وشر از ححاا   و اکتشاافی  ماهیات  ااا  انیاادی  تحقیقات دسته در هدف، از نظر حاضر رژوهش

 و کیفای  از ترکیبای  راژوهش  روش. گیارد مای  قارار  ت صیفی تحقیقات ها در دستهداد, آوریجمع

 اوحین در. است شد, انجام مرح ه 4در  رژوهش. ی اکتشافی مت احی استساز مث ثار اساس   و کمیّ

هاای  نا آفرین و متخصصاان    از کارشناسان ارشاد شارکت   نفر 15 اا عمی  و ااز هایمصاحبه قدم،

 از گیاری اا امر, هامتن مصاحبه سپس. شد انجام یاای یا ریمایشیروش زمینه ار اساس ی،ارنامه درس

تاا   قارار گرفات   ما رد تح یال   ایزمیناه  نظریاه  در ارد, شاد,  اه کار ااز و مح ری فن ن کدگااری

 

1. Hamburg 
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 و از کدگاااری  آماد,  دسات  اه نتایج ار اساس. ش ند مشخص م ض ع در زمینه مح ری هایمق حه

در گاام   . تمیه گردیاد  محت ا هدف جدول ی که ت سط محق  ساخته شد،ا نامه ررسشارای طراحی 

 م افقم از کاملاً) حیکارت تایی 10 طیف اا راسخ استه سؤالات در چمارچ ب رایانی  جدول اعدی،

ما رد    دحفی، ریمایش روش ی، ار اساسارنامه درس متخصصان ح ز, از نفر 20 از (مخاحفم کاملاً تا

نظار  از صااح   جمعای  درااار, ت افا  نظار    رژوهشگر اخ اهد هر وقت، واقع در. قرار گرفتسؤال 

: 1394گیرد )سرمد، اازرگان و حجاازی، دراار, م ض ع خاصی مطاحعه کند از روش دحفی امر, می

 -26افازار   نارم در  Qگیری از تح یل عامل آمد, از روش دحفی، اا امر,دست( سپس اطلاعات اه84

SPSS  قرار گرفت. تح یل عامال   لیوتح  هیتجز، م ردQ  ی خا د متخصصاان   اناد  طبقاه  منظا ر  ااه

متخصصان زیااد ااشاد، اارای تح یال نتاایج       نامه ررسشاه دحیل اینکه نباید حجم  و ش د یماستفاد, 

قرار گرفت، تا ااعاد ارناماه درسای محایط کاار اار اسااس        م رداستفاد,  Qتح یل عامل  نامه ررسش

جاای آنکاه    گر استخراج گردد. در ایان روش، اارخلاف همیشاه، ااه     یکرد  یادگیری خ دفرمانرو

ای از ش ند. در حقیقت هر عامل از مجم عهاندی میدهندگان دستهاندی ش ند، راسخها دستهراسخ

رس از . (1،2002اراوان) متخصصان تشکیل شد, است که دیدگا, فکری مشترکی اه م ض ع دارند

ااعاد   هیوس نیاد. تا قرار گرفتاندی مجدد و طبقه تکرارتح یل مرح ه اول دحفی، مرح ه قبل م رد 

گار   گیری ارنامه درسی محایط کاار اار اسااس رویکارد  یاادگیری خ دفرماان       ار شکل مؤثرنمایی 

 استخراج ش د.

 نتایج تحقیق

 یشناخت تیجمع نتایج
 .است شد,داد, نشان (3شمار, )نم نه در جدول  یضااع شناختیتیجمع نتایج، تحقی  نیا در

 شناختی نم نههای جمعیت. ویژگی3شمار, جدول 

 فراوانی مدیران فراوانی یلیمدرک تحص فراوانی یسابقه کار فراوانی جنسیت

 7 نوآفرین  مدیران - کارشناسی 3 10-5 13 مرد

 13 متخصصان  3 ارشدکارشناسی 7 15-11 7 زن

   17 دکترا 10 15از بیشتر   

 

1. Brown 
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 نتایج بخش کیفی

 پژوهش( ابزار ساخت) هابررسی و مطالعات

 هاای روش از دحفای،  ریماایش  ارای متخصصان نامه ررسش یعنی اازار رژوهش، ساخت منظ راه

 آن مراحال  اداماه  در کهاست   شد, استفاد, محت ا -ف هد جدول تمیه و مح ری و کدگااری ااز

 (.1)نم دار  ش دمی تشری 
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 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمانیادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا

ع امال   ییم ردنظر کاه مشاتمل اار شناساا     هایرس از مصاحبه اا خبرگان داد, یفیدر اخش ک

شادند.   ییگر ا دند، شناساا  یادگیری خ دفرمان  کردیکار ار اساس رو طیمح یمؤثر ار ارنامه درس

. شناساایی شادند   Maxqda رافازا از نارم  یرگیا و اا امر, یع امل اا استفاد, از روش کدگاار نیا

 اخشی 

 ( آورد, شد, است.4نم نه در جدول ) عن ان اهشد, اا یکی از خبرگان از مصاحبه انجام
 های انجام شد,ای از مصاحبه.نم نه4جدول 

های  نوآفرین گر در شرکت از رویکرد  یادگیری خودفرمان استفادهبا  کار محیط یبرنامه درس عناصر شما ازنظر

  چیست؟ 

 Developmentنگرانه و مبتنی بر آینده، ایجورهای توسعهیک. ای که ممکنه شما بگید این شغلیگهد شکل کی

ای رو هم ببینید. در تونید عناصر دیگهحالا چه باید بکنیم؟ من در این حالت معتقدم شما می. هم باشه( )توسعه

ی به چه جهتی برنامه درسبگیم . یعنی ما بیاییمیابی: گر. گام اول جهت برنامه درسی مبتنی بر  یادگیری خودفرمان

آنچه که مهمه اینه که در واقع از  ،های در دسترس استفرصت کردن مشخصباید حرکت کنه؟ در گام دوم 

این . اکتشافه. است کردن . خلقای که در محیط بزرگسالان در محیط کار وجود داره استفاده کنندفرصت بالقوه

این کارها  کردن آمادهدر گام بعدی خ  . های جدید اون رو عرضه بکنهرد در فرصتیادگیری جمعی رو باید ف

 مثلاًبکنه. حالا در قال  الگوهای مختلف  دنظری. تجدبازبینی کنه. بشینه با همکاراش این رو مرور کنه. آزمایشیه

 ی است.گذار اشتراک بهگام بعدی هم . گروه کانونی، ی گروهیها نشستها بحث، جوامع یادگیری

 خلق دانش، آزمایش، اشتراک،، های در دسترسفرصت، یابیتوسعه فردی، جهت کدهای استخراجی

 و ااز کدگااری هایروش از اا متخصصان، ااز هایمصاحبه از حاصل مت ن تح یل جمت ااتدا،

 ااز کد 242 مصاحبه، 12 از مجم ع ترتی ،ایناه. شد استفاد, تح ی ی ری ستارهای میو ترس مح ری

اااز   کاد   110 حاف و اعضی تجمیع شدند، تکراری اینکه اعضی کدهای از استخراج شد که رس

 ساط  دوم  کدگااری واقع در که شدند انتزاع و سازیکدها مفم م اعضی دست آمد.رس از آناه

 اساتخراج شاد   ارنامه درسی محیط کاار  ار ع امل مؤثر عن اناه مفم م 63 درنمایت و ا دند مفاهیم

   (.5)جدول
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 مفاهیم مستخرج از کدگذاری باز .5جدول 

 مفاهیم سطح دوم ردیف مفاهیم سطح دوم ردیف

 یوارساز یباز 33 مدیریت آموزشی 1

 واقعیت افزوده 34 آموزش ایزو 2

 هوش مصنوعی 35 یسازمان توسعه 3

 پلتفرم یادگیری 36 طراحی برنامه درسی سنتی 4

1شخصی شده برنامه درسی  5
 معلم 37 

 همکار خبره 38 طراحی برنامه درسی مبتنی بر فناوری 6

 مدرس 39 توسعه انفرادی 7

 متخصص 40 منتورینگ -ر گتغییر نقش مربی به تحلیل 8

 مشاور 41 مدیریت یادگیری 9

 2کوچ 42 سنتی() برنامه درسی کلاسیک 10

 3مربی 43 طراحی و برگزاری کلاس 11

 تسهیلگر 44 پداگوژی 12

 منتور 45 داربرنامه درسی هدف 13

 دانش 46 آموز محوربرنامه درسی دانش 14

 مهارت 47 برنامه درسی تعاملی 15

 صلاحیت 48 آندروگوژی 16

 ی(ا حلقه تکیادگیری ) حل مسئله 49 کار طیمحبرنامه درسی  17

 تفکر سیستمی 50 گر یادگیری خودفرمان 18

 خلاقیت 51 یوجوگر جست 19

 شایستگی 52 انباشت دانش 20

 قابلیت 53 یفرد دانش 21

 یا حلقهیادگیری دو  54 وخطا آزمون 22

 محور مسئله 55 خلق دانش 23

 طراحی فرصت یادگیری 56 همکاری 24

 تهیه ابزار و تکنولوژی 57 اتصال 25

 

1. Free Size 

2 .Coach 

3. Trainer 
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 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمانیادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا

 مفاهیم مستخرج از کدگذاری باز .5جدول 

 مفاهیم سطح دوم ردیف مفاهیم سطح دوم ردیف

 ی یادگیریها فرصتی از مند بهرهخلق و  58 اشتراک دانش 26

 پاداش انگیزش و 59 بازتاب 27

 پشتیبانی و حمایت 60 های درس سنتیکلاس 28

 ارزشیابی و پایش 61 تجربه 29

 یاستانداردساز 62 آزمایش 30

 یبخش یتعال 63 یکارگروه 31

   اینترنت() فناوری فضای مجازی 32

 ک یادی  ااه نظار  اصا ی و   ، هامصاحبه متن در که کدهای اازی مح ری، کدگااری مرح ه در

اصا ی   معیارهاای  عن اناه مفاهیم را آن نظری( و متخصصان مبانی از محق  دانش اساسا دند )ار 

 در و گرفتند قرار تایی9ری ستار،  طرف کیدر  .کردندذکر می ی ارنامه درسی محیط کاردر طراح

اصا ی ا دناد یادداشات     کاد  هاای ویژگای  عنا ان اه که اازی کدهای طیف ری ستار، طرف دو این

-معنا که مفاهیم واروناه مای   نیاه اقرار گرفت.  م رداستفاد,، «سازیوارونه»روش شدند. در اینجا 

کاراین،   و ش اساتراوس 1404صاح  صدپ را ر، ) ش د تا دیدگا, دیگری در ارتباط اا آن شکل گیرد

ارای مثال، مفم م مدیریت آم زشی در مقااال مادیریت یاادگیری و مفما م راداگ ژی در      . (1392

 یک معنی که اا این. استفاد, شد نظری مقایسه روش از همچنین،. گیردر میمقاال آندروگ ژی قرا

 تاا  شاد  مقایساه  اا د،  شد, آن روارو اا در مت ن نیازا شیکه ر گرید م رد اا هاداد, خا  در م رد

 و ها اعاد از تلاقای  قرار گیرد مق حه خ د مق حه در م رد آن و ش ند مشخص  هاها و شباهتتفاوت

 45 محا ر  یاار رو  هاا آن  تقااطع  )از افقای و عما دی    روی مح رهاای  اااز  کدهای دودواه تناظر

تخصیص  مح ر روی هایمق حه مجم ع اه مق حه مح ری یک رس از آن و درجه( اه دست آمدند

محتا ا مشاخص    عنا ان  ااه کاه   ها حاصل شدآن تعامد ازمق حه  11 و ری ستار 21 درمجم ع، .یافت

و اهاداف   ساؤالات حااف شادند، زیارا ایارون از حا ز,        ستاریر 10شدند. از مجم ع ری ستارها، 

زیار مق حاه اا د ااه دسات آماد.        9هار کادام دارای   که  مق حه مح ری 11رژوهش ا دند. در انتما، 

یری اار مبناای رویکارد  یاادگ     کاار  طیمحا گیری ارنامه درسی های اص ی شکل، مق حه یترت نیا اه

، سرمایه فکری، مدیریت آم زشای  کار طیمحگر شامل مدیریت یادگیری، ارنامه درسی  خ دفرمان
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، ارزیاای، احگ های آم زشای، یاادگیری عمیا ، رهبار آم زشای      احعمر ماداممنااع انسانی، یادگیری 

، فراشناخت و منتا ر، ااه دسات آماد. اخشای از روش کدگاااری محا ری در نما دار         اخش احمام

 , شد, است.(آورد2)
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 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمانیادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا

 
 مراحل انجام کدگااری مح ری .2شکل 

 

 عنا ان  ااه محتا ا و مفااهیم    عنا ان  ااه های استخراج شد, های مح ری، مق حهاعد از یافتن مق حه

 وماانع  جاامع نفر از متخصصان، جمت  5سپس ت سط  . محت ا قرار گرفتند_اهداف در جدول هدف

هاای  گردیدند، اعضی از مفااهیم حااف و یاا تجمیاع و اعضای از ناام       واصلاح حکا دن، جدول 

در قاح  جمالات   سؤالاترس از اصلاح اوحیه جدول، مناس  اا هر هدف، . ها اصلاح شدندمق حه

رس از آن مجادداً در اختیاار    .خبری در م رد رااطه هر یک از محت اها اا اهداف آن طراحی شدند

ساؤالات،  زنگری قارار گیارد. اعاد از اررسای و اصالاح نماایی       متخصصان قرار گرفت تا ما رد ااا  

 محق  ساخت جمت انجام دحفی تدوین شد. نامه ررسش

 گیریپایایی و روایی ابزار اندازه

رایایی یا ضاری  قاا یات اعتمااد ااازار راژوهش حاضار، از روش اجارای         آوردن دست اهارای  

تارین دیادگاهی   گاردآوری اطلاعاات خاا     یا چندمرح همجدد یا اازآزمایی استفاد, شد. انجام 

چارخش  (2012، 1ساندف رد و  )هسا   آوردتر را اه وج د مای شد,تر و تعریفاست که دانشی دقی 
 

1. Hsu & Sandford 
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 65و در دور دوم حادود   64عامل و درصاد تجمعای در دور اول     3ها در هر دو مرح ه دحفی،داد,

-نتایج تقریباً مشااه، نشاان مای    کسدهد. اجرای ریمایشی دحفی در دو مرح ه و درصد را نشان می

نا ع روایای    3از  ،محاسبه روایی یا ااازار  منظ ر اهاند. دهد که اازار از رایایی مناسبی ارخ ردار ا د,

 استفاد, شد, است:

 محت ا، روایی محت ا اررسی شد.-روایی محت ا: در اینجا، اا استفاد, از جدول هدف-1

صا ری ررسشانامه، از متخصصاان و اسااتید در     روایی ص ری: ارای مشخص کردن روایای  -2

های مرتبط، تقاضا گردید تا نسبت اه جامع و مانع ا دن ررسشنامه قضاوت و ااازنگری انجاام   ح ز,

 دهند.

انجاام گرفتاه اسات. تح یال      Qروایی ساز,: در این تحقی  اعتبار ساز,، اررایه تح یال عامال   -3

داری آزما ن  رتی مناس  اسات کاه ساط  معنای    عام ی ارای شناسایی ساختار)مدل عام ی( در ص 

داری آزم ن (. سط  معنی1386ااشد)یعنی رد فرض صفر( )فرگ سن و تاکانه، 05/0تر از ک چک

ت ان  تح یال عامال   اارت ت در رژوهش حاضر، صفر است یعنی ارتباط این متغیرها وج د دارد ومی

 را انجام داد. 

 های تحقیقیافته

قارار گرفات.    Qما رد تح یال عامال     SPSS-26افازار  استفاد, از نرممتخصصان اا  نامه ررسش

عامال کاه مقاادیر     3نفار،   20کند که از مجم ع افزار تعیین میها اعد از چرخش در نرمتح یل داد,

دیدگا, در ارتباط اا م ضا ع در ااین    3اه عبارت دیگر ها ایشتر از یک است، وج د دارد .ویژ, آن

( 9یا  8شد. در مرح ه اول، در هر طبقه س الاتی که دارای ایشترین نمرات)دهندگان شناسایی راسخ

تار، ررساش مجادد از متخصصاان انجاام      هاای ک چاک  ا د، مشخص شد و در رااطه اا  ررسشانامه 

 گرفت.

 4( نگرفتند، شامل 1و 0یا  9و 8ی که در مرح ه نخست نمرات رایین و االا )، سؤالات یترت نیا اه

اندی مجدد انجاام  مانند گام قب ی تکرار شد و دسته Qس از آن تح یل عام ی س ال، حاف شد و ر

(، عامال  225/18(، عامال دوم ) 837/44شاد, مراا ط ااه عامال اول)    گرفت.ایشترین واریانس تبیین

 910/79و در دور دوم  720/78( است.درصد تجمعی کل ع امال در دور اول دحفای   839/16س م)
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دهنادگان  درصاد از تفکار راساخ    80دهند, ایان اسات کاه حادود     (، که نشان 6ا د, است)جدول 

هاا و  هاا ناشای از گارایش   درصد تفکرات فردی ا د, اسات.این تفااوت   20مشترک ا د, و حدود 

های فردی راسخ دهندگان است. از طرف دیگر واقعیتی ایرونی وج د داشاته کاه ت انساته    تخصص

 ها را شکل دهد.ند و طبقه مشترک آندرصد تفکر متخصصان را اه خ د ج   ک 80است حدود 
 عامل 3مقدار کل واریانس تبیین شد, ارای . 6جدول 

مجموع مجذورات بارهای استخراج شده قبل از 

 چرخش

مجموع مجذورات بارهای استخراج شده بعد از 

 چرخش

واریانس  مجموع

 برحس  درصد

واریانس تراکمی 

 برحس  درصد

واریانس  مجموع

 برحس  درصد

تراکمی واریانس 

 برحس  درصد

759/13 796/68 796/68 969/8 847/44 847/44 

172/1 862/5 658/74 645/3 225/18 071/63 

050/1 252/5 910/79 368/3 839/16 910/79 

کند که از عامل س م اه اعد، خط فرضی نم دار شکسته شاد, و  نم دار اسکری نیز مشخص می

 (.2)نم دار  و س م سط  معناداری االایی دارنددوم ، کند. عامل اولشروع اه تس ط می

 
 ها در تح یل عاملنم دار اسکری ارای تعیین عامل .2نم دار 

هاا  های چرخشی داد, شد, و اار عام ی مرا ط اه هر کدام از آن، ماتریس داد,7شمار, جدول 

-متغیرهاای تشاکیل  ت ان اه شناسایی دهد. اه کمک این آمار میقبل و اعد از چرخش رانمایش می

دهند, هر عامل ررداخت و مشخص نم د که کادام یاک از متخصصاان ااعاث ایجااد هار یاک از        

ااشاد، معناادار    ±30/0تار از  اند.هر متغیری که اار عام ی آن ازرگها یا احگ های فکری شد,عامل

د از درصا  9نشاانگر آن اسات کاه     30/0گیرد.ااار عاام ی   ت قی شد, و در دسته آن عامل قارار مای  
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ای هسات  ش د. این مقدار واریانس تبیین شد,، اه اناداز, واریانس متغیر اه وسی ه آن عامل تبیین می

 که ات ان اار عام ی را جشمگیر دانست.
 شد, و اار عام ی هریکداد,های چرخشماتریس داد,. 7جدول 

 شماره عوامل شماره متخصصان

عوامل فردی و  1

 سازمانی

 عوامل مدیریتی گر نییخودتع یبرنامه درس

1 880/0   

7 880/0   

2 843/0   

20 838/0   

13 836/0   

12 818/0   

10 786/0   

6 779/0   

14 729/0   

9 714/0   

18 713/0   

19 707/0   

11 646/0   

5 600/0   

4 590/0   

16  735/0  

15  758/0  

8  635/0  

3   779/0 

17   580/0 

ی کاه کمتارین و یاا    ساؤالات کردن خط فکری مشترک این متخصصان هر طبقه، مشخص ارای

( را اه ص رت مشترک داشتند، شناسایی شدند.در مرح ه اعدی، ااا  1و0و یا  9و 8ایشترین نمرات )
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 نوآفرین های( در شرکتیوتاگوژی)هگر خودفرمانیادگیری   کردیاساس رو کار بر طیمح یابعاد برنامه درس ییشناسا

استفاد, از محاسبه فراوانی تکرار ع امل، محاسبه مفاهیم مشترک در هر طبقه از ع امل و نیز مقایسه 

-ها، عن ان یا دیدگا, مرا ط اه هر طبقه، اا روش شناسایی مفم م اص ی س الات اهطبقه دو اه دوی

کاار ااا رویکارد  یاادگیری     ها که در واقع ااعاد م ض ع ارنامه درسی محایط دست آمد.این دیدگا,

ع امال م ثر،ارناماه   اند از کنند،عبارتگر را از نظر متخصصان ارنامه درسی مشخص می خ دفرمان

 (.8جدولگر، ع امل مدیریتی)خ دتعییندرسی 
 ابعاد موضوع مبتنی بر دیدگاه متخصصان.8جدول 

صان
ص
شماره افراد  متخ

 

شماره دیدگاه
 

 

 مفهوم اصلی

 

 مشرب فکری

ابعاد 

موضوع 

مبتنی بر 

 دیدگاه

1-
7-

2-
20
-

13
-

12
-

10
-6

-
14
-9

-
18
-

19
-

11
-5

-4
 

اول  
 

 العمر مادامی، عمیق و رخطیغسبک یادگیری: 
 یخودآگاه

ل  
وام
ع

 و
ی
رد
ف

 
نی
زما
سا

 

ل       ع   
وام

ؤثر
م

 

     

 سبک انگیزشی

 توانایی خود راهبری

 قابلیت یادگیرنده رندهیادگی صفات

 یخود راهبرتوانا ی فراشناخت یا 

 کس  مهارت

 گریادگیرنده خود تعیین یادگیری سازمانی

 تفکر تیمی

 و کار ی میان دانشستیز هم
 یریادگی منطق

 سرمایه فکری

 مسئله یشناسا  در مسئله مؤثرعوامل 

 اددهندهی صفت کوچ

 رسمی

 یررسمیغ های یادگیریفرصت

 شده یساز هیشب

 آموزش مبتنی بر وب
 ابزار و تکنولوژی

 هوش مصنوعی

16
-15
دوم 8-
 

 شخصی شده برنامه درسی  شخصی شده برنامه درسی 

ه 
نام
بر

رس
د ود ی
خ

ان
رم
ف

گر 
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 ابعاد موضوع مبتنی بر دیدگاه متخصصان.8جدول 

صان
ص
شماره افراد  متخ

 

شماره دیدگاه
 

 

 مفهوم اصلی

 

 مشرب فکری

ابعاد 

موضوع 

مبتنی بر 

 دیدگاه

 یوجوگر جست

 

 گر برنامه درسی خودتعین

 خلق

 همکاری

 سازیشبکه

 اشتراک دانش

 تأمل

3-
17
 

سوم
 

 ارزیابی سرپرست و همکار
 ارزیابی

 

تی
یری
مد
ل 
وام
 بازنگری و اصلاح ع

 اجرا ارزشیابی و نظارت بر فرایند

 رهبر
 رهبر آموزشی

 نقش رهبر و مربی

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

یکای   عنا ان  اهی ارنامه درسهای ح ز, استفاد, از نتایج و یافته منظ ر اه کار طیمحارنامه درسی 

هاای  از جم اه ساازمان   کاار  طیمحا ایان آما زش در   . های ع م آم زش ایجاد شاد, اسات  از شاخه

های اخیر تحقیقات زیادی در اینکه در سال ررم ی. ع گیردص رت میت حیدی، ت زیعی و خدماتی 

اسات، حایکن هنا ز     گرفتاه  صا رت  کاار  طیمحا ی ارنامه درسا م ض ع  اا دررااطهی احم   نیامقیاس 

ی هاا  راژوهش نگاهی جامع ااه   آوردن دست اهارای . مطاحعات داخ ی از رنی کافی ارخ ردار نیست

مناد مطاحعاات   ، در این رژوهش رس از اررسی نظاام کار طیمحی ارنامه درسگرفته در زمینه ص رت

 ی استفاد, شد.سنتزرژوهریشین از روش 

، شاامل  کاار  طیمحا ی ارناماه درسا  اار   مؤثرهای رژوهش حاضر حاکی از آن است ع امل یافته

تحقیقاات   ااه  اسات. اات جاه  ی گر و ع امل مدیریت ی خ دفرمانارنامه درس، ع امل فردی و سازمانی
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را اه سه دساته ع امال فاردی، ع امال ساازمانی و ع امال        ع امل فردی و سازمانیت ان گاشته می

است  وااسته مه اهاین است که ااعاد شخصیتی انسان  انگرینمااندی آم زشی  تقسیم کرد. این تقسیم

آم زشی خ د اه  زنادگی فاردی و    خ اهد ااید در طراحی ارنامهو اگر سازمانی کارمندان ت انا می

ی، صاافات اخااش خ دآگاااهخاا د اااه هشاات  ع اماال فااردی و سااازمانیسااازمانی او ت جااه کنااد. 

هاای  فرصات  ،صافت یاددهناد,  ، شناساائی مسائ ه  ، یادگیرند,، یادگیری سازمانی، منطا  یاادگیری  

 . ش دتقسیم می اازار و تکن ح ژییادگیری و 

هاای   ها و ت انمنادی  فرد ااتدا شناخت درستی از ویژگییااد که  خ دآگاهی هنگامی تحق  می

تا ان ااه    ها مای  گیری کند. از جم ه این ویژگی خ یش داشته ااشد و سعی کند از آنما درست امر,

ی، در واقع واکانش ااه   ریادگیمنط  (. 2008دانینگ،) سبک یادگیری فردی و سازمانی اشار, کرد

صرف  ش د. این که چرا سازمان اه ط کار مطرح میی است که در م رد چرایی آم زش محیسؤالات

راردازد در منطا     هزینه، زمان، انارژی و سارمایه فکاری اارای آما زش و یاادگیری کارکناان مای        

 منطا  شادن   روشن کار محیط درسی ریزی ارنامه فرایند در گام اوحین یادگیری سازمان نمفته است.

 کالان  سیاسات  م اقاع،  از در اعضای (. 2007)نئ ونما یس و ون ورکاام،   است سازمان در یادگیری

 خ ا   دنباال  ااه  شارایط  هماه  درجمات   نیااد و  است سازمان مداوم امب د و ر یایی ری در سازمان

 (.1996 خ اهد ا د )ای ت،« سازی امینه»منط  یادگیری  شرایط این در هستند یادگیری فرصت

های فراگیران تحت راهنمایی مرای  ها و تعامل ب، درسها، تجار فرصت یادگیری شامل فعاحیت

 یاادگیری  تجرااه  ت ساعه  جمات  ساازوکاری  نا ع  هار  اه ادگیریی فرصت (.1996مک نیل،است )

تقسایم  « ضمنی»و « ریررسمی»و « رسمی»ش د و در مطاحعات م ج د اه سه ن ع  می اطلاپ کارکنان

آم زشای   هاای  دور, ااه  کاار  محایط  حا ز,  در رسامی  یاادگیری . (200ش د)جاگ از و رارک،  می

ش د که  فرد ارای حفظ و ارتقاء شغ ی اه آن نیاز دارد. ان اع  می شد, در تح یل شغ ی گفته اینی ریش

های آم زشی، کلاس مجازی، یادگیری از  فرصت یادگیری رسمی، عبارتند از مشارکت در کلاس

(.یاادگیری  2015کیت و همکااران،  تنهای آمیخته اا کار) طری  فی م و انیمیشن آم زشی و کارگا,

ش د و در حین کار اتفاپ  ریزی انجام نمی ش د که ارای آنما ارنامه می ریر رسمی نیز اه تجارای گفته

هااای یااادگیری ریررساامی، عبارتنااد از مشاااهد,، تماارین ااادون نظااارت،   افتااد. اناا اع فرصاات ماای 

گااری)  شااامل مرااای  ضاامنی فرصاات یااادگیری (. 2010جاا ی مسااتقل)این نز وویاات ،   و جساات
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( اسات.اازار و تکن حا ژی، در واقاع    2006(، منت رینگ، احگ ساازی و ریار, )ا یات،    2017دوستی،

مزیات یاادگیری در محایط کاار     . گیرد قرار می کار طیمحاازارهایی است که در خدمت یادگیری 

 ر دارناد های دیگر این است که افاراد ااا ما اد و وساایل واقعای و معتبار ساروکا        نسبت اه یادگیری

 (2009دی ترای،)

صفات خ دآگاهی و . است کار طیمحار یادگیری در  مؤثرع امل فردی از رایدارترین ع امل 

 3(، ا ژیندا2014) 2ماداگاماژ و همکاران، (2018) 1ا,یسرامات وی س هپهای در رژوهش رند,یادگی

5دیرانای  (،2013) 4اانساال و تااک    ،(2014)
 7عبادا  و چاناگ سا نگ   (، 2012) 6(،  اارون 2012) 

 10ارچاال  دیا  ید کرااان و لیریسا  (،8007) 9(، اا رک و هااچینز  2010) 8(، ا  م و همکاران2011)

ارشان و همکااران   (،1398فرهاد، )، (1397) قنبری و زندی، (1398) س یمانی و همکاران، (2006)

قرار گرفته است. یادگیری ساازمانی،   دیم ردتأک (1399) ر ر روداارکی و همکاران(، حسن1396)

 12(، تامنادمبرل 2016) 11اوایاد و همکااران  منط  یادگیری و شناسائی مسئ ه جزء ع امل ساازمانی ) 

(، 1395) روح احمی و همکاران (،1395و همکاران ) (، خراسانی1396) همکاران و نجفی(، 2013)

 ی جاازء ع اماال آم زشاایریادگیاا یهااا فرصاات(، و صاافت یاددهنااد, و (1395فرهاااد و جعفااری )

(، ارشااان و همکاااران 1397) (، قنبااری و زناادی1395(، فرهاااد و جعفااری )2013) 13تامناادمبرل)

ت ان های انجام شد, میرژوهش اه اات جه( است. (1399) ر ر روداارکی و همکاران(، حسن1396)

یندی است کاه  فرا کار طیمحآم زند، یادگیری در اه ط ر مداوم می کار طیمحگفت کارکنان در 

هاای  ضامن خادمت    ، و کلاسشد, یطراح شیازرهای یادگیری ت ان آن را محدود اه فرصتنمی

هاای  هاای یاادگیری وجا د نادارد و م قعیات     در این ن ع از یادگیری مرز دقیقی این فرصت. کرد
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کناد،  می است.  این ن ع یادگیری از اازار آم زشی حقیقی استفاد, وااسته هم اهوار یادگیری زنجیر,

ت ان از رسیدن اه اهداف مطمائن شاد کاه    رود. زمانی میاه ع ت اینکه در مسائل واقعی اه کار می

 مسئ ه حل کار، یادگیری محیط ار اثرگاار ع امل ازای شد, ااشد. نتایج یادگیری ااعث حل مسئ ه

-زمانی حاصل مای کار،  محیط در یادگیری امب د جمت است. همچنین انگیز, لازم کار محیط در

 یو فراساازمان  یسازمان مسئ ه حل ار مبتنی هایم قعیت اا را کارکنان ج  حاکم ار سازمان، ش د که

 نیش انااارا است سازمانی یادگیری در  فرهنگ وج د ج ی، چنین لازمه ایجاد م اجه کند. همچنین

 یاادگیری در  تق یات دیگاری اارای    عامال کاار،   طیمحا  در و کارکنان میان در یادگیری سازمانی

 و یاادگیری  تق یات  اارای کارکناان   هاای لازم ااید حمایت کار محیط نمایت در. است کار محیط

 (.2019اوارین،) ااشد داشته عم کرد را امب د

و  شخصای شاد,   ی ارناماه درسا  از دو عامال  که  گر است ی خ دفرمانارنامه درسدومین عامل 

( ، تأملاشتراک دانش، سازیشبکه، همکاری، خ  ، یوج گر جست) گر ارنامه درسی  خ دتعییین

 ریا متغگ یی اه نیاز سازمان و سازگاری اا تغییرات عماد, در شارایط   تشکیل شد, است. ارای راسخ

 کاار  طیمحا یاادگیری  در  . لازم است  اه سمت تعاحی سازمان حرکات کنایم  ، امروز و منااع انسانی

کار مط  ب ارای رسایدن ااه یاادگیری ساازمانی     یکی از ع امل ممم در تعاحی سازمانی است. سازو

 طراحی و تدوین

 واقعی است. کار طیمحی در ارنامه درس 

ارزیااای سرررسات و همکاار،    ) عامل اعدی، ع امال مادیریتی اسات کاه از دو عامال ارزیااای      

رهبری و نقاش رهبار و   ) و رهبری آم زشی اازنگری و اصلاح، ارزشیاای و نظارت ار فرایند اجرا(

. گیری و رهبری در شرایط مشکل را داشته ااشدمدیر ااید ت انایی تصمیم. تشکیل شد, است مرای(

تبعای  را ااا  ارزشایاای صاحی  کارکناان و       دوراز اهت انایی رهبری یعنی قادر ااشد محیط آرام و 

یاک محایط کاار مناسا  و      سااختن  فاراهم نقاش مادیر در   . اازخ رد مناس  ااه آنماا ایجااد کناد    

شرایطی که کارکنان تمایل داشته ااشند، انتقادات خ د را ایان نمایند و اه ااازنگری و   نساخت فراهم

( 1397قنباری و زنادی )  . اصلاح خ د در راستای اهداف سازمان اپردازناد، اسایار ضاروری اسات    

اناد کاه   همچناین نشاان داد,  . اناد را نقش رهبری ایان کرد, کار طیمحترین عامل یادگیری در ممم

راستا اسات. از  مثبت دارد که اا نتایج رژوهش حاضر هم راتیتأث کار طیمحسازماندهی  رهبری در
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، تعامل مناس  مدیر اا کارکنان و دانش و تخصص او در کار طیمحار یادگیری  مؤثردیگر ع امل 

 های سازمان است.ح ز, فعاحیت
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 فهرست منابع
: ترجمره ، ایزمینهه  نظریه تولید مراحل و فنون، کیفی مبانی پژوهش، (1392) جولیرت  وکربین، انسلم، استراوس

 .نی نشر: تهران، افشار ابراهیم

(، شناسرایی عوامرل   1396) علیرضرا ، فررزاد، کیرامنش  ، ولی اله، زاده، علیصفایی موحد، سعید، مقدم، ادیبه، برشان

، صرنایع مرس منطقره کرمران     ضمن خردمت های در آموزش کار طیمحگیری انتقال یادگیری به بر شکل مؤثر

 .134-113(،11) 39،های آموزشیفصلنامه پژوهش در نظام

-امکران ، (1401) سریده مرریم  ، حسینی لرگانی، سعیدموحد،  یی، صفاکورشواجارگاه،  ی، فتحزهرا، پورجعفریان

، انسانی ، فصلنامه آموزش و توسعه منابعهای ایرران ی محیط کار در دانشگاهبرنامه درسسنجی استقرار رشته 

 سال

 .72-45،پاییز،ص 3، شماره نهم 

برا   سازمانی برر رضرایت شرغلی    تأثیر جو (،1392) پورصالح صدق، سید محمد، بهرام، نسرین، میرکمالی، جعفری

 و پراییز ، سرال پرنجم  ، 2، شرماره  انسهانی  منهابع  مدیریت یها فصلنامة پژوهش ،انسانی ةیسرماگری میانجی

 .245-221صص ، 1392 زمستان
https://ensani.ir/file/download/article/20160203143435-10007-81.pdf 

(، کراوش در انتقرال   1399) فاطمره ، علیرضا، پرسرته قمبروانی  ، مژگان، عراقیه، مریم، عبدالهی، پور رودبارکیحسن

دوره دوم، شرماره  ، ، سرال هفردهم  ریزی درسیپژوهش در برنامهکار،  طیمحدغدغه بزرگ  عنوان بهری یادگی

 .30-12ص ، (، تابستان65 یاپیپ)38

 یآموزشر  یدوره هرا  یاثربخش یابی(، ارز1395حامد ) ،یمیو سل هیحامد، بوربور، عط ،یدریاباصلت، ح ،یخراسان

 یکنفهران  مله   نیچههارم ضمن خدمت توسط کارکنان بانک رفاه بر اساس مردل انتقرال آمروزش هرالتون،     

 تهران. ،یانسان هیآموزش و توسعه سرما

حهاک  بهر برنامهه درسهی محهی  کهار در        یها بررسی و تحلیل گفتمان(، 1397، هرومن ) یآباد یدوستی حاج

، رشرته  یشناسر  و روانبیتری  بهشرتی، دانشرکده علروم تر   ، رساله دکترری، دانشرگاه شرهید    ایرانی یها سازمان

 مطالعات برنامه درسی.

برر   مرؤثر بررسری عوامرل    ،(1395) داریروش  ،مهرری  ؛مهدی ،خیراندیش ؛محجوب، حسن ؛ی، احمدعلیالله روح

 ،زمسرتان  ،نشریه آموزش و توسعه منابع انسهانی  ،یسازمان طیمحاز منظر  کار محلتسهیل انتقال آموزش به 

 .11 شماره

نشرر   ،ارسرباران  ، تهران،های تحقیق در علوم رفتاریروش(، 1394) حجازی، الهه؛ بازرگان، عباس زهره؛، سرمد

 .11آگاه، چاپ

https://ensani.ir/file/download/article/20160203143435-10007-81.pdf
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گیرری  (،تدوین الگوی شرکل 1398) مرتضی، کرمی؛ محمود، ؛ نجفیاکبر یعلسلیمانی، الهام سادات؛ امین بیدختی، 

، دوره های آموزشهی فصلنامه پژوهش در نظامتوسعه منابع انسانی،های کار در برنامهانتقال یادگیری به محیط

 .51-37،ص 98،بهار44،شماره13

، نشرز  پژوهش در آموزش معمهاری (، 1404نژاد،بهار؛جمشیدزاده،کیمیا) پور،بهرام؛عظمتی،سعید؛بهاری صالح صدق

 .225قم،چاپ اول، ص 

بررر مبنررای رویکرررد  یررادگیری    درسرری محرریط کررار (،الگررویی برررای برنامرره 1397) صررفایی موحررد، سررعید 

 .26-5. زمستان،صص 51،سال دوازدهم.شماره درسی ایرانفصلنامه مطالعات برنامهگر، خودفرمان

 مردیریت  برین  پریش  عوامرل  شناسایی (،1403طوطیان اصفهانی،صدیقه؛ لعلی،نازیلا؛ شاهمیرزالو،ندا؛ سیدی،فاضل)

، انسهانی  منهابع  مدیریت یها فصلنامة پژوهشایران،  بنیان دانش های شرکت در محور دیجیتال انسانی منابع

 .  69-35صص ، 1403 زمستان، سال شانزدهم، 4شماره 
                                                                     DOR: 20.1001.1.20084528.1403.16.4.2.3 

بره راهنمرایی   مبنهایی،   نظریه یک پژوهش بر مبتنی کار محی  یادگیری چارچوب تدوین(.1399) فرهاد، فتحی

 ریزی درسی.مرجان کیان. دانشگاه خوارزمی.کارشناسی ارشد.برنامه

 علی دلاور: ترجمه، تربیتی علوم و یشناس روان در تحلیل آماری، (1386یوشی) تاکانه، و اندرو، جرج فرگوسن،

 .11، چاپ نشر آگاه، ارسباران: تهران، نقشبندی سیامک و

 یروین یور بهره شیافزا یکار برا طی(، عوامل مؤثر بر انتقال آموزش به مح1395، )شیپر ،یفرهاد، ساناز و جعفر

 .102-81 صص(،28)7، در صنعت نفت یمنابع انسان تیریمدنفت تهران،  شیدر شرکت پالا یانسان 

(،فراترکیر  عوامرل مروثر در انتقرال یرادگیری بره       1398) محمدحسین، صرباغیان، زهررا  ، پرداختچی؛ ساناز، فرهاد

 ، سال چهاردهم،شماره سوم،تابستان.فصلنامه تامین اجتماعیکار، محیط

 یکرار  طیبه مح یریادگانتقال یعوامل مؤثر بر کیستماتیس الگوی ی(، طراح1397) یزند ل،یو خل روسیس ،یقنبر

-115صرص  ، تابسرتان، (45)12 ،یبهره ور تیریمد(، یسازمان هایآموزش یبهره ور یارتقا جهت یی)الگو

151. 

 یهها  فصلنامة پژوهش،، شناسایی عناصر کلیدی یادگیری خُرد در محیط سازمانی (،1403)کامران ،مالک پور لپری

 .172-140صص ، 1403 تابستان، سال شانزدهم، 2، شماره انسانی منابع مدیریت
DOR: 20.1001.1.20084528.1402.15.2.5.5 

کهارممورد   ریزی درسی محی طراحی و اعتبار سنجی الگوی برنامه(،1401زهرا سادات)، مهماندوست قمصری

 .ریزی درسیبرنامه،به راهنمایی کورش فتحی واجارگاه، دانشگاه شهید بهشتی،دکتری،شرکت نفت پارس(

(،       1401) صفایی موحرد، سرعید  ، اباصلت خراسانی، زهرا سادات، فتحی واجارگاه، کوروش، مهماندوست قمصری

، نظریه و عمل در برنامه درسهی  دوفصلنامه، یسنتزپژوهطراحی الگوی برنامه درسی محیط کار: یک مطالعه 

 .40-5صص ، بهار و تابستان، 17شماره ، سال نهم

DOR:%2020.1001.1.20084528.1403.16.4.2.3
DOR:%2020.1001.1.20084528.1402.15.2.5.5
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گرذار  زهیر عوامل مؤثر برر انگ  ییشناسا ،(2017و مجلل، اکبا، ) درضایحم ن،یزر ی،، محمدتقفرد ی، تقویعل ،ینجف

 و تیریمهد ، یگروهر  یمراتبر  سلسرله  نرد یآن برا فرآ  یبندتیو اولو یمیپتروش عیصنا یآموزش در شرکت مل

 .48-29(، صص 18)1 ،یآموزش یهادر نظام یزیربرنامه
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