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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

Governance plays a key role in areas such as health, education, infrastructure, capital 

market regulation, macroeconomic stability, safety net provision, legal system, creation of 

a good business environment, and environmental protection, all of which are prerequisites 

and essential features of a developed economy (Pardehan and Sanyal, 2011). Good 

governance should be considered as a goal and a process that accelerates growth, equity, 

and human development potential for people and society (Pardehan and Sanyal, 2011). 

Good governance is closely linked to economic growth and development, as it enhances 

the capacity to implement sound policies and manage public resources effectively. Good 

governance is essential for achieving social justice because it ensures that policies and 

institutions are responsive to the needs of all citizens, including marginalized groups 

(Ndidi and Kaus, 2015). Gender justice is a human right and a fundamental prerequisite for 

economic and social development in a society. Good governance through gender justice 

and women’s participation can lead to sustainable development. Gender justice involves 
ensuring equal rights, opportunities and treatment for all genders, addressing 

discrimination and gender-based violence, and promoting women’s rights as fundamental 
human rights. This concept emphasizes the importance of gender mainstreaming in 

governance, which includes the active participation of women in decision-making 

processes and representation at various levels. Good governance is essential to promote 

gender justice, as it ensures fair treatment and equal opportunities for all genders. 

Principles of good governance, such as participation, rule of law, transparency, 

accountability, consensus and equality, directly support gender justice and provide a 

framework in which both men and women can participate in decision-making processes 

and access resources (Karkaba et al., 2017). Attention to women and social justice in 

governance is essential to reduce the gender gap in the country. And since gender justice is 

an integral part of good governance, this type of governance refers to the responsiveness of 

public policies and institutions to the needs of all citizens. Therefore, the country's policies 

and institutions must represent the interests of women and men, promoting equal access to 

resources, rights, and voices. Despite numerous studies in the field of governance and 

gender justice, there are many research gaps regarding indigenous models that are 

appropriate for Iranian conditions. By presenting a comprehensive and indigenous model 

for good governance that is consistent with Iran's cultural and social conditions, this 

research contributes to the scientific community and society by providing solutions to 

reduce gender inequality and strengthen women's participation. 
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Mothodology 

The research is applied in terms of purpose and is exploratory in nature with a qualitative 

method. This method was chosen due to the complex and multidimensional nature of the 

subject to identify relevant indicators and patterns through an in-depth analysis of 

perspectives and experiences. The analysis approach is based on the content analysis 

method. Common methods in thematic analysis include format, matrix themes, theme 

network themes, and comparative analysis, which was used in this study. In the theme 

network developed by Atride Stirling (2001), themes are classified according to a specific 

process and in the form of basic, organizing, and overarching themes. The stages of the 

thematic analysis research based on the Brown and Clarke model (2006) are as follows: 

This step includes topic selection, research, problem statement, statement of research 

objectives and questions, selection of research design, determination of scope, community, 

and sample. The statistical population includes academic experts with experience in the 

field of good governance and gender justice, as well as activists in the field of women's 

rights. In selecting the experts, experience, assistant professor status for academic staff, 

suitability of the field of study, and familiarity with the field of good governance and 

women's rights were considered criteria. The relevance of this community to the purpose of 

the study is that these groups, as reliable sources of knowledge and experience, provide the 

necessary practical and specialized perspectives to identify indicators and design a 

governance model. For this purpose, 17 experts active in the field of public administration 

and law, some of whom had political, scientific, educational, and legal careers, were 

selected purposefully and using the snowball method. In this study, data were collected 

through semi-structured interviews with 17 experts. From the 15th interview onwards, no 

new categories were created and theoretical saturation was achieved. In this study, the two-

coder agreement method and test-retest reliability were used to measure reliability. To 

calculate the level of agreement, Cohen's kappa coefficient was used, which was obtained 

as.74, which indicates acceptable reliability. To examine the validity of the study, in 

addition to using the researcher's sensitivity strategy in the research process, the findings 

were provided to 3 academic experts and were approved by them. 

Findings 

The research results showed that good governance with an approach that focuses on 

women and gender justice is a complex and multifaceted process that requires 

comprehensive efforts and cooperation from all sectors of society to implement and realize. 

Gender justice is one of the main foundations of good governance and means equal rights, 

opportunities, and resources between women and men. In this study, 131 basic themes 

were extracted. Then, organizing themes and overarching themes were abstracted 

according to the basic themes. At this stage, an attempt was made to achieve more abstract 

themes by reorganizing the basic themes so that researchers can guide them to more 

comprehensive and central themes. At this stage, 8 organizing themes and 1 overarching 

theme were identified. Gender justice and equal opportunities in the model of good 

governance with a gender justice approach include four basic themes of legal, economic, 

social, and cultural justice. Labor laws, anti-discrimination laws, and an independent and 

impartial judicial system are the three basic themes of supportive laws and regulations. 

Transparency and accountability include two basic themes of responding to women's 

demands and transparency. Participation at different levels of decision-making, 

participation in the decision-making process, and political participation of women are the 

three basic themes of women's participation in decision-making and politics in the good 

governance model with a gender justice approach. Changing attitudes and beliefs in the 

good governance model includes four basic themes of education and awareness, changing 

organizational culture, changing attitudes towards the role of women in society, and 

changing beliefs about women. Creating and developing physical infrastructure and 

creating and developing economic and administrative infrastructure are the two basic 

themes of creating appropriate infrastructure. Inter-sectoral cooperation includes six basic 

themes of providing platforms for cooperation, developing joint work processes, private 

sector participation, participation of non-governmental organizations, providing joint 

financial resources, and promoting a culture of cooperation. Continuous monitoring and 

evaluation includes the themes of strong and efficient monitoring institutions, effective 
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evaluation system, and an effective reporting system. 

Discussion and Conclusion 
Good governance in Iran with an approach of paying attention to working women and 

gender justice is governance that seeks to create conditions in which women can participate 

in all areas of work in accordance with their needs, abilities, and interests, without 

discrimination, and with equal access to job opportunities. This will enhance the role and 

status of women in society and government, private, and non-governmental organizations. 

Based on the first research question, paying attention to women and gender issues in the 

field of good governance in Iran can be important from several aspects; first, eliminating 

gender discrimination in laws, regulations, and governance structures can play an 

important role in achieving social justice. second, women's participation in various 

political, economic, and social areas can lead to improved governance and policy-making 

efficiency. third, paying attention to gender issues and creating equal opportunities can 

play a role in achieving sustainable development and women's empowerment. One of the 

most important elements for achieving gender justice is the formulation and fair 

implementation of laws that address equal rights under the law, equal employment 

opportunities and working conditions, equal pay and benefits, as well as equal social 

security and welfare for working women. Labor laws should focus on equal rights and 

benefits for women and men, restrictions on working hours, and protection for working 

mothers. Responding to women’s demands, especially in the areas of gender discrimination 
and the wage gap, demonstrates the importance of implementing protective laws to 

promote gender justice in the workplace. The presence of women at the national, 

provincial, local levels, and even in non-governmental and private organizations 

demonstrates the importance of increasing their participation in management and macro-

policymaking. Changing attitudes and beliefs is the beating heart of achieving gender 

justice. Without changing these attitudes, even the best laws and policies cannot fully 

achieve their goals. The development of physical and economic infrastructure, especially in 

the areas of public transportation, kindergartens, and health and medical centers, is a vital 

need to improve women’s living and working conditions. Training and developing 
women’s skills and creating an equal organizational culture are essential strategies for 
strengthening women’s position in the labor market. Establishing independent oversight 

organizations and strong and efficient institutions is one of the first steps in ensuring the 

effective implementation of policies and programs in the field of women’s rights. These 
institutions should be able to evaluate and monitor the performance of executive bodies 

and the implementation of laws and regulations related to gender justice. 
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«پیمایشی -مقاله پژوهشی»

ارائه مدل حکمرانی خوب در ایران با رویکرد توجه به زنان شاغل وعدالت جنسیتی

*حسن فراتی

 چکیده
ی اساسی برای توسعه اقتصادی و اجتماعی در یک جامعه است. حکمرانی ازینشیپعدالت جنسیتی یک حق انسانی و 

دستیابی به عدالت جنسیتی و تواند منجر به توسعه پایدار شود. ی و مشارکت زنان میخوب از طریق عدالت جنسیت
نفعان، از جمله زنان های قانونی جامع و مشارکت فعال از سوی تمام ذیها و چارچوبحکمرانی خوب نیازمند سیاست

باشد. میحیاتی  امری جنسیتی در حکمرانی و دستیابی به برابری هاآنو توانمندسازی زنان برای مشارکت فعال  است
هدف پژوهش حاضر، طراحی مدل حکمرانی خوب در ایران با رویکرد توجه به زنان شاغل و عدالت جنسیتی است. 

های کیفی است. جامعه آماری شامل این پژوهش از حیث هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، اکتشافی و از نوع پژوهش
گیری گلوله برفی و هدفمند انتخاب شدند. دولتی و حقوق بوده که با روش نمونهنفر از خبرگان و اساتید مدیریت  41

پایایی با  .ها با روش تحلیل مضمون انجام گرفتها مصاحبه نیمه ساختاریافته بود و تحلیل دادهآوری دادهابزار جمع
یافته مضمون سازمان 0پایه و  مضمون 21استفاده از روش توافق دو کدگذار مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تحقیق به 

تنها بندی شدند. نتایج تحقیق نشان داد که توجه به زنان و عدالت جنسیتی در حکمرانی نهمضمون فراگیر طبقه 4و 
جانبه تواند نقش مهمی در تحقق عدالت اجتماعی ایفا کند، بلکه ابزاری برای بهبود کیفیت حکمرانی و توسعه همهمی
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 460 (462-404) 4444 زیی(،  پا22 یاپی)پ 4، شماره 41دوره  ،یدولت یهاسازمان تیریمد یفصلنامه علم  

 مقدمه
نیازهای اساسی برای توسعه یکی از پیش خوب حکمرانی
معمولاً  مرانیاقتصادی موفق در یک کشور است. حک-اجتماعی

هایی مانند بهداشت، آموزش، زیرساخت، نقش کلیدی در حوزه
شبکه ایمنی،  تأمینتنظیم بازار سرمایه، ثبات اقتصادی کلان، 

خوب و حفاظت از  وکارکسبمحیط  سیستم حقوقی، ایجاد
های ها و ویژگیشرطکند که همگی پیشایفا می زیستمحیط

(. 2444، 2پردهن و سن یالهستند )یافته اساسی اقتصاد توسعه
در گذشته، مفهوم حکمرانی محدود به اعمال قدرت سیاسی 

تقریباً پس از دو دهه، تعریف . برای مدیریت امور یک ملت بود
کند حکمرانی به تری پدیدار شد که بیان میفافتر و شکلی

ارائه  منظوربهتوانایی یک مرجع حاکم در وضع و اجرای قوانین 
(.2440، 1بیس واز و همکاران)د شوخدمات عمومی اطلاق می

 فرایند( 4: دهدمیمفهوم حکمرانی سه جنبه اصلی را پوشش 
ت ( نحوه اعمال قدر2انتخاب کسانی که در قدرت هستند، 

( ظرفیت دستگاه دولتی برای 1در مدیریت امور عمومی و  هاآن
. بنابراین، این تعریف هاسیاستمدیریت منابع، تدوین و اجرای 

که بر مشروعیت دولت،  کندمی تأکیدبر عناصر حکمرانی 
پاسخگویی و پاسخگویی نخبگان سیاسی و اداری و شمولیت، 

و ارائه  هاسیاستصلاحیت دستگاه دولتی برای تدوین 
 (.2441، 4)اسماعیل و ارشد پاسخگویی خدمات متمرکز است

عدالت اجتماعی ضروری است، زیرا تحقق حکمرانی خوب برای 
ها و نهادها به نیازهای همه شهروندان، دهد که سیاستاطمینان می

، 2)ان دی دی و کاوس ای، پاسخگو هستندهای حاشیهاز جمله گروه

2442.) 

حوزه زنان و خانواده از موضوعاتی در  عدالت جنسیتی
هستند که در دو دهه اخیر بسیار مورد توجه جامعه علمی و 

عدالت (. 4444)سلیمی و کاظمی،  مدیریتی قرار گرفته است
ها و رفتار برابر برای تمام جنسیتی شامل تضمین حقوق، فرصت

های جنسیتی و ترویج ها، رسیدگی به تبعیض و خشونتجنسیت
عنوان حقوق بشر بنیادین است. این مفهوم بر بهحقوق زنان 

دارد که شامل  تأکیداهمیت گنجاندن جنسیت در حکمرانی 
گیری و نمایندگی در های تصمیمفرایندمشارکت فعال زنان در 

ترویج عدالت لازمه شود. حکمرانی خوب سطوح مختلف می
 های برابرجنسیتی است، زیرا اطمینان از رفتار عادلانه و فرصت

کند. اصول حکمرانی خوب می فراهمها را برای همه جنسیت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Good Governance

2 . Pradhan & Sanyal 

3. Biswas et al

4 . Ismail & Arshad 

5. Ndidi & Kouwos

6. Gender Justice

مانند مشارکت، حاکمیت قانون، شفافیت، پاسخگویی، اجماع و 
کنند و طور مستقیم از عدالت جنسیتی حمایت میبرابری، به

آورند که در آن هم مردان و هم زنان می فراهمچارچوبی را 
ته و به منابع داش مشارکتگیری تصمیم فرایندتوانند در می

 (.2441، 1)کارکابا و همکاران دسترسی داشته باشند
در همه کشورهای جهان، در  جنسیتی نابرابریامروزه 

ها در آموزش، سطوح مختلف، همچنان ادامه دارد. این نابرابری
اشتغال، کارآفرینی و زندگی عمومی وجود دارند و مانع از رشد 

(. 2440اُ. ای.سی.دی، شوند )های برابر میفراگیر و فرصت
وانین فراوانی علیه تبعیض جنسیتی در اشتغال، چه همچنین ق

ای، قانون اساسی یا قانونی وجود المللی، منطقهدر سطح بین
دارد. اما همچنان تبعیض بارداری، نابرابری دستمزد، تفکیک 
شغلی، آزار جنسی و شکنندگی ادامه دارد. زنان همچنان در 

های جنسیتی در هستند و شکاف کنانکار درآمدترینمیان کم
 (.2421، 0کوکاست )مشارکت نیروی کار همچنان گسترده 

را در چهار ها مجمع جهانی اقتصاد، هرسال تلاش کشور
اقتصادی، دسترسی به تحصیل و  هایفرصتبعد مشارکت و 

و توانمندسازی سیاسی برای زنان را در  آموزش، سلامت و بقا
در این گزارش . سنجدمیکاف جنسیت قالب گزارش جهانی ش

در میان  ایران ووضعیت خاورمیانه به هیچ عنوان مناسب نیست 
تنها کشور که  خاورمیانه، رتبه چهاردهم را دارد پانزده کشور

های ایران در رتبه. سودان بعد از ایران رتبه پانزدهم را دارد
و  مشارکت :ازاند عبارتهای این گزارش از زیرشاخص هرکدام

 بررسی کشور 446 از 444 رتبه های اقتصادی زنان:فرصت

بهداشت و کشور؛  446 از 442 رتبه دسترسی به آموزش:شده؛ 

 441 رتبه توانمندسازی سیاسی:کشور؛  446 از 446 رتبه بقاء:
 (.2424مجمع جهانی اقتصاد، است )کشور  446 از

های گزارش مجمع جهانی اقتصاد، براساس آماربنابراین، 
ایران در دو حوزه توانمندسازی سیاسی و مشارکت اقتصادی و 

دارد شده، شکاف های محاسبهها بیشتر از سایر فاکتورفرصت
براساس نتایج طرح آمارگیری نیروی کار (. 4442عصر ایران، )

و نرخ مشارکت زنان  1/60، نرخ مشارکت مردان 4441 در بهار
های اقتصادی یتسهم زنان در فعالهمچنین  درصد است. 4/44

گویای آن است که نرخ  4444الی  4104در دوره زمانی 
 44حدود  به 4104سال در  درصد 41مشارکت زنان از حدود 

)مرکز آمار ایران،  یافته است شیافزا 4444سال در  درصد
سوم در برنامه یسازنهیزم با توسعه چهارم برنامه در(. 4441
یسازبرجسته سعه،تو زنان توانمندسازی و مشارکت قالب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
7. Carcaba et al

8. Gender Inequality

9. Cook



 414                                  یتیتوجه به زنان شاغل وعدالت جنس کردیبا رو رانیخوب در ا یارائه مدل حکمرانفراتی: 

 اما مطرح شد؛ هافرصت برابری و مفاهیم اشتغال با زن فردیت

 اولویت و زن فردیت راندن حاشیه به با توسعه، پنجم برنامه در

 در عملاً زنان توانمندسازی و اشتغال خانواده در زن بنیان حفظ

(. 4100سلیمی و همکاران، شد ) دیده مفهومی خانواده بستر
باوجود  ، امادر برنامه ششم توسعه گنجانده شد عدالت جنسیتی

که  تلاش فعالان در برنامه هفتم توسعه حذف شد، در حالی
 هایشاخصتوانست تا حدی جایگاه ایران را در جدول می

 (.4442عصر ایران، ) دهدشکاف جنسیتی ارتقا 
با توجه به موارد مطرح شده، توجه به زنان و عدالت 

هدف کاهش شکاف جنسیتی در کشور  اجتماعی در حکمرانی با
عدالت جنسیتی بخش  که ییآنجااز  و امری ضروری است

حکمرانی به از حکمرانی خوب است و این نوع  ریناپذییجدا
ها و نهادهای عمومی به نیازهای همه پاسخگویی سیاست

باید  ی کشورها و نهادهاسیاست، لذا شهروندان اشاره دارد
ردان باشند و دسترسی برابر به منابع، نمایانگر منافع زنان و م

ضرورت پژوهش این است  را ترویج کنند. هاآنحقوق و صدای 
حکمرانی و عدالت  ةهای متعدد درزمینرغم پژوهشکه علی

های جنسیتی، خلأهای تحقیقاتی بسیاری در خصوص مدل

ارائه با این پژوهش  .بومی و متناسب با شرایط ایران وجود دارد
و بومی برای حکمرانی خوب که با شرایط فرهنگی مدلی جامع 

 ، به جامعه علمی و باو اجتماعی ایران همخوانی داشته باشد
کردن راهکارهایی برای کاهش نابرابری جنسیتی و  فراهم

اصلی سؤال . کندمیبه جامعه کمک تقویت مشارکت زنان 
حکمرانی خوب از منظر  هایشاخص این است کهپژوهش 

مسائل توجه به زنان و چرا  در ایران کدامند؟ وعدالت جنسیتی 
 ؟اهمیت دارند ایرانحکمرانی خوب در  ةجنسیتی درزمین

 

 مبانی نظری

 حکمرانی خوب
و  استدر حال تکامل  وخوب مفهومی بسیار گسترده  حکمرانی

تعریف  عنوانبهبا زمینه اجتماعی متفاوت است. این مفهوم 
سازی مانند کوچک هاییسکوی اصلاحات اداری در زمینه

سپاری، شهروند، برون محوردولتای، دولت، مدیریت حرفه
های ارائه روابط بین مراکز مختلف قدرت و مدیریت شبکه

خوب باید  حکمرانی .شودخدمات عمومی و خصوصی درک می
در نظر گرفته شود که رشد،  فرایندیک هدف و یک  عنوانبه

ای مردم و جامعه تسریع عدالت و پتانسیل توسعه انسانی را بر
حکمرانی خوب به رشد و (. 2444پردهان و سن یال، کند )می

های توسعه اقتصادی مرتبط است، زیرا ظرفیت اجرای سیاست
دهد. منابع عمومی را افزایش می مؤثرصحیح و مدیریت 

کند و همچنین از حقوق بشر و مشارکت دموکراتیک حمایت می
توانند بر قدرت عمومی و میدهد که شهروندان اطمینان می
حکمرانی خوب به (. 2440، 4جیندرا و وازبگذارند )نظم تأثیر 

های اجتماعی، رابطه با ها و سایر سازمانتعامل بین دولت
ها شود. دولتگیری و پاسخگویی مربوط میشهروندان، تصمیم

در این شبکه نقش کلیدی دارند، زیرا حکمرانی خوب به معنای 
ای شفاف، پاسخگو، مشارکتی و عمومی به شیوه مدیریت امور
 (.2441)کارکابا و همکاران،  عادلانه است

از یک دیدگاه محدود متمرکز بر مدیریت « حکمرانی»تعاریف 
هایی مانند سالم اقتصاد تا یک دیدگاه گسترده شامل پروژه

ام است )آزادسازی سیاست و کاهش نابرابری اجتماعی متغیر 
کمیسیون اقتصادی و اجتماعی  (.2442، 2کاکنداویر و تن دی

 فرایندعنوان حکمرانی را به، یهسازمان ملل برای آسیا و اقیانوس
ی که در آن تصمیمات اجرا )یا اجرا فرایندگیری و تصمیم

حکمرانی یک (. 2441محمد، است )شوند( تعریف کرده نمی
هاست که از طریق آن قدرت در ها و سازمانرسم، عمل، ارزش

شود و شامل روند انتخاب دولت، جایگزینی یک کشور اجرا می
دولت و پاسخگویی، حقوق و احترام به شهروندان و توانایی 

حکمرانی . های خود استدولت برای تدوین و اجرای سیاست
ای که دولت اقتدار را اعمال شیوه» عنوانبهتوسط بانک جهانی 

تن دیکا،  ام کنداویر وشود )توصیف می« کندو کسب می
2442.) 

متفاوتی را برای  هایشاخصمختلف،  اینهادهمطالعات و 

که بیانگر این است که توافق بر  اندکردهخوب تعریف  حکمرانی

روی یک مدل کامل و واحد دشوار است. برای مثال 

کمیسیون اقتصادی و اجتماعی سازمان ملل برای آسیا و اد

وب مشخص کرده حکمرانی خبرای را شاخص هشت  یهاقیانوس

پاسخگویی، شفافیت، پیروی از قانون، پاسخگو که شامل است 

بودن، عادلانه و فراگیر بودن، مؤثر و کارآمد بودن و مشارکتی 

برنامه توسعه سازمان ملل (. 2441محمد، باشد )میبودن 

نه اصل حکمرانی خوب را شناسایی کرده است ( 4001) متحد

گذاشته است. این اصول که بر ادبیات علمی بعدی تأثیر 

 :اند ازعبارت

گیری، چه تصمیم فراینده زنان و مردان باید در : همشارکت ≠
طور مستقیم و چه از طریق نهادهای میانجی مشروع که به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Jindra & Vaz 

2. Mkandawire & Thandika 

3  . United Nations Economic and Social Commission for 

Asia and the Pacific 

4. United Nations Development Programme 
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 .هستند، صدا داشته باشند هاآننماینده منافع 

های قانونی باید عادلانه بوده و چارچوب: حاکمیت قانون ≠
 .ا شوندطرفانه اجرطور بیبه

ین اصل بر جریان آزاد اطلاعات استوار است. ا :شفافیت ≠
طور مستقیم در دسترس ها، نهادها و اطلاعات باید بهفرایند

نفع باشند و اطلاعات کافی برای درک و نظارت کاربران ذی
 .شود فراهممؤثر 

ها باید هدفشان خدمت به همه فرایندنهادها و  ی:پاسخگوی ≠
 .نفعان باشدذی

حکمرانی خوب باید قادر باشد منافع متضاد : ه اجماعگرایش ب ≠
گری کند تا به اجماعی گسترده در مورد آنچه که به را میانجی

 .نفع گروه است، دست یابد

هایی برای بهبود یا همه زنان و مردان باید فرصت :برابری ≠
 .حفظ کیفیت زندگی خود داشته باشند

د نتایجی تولید ها و نهادها بایفراینداثربخشی و کارآمدی:  ≠
کنند که نیازها را برآورده سازند و از منابع به بهترین نحو 

 .ممکن استفاده کنند

گیرندگان در دولت، بخش خصوصی و پاسخگویی: تصمیم ≠
های جامعه مدنی باید در قبال عموم مردم و همچنین سازمان

 .نفعان نهادی پاسخگو باشندذی

د دیدگاهی گسترده و انداز راهبردی: رهبران و مردم بایچشم ≠
بلندمدت نسبت به حکمرانی خوب و توسعه انسانی داشته 
باشند و همچنین درک درستی از نیازهای لازم برای دستیابی 

 (.2441کارکابا و همکاران، باشند )ای داشته به چنین توسعه

ای با یکدیگر تعامل دارند و صورت پیچیدهاین اصول به
طور جداگانه توسعه توانند بهمیکنند و نیکدیگر را تقویت می

مثال، دسترسی بهتر به اطلاعات شفافیت را  عنوانبهیابند. 
گیری کند، اما همچنین مشارکت مدنی و تصمیمتقویت می

 مؤثر را نیز به دنبال دارد.
 

 عدالت جنسیتی
پردازی شده سازی و نظریههای مختلفی مفهومعدالت به شیوه

گذارهای عادلانه، نظریه نژادی  است که شامل عدالت محیطی،

انتقادی، رویکردهای مبتنی بر حقوق بشر، نظریه فمینیستی، 

حاکمیت غذایی، رویکردهای بومی، نظریه دسترسی و 

(. 2424کرافت و همکاران،  شود )رویکردهای استعمارزدایی می

هایی دارند، اما افزاییها یا همبسیاری از این مفاهیم شباهت

. لا و شوندشامل رویکردهای متفاوتی می اهآنبرخی از 

ها و رویکردهای که این چارچوب معتقدند (2440) 4همکاران

های مختلفی از عدالت از توانند به برداشتمی»متعدد 

های متفاوت درباره آنچه خوب یا درست است منجر دیدگاه

که ممکن است در عمل به اهداف عدالت متفاوت و  «شوند

ه ک شود. عدالت مفهومی ذاتاً پیچیده است حتی متضاد منجر

شود. با این حال، در اصل، شامل ابعاد و تعاریف متعددی می

طرفی و دستیابی به عدالت اشاره عدالت به اصول انصاف، بی

یابی به انصاف نیازمند رفتار برابر است، دارد. گاهی اوقات دست

واقع به  اما در برخی موارد رفتار کاملاً برابر ممکن است در

که  را ایجاد کند هاآناقدامات یا نتایج ناعادلانه دامن بزند یا 

مثال،  عنوانبهدهد. تفاوت بین عدالت و برابری را نشان می

یابی به انصاف ممکن است به معنای اولویت دادن به دست

ترکیبی از »بنابراین، عدالت . برخوردار جامعه باشدهای کمگروه

برابر و ارزیابی از آنچه که رفتار عادلانه در نگرانی برای رفتار 

 است« شودای محسوب میهای رویهنتایج اساسی و دغدغه

 (.2424کرافت و همکاران، ) 

باید فراتر از نیز مفهوم برابری در چارچوب قانونی 
بندی یک فرد بر رویکردی باشد که مشکل را صرفاً طبقه

. حق برابری دانداساس نژاد، جنسیت یا وضعیت دیگر می
ها، برابری های مختلفی مانند برابری فرصتگزینه اماهوی ب

است. حق  پیوند خوردهنتایج، برابری کرامت و برابری آزادی 
دیده شود که  یچندبعدیک اصل  عنوانبهبرابری ماهوی باید 

( مقابله با انگ، 2( جبران ضرر؛ )4به ) زمانهمنیازمند توجه 
( تسهیل صدا و مشارکت؛ و 1نت؛ )کلیشه سازی، تعصب و خشو

نخستین بُعد بر هدف ( تحول ساختارها و سازگاری با تفاوت. 4)
جبران نابرابری تمرکز دارد. اقداماتی همچون تبعیض مثبت که 

عنوان کنند، بهها برای جبران نابرابری استفاده میبندیاز طبقه
اری عنوان ابزشوند، بلکه بهنقض برابری در نظر گرفته نمی
بُعد دوم که بر اهمیت  شوند.برای دستیابی به آن محسوب می

استفاده از یک  یجابهدارد، اما  تأکیدترویج شأن و ارزش انسان 
تعریف مبهم از شأن، به آن محتوای مشخصی همچون 

این بُعد، از  .بخشدسازی، تعصب و خشونت میزنی، کلیشهانگ
عنوان مراقبان نان بهسازی زخواهد که به کلیشهحق برابری می

سازی آنان که منجر به آزار و خشونت جنسی صلی و جنسیا
حق برابری واقعی باید به صدای بعد سوم،  شود، رسیدگی کند.می

اند، تسهیل بخشد. افراد و مشارکت کسانی که به حاشیه رانده شده
رود که بعُد چهارم، یعنی تغییر ساختاری، از این فرض فراتر می

شود. بلکه، آمیز ایجاد میی توسط اعمال فردی تعصبنابرابر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Law et al 
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طور ذاتی وجود نابرابری و تبعیض در ساختارها و نهادهای جامعه به
شکل گرفته و توسط دارند؛ ساختارهایی که بر اساس هنجار غالب 

ها را شوند. حق برابری باید تفاوتهای مسلط حمایت میقدرت
اساس بداند که مخالف برابری، را بپذیرد و بر این  هاآنتجلیل و 

 (.2421کوک، است )تفاوت نیست بلکه نابرابری 
 در مردان و زنان تناسب رعایت معنای به جنسیتی عدالت

 است و اقتصادی اجتماعی فرهنگی، امکانات همة به دسترسی

 نشود. عدالت اجحافی یا ستم کدامهیچ حق در که یاگونهبه

 مردان و زنان برای سترسد در یهافرصت که زمانی جنسیتی

 برای هم با و هم کنار در مردان جامعه و زنان و شود بیشتر جامعه

 محیط در هاتیلئومس و هانقش رفتارها، باورها، ،هانگرش در تغییر

 حفظ انسانی شانْ تا کنند تلاش جهانی بازار و جامعه کار، خانواده،

مت الهی و نعشود )یم حاکم جنسیتی عدالت یابد، اعتلا و شود
 (.4442کاظمی، 

 یک به شکل باید را جنسیتی برابری و جنسیتی عدالت

 حاوی که جنسیتی عدالت واژه واقع در در نظر گرفت. پیوستار

 از فراتر وضعیتی ایجاد دنبال به است سود زنان به مثبت تبعیض

به  کلمه واقعی معنای به زنان تا باشدمی موقت صورت به برابری
 و دانشگاهیان کنشگران که باورند این بر برخی برابری برسند.

 برابری ناکارآمدی دادن نشان برای را جنسیتی عدالت اصطلاح

بور بور و بردند ) کار به زنان مشکلات و مسائل حل برای جنسیتی
 (.4442همکاران، 

 

 پیشینه پژوهش
 و جنسیتی عدالت (، به بررسی4442نعمت الهی و کاظمی )

 چند کشور و اروپا اتحادیه کشور چند قایسهم با مطلوب حکمرانی

 مقیاس نظر از ما کشور که دهدمینتایج نشان  پرداختند. خاورمیانه

 تفاوت قرار دارد و نامساعدی وضعیت مدیریت در در زنان مشارکت

 وجود دارد، مردان و زنان بین سیاسی مشارکت لحاظ از معناداری
همچنین  .دارند سیاسی مشارکت زنان از بیش مردان که یاگونهبه

 وضعیت از مردان به نسبت حقوقی لحاظ در برخی موارد زنان از

 برابری در غرب رویکرد . همچنینبرندیم رنج زیآمضیتبع

 برای که مختلفی تعابیر دلیل به ایران در ولی است جنسیتی

 .کنندیم استفاده جنسیتی عدالت از جنسیتی دارند برابری
مند مرور نظامتحت عنوان  یامطالعه(، 4442بوربور و همکاران )

مطالعه با روش انجام دادند. این  مطالعات عدالت جنسیتی در ایران
پژوهشی حول عدالت  -مقاله علمی 26مند به ارزیابی مرور نظام

پرداخته است. نتایج حاکی  4444تا  4102جنسیتی، در بازه زمانی 
، «ی جنسیتیهاکلیشه»از آن است که عوامل اجتماعی چون 

و « ساختار اجتماعی و سازمانی مردانه»، «ایدئولوژی مردسالار»

بیشترین نقش را در ایجاد نابرابری جنسیتی « شهرسازی مردانه»
داشتند. به علاوه تبعیض جنسیتی سبب بروز پیامدهای اجتماعی و 

احساس »، «بازتولید ساختار اجتماعی نابرابر»روانی چون 
 گردیده است.« یزه شغلی و تحصیلیکاهش انگ»و « محرومیت

های حکمرانی بررسی شاخص(، به 4444مددی و همکاران )
 یهاسالمطلوب )حاکمیت قانون و پاسخگویی( در ایران طی 

این مطالعه نشان داد که گرچه در طی دو پرداختند.  2442-2424
به لحاظ سیاسی و روحانی  نژادیاحمدریاست جمهوری  دوره

شود و آمارهای جهانی ها مشاهده مییث شاخصهایی از حتفاوت
حاکی از بهبود نسبی وضعیت در دوره روحانی است اما نمای کلی 

های حکمرانی در ایران از وضعیت مطلوبی روند این شاخص
برخوردار نیست و ضمن آنکه نمره کلی کشور منفی است روندی 

 .نزولی نیز دارد
محتوای کیفی مصوبات هیات (، 4444شریفی و همکاران )

 (4106تا  4116دولت با محوریت زنان در بازه زمانی بیست ساله )

ها سه مضمون اصلی پس از تحلیل داده را مورد تحلیل قرار دادند. 
سنتی زنان  هاینقشو هفت مقوله اصلی شناسایی شد؛ تقویت 

لیل ساعات کاری در راستای حمایت از نقش سنتی زنان، شاغل )تق
ضمانت حقوقی تقلیل ساعات کاری زنان(، عدالت جنسیتی در 
حقوق زن ایرانی )عدالت جنسیتی در حمایت از زنان با مشکل 
سرپرستی، حمایت از نقش زنان در توسعه، عدالت جنسیتی در 

ن )حقوق نابرابر الگوی ازدواج و طلاق زن ایرانی(، حقوق نابرابر زنا
 .شهروندی زنان، مرخصی بدون حقوق با هدف تابعیت از همسر(

برای برابری جنسیتی:  دولتیرهبری (، 2422مانیو همکاران )
های چارچوب و رویکرد توسعه ظرفیت برای تغییر سیاست

برای حمایت از را مورد مطالعه قرار دادند.  آفرین جنسیتیتحول
ا در اتیوپی، چارچوب و رویکرد جدیدی را ابتد هاآنمقامات دولتی، 

 که ندایجاد کرد رهبری عمومی برای برابری جنسیتی»به نام 
. این کردتواند با توجه به شرایط هر کشور سفارشی می هاآن زعمبه

 دولتی، رهبری –گیری از سه حوزه اندیشه رهبری چارچوب با بهره

 برای عمومی هایارزش رویکرد از – فمینیستی و آفرینتحول
خیر  یک بشری، حق یک عنوانبه جنسیتی برابری به دهیجایگاه
 کرد.و راهی برای بهبود نتایج سلامتی استفاده  عمومی

خوب برای کمرانی چارچوب ح(، 2440بیس واس و همکاران )
برای تدوین چارچوبی را مورد مطالعه قرار دادند.  مدیریت شهری

چارچوب  22ای بین مقایسهخوب، تحلیل  یحکمرانیکپارچه در 
معیار اصلی  41و  ندحاکمیت موجود در سراسر جهان انجام داد

پاسخگویی، شفافیت، ند. زیرمعیار را شناسایی کرد 14همراه با 
ریزی، انداز و برنامهمشارکت، اثربخشی، برابری، پایداری، چشم

https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-3899-fa.pdf
https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-3899-fa.pdf
https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-3899-fa.pdf
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مشروعیت و بوروکراسی، ظرفیت مدنی، ارائه خدمات، اقتصاد 
 معیارهای شناسایی شده این مطالعه بودند. روابط و امنیتکارآمد، 

جنسیت در نظام تحت عنوان  ایمطالعه(، 2446آیدین و آیدین )
انجام دادند. نتایج  عدالت: دسترسی زنان به عدالت در ترکیه

در حالی که موانع پیش روی دسترسی به عدالت  نشان داد که
ن ممکن است زنا اما های مختلف مشترک است،برای گروه
مواجه شوند و به دلیل ساختارهای دیگری که  هاآنبیشتر با 

 تر بتوانند از این موانع عبور کنند.کنند، سختنابرابری تولید می
(، در پژوهشی تحت عنوان 2441اسماعیل و ارشد )

به  خوب: مشارکت زنان و ادغام جنسیتی کمرانیرویکردهای ح
 عنوانبهگیری تصمیم ندفرایبررسی مسئله مشارکت زنان در 

نتایج نشان . پرداختندابزاری برای دستیابی به حکمرانی خوب 
یابی به جنسیتی برای دسترایج مالزی از رویکرد داد که 

سپس برابری جنسیتی و حکمرانی خوب استفاده کرده است. 
یک  عنوانبهگیری تصمیم فرایندمشارکت زنان در  پژوهشاین 

مورد بررسی قرار داد. زارتخانه منتخب مطالعه موردی در دو و
 فرایندکه هر دو وزارتخانه مشارکت زنان در  دادنتایج نشان 

 فرایندجنسیتی در  رایجگیری را دارند، اما اجرای رویکرد تصمیم
 گیری هنوز حداقلی است.تصمیم

 

 پژوهش یشناسروش
طراحی مدل حکمرانی خوب در  به حاضر تحقیق از آنجا که
رویکرد توجه به زنان شاغل و عدالت جنسیتی ایران با 

پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت  .پردازدیم
به دلیل ماهیت پیچیده اکتشافی با روش کیفی است، این روش 

و چندبعدی موضوع انتخاب شده است تا بتوان از طریق تحلیل 
ها و الگوهای مرتبط را ها و تجربیات، شاخصعمیق دیدگاه

رویکرد تحلیل بر اساس روش تحلیل مضمون  .ایی کردشناس
رایج در تحلیل مضمون شامل قالب، مضامین  یهاروشاست. 

است که  یاسهیمقاماتریس، مضامین شبکه مضامین و تحلیل 
در این پژوهش از روش تحلیل شبکه مضامین استفاده شده 

آن را ( 2444)است. در شبکه مضامین که آتراید استرلینگ 
داده است، مضامین براساس روندی مشخص و در قالب  توسعه

. گردندیم بندیطبقهدهنده و فراگیر مضامین پایه، سازمان
و مراحل پژوهش تحلیل مضمون براساس الگوی براون 

: این گام شامل انتخاب استبه شرح زیر  (2446کلارک )
ت پژوهش الاموضوع، پژوهش بیان مسئله بیان اهداف و سؤ

 پژوهش، تعیین قلمرو، جامعه و نمونه است.انتخاب طرح 
جامعه آماری شامل خبرگان دانشگاهی دارای تجربه 

حکمرانی خوب و عدالت جنسیتی و همچنین فعالان  ةدرزمین

حوزه حقوق زنان هستند. در انتخاب خبرگان، تجربه، مرتبه 
علمی، تناسب رشته تحصیلی و آشنایی با  یاعضااستادیار برای 

ارتباط خوب و حقوق زنان ملاک قرار گرفت.  حوزه حکمرانی
عنوان ها بهاست که این گروه ایناین جامعه با هدف پژوهش 

های کاربردی و تخصصی منابع معتبر دانش و تجربه، دیدگاه
ها و طراحی مدل حکمرانی را ارائه لازم برای شناسایی شاخص

وزه نفر از خبرگان فعال در ح 41برای این منظور از  .دهندمی
مدیریت دولتی و حقوق که برخی دارای مشاغل سیاسی، علمی، 
آموزشی و حقوقی بودند به صورت هدفمند و با روش گلوله 

از طریق مصاحبه  هادادهدر این پژوهش  برفی انتخاب شدند.
نفر از خبرگان گردآوری شد. از مصاحبه  41نیمه ساختاریافته با 

باع نظری حاصل به بعد دسته جدیدی ایجاد نشد و اش 42
 یعلمئتیهنفر از استادان  0شامل  شوندگانمصاحبهگردید. 

نفر از استادان  2آقا(،  2خانم و  1) یدولترشته مدیریت 
خانم از حوزه  1آقا( و همچنین  1خانم و  2حقوق ) یعلمئتیه

 فعالان حقوق زنان است.
در این پژوهش برای سنجش پایایی از روش توافق دو 

یایی بازآزمون استفاده شد. برای محاسبه میزان و پا کدگذار
/. به 14توافق، از ضریب کاپای کوهن استفاده شد که مقدار آن 

پایایی قابل قبولی است. برای بررسی  دهندهنشاندست آمد که 
استراتژی حساسیت  کارگیریبه برعلاوهروایی پژوهش 

ز خبرگان نفر ا 1در اختیار  هایافتهپژوهش،  فرایندپژوهشگر در 
 رسید. هاآن تأییددانشگاهی قرار گرفت و به 

 
 پژوهش یهاافتهی

 هایییادداشتبا  هاآنو تکمیل  هامصاحبه سازیپیادهپس از 

که طی جلسات مصاحبه برداشته شده بود، به مطالعه دقیق و 

مستقل در  هایایدههر مصاحبه  یبرا مکرر متون پرداخته شد و

کد اختصاص یک  هرکدامو به یی شناسا ین پایهقالب مضام

با مضامین  هاییبخشدر صورت وجود  فراینددر این داده شد. 

استفاده شد. در  کدهای قبلیاز همان  هامصاحبهدر متن  مشابه

 .استخراج شدمضمون پایه  414تعداد  پژوهشنهایت در این 

دهنده و مضامین فراگیر با توجه به سپس مضامین سازمان

در این مرحله سعی شد تا با  نتزاع شدند.امضامین پایه 

حاصل  ترانتزاعیمجدد مضامین پایه، مضامین  دهیسازمان

رهنمون  ترمرکزیشود تا پژوهشگران به مضامین فراگیرتر و 

 4هنده و دمضمون سازمان 0 شوند. در این مرحله تعداد

ارائه  4مضمون فراگیر شناسایی شد که در قالب جدول شماره 

 .اندشده
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 نتایج تحلیل مضمون. 1جدول 
Table 1. Results of the Content Analysis 

 مضامین پایه کدهای اولیه
 مضامین 

 دهندهسازمان
 ضمون فراگیرم

 عدالت حقوقی حقوق برابر در قانون اجرای عادلانه قوانین، برابری در حق مالکیت

عدالت جنسیتی و 

 برابر هایفرصت

حکمرانی 

خوب با 

رویکرد توجه 

به زنان و 

عدالت 

 جنسیتی

 و شرایط کاری برابر، برابری در حقوق و دستمزد، شغلی هایفرصت
 اجتماعی و رفاه تأمینبرابری در  

 عدالت اقتصادی

 عدالت و برابری در خانواده، عدالت و برابری در ورزش، 
 دسترسی برابر به خدمات بهداشتی و درمانی، دسترسی برابر به

 ، برابری در مشارکت سیاسیآموزیمهارتآموزش و  
 اعیعدالت اجتم

 جنسیتی، احترام به تنوع جنسیتی، مبارزه  هایکلیشهمبارزه با 
 با خشنونت علیه زنان

 عدالت فرهنگی

بر حقوق و  تأکید، المللیبینبازنگری در قوانین کار، تطبیق قوانین کار با استاندارهای 
 برای زنان ساعت کار، حمایت از مادران شاغل، کار م هایمحدودیتمزایای برابر، اعمال 

 وانین کارق

قوانین و مقررات 

 حمایتی

قوانین پیشگیری و مقابله با  جرم انگاری تبعیض، جبران خسارت ناشی از تبعیض، تدوین 
 آزار و اذیت جنسی، منع هرگونه تبعیض

وانین ضد ق
 تبعیض

 قضات مستقل، رعایت حقوق دفاعی در مراحل دادرسی، وجود 
 برای شکایت مؤثرهای مکانیزم

 یستم قضاییس
مستقل و  
 طرفیب

پاسخگویی در برابر عدالت جنسیتی، پیگیری شکایات زنان، برگزاری جلسات پرسش و 
اجرایی در قبال تبعیض  یهادستگاهپاسخ، پاسخگویی به موقع، پاسخگویی مسئولان 

روانی و جنسیتی، پاسخگویی در قبال شکاف دستمزد جنسیتی، پاسخگویی در قبال امنیت 
 زنان در محیط کار فیزیکی

 اسخگویی بهپ
 مطالبات زنان 

 شفافیت و پاسخگویی

مربوط به زنان، شفافیت در قوانین و مقررات  یهایریگمیتصمو  یگذاراستیسشفافیت در 
، شفافیت در ارائه اطلاعات مربوط به هانهیهزو  هابودجهمرتبط با حقوق زنان، شفافیت در 

 شغلیی های استخدام، حقوق، مزایا و ارتقافرایندفافیت در عدالت جنسیتی، ش
 شفافیت

 حضور زنان در سطح ملی، حضور زنان در سطح استانی و محلی، 
 و خصوصی، افزایش حضور  یردولتیغ یهاسازمانحضور زنان در سطح 

 جنسیتی، ایجاد دفاتر ویژه  یبندهیسهمزنان در سطوح بالای مدیریتی، 
 دولتی یهامانسازامور زنان در 

مشارکت در 
سطوح مختلف 

 یریگمیتصم

مشارکت زنان در 

و  گیریتصمیم

 سیاست

، مشارکت در تدوین قوانین و ریزیبرنامهو  گذاریسیاست هایاولویتمشارکت در تعیین 
مرتبط با زنان، مشارکت در  یهاپروژهو  هابرنامهمقررات مرتبط با زنان، مشارکت در اجرای 

 هابرنامهو  هاسیاستجرای نظارت بر ا

مشارکت در 
 فرایند

 گیریتصمیم

و کاندیداتوری در انتخابات، عضویت در احزاب سیاسی، دفاع از حقوق زنان و  دهیرأی
زنانه، حمایت از نامزدهای زن، تشویق مشارکت سیاسی زنان، ایجاد  یهادگاهیدترویج 

 حمایتی در عرصه سیاست یهاشبکه

مشارکت سیاسی 
 انزن

 آموزش عمومی در مدارس، دانشگاه و جامعه در خصوص ترویج برابری جنسیتی

 آگاهیآموزش و 
و  هانگرشتغییر 

 باورها

 برابری یهاارزش مختلف برای ترویج یهارسانهحمایت از 
 سنتی یهانگرشو تغییر  

 هاآنتخصصی به زنان برای افزایش مهارت و توانمندی  یهاآموزش

 توسعه اقتصادی و اجتماعیعمومی در مورد اهمیت نقش زنان در  آگاهییش افزا

 درباره زنانسنتی  یهانگرش  در جامعه برای تغییر یرسانیآگاه یهانیکمپایجاد 

 الگو برای نسل جوان عنوانبهمعرفی زنان موفق و کارآفرین 
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 نتایج تحلیل مضمون. 1جدول ادامه 

 مضامین پایه کدهای اولیه
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضمون فراگیر

وزش مدیران در خصوص برابری جنسیتی، کاری، آم یهاطیمحترویج فرهنگ برابری در 
 یهاطیمحسنتی نسبت به زنان، معرفی و حمایت از زنان موفق در  یهانگرشتغییر 

سازمانی، ترویج فرهنگ کار تیمی و همکاری مشترک، حمایت از زنان برای تصدی 
 مدیریتی هایپست

تغییر 
 یسازمانفرهنگ

ها و نگرش رییتغ

 باورها

حکمرانی 

خوب با 

رویکرد توجه 

به زنان و 

عدالت 

 جنسیتی

قش سنتی زنان به نقش اجتماعی، تغییر ترویج فرهنگ برابر خواهی، تغییر نگرش از ن
 فرد ضعیف به فرد توانمند عنوانبهنگرش از زن 

تغییر نگرش 
نسبت به نقش 

 زن در جامعه

 زنان، تغییر باورها در مورد ارزش کار زنان، هایتواناییتغییر باورها در مورد 
 تغییر باورها در مورد خشونت علیه زنان

تغییر باورها در 
 مورد زنان

و مراکز مراقبت از کودک، ایجاد  هامهدکودکعمومی مناسب و ایمن، توسعه  ونقلحمل
مراکز ارائه خدمات بهداشتی و درمانی به زنان در محیط کار، ایجاد مراکز آموزش و فنی 

 برای زنان، ایجاد فضاهای کاری ایمن و مناسب برای زنان ایحرفه

ایجاد و توسعه 
 هایزیرساخت

 هایزیرساختایجاد  فیزیک

، حمایت از هازیرساختارائه تسهیلات مالی به زنان، تخصیص بودجه کافی برای توسعه  مناسب
کارگری، توسعه دورکاری،  هایتشکلزنان و  هایشبکهمرخصی بدون حقوق، حمایت از 

 توسعه مشاغل خانگی، حمایت از زنان سرپرست خانوار، دسترسی آسان به خدمات بهداشتی

توسعه ایجاد و 
 هایزیرساخت

 اقتصادی و اداری

 ، تدوینکنندههماهنگتشکیل کمیته و کارگروه مشترک، تعیین یک نهاد 
نوین   هایفناوریاطلاعاتی مشترک، استفاده از  هایسامانههمکاری، ایجاد  هاینامهتفاهم

 جهت تسهیل همکاری

کردن  راهمف
بسترهای 

 همکاری مشترک

 همکاری بین بخشی

هایی برای مشترک، تخصیص منابع مشترک، ارزیابی مشترک، ایجاد مکانیزم ریزیهبرنام
 مشترک یهاگزارشحل اختلافات، انتشار 

های فرایندتدوین 
 کاری مشترک

 کاری برابر و عادلانه برای زنان در یهاطیمحاستخدام برابر و عادلانه، ایجاد 
 برابر، یسازمانفرهنگاد یک زنان، ایج یهامهارتبخش خصوصی، آموزش و توسعه 

 همکاری با دولت و جامعه مدنی

شارکت بخش م
 خصوصی

 ، تشویقهانگرش، نظارت و فشار، حمایت از زنان شاغل، تغییر رسانیآگاهی
 به مشارکت، حمایت از ابتکارات جامعه مدنی، ایجاد غیردولتی هایسازمان 

 مدنی و دولتی اینهادههمکاری بین  هایشبکه 

ارکت مش
مردم  هایسازمان

 نهاد

 مشترک گذاریسرمایهمالی مشترک، توزیع عادلانه منابع مالی، تشویق  هایصندوقایجاد 
منابع مالی  تأمین

 مشترک

آموزشی، توسعه  هایدوره، برگزاری هارسانهبخشی، تشویق  آگاهی هایکمپینحمایت از 
 ی فرهنگی و توانمندسازیهابرنامه

ترویج فرهنگ 
 همکاری مشترک

، همکاری با هاسازماننظارتی در  هایکارگروهنظارتی مستقل، ایجاد  هایسازمانایجاد 
قانونی برای حمایت از نهادهای  سازوکارهایمردم نهاد، ایجاد  المللیبین هایسازمان

 نظارتی

نهادهای نظارتی 
 قوی و کارآمد

نظارت و ارزیابی 

 مستمر

 ارزیابی، نظارت بر قوانین و هایشاخصی، ایجاد جنسیت هایدادهگردآوری 
 هایدستگاه، نظارت بر عملکرد هابرنامهو  هاسیاستمقررات مربوطه، ارزیابی مستمر 

 اجرایی، ارزیابی تحقق عدالت جنسیتی

یستم ارزیابی س
 اثربخش

 هایسیستمو نتایج ارزیابی، ایجاد  هاگزارش، انتشارعمومی ایدوره هایگزارشتدوین 
ی اصلاحی هابرنامهشفاف برای دریافت بازخورد، نظارت بر اقدامات اصلاحی، ایجاد 

 یبرگزارشدهبه نظارت  هارسانهعملکرد، تشویق 

 سیستم
دهی گزارش 

 اثربخش
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 نشان داده شده است. 4شماره انجام شده، شبکه مضامین در شکل  یهالیتحلبراساس 

 

 وب در ایران با رویکرد توجه به زنان شاغل و عدالت جنسیتیحکمرانی خمدل مفهومی  .1شکل 

Figure 1. Conceptual Model of Good Governance in Iran with an Approach to Paying 

Attention to Working Women and Gender Justice 

 

 مضمون فراگیر حکمرانی خوب با رویکرد عدالت جنسیتی شامل
برابر، قوانین و  هایفرصتو  یتیجنسمضامین پایه عدالت 

مقررات حمایتی، شفافیت و پاسخگویی، مشارکت زنان در 
جاد و باورها، ای هانگرشو سیاست، تغییر  گیریتصمیم

همکاری بین بخشی و نظارت و ارزیابی  مناسب، هایزیرساخت
 مستمر است.

 

 یریگجهینتبحث و 

اصلی حکمرانی خوب است و  یهاهیپاعدالت جنسیتی یکی از 
و منابع بین زنان و مردان  هافرصتبه معنای برابری حقوق، 

حکمرانی خوب در ایران با رویکرد توجه به است. در این راستا، 
شاغل و عدالت جنسیتی، حکمرانی است که به دنبال زنان 

طور متناسب با نیازها، ایجاد شرایطی باشد که زنان بتوانند به
ها و علایق خود، بدون تبعیض و با دسترسی برابر به توانایی

 های شغلی مشارکت کنندهای شغلی در تمامی عرصهفرصت
این امر موجب ارتقای نقش و وضعت زنان در جامعه و 

نتایج . شودمیدولتی، خصوصی و مردم نهاد  هایسازمان
نشان داد که حکمرانی خوب با رویکرد توجه به زنان و تحقیق 

برای  پیچیده و چندجانبه است که یفرایندعدالت جنسیتی، 
و همکاری همه  جانبههمهنیازمند تلاش  اجرا و تحقق آن

نان اول پژوهش، توجه ز سؤالبراساس های جامعه است. بخش
، از چند بعد رانیدر احکمرانی خوب  ةو مسائل جنسیتی درزمین

اهمیت داشته باشد؛ اول اینکه رفع تبعیض جنسیتی در  تواندمی
نقش مهمی  تواندمیقوانین و مقررات و ساختارهای حکمرانی 

در تحقق عدالت اجتماعی ایفا کند. دوم مشارکت زنان در 
به  تواندمیتماعی مختلف سیاسی، اقتصادی و اج یهاحوزه

منجر شود. سوم  گذاریسیاستبهبود حکمرانی و کارآمدی 
در  تواندمیبرابر  هایفرصتتوجه به مسائل جنسیتی و ایجاد 
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تحقق توسعه پایدار و توانمندسازی زنان نقش داشته باشد. 
مضمون  0مضمون فراگیر،  4همچنین نتایج نشان داد که 

کد اولیه برای طراحی  414 پایه و مضمون 21و  یافتهسازمان
 .اندشدهمدل شناسایی 

حکمرانی در مدل  برابر هایفرصتعدالت جنسیتی و 

: استخوب با رویکرد عدالت جنسیتی شامل چهار مضمون پایه 
و فرهنگی. یکی از  حقوقی، اقتصادی، اجتماعی عدالت

ترین عناصر برای دستیابی به عدالت جنسیتی، تدوین و مهم
ه قوانین است که به حقوق برابر در قانون، اجرای عادلان

های شغلی و شرایط کاری برابر، برابری در حقوق و فرصت
اجتماعی و رفاه برابر برای زنان  تأمینو همچنین  دستمزد

از منظر عدالت اجتماعی، دسترسی برابر به  .شاغل اشاره دارد
خدمات بهداشتی، آموزش، مشارکت سیاسی، ترویج برابری در 

های جنسیتی نیز از اهمیت و مقابله با کلیشه اده، ورزشخانو
یابی به عدالت جنسیتی بالایی برخوردار است. در نهایت، دست

های برابر نیازمند توجه به مبارزه با خشونت علیه زنان، و فرصت
احترام به تنوع جنسیتی و تقویت مشارکت سیاسی و اجتماعی 

ش با پژوهش چون از همین رو نتایج این پژوهزنان است. 
 (2440(، بیس واس و همکاران )4444) همکارانشریفی و 

 .راستاستهمهمخوانی و 

حکمرانی خوب با رویکرد در مدل حمایتی  مقرراتقوانین 

: قوانین کار، استعدالت جنسیتی شامل سه مضمون پایه 
قوانین . طرفیبقوانین ضد تبعیض، سیستم قضایی مستقل و 

مزایای برابر برای زنان و مردان، کار باید بر حقوق و 
و حمایت از مادران شاغل تمرکز  های ساعت کارمحدودیت

تدوین و  وبرای زنان مناسب داشته باشد. ایجاد شرایط کاری 
انگاری تبعیض، جبران اجرای قوانین ضد تبعیض که شامل جرم

و تدوین قوانین پیشگیری و مقابله با  خسارت ناشی از تبعیض
ای برخوردار است. شود، از اهمیت ویژهت جنسی میآزار و اذی

عادلانه  طوربهطرف که یک سیستم قضایی مستقل و بی وجود
های مربوط به تبعیض جنسیتی رسیدگی کند، نقش به پرونده

در  .بسیار مهمی در اجرای قوانین و حمایت از حقوق زنان دارد
ای د جامعهکل، قوانین حمایتی از زنان یک ابزار مهم برای ایجا

از همین رو نتایج این پژوهش با برابر و عادلانه هستند. 
( همخوانی و 4444پژوهش چون مددی و همکاران )

 .راستاستهم
حکمرانی خوب با رویکرد در مدل شفافیت و پاسخگویی 

پاسخگویی به : باشدمیمضمون پایه  دوعدالت جنسیتی شامل 
لبات زنان، پاسخگویی به مطامطالبات زنان و شفافیت. 

تبعیض جنسیتی و شکاف دستمزد،  ةخصوص درزمینبه

دهنده اهمیت اجرای قوانین حمایتی برای ارتقای عدالت نشان
این، پیگیری  برعلاوههای کاری است. جنسیتی در محیط

شکایات زنان و برگزاری جلسات پرسش و پاسخ با مسئولان 
و  اجرایی، نقش مهمی در کاهش تبعیض و تقویت شفافیت

ها، گذاریهمچنین، شفافیت در سیاست .پاسخگویی دارد
ها و قوانین مربوط به زنان، از جمله شفافیت در گیریتصمیم
بندی و تخصیص منابع مرتبط با عدالت جنسیتی، یکی از بودجه

عناصر اساسی برای دستیابی به حکمرانی خوب است. شفافیت 
تواند از میهای استخدام، حقوق و ارتقاء شغلی فراینددر 

ساز پیشرفت برابر زنان در تبعیضات ساختاری کاسته و زمینه
از همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون  .محیط کار باشد

( 2440(، بیس واس و همکاران )4444مددی و همکاران )
 .راستاستهمهمخوانی و 

در مدل و سیاست  گیریتصمیممشارکت زنان در 
دالت جنسیتی شامل سه مضمون حکمرانی خوب با رویکرد ع

، مشارکت گیریتصمیم: مشارکت در سطوح مختلف استپایه 
حضور زنان در ، مشارکت سیاسی زنان. گیریتصمیم فراینددر 

های غیردولتی و سطوح ملی، استانی، محلی و حتی در سازمان
در  هاآندهنده اهمیت افزایش مشارکت خصوصی نشان

افزایش حضور زنان  .لان استهای کگذاریمدیریت و سیاست
در سطوح بالای مدیریتی و همچنین ایجاد دفاتر ویژه امور زنان 

های گیری سیاستتواند به شکلهای دولتی میدر سازمان
از همین رو نتایج این پژوهش با جنسیتی متوازن کمک کند. 

(، بیس واس و همکاران 2441پژوهش چون اسماعیل و ارشد )
 .راستاستهم( همخوانی و 2440)

حکمرانی خوب با رویکرد در مدل و باورها  هانگرشتغییر 

: آموزش و باشدمیعدالت جنسیتی شامل چهار مضمون پایه 
، تغییر نگرش نسبت به نقش زن سازمانیفرهنگ، تغییر آگاهی

ها و باورها، تغییر نگرشدر جامعه، تغییر باورها در مورد زنان. 
ی است. بدون تغییر این قلب تپنده تحقق عدالت جنسیت

 طوربهتوانند ها نیز نمیها، حتی بهترین قوانین و سیاستنگرش
برای دستیابی به برابری  .کامل به اهداف خود دست یابند
ها بخشی در مدارس، دانشگاهجنسیتی، نیاز به آموزش و آگاهی

ها باید به شود. این آموزشگسترده احساس می طوربهو جامعه 
های سنتی و های برابری و مقابله با نگرششترویج ارز

حمایت از  .ای در مورد نقش زنان در جامعه بپردازندکلیشه
ها و معرفی زنان موفق و ها برای ترویج این ارزشرسانه

تواند به تغییر الگوهای برجسته می عنوانبهکارآفرین 
عمومی درباره  آگاهیهای اجتماعی کمک کند. افزایش نگرش

نقش زنان در توسعه اقتصادی و اجتماعی و همچنین اهمیت 
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از  هاآنرسانی درباره زنان و حقوق های آگاهیاجرای کمپین
 .راهکارهای مؤثر در این زمینه است

حکمرانی خوب با رویکرد در مدل مناسب  هایزیرساختایجاد 

: ایجاد و توسعه باشدمیعدالت جنسیتی شامل دو مضمون پایه 
 هایزیرساختزیکی و ایجاد و توسعه فی هایزیرساخت

های فیزیکی و اقتصادی، توسعه زیرساختاقتصادی و اداری. 
و مراکز  هاعمومی، مهدکودک ونقلحمل ةدرزمین ژهیوبه

بهداشتی و درمانی، از جمله نیازهای حیاتی برای بهبود شرایط 
به تسهیل  تنهانهها زندگی و کاری زنان است. این زیرساخت

تواند کند، بلکه میزنان به خدمات مختلف کمک میدسترسی 
های اقتصادی در بازار کار و فعالیت هاآنبه افزایش مشارکت 

از همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون  .نیز منجر شود
 .راستاستهم( همخوانی و 2446آیدین و آیدین )

وب با رویکرد همکاری بین بخشی در مدل حکمرانی خ
کردن  فراهم: استپایه مضمون شش  ی شاملعدالت جنسیت

های کاری مشترک، فرایندبسترهای همکاری مشترک، تدوین 
مردم نهاد،  هایسازمانمشارکت بخش خصوصی، مشارکت 

منابع مالی مشترک، ترویج فرهنگ همکاری مشترک.  تأمین
مشارکت بخش خصوصی و تخصیص منابع مشترک برای 

دلانه برای زنان در این های کاری برابر و عاایجاد محیط
ای برخوردار است. همچنین، آموزش و بخش، از اهمیت ویژه

برابر، از  سازمانیفرهنگهای زنان و ایجاد توسعه مهارت
 .راهکارهای اساسی برای تقویت موقعیت زنان در بازار کار است

 هاآننهاد و تشویق های مردمنظارت و فشار از سوی سازمان
تواند به بهبود شرایط کاری و حمایت از میبه مشارکت فعال، 

از همین رو نتایج این پژوهش با زنان شاغل منجر شود. 
( همخوانی و 2422پژوهش چون مانیو و همکاران )

 .راستاستهم

حکمرانی خوب با رویکرد در مدل نظارت و ارزیابی مستمر 

: نهادهای باشدمیعدالت جنسیتی شامل سه مضمون پایه 
سیستم  و کارآمد، سیستم ارزیابی اثربخش،نظارتی قوی 

های نظارتی مستقل و ایجاد سازمانگزارش دهی اثربخش. 
ها در راستای تضمین نهادهای قوی و کارآمد، از اولین گام

ها در حوزه حقوق زنان است. ها و برنامهاجرای مؤثر سیاست
ی هااین نهادها باید قادر به ارزیابی و نظارت بر عملکرد دستگاه

اجرایی و اجرای قوانین و مقررات مربوط به عدالت جنسیتی 
ها و تدوین ها و برنامهارزیابی مستمر سیاست .باشند

شده سازی اقدامات انجامتواند به شفافای میهای دورهگزارش
انتشار عمومی  .بر وضعیت زنان شاغل کمک کند هاآنو تأثیر 
های شفاف برای ها و نتایج ارزیابی، ایجاد سیستمگزارش

و نظارت بر اقدامات اصلاحی نیز از دیگر  دریافت بازخورد
توانند به بهبود عملکرد و اقدامات ضروری هستند که می

در  .دستیابی به اهداف مرتبط با عدالت جنسیتی منجر شوند
توان گفت که نظارت و ارزیابی مستمر، یک چرخه نهایت، می

توان استفاده از این ابزار، می مداوم از بهبود و یادگیری است. با
به ایجاد یک سیستم حکمرانی پاسخگو و کارآمد برای زنان 

از همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون  .دست یافت
 .راستاستهم( همخوانی و 2422کارکابا و همکاران )

 پیشنهادهای پژوهش
زیر را  یهاشنهادیپپژوهش  نبر اساس نتایج به دست آمده از ای

 ارائه داد: توانیم
پیشنهاد ، برابر هایفرصتعدالت جنسیتی و برای نیل به 

های حمایتی در سطوح ها و برنامهگذاریسیاستکه  شودمی
مختلف حکمرانی باید به صورت جامع و هماهنگ اجرا شوند تا 

بخشی از  عنوانبههای برابر و عدالت جنسیتی را بتوانند فرصت
 .حقق کنندحکمرانی خوب در ایران م

، باید و مقررات حمایتیقوانین بودن  مؤثربرای کارآمدی و 
مداوم مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرند و با توجه به  طوربه

 .شرایط جدید تغییر کنند
ها و گذاریبندی، سیاستارتقای شفافیت در بودجه

کاهش تبعیض ساختاری و افزایش اعتماد  منظوربهها استخدام
 ی جهت تحقق بهتر عدالت جنسیتی.ظام حکمرانعمومی به ن

بندی جنسیتی یکی از سهمیهدر راستای مشارکت زنان، 
راهکارهای مؤثر برای ارتقای حضور زنان در سطوح مختلف 

حمایت از مشارکت  همچنین، .گیری استمدیریتی و تصمیم
و دفاع از حقوق  ، کاندیداتوریدهیرأیسیاسی زنان از طریق 

های موجود و تواند به کاهش تبعیضسیاست می زنان در عرصه
.کمک کندهای کشور گذاریهای زنانه در سیاستترویج دیدگاه

ة از طریق آموزش مدیران درزمین سازمانیفرهنگتغییر 
برابری جنسیتی و اهمیت تنوع در محیط کار، ترویج فرهنگ 

های مدیریتی نیز و تشویق زنان برای تصدی پست کار تیمی
ها نسبت به زنان در اند گامی مؤثر در تغییر نگرشتومی

ها در جامعه از ، تغییر نگرشهمچنین .های کاری باشدمحیط
بیند، به فردی ضعیف می عنوانبهدیدگاه سنتی که زن را 

افراد توانمند و مؤثر در توسعه  عنوانبهدیدگاهی که زنان را 
 شناسد، ضروری است.جامعه می

های ارتباطی و اطلاعاتی به رساختتوسعه دورکاری و زی
طور مؤثرتری در بازار کار دهد که بهزنان این امکان را می
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های خانوادگی خود را نیز حضور داشته باشند و مسئولیت
 .مدیریت کنند

های های زنان و تشکلحمایت از مشاغل خانگی و شبکه
ر کارگری نیز از دیگر اقدامات لازم برای تقویت موقعیت زنان د

تواند به توانمندسازی زنان ها میجامعه است. این حمایت
 هاآنسرپرست خانوار و ارتقاء سطح سلامت و کیفیت زندگی 

در نهایت، تخصیص بودجه کافی برای توسعه  .کمک کند
ساز تحقق تواند زمینهخدمات بهداشتی، می تأمینها و زیرساخت

 عدالت جنسیتی و حکمرانی خوب در ایران باشد.
های مشترک، تعیین نهادهای ها و کارگروهشکیل کمیتهت

تواند بستر های همکاری مینامهکننده و تدوین تفاهمهماهنگ
های مختلف دولتی و لازم را برای همکاری مؤثر بین بخش

های اطلاعاتی مشترک و ایجاد سامانه .آورد فراهمخصوصی 
بهبود  های نوین جهت تسهیل همکاری، بهاستفاده از فناوری

ها بین نهادها کمک خواهد کرد. این ارتباطات و هماهنگی
ریزی مشترک و تدوین تواند منجر به برنامهاقدامات می

افزایی در پیگیری های کاری مؤثر برای افزایش همفرایند
 .اهداف مربوط به عدالت جنسیتی و حقوق زنان شود

 های ارزیابی،های جنسیتی و ایجاد شاخصگردآوری داده
ها در تحقق ابزارهای مهمی برای سنجش و نظارت بر پیشرفت

 آیند.عدالت جنسیتی به شمار می
رسانی دهی و اطلاعها به نظارت بر گزارشتشویق رسانه

عمومی و تقویت نهادهای نظارتی در  آگاهیتواند به افزایش می
راستای حمایت از زنان شاغل و تحقق عدالت جنسیتی در 

 .جامعه کمک کند

 سپاسگزاری
که از کلیه افرادی که در  داندیمنویسنده مقاله بر خود لازم 

انجام پژوهش محقق را همراهی کردند، تشکر و قدردانی نماید.
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