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Abstract 

The present study was conducted with the aim of explaining the mediating role of 

job self-efficacy in the effect of jihadi management and ethical culture on 

readiness for organizational change in the education management of Maragheh 

city. This research is applied in terms of purpose and descriptive-correlation in 

terms of method. The statistical population of the research includes the 

administrative and educational staff of the Maragheh Education Management in 

the number of 453 people, of which 209 people were selected as a statistical 

sample based on Cochran's formula and randomly selected. The data collection 

tool in this research includes 4 standard questionnaires. In order to ascertain the 

existence or non-existence of a causal relationship between the research variables 

and to check the suitability of the observed data with the conceptual model of the 

research, the research hypotheses were tested using the structural equation model 

and the partial least squares method (PLS3). The findings of the research showed 

that jihadi management and ethical culture have a significant effect on job self-

efficacy and readiness for organizational change. In addition, at the 99% 

confidence level, job self-efficacy plays a mediating role in the effect of jihadi 

management and ethical culture on readiness for organizational change.  

Keywords: Jihadi Management, Ethical Culture, Readiness for Organizational 

Change, Job Self-Efficacy 
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و  یجهاد تیریمد ریدر تأث یشغل یخودکارآمد یانجینقش م نییتب 

 یسازمان رییتغ یبرا یمدار بر آمادگ فرهنگ اخلاق

  2 رزمجو میمر  | 1زاد  کیجعفر ب

 Beikzad.jafar@iau.ir .رانیبناب، ا ،یواحد بناب، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد اریدانش :نویسنده مسئول .1

 .رانیکشور، تهران، ا ینظام مسائل حکمران شکدهیاند ،یگروه پژوهش ،یتخصص یدکتر .2

 

 دهیچک

و فرهنغ    یجهغاد  تیریمغد  ریدر تغث   یشغل   یخودکارآمد یانجینقش م نییپژوهش حاضر با هدف تب

آموزش و پرورش شهرستان مراغغ  انجغام گرفتغ      تیریدر مد یسازمان رییتل یبرا یمدار بر آمادگ اخلاق

 ی. جامعة آمغار باشد یم یهمبستگ -یفیروش، توص ثیو از ح یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیاست. ا

نفر است کغ    453آموزش و پرورش مراغ  ب  تعداد  تیریمد یو آموزش یکادر ادار رندةیپژوهش دربرگ

انتخغاب  ی نفر ب  عنغوان نمونغة آمغار    209تعداد  ای، گیری تصادفی طبق  و نمون  کوکران براساس فرمول

. بغ  منظغور بررسغی    باشغد  یپرسشنام  استاندارد مغ  4پژوهش شامل  نیها در ا داده یشدند. ابزار گردآور

 های مشغاهده شغده بغا مغدل     و سنجش تطابق داده پژوهشوجود یا عدم وجود رابط  ع ّی بین متلیرهای 

 (PLS3) ها با استفاده از مدل معادلات ساختاری و روش حداقل مربعات جزئی ، فرضی پژوهشمفهومی 

مغدار بغر    و فرهنغ  اخغلاق   یجهغاد  تیریک  مغد  ادپژوهش نشان د یها افت ی .مورد بررسی قرار گرفتند

 نغان یدر سغط  اطم  ن،یدارد. علاوه بر ا یمعنادار ریتث  یسازمان رییتل یبرا یو آمادگ یشل  یخودکارآمد

 رییغ تل یبغرا  یمدار بغر آمغادگ   و فرهن  اخلاق یجهاد تیریمد ریدر تث  یشل  یدرصد، خودکارآمد 99

 .  کند یم فایا یانجینقش م یسازمان

 یشل  یخودکارآمد ،یسازمان رییتل یبرا یمدار، آمادگ فرهن  اخلاق ،یجهاد تیریمد :هاواژهکلید
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   مقدمه

آن  تیریبده آن توجده داشدتو رود مد       ید جامعه با تیریکه در م  یمسائ  نیتر از مهم یکی

 ی م یریتیها سبکانواع مخت فی از جامعه است. در کشور ما  یها رسوم و ارزد وبراساس فرهنگ

و همکدارانو   یمد ی)ابراه باشد   مدی  یجهداد  تیریسدبک مد    یکی از آنهابکار گرفته ش ه است که 

حل مسائل و معضلات کشور است که براساس  یبرا یبوم ییالگو ویجهاد تیری(. م 133: 1403

مهدم بده وجدود     نیو ا شود یو آرامشو اصلاح و متحول م ی اری باتو پا جادیآن کشور با ه ف ا

 یاسدت. بده روشدن    یتفکدر جهداد   ازمند  یخدود ن  نیدرست و کارآم  که ا تیریم  بامگر   یآ ینم

منجدر بده    تواند   یمد  یجهداد  شده یان  یو عوامل اساس یگرفتن جوهر اص   هیمشخص است که ناد

  (.  151: 1402و همکارانو  یآباد انحراف و برداشت نادرست از آن شود )نظام

از  یاریامددروز کدده اتلاعددات و ارتباتددات بدده سددرعت در حددال گسددترد اسددتو بسدد یایدددر دن

ن روو ید از ا اند .  مواجه یا سابقه یب یو مشکلات اخلاق   هیچیپ یو رفتار یها با مسائل اخلاق سازمان

هدا و   وارد پدووهش  یتدور جد     بده  "مد ار  فرهندگ اخدلاق  "همچدون   یمیضرورت دارد که مفداه 

مد ار در   (. فرهندگ اخدلاق  316: 1403و همکدارانو   یکمدامردخ  یشود )صدالح  یع م یها یبررس

 نیبد  یاعتمداد و همکدار   ویهمبستگ شیباعث افزا کنن و یم یرویکه از آن پ ییها جوامع و سازمان

خدود   یهدا  یریگ میبه تصم کنن و یم یفرهنگ اخلاق م ار زن گ کیکه در  ی. افرادشود یافراد م

را  یاصدول اخلاقد   گدرانو یو در تعداملات خدود بدا د    کنند   یتوجه مد  گرانینسبت به ا رات آن بر د

  (.410: 2024و 1ف یزه) کنن  یم تیرعا

 ییو پاسدخگو  ریید تل یهمدواره آمدادگ    ید هدا با  امروزو سدازمان  یدر جهان رقابت گروید یاز سو

(. 85: 1402زاده و همکدارانو   را داشدته باشدن  )تدر     یطیو تحولات مح طیو مناسب به شرا عیسر

و  یبدر سدازگار   یمبتند  یو رفتدار  یپاسد  شدناخت   کی رییواکنش نسبت به تل یعنی رییاز تل الاستقب

 یبرا ی(. آمادگ19138: 2023و 2خاو و همکاراناست ) رییدر  جامع از نحوه واکنش نسبت به تل

  ویج  یآور فن ردیدر  احتمال و رفتار کارکنان نسبت به پذ یبرا یشاخص ویسازمان راتییتل
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اولیدا و  اسدت )  یندوآور  تید هدا جهدت در  اهم   سازمان یبرا ین محرکیو همچن  یج  اتیتجرب

 (.102: 2022و 1سویتجبتو

 کنن و یکار خاص م کیکه افراد صرف  یا کنن ه نییعناصر تع نیتر از مهم یکی نویعلاوه بر ا

 یمعندا  هبد  یشدل   ی(. خودکارآمد  180: 1402و همکدارانو   ی)کام  باش  می یشل  یخودکارآم 

آکمالیددا و اسددت ) یو کارآمدد  یور مربددوب بدده شددلل بددا بهددره یو کارهددا فیانجددام و ددا ییتوانددا

 نید کده در ا  یاسدت افدراد   نید ر اد یشل  یخودکارآم  تی(. در واقعو اهم438: 2023و 2همکاران

 یهدا  به اه اف خود تدلاد کنند و بدا مشدکلات و  دالش      یابیدست یهستن و قادرن  برا موفق نهیزم

  (. 680: 2023و 3جنتشکنن  )  ایها پ آن یمناسب برا یها حل مواجه شون  و راه یشل 

خدود   ی ید ک  واسطه نقش  موجودو سازمان آموزد و پرورد به اتیبا توجه به شواه  و تجرب

و  ردیاز مفهوم تحول را بپذ حیو صح قیضرورت در  عم  یدانش و فرهنگ جامعهو با یدر ارتقا

و  ردیپدذ  یبدرا  یآمدادگ  ازمند  یتحول ن نیکن . ا تیه ا نیادیبن یتحول یسو  حرکت خود را به

 یاخدلاق و خودکارآمد    تید آغاز شود که مجاه تو رعا یتیریبا م   یو با است راتییتل یاجرا

ها دائمدا  در حدال    امروز که سازمان یایدر دن گروید یبرجسته آن باش . از سو یها یوگیاز و یشل 

هدر   یاخلاقد  یهدا  بدر فرهندگو رسدوم و ارزد    یمبتن تیریو م  یبه رهبر ازیهستن و ن رییرش  و تل

 یقد دهند ه رفتدار اخلا   بتوان  عوامل شدکل   یبا یتیریم  نی.  نشود یش احساس میاز پ شیجامعه ب

سدازمان آمدوزد و پدرورد     یهدا  هید و رو ند ها یکن . اگر فرآ نییتب یخوب  و کارکنان را به رانیم 

منجدر شدون .    یاخلاق جیو نتا ها یریگ میبه تصم توانن  یم زیابعاد سازمان ن ریمحور باشن و سا اخلاق

 تیریمد   ریدر تدث   یشدل   یخودکارآمد   یانجید نقش م نییپووهش تب نیه ف از انجام ا نویبنابرا

 یروو پرسدش اصد    نید . از اباشد   یمد  یسازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ و فرهنگ اخلاق یجهاد

 ریید تل یبدرا  یبدر آمدادگ   رمد ا  و فرهنگ اخدلاق  یجهاد تیریم  ایاست که آ نیپووهش حاضر ا

آمدوزد و پدرورد شهرسدتان     تیریدر مد   یشل  یخودکارآم  یانجیبر نقش م  یبا تثک یسازمان

 است؟ رگذاریمراغه تث 
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 مبانی نظری 

 تیریاعمدال مد    ازمند  ین  ویآن در تدول تدار   تید و تثب ینیاصول نظام د :یجهاد تیریمد

نشدان   یدر جوامدع غربد   یحکمراند  ی. بررسد کن  یم تیرا تقو یحکمران یها هیاست که پا یجهاد

ها در عمدل   م ل نیا ویسالمو خوب و متعال یهمچون حکمران ییها ارائه م ل رغم یکه ع  ده  یم

. در مقابدلو  سدتن  یقابل اجرا ن یتور کامل در جوامع اسلام  و به ن همراه هست یو نواقص ها یبا کاست

 ویجوامدع اسدلام   تیریتنها در مد    نه ویو اله یانسان یوالا یها بر ارزد هیبا تک یاسلام یحکمران

 نیتدر  از مهم یکی خود را نشان ده . یتوانسته برتر زین یاسلام ریغ یکشورها یدر برخ یب که حت

: 1403)امید یو   اسدت  یو جهداد  یالهد  کردیبا رو یرانیحضور م  ویاسلام یحکمران یها یوگیو

اگدر  : »ند  یفرما ی( مد یالعال )م   ه یا امام خامنه یالعظم الله تی. رهبر معظم انقلابو حضرت آ(276

کده اقتصداد    ی. م تد کند   یمد  شدرفت یفرهنگ هدم پ  کن و یم شرفتیباش و اقتصاد پ یجهاد تیریم 

 یبدرا  رانید ا یاسدلام  یروو جمهدور   نید از ا.« شود ینم ریو تحق رس  یداشته باش و به اوج م شرفتهیپ

 یمط دوب بدرا   تیوضع نیینو و تع یها نگرد یساز نهیهاو نهاد از فرصت یبردار بهره رهاویمس رییتل

فرهندگ   تید و تثب جیکشدور و تدرو   تیریدر سبک م  یبازنگر ازمن ین ویبه اه اف آرمان یابیدست

 تیریمد   قید مهدم تنهدا از تر   نید وکار است. تحقدق ا  مخت ف کسب یها در عرصه یانقلاب اسلام

 یتیریسدبک مد    یجهداد  تیریمد   .(133: 1403)ابراهیمدی و همکدارانو    است ریپذ نامکا یجهاد

 یانسان ویاسلام یارزش میروز در حل مسئ هو مفاهبه  یع م یها است که علاوه بر استفاده از رود

و  یدر کددارو همکددار یریناپددذ یم اراندده مانندد  توکددل و توسددلو سددرعت عمددل و خسددتگ و اخددلاق

 ویجهداد  تیری(. مد  6: 1402 کدارانو و هم ی)مسد م  دهد   یدر سازمان را م نظر قدرار مد   ییافزا هم

و  رانیمد   یجهداد  هید موجود در سازمان را بدا روح  یخلاءها توان  یاست که م تیریاز م  یسبک

و  تید در نظر داشتن معنو ویاسلام یکارکنانو تلاد مضاعف آنهاو تعه  به سازمان و نظام جمهور

  یدددشددمنان و ... جبددران نما یهددا یکارشددکندر مقابددل  یسددتادگیامددورو ا انیددحضددور خدد ا در جر

 (. 152: 140و همکارانو  یآباد )نظام

هدا شدکل    انسدان  یدانست که با ه ف تعدال  یحالت ای جهینت ن ویفرآ توان یرا م یجهاد تیریم 

 یانسدان  یهدا  ارزد یهدا و ارتقدا   از فرصت یبردار رش و تحولو بهره یمفهوم به معنا نی. اردیگ یم

 یلازم بدرا  یهدا  ییاز تواندا  وینظدام اسدلام   یمط وب بدرا  ییبه عنوان الگو ویجهاد تیریاست. م 
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را در بدر   ییهدا  یوگد یهدا و و  برخدوردار اسدت و ارزد   یانقلاب اسدلام  یها اه اف و آرمان قتحق

 .(11: 1403)فیروزآبدادیو   رود یانتظدار مد   یکارآمد  و اسدلام   یتیریکده از هدر نظدام مد      ردیگ یم

 یجهاد تیریش ه است. م  انیبن تویریمطرح در دانش م  نیاصول و قوان هیبر پا یجهاد تیریم 

 تیریکه مد   یرانیتفاوت دارد. م  یمانیو ا یاسلام یها و ارزد یمبان نهیصرف در زم تیریبا م 

و بده   رند  یگ یرا در نظر م یمانیو ا ینیخودو ابعاد د تیریم  ن یدر فرا رن ویگ یرا به کار م یجهاد

آنو بر  یو اجزا یجهاد تیری(. م 126: 1402)منتظرخراسان و همکارانو  دهن  یابعاد ارزد م نیا

در  شده یر کدرد یرو نید . اردید گ یو نگرد خاص نسبت به مسائل شکل مد  ینیب نوع جهان کی یمبنا

 یامدروز  یاید موجدود در دن  یتیریمد   یهدا  نظدام  گدر یبا د لیدل نیدارد و به هم ی یتوح ینیب جهان

در  ویکدار  یهدا  در عرصه تیرینوع م  نیا تی(. موفق98: 1402 ویو صفر یمتفاوت است )دهقان

از  زید در امورو پره یشگامیمعاشرت و مشورتو پ مانهویصم یروابط انسان جادینفسو ا گرو اعتمادبه

اصدول   نید و اخدلاص در عمدل اسدت. ا    ناعادلانده مندابع   عیاز توز زیپره ویت ب و افزون یخودخواه

کار گرفته  به یجهاد طیاستو در مح یانسان لیفضااز اخلاق و  ریناپذ ییکه ج ا وجهادی تیریم 

 شدرفتو یزودتدر بده پ   یابیو دسدت  ها تیموفق عیموجب تسر رویمس نی. تلاد در اشود تیش ه و رعا

در  شده یکده ر  ویجهداد  تیریم  وی. به تور ک (31: 1403گردد )پیرعلائیو  می ییتوسعه و شکوفا

ج نهدادن بده   ش ن به خ اون  و خ مت به بن گان او و ار تر کیداردو به منظور نزد یاسلام تیریم 

مناسب و ارزشمن   یا وهیانجام کار به ش تویرینوع م  نیش ه است. از جم ه اه اف ا یمردم تراح

 کردیرو نی. در اشود یم نجرفرد م یبرا یدرون تیرضا جادیخ اون  است که به ا تیو ج ب رضا

 نیادیاز اصول بن یکیدارد و تعه   تیاهم یویدن یها از پاداد شیپ یتوجه به اجر معنو ویتیریم 

 (. 185: 1402و همکارانو  یی)آرا شود یآن محسوب م

مهم است و اگر  ویسازمان یراهبردها شبردیپ یم ار برا فرهنگ اخلاق مدار: اخلاق فرهنگ

  اید پ شیگدرا  یراخلاقد یغ یکنند  بده رفتارهدا    یابید ارز یسازمانشدان را منفد   یافرادو فرهنگ اخلاق

ج دوه   شدتر یدر سازمان ب یاخلاق لیم ارو فضا فرهنگ اخلاق تیفی. در صورت بالا بودن ککنن  یم

 کنند   یبرقرار مد  یسازمانو کمتر ش هو کارکنان با کار خود تعامل بهتر یمعضلات اخلاق و کن  یم

: 1402 ویو جشدن  یمد ی)رح دهند   یاه اف سازمانشان قرار مد  یخود را در راستا یو اه اف شخص

اتدلاق   ییهداو باورهدا و رفتارهدا    از ارزد یا بده مجموعده   (. فرهنگ اخدلاق مد ار در سدازمان   499
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سدطوح   یدر تمدام  یاخلاقد  یو احتدرام بده اسدتان اردها    یاصدول اخلاقد   تیاکه در آن رع شود یم

صد اقتو   ةید فرهندگ بدر پا   نید (. ا2: 2024و 1آفری ا و همکاران) شود یم قیو تشو جیترو یسازمان

 یهدا  یرید گ میو تصم ها تیبنا نهاده ش ه و در تمام فعال گرانیع الت و احترام به حقوق د تویشفاف

 یقدو  یکه فرهنگ اخلاق ییها (. سازمان99: 2023و 2و همکاران یاست ) ودار رگذاریسازمان تث 

بده   رانیکارکندان و مد    انید م یهسدتن  کده در آن اعتمداد و همکدار     یطد یمح جادیدارن و به دنبال ا

 یتا از رفتارها کنن  یبوده و تلاد م بن یخود پا یها به تعه ات اخلاق سازمان نی. ارس  یح اکثر م

ها به آموزد و پرورد مستمر کارکنان در  ه فو آن نی ن به ایرس یاجتناب کنن . برا یراخلاقیغ

از  تید حما یرا بدرا  ییها هیو رو ها استیدارن  و س یا وهیتوجه و یاخلاق یها اصول و ارزد نةیزم

 (. 13: 2023و 3احم  و همکاران) کنن  یم نیت و یاخلاق یرفتارها

 ایجامعه  کیاشاره دارد که افراد  ییها و رفتارها م ار به مجموعه اصولو ارزد  فرهنگ اخلاق

صد اقتو   ویمانتد ار احتدرامو ا  هید فرهندگ معمدولا  بدر پا    نی. اکنن  یها رفتار م سازمان بر اساس آن

شامل  م ار (. فرهنگ اخلاق208: 2023و 4اتنویو سوپر می)حک شود یبنا م یریپذ تیع الت و مسئول

هدا   گدروه  اید افدراد   یاست که به درست و نادرست بدودن رفتارهدا   ییها و ارزد ارهایاعتقاداتو مع

 ردید گ یافدراد شدکل مد    یهدا  تید و فعال ها استیهاو س فرهنگ از ارزد نیهاو ا . در سازمانپردازد یم

 کیسدتمات یاست که به صدورت س  یمهم یرهایاز متل یکی م ار لاق. فرهنگ اخ(7: 1402)جلالیو 

 کنند   یمد  جادیا یطیها مح که سازمان ی. زمانگذارد یم ریکار تث  طیدر مح یاخلاق یریگ میبر تصم

 میتنظد  یاخلاقد  یهدا  اسدت یها و س که در آن رفتارها و عم کرد افراد به تور م اوم بر اساس ارزد

بده   .(15: 1400)جدودزاده و همکدارانو    ش ه است نهیدر آن سازمان نهاد م ار شودو فرهنگ اخلاق

بهبدود   ویشدل   تیرضدا  شیامنجدر بده افدز    تواند   یهدا مد   فرهنگ اخلاق م ار در سازمان ویتور ک 

کده بده    ییهدا  استع ادها شدود. سدازمان   شتریعم کرد کارکنانو کاهش نرخ تر  خ مت و جذب ب

دسدت   یشدتر یب یو همبسدتگ  یکپدار گ یدر درون خدود بده    متعه  هسدتن و نده تنهدا    یاصول اخلاق

: 2024و 5آنتونی) شون  یمعتبر و قابل اعتماد شناخته م یبه عنوان نهادها زیب که در جامعه ن ابن وی یم
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هدا دارد و باعدث    به جوامدع و سدازمان   یده در شکل ییفرهنگ اخلاق م ار نقش بسزا نوی(. بنابرا2

 (.42: 2024و 1لادیکا و اوسیاس) شود یم  اریاسالم و پ یتوسعه روابط اجتماع

 ریید هستن  و تل رییابتکارات تل یکارکنان اساسا  مسئول اجرا :یسازمان رییتغ یبرا یآمادگ

هدر   یمؤ ر برا رییتل تیریم  نوی. بنابراشود یشکست مواجه م ای تیبر اساس رفتار کارکنان با موفق

نده    ید است. کارکنان با یاتیاستو ح یامروز یرقابت طیدر مح ییبه بقا و شکوفا لیکه ما یسازمان

 یاید دن راید ز رند و یبپذ یرود زند گ  کیرا به عنوان  رییتل  یوفق دهن  ب که با رییتنها خود را با تل

. شدود  یمد  تدر   هید چیپ ودر حدال توسدعه    ید ج  یها هیها و رو رود هاو یفناور لیکسب و کار به دل

بده تدور قابدل     افتند   یروزانه اتفاق مد  با یکو کتر که تقر اسیم اوم در مق راتییبه تل  یکارکنان با

 زانید کنن ة م منعکس رییتل یکارکنان برا ی(. آمادگ2: 2022و 2کبی ه و وانگپاس  دهن  ) یتوجه

ه فمند    رییدر جهت تل وهیبرنامة و کیبا  یو همراه ردیپذ یافراد برا یو عاتف یشناخت شیگرا

شد ه اسدت )محتدرم و همکدارانو      میمط دوب و ترسد   تیموجود و حرکت به سمت وضدع  تیوضع

در افراد وجدود دارد. افدراد در    ههموار رییتل جادیاجتناب از ا ایفرد به مقاومت  لی(. تما151: 1403

 اید داوت بانده   ریید تل نکده یصدرف نظدر از ا   راتویید بدا تل  یسدازگار  ایخود به مقاومت  یدرون لیتما

 کید بده عندوان    ریید کده مقاومدت در برابدر تل    ییمتفاوت هستن . از آنجدا  گریک یو با باش  ی یتحم

را در  یراتد ییداوت بانده تل  کده افدراد کمتدر احتمدال دارد     شدودو  یبا بات تصور مد  یتیشخص یوگیو

 یشدتر یاحتمال ب شودو یم لیبر آنها تحم یراتییکه تل یزمان نویکنن . علاوه بر ا جادیخود ا یزن گ

اسدتقبال   نده یزم  ید مانند  اضدطرابو خشدم و تدرس را بدروز دهند . لدذا با        یدارد که احساسات منف

 (. 123: 2022و 3فراهم گردد )ورا و پرابهو رییکارکنان از تل

هدر فدردو    یاز زند گ  یبه عندوان بخشد    یموضوع مشتر  است که با کی رییتل یبرا یآمادگ

 رییتل یبرا یآمادگ نویمنتقل شود. بنابرا ن هیآ طیا شرارش و توسعه و انطباق ب یگروه و سازمان برا

 وهدا   افدرادو گدروه   یرفتدار  یدر الگوهدا  ریید اسدت کده منجدر بده تل     ییجابجدا  ایاز انتقال  ین یفرآ

: 2022و 4ریسمانسیاه و همکداران ) شود یم  یج  طیرش و توسعه و انطباق با شرا نیها در ح سازمان

اند از   بتوانند   شدم    ید را داشدته باشدن . آنهدا با    راتییتل تیه ا ییتوانا  ی(. رهبران سازمان با361
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کنند    تیریهدا را مد    برقدرار کنند  و مقاومدت    یارائده دهند و ارتباتدات مدو ر     راتییاز تل یواضح

و  یمفهددوم مهددم در روانشناسدد کیدد رییددتل یبددرا ی(. آمددادگ1552: 2023و 1باتیسددتی و همکدداران)

اشداره دارد   راتیید تل یو اجدرا  ردیپدذ  یسدازمان بدرا   اید فدرد   یاست که به آمدادگ  رییتل تیریم 

 تید و حما ردیشامل پذ روییتل یبرا یآمادگ وی(. به تور ک 276: 2023و 2وایجیث ک و همکاران)

 ریید کن  که در آن کارکنان از تل جادیا ییفضا  ی. سازمان باباش  یم یشنهادیپ راتییکارکنان از تل

و 3و سدوکوکو  یانتید هار یروبدرو شدون  )سدوپر     یج  یها ا با  الشاستقبال کنن  و آماده باشن  ت

2023 :47.) 

 یریادگیدد هیدددر نظر یسدداختار اصدد  کیدد یشددل  یخودکارآمدد  :یشددغ  یخودکارآمددد

 ییو پاسدخگو  ریتفسد  زانید است کده م  نیا یاجتماع یریادگی هیاز اصول نظر یکیاست.  یاجتماع

و  یکربکند   یند یدارد )مع یدر  ش ه آنها بسدتگ  یبه خودکارآم  یاجتماع طیموفق افراد به مح

 ویشدناخت  یهدا  مهدارت  یمدؤ ر در سدازمان ه   یروید ن کید مفهوم به عنوان  نی(. ا19: 1403تبرساو 

 یتور کارآم  و ه فمن  بده دسدتاوردها   تا فرد بتوان  به  رود یبه کار م یو رفتار یعاتف ویاجتماع

 هیددکدده از نظر ویشددل  ی(. خودکارآمدد 199: 1402و همکددارانو  یریخددود برسدد  )آقددام  یشددل 

انجدام   یخدود بدرا   ییفدرد از تواندا   یابید ارز یو بده معندا  اسدت  شد ه  اقتبداس بند ورا   یخودکارآم 

دهند ه   مفهدوم نشدان   نیحرفه است. ا ایشلل  کیمشخص در  یها تیو مسئول فیو ا زیآم تیموفق

 باشد   یمد  یا و حرفده  ی شدل  یهدا  ر مواجهده بدا  دالش   خود د یها تیها و قاب  اعتماد فرد به مهارت

و اعتماد بده نفدس فدرد     ییبه توانا یشل  ی(. خودکارآم 3: 1403و همکارانو  یشاهیزاده ع  )قاسم

و 4لیدو و همکداران  خود به تور مؤ ر و کارآم  اشاره دارد ) یشل  یها تیو مسئول فیدر انجام و ا

2023 :123 .) 

و عم کرد  تیدر موفق یکار خاصو نقش مهم کیانجام  ییباور به توانا خودکارآم ی شل یو

از جم ده   یمخت فد  یهدا  بدر جنبده   تواند   یمد  یشدل   یخودکارآمد   ویکدار  یها طیفرد دارد. در مح

بگدذارد   ریتدث   یشدل   یهدا  هدا و اسدترس   با  الش  همقاب ییو توانا زهیانگ ویشل  تیرضا ویور بهره
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 یکاربردها وی یک  میاز مفاه یکیبه عنوان  ی(. خودکارآم 904: 2023و 1آداموویچ و همکاران)

 فایانسان ا یستگیشا یریگ مهم در شکل یدارد و نقش شرفتیو پ یریادگی یها نهیدر زم یا گسترده

به صورت  توان  یمخت ف م یها تیمشابه در موقع یها توسط افراد با مهارت فی. انجام و اکن  یم

 یمتفاوت عم کردها طیفرد ممکن است در شرا کی نویچن اهر شود. هم یقو ایمتوسط  فویضع

از  یکارآمد   یباورهدا او وابسته اسدت.   یکارآم  یها به باورها تفاوت نیداشته باش  که ا یریمتل

و بده   گذارند   یمد  ریبر عم کدرد افدراد تدث     وینشیو گز ییکارا ویزشیانگ ویشناخت ین هایفرا قیتر

)الهی قدره پاپداق و    دهن  یرا شکل م فیدر انجام و ا تیموفق زانیم کنن هو نییعامل تع کیعنوان 

هسدتن و معمدولا  بدا     یشدل   یاز خودکارآم  ییسطح بالا یکه دارا یافراد .(102: 1403همکارانو 

 یو به تور ک  شون  یکمتر د ار اضطراب و استرس م پردازن و یخود م فیبه و ا یشتریب نانیاتم

بگذارند و از جم ده    ریتدث   یشدل   یبر خودکارآمد   توانن  یم یرن . عوامل مخت فدا یعم کرد بهتر

و توسدعه   یآموزشد  یها و فرصت رانویهمکاران و م  یها تیگذشتهو بازخوردها و حما اتیتجرب

منجدر شدود و    یو سدازمان  یبه بهبود عم کدرد فدرد   توان  یم یشل  یخودکارآم  تی. تقویا حرفه

  (.438: 2023آکمالیا و همکارانو باش  ) هافراد داشت یکار یزن گ تیفیک یدر ارتقا ینقش مهم

 پیشینۀ پژوهش  

 آورده ش ه است. 1نتایج بررسی پیشینه پووهش در ج ول 
 پژوهش پیشین . 1جدول 

 های انجام شده نتایج پژوهش عنوان نویسنده/گان

و همکاران  یمیابراه

(1403) 

 یجهاد تیریمد یدارشناختیپد لیتح 

 یها  یو نظر میمفاه یریگ با بهره

 کسب و کار تیریمد

 رینظ ییها شامل مؤلف  یجهاد تیریمد

 تیریاهداف، مد میتنظ ،تفکر حل مسئ  

بهبود  ،یشناخت یندهایفرآ میتنظ ،روابط

و  ستمیس یور بهره یارتقا ندها،یفرآ

 است. داریپا یرقابت یها تیمز جادیا

محترم و همکاران 

(1403) 

  یسرما نیب یروابط ساختاربررسی 

دانشگاه و اعتماد  یچابک ،یاجتماع

 رییتل یکارمندان برا یبا آمادگ یسازمان

 ،یاجتماع  یسرما انیم یروابط ساختار

 ریتث  یدانشگاه و اعتماد سازمان یچابک

 یکارمندان برا یبر آمادگ یتوجه قابل
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 پژوهش پیشین . 1جدول 

 های انجام شده نتایج پژوهش عنوان نویسنده/گان

  یسرما یا در دانشگاه: نقش واسط 

 یشناخت روان

 دارند.  یدانشگاه طیحدر م رییتل

و همکاران  یآباد نظام

(1402) 

ب  عنوان  یجهاد تیریمد یپرداز مفهوم

بر فرهن   یکارآمد و مبتن یتیریمد

 یاسلام

از  ،جهادی تیریمد یدر اجرا

داران   مردم ،یاسلام ،یاخلاق یها روش

 .شود یمحوران  بهره گرفت  م و عدالت

 (1402) یو صفر یدهقان

 نیرابط  ب یمفهوم یالگوبررسی 

 یروین یور با بهره یفرهن  جهاد

 یاخلاق کار اسلام قیاز طر یانسان

 یروین یور و بهره یفرهن  جهاد انیم

در  یاخلاق کار اسلام نیو همچن یانسان

مع مان مقطع متوسط  اول شهرستان  نیب

مثبت و معنادار برقرار  یا رابط  ،یممسن

 است.

 یمیو رح یریشه

(1402) 

ادراک مع مان از  نیرابط  ب یساز مدل

افزا و عم کرد نوآوران :  هم یسبک رهبر

و  یشل  یخودکارآمد یا نقش واسط 

 یاستقلال شل 

 تیاز وضع یاگر مع مان ادراک مثبت

افزا داشت  باشند، استقلال  هم یرهبر

 یشتریب یشل  یو خودکارآمد یشل 

 خواهند داشت. 

 یمیو س  یصوف یع 

(1402) 

بر  یکوانتوم تیریمد یها مهارت ریتث 

کارکنان دانشگاه با نقش  رییب  تل یآمادگ

 یسازمان یچابک یانجیم

و  رییب  تل یکوانتوم بر آمادگ تیریمد

 دارد. یمعنادار ریتث  یسازمان یچابک

و همکاران  یمحمد

(1401) 

 تیریمد ریتث  ران؛یا یانقلاب اسلام

 یبر آوا یاخلاق یو رهبر یجهاد

 ها کارکنان در سازمان

 یاخلاق یو رهبر یجهاد تیریمد نیب

وجود  یکارکنان رابط  معنادار یبا آوا

 دارد.

و همکاران  یسبز

(1401) 

فرهن  اخلاق  یارتباط یالگو نییتب

 انیدر مرب یا با اخلاق حرف  یسازمان

 یورزش

 ،یاز فرهن  اخلاق سازمان یابعاد مخت ف

ها و هنجارها،  از جم   احترام ب  ارزش

استفاده  ی وروابط انسان ،یگریف سف  مرب

 یا اخلاق حرف  نیی، در تبیاز خرد جمع

 نقش دارند.

و همکاران  زاد کیب

(1400) 

و رفتار  یجهاد تیریمد ریتث  یالگوساز

با  یانسان یروین یور بر بهره یاسیس

 یروین یور بر بهره یدجها تیریمد

 میمستق ریتث  یسازمان  تیو فض یانسان
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 مدیریت اسلامی

 پژوهش پیشین . 1جدول 

 های انجام شده نتایج پژوهش عنوان نویسنده/گان

 و معنادار دارد. یسازمان  تیفض یا نقش واسط 

 (2024) 1میزراک

کارکنان  یآمادگ یها یاستراتژ یبررس

 یبرا ایپو یها مؤ ر و مدل رییدر برابر تل

 یتحول سازمان

 کی رییکارکنان در برابر تل یآمادگ

کسب و کار  طیدر مح یضرور ندیفرآ

 است. یامروز یایپو

لادیکا و اوسیاس  

(2024) 

اخلاق کار بر رفتار، نگرش  ریتث بررسی 

طرح  یبرا ییو عم کرد مع مان: مبنا

 یا توسع  حرف 

در  تیمانند مسئول - یاخلاق کار نیب

 ،یا حرف  یستگیقبال حرف ، شا

آموزان، مدرس   در قبال دانش تیمسئول

و رفتار و  یاز فناور یو استفاده اخلاق

 افتی ینگرش مع مان رابط  معنادار

 شد.

آفریدا و همکاران 

(2024) 

 یدر بانکدار رییتل یبرا یآمادگ یبررس

و اخلاق کار  یسازگار تی: اهمیاسلام

 یاسلام

 بر یمثبت و معنادار ریتث  یسازگار

 یو تعهد سازمان رییتل یبرا یآمادگ

 یاخلاق کار اسلام ان،یم نیدارد. در ا

 نیکارکنان و همچن رییتل یبر آمادگ

 یمثبت و معنادار ریتث  یتعهد سازمان

 دارد.

 (2023و همکاران ) ویل

 ،یشل  فیوظا ریتث  یبررس

 یشل  یازهایو ن یشل  یخودکارآمد

 مع مان یشل  تیبر رضا

و  یشل  یتقاضاها ،یمنابع شل 

ب  صورت مثبت  یشل  یخودکارآمد

 .کنند یم نییرا تب یشل  تیرضا

 2و همکاران یرو

(2023) 

و  یها: بررس در سازمان یفرهن  اخلاق

 ندهیآ قاتیتحق یدستور کار برا

بر  یقیعم ریتث  یفرهن  اخلاق

و  رانیو رفتار مد یاخلاق یریگ میتصم

 کارکنان دارد.

و همکاران  ایسمانسیر

(2022) 
 یسازمان رییتل یبرا یآمادگ

سازمان در  تیموفق یک  عنصر اص 

است ک   رییتل یبرا یآمادگ ا،یپو طیمح

 یستگیشا جادیسازمان در ا ییتوانا یبرا

سازمان بتواند    یمهم است تا بدان وس

 

1. Mızrak 
2. Roy et al 
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 پژوهش پیشین . 1جدول 

 های انجام شده نتایج پژوهش عنوان نویسنده/گان

 وفق دهد. طیشراخود را با 

 (2022) 1ملادنوا
و  یسازمان تیارتباط ظرف یبررس

 رییجهت تل یآمادگ

تواند  یمتفاوت است و م رییتل تیظرف

ها  کمک ب  سازمان یبرا یمکمل آمادگ

 رقابلیغ یها طیمح یابی در جهت

 باشد. ینیب شیپ

 (2022) 2میو ک ونی

مشارکت در  ایپو یالگوها یطراح

مع مان و رابط  آنها با  یا توسع  حرف 

 ،یشناخت تیجمع -یاجتماع یها یژگیو

 یشل  تیمع مان و رضا یخودکارآمد

 یاجتماع-یتیجمع یها یژگیو نیب

و  یخودکارآمد نیمع مان و همچن

 یآنها ارتباط معنادار یشل  تیرضا

 وجود دارد.

 نیشیپ های پووهش پیشینو تحقیقات بر مروری با و ش ه ارائه توضیحات به توجه با مجموع در

ان و امدا در پدووهش حاضدرو     پووهش متمرکز بوده نیا یرهایاز متل ریدو متل ای کی یبر بررس شتریب

 نید قرار گرفته است که ا یابیم ل مورد ارز کیمذکور در قالب  ری هار متل گذاریریروابط و تث 

 نقش تبیین حاضرو پووهش تمایز وجه واقع در. شود یپووهش محسوب م این یامر به عنوان نوآور

 رییتل یبرا یآمادگ بر م ار اخلاق فرهنگ و جهادی م یریت تث یر در میانجی خودکارآم ی شل ی

و در  شد ه   انید با توجده بده مطالدب ب    .است مراغه شهرستان پرورد و آموزد م یریت در سازمانی

 ارائه ش ه است. 1پووهش مطابق شکل  نیا یپووهشو م ل مفهوم یها هیف و فرضاه ا یراستا

 

1. Mladenova 

2. Yoon & Kim 
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 مدیریت اسلامی

 
 های پووهش به شرح زیر است: ( زیرو فرضیه1با توجه به م ل مفهومی شکل )

 دارد. ریتث  یسازمان رییتل یبرا یبر آمادگ یجهاد تیریم . 1

 دارد. ریتث  یسازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ اخلاق فرهنگ. 2

 دارد. ریتث  یشل  یبر خودکارآم  یادجه تیریم . 3

 دارد. ریتث  یشل  یم ار بر خودکارآم  اخلاق فرهنگ. 4

 دارد.  ریتث  یسازمان رییتل یبرا یبر آمادگ یشل  یخودکارآم . 5

 یانجید نقش م یسازمان رییتل یبرا یبر آمادگ یجهاد تیریم  ریدر تث  یشل  یخودکارآم . 6

 .کن  یم فایا

نقدش   یسدازمان  ریید تل یبدرا  یمد ار بدر آمدادگ    فرهنگ اخلاق ریدر تث  یشل  یخودکارآم . 7

 .کن  یم فایا یانجیم

 پژوهش روش

ی محسدوب  همبسدتگ -یفیو توصد شناسدی  رود نظرو از  یه فو کاربرد به لحاظپووهش این 

نفر از کارکنان اداری و آموزشی مد یریت آمدوزد و    453شامل و پووهش ی. جامعة آمارشود می

گیدری   نفدر بدا اسدتفاده از فرمدول کدوکران و رود نمونده       209هداو   باش  که از میدان آن  پرورد می
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ایدن پدووهش از  هدار     در هدا  آوری داده ای به عنوان نمونه انتخاب ش ن . برای جمدع  تصادفی تبقه

 نی( تد و 1394) فدر  یپووهش حجاز یها افتهیمه اولو براساس پرسشنا .است ش هپرسشنامه استفاده 

و تدات ارتبا وگدذاری  و هد ف  یزرید  مؤلفده  برنامده   10را براسداس   یجهداد  تیریکه م  ش ه است

مندابع و  بسدیج   ویازکنتدرلو رشد  و توانمن سد    وگیدری  تصدمیم  وینظدام ارزشد   ویرهبر وسازمان هی

. پرسشدنامه دومو پرسشدنامه اسدتان ارد    دهد   یمورد سدنجش قدرار مد    خلاقیتو نوآوری امکانات و 

 یها مؤلفه  هنجارها/محر  3م ار را براساس  ( است که فرهنگ اخلاق1998و همکاران ) نویترو

. دهد   یقرار م یابیرزو ا یاز مقامات بالا مورد بررس یرویو پ یرفتار اخلاق یبرا ها قیتشو ویاخلاق

را  یشدل   یکده خودکارآمد    باشد   ی( مد 1994) تید ناو  گدز یپرسشنامه سومو پرسشنامه استان ارد ر

 یخودکارآمد   یباورهدا  ویفدرد  یام هایانتظار پ ویفرد یخودکارآم  یمؤلفه  باورها 4براساس 

( 1989) مکداران . پرسشنامه  هارمو پرسشنامه دونهام و هسنج  یم یجمع یام هایو انتظار پ یجمع

 یرید گ اند ازه  یو رفتار یعاتف ویمؤلفه  شناخت 3را براساس  یسازمان رییتل یبرا یاست که آمادگ

 .کن  یم

تح یدل  پدووهش   یها داده وPLS3افزار  نرمو  یمعادلات ساختار یساز با استفاده از رود م ل

و   یاسدات  توسدط ابدزار پدووهش اسدتفاده شد  کده       یدی روابررسدی   یبدرا یو صدور  یدی از روا ش ن .

 یآلفدا  بیابزار پدووهش از ضدر   ییایسنجش پا یبرا نویمچنقرار گرفت. ه مورد تثیی  کارشناسان

  ارائه ش ه است. 2آن در ج ول  جیکرونباخ استفاده ش  که نتا
 . نتایج آزمون پایایی پووهش )به رود آلفای کرونباخ(2ج ول 

 آلفای کرونباخ تعداد مؤلف  و سؤال متلیر مورد پژوهش

 971/0 سؤال( 24مؤلف  و  10) جهادی مدیریت

 969/0 سؤال( 15مؤلف  و  3) مدار اخلاق فرهن 

 972/0 سؤال( 31مؤلف  و  4) شل ی خودکارآمدی

 876/0 سؤال( 18مؤلف  و  3) تلییر سازمانی برای آمادگی
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 مدیریت اسلامی

 های پژوهش یافته

مدورد بررسدی قدرار     PLS3افدزار   ها و م ل مفهومی پدووهش بدا ندرم    فرضیهو حاضر در پووهش

هدا و مد ل مفهدومی پدووهش نشدان داده شد ه        نتایج بررسی فرضدیه  3و  2های  گرفتن  که در شکل

 است.

 
عام ی بارهای ضرایب با پووهش ساختاری م ل .2 شکل  

 
 معناداری ضرایب با پووهش ساختاری م ل .3 شکل
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 مفهومی مدل ارزیابی های آزمون

 مدل پایایی های آزمون

 مورد بررسی قرار گرفت. 3مفهومی پووهش مطابق با ج ول م ل  ییایپا بخشودر این 
 پووهش یرهایمتل ییایپا یها آزمون جینتا .3 ج ول

 متغیرهای مکنون

ضریب آلفای 

 کرونباخ

)Cronbach's 

Alpha>0/7( 

ضریب 

پایایی 

 ترکیبی

)CR>0/7( 

ضریب همبستگی 

 اسپیرمن 

)Rho-A> 0/7( 

ضریب پایایی    

 اشتراکی

)Comunality>0/5( 

971/0 مدیریت جهادی  973/0  972/0  603/0  

مدار فرهنگ اخلاق  969/0  972/0  970/0  700/0  

972/0 خودکارآمدی شغلی  974/0  976/0  560/0  

876/0 آمادگی برای تغییر سازمانی  892/0  894/0  530/0  

مقادیر مناسبی را نشان  وپووهش یرهایمتل یتمام ی پایایی برایارهایمع و3ج ول  براساس نتایج

 کرد.  ییپووهش را تث ییایپا تیوضع توان یم روو ده . از این می

 پژوهش یریگ مدل اندازه ییروا یها آزمون

 همگرا یی( رواالف

1 .AVE>0/5 

 . آزمون میانگین واریانس استخراجی4ج ول 

 AVE رهامتلی

 603/0 مدیریت جهادی

 700/0 مدار فرهن  اخلاق

 560/0 شل یخودکارآمدی 

 530/0 آمادگی برای تلییر سازمانی
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 مدیریت اسلامی

از مقد ار  متلیرهدا  تمدای  و میدانگین واریدانس اسدتخراجی    4با توجه به نتایج موجود در جد ول  

ی متلیرهدای پدووهش   اسدتخراج  انسیوار نیانگیآزمون مباش . بر این اساسو  بالاتر می 5/0 بحرانی

 شود.  تثیی  می

2 .CR>AVE 

 مقایسه ضرایب پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراجی. آزمون 5ج ول 

 CR AVE متلیرها

 603/0 973/0 مدیریت جهادی

 700/0 972/0 مدار فرهن  اخلاق

 560/0 974/0 خودکارآمدی شل ی

 530/0 892/0 آمادگی برای تلییر سازمانی

. براسداس ایدن   است AVE بالاتر از CR و برای تمامی متلیرهای پووهشو مق ار5تبق ج ول 

 شود. تثیی  میم ل پووهش  یروایی همگرا آزمونو

 واگرا یی( رواب

 . آزمون فورنل و لاکر1

 . آزمون فورنل و لارکر6ج ول 

 

تغییر  برای آمادگی

 سازمانی

خودکارآمدی 

 شغلی

 فرهنگ

 مدار اخلاق

 مدیریت

 جهادی

آمادگی برای تلییر 

 سازمانی
728/0    

   748/0 485/0 خودکارآمدی شل ی

  837/0 711/0 407/0 مدار فرهن  اخلاق

 777/0 747/0 706/0 388/0 مدیریت جهادی

ها  آن یاز همبستگ رهایاز متل کیهر  AVE ده  که جذر نشان می 6ش ه در ج ول  نتایج ارائه

 مورد تثیی  قرار گرفت. فورنل و لارکرکه بر این اساسو آزمون  است شتریب رهایمتل ریبا سا
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 HTMT. آزمون 2

 HTMT. آزمون 7ج ول 

 

تلییر  برای آمادگی

 سازمانی

خودکارآمدی 

 شل ی

 فرهن 

 مدار اخلاق

 مدیریت

 جهادی

آمادگی برای تلییر 

 سازمانی
    

    511/0 خودکارآمدی شل ی

   835/0 404/0 مدار  فرهن  اخلاق

  772/0 830/0 387/0 مدیریت جهادی

و 6است و تبق نتایج ج ول  9/0کمتر از  HTMT مناسب برای آزمونبا توجه به اینکه مق ار 

تدوان وضدعیت روایدی     و مدی دهن  نشان میاین معیارها برای متلیرهای پووهش مقادیر قابل قبولی را 

 .واگرای متلیرهای پووهش را تثیی  کرد

 ارزیابی مدل ساختاری

 کده مقدادیر   اسدتفاده شد    پووهشمفهومی برازد م ل  بررسی یبرا رمعیااین از : GOFمعیار 

)بدرازد   36/0)بدرازد متوسدط( و    25/0)بدرازد ضدعیف(و    01/0قابل قبول برای این معیار شامل 

 باش .  قوی( می

 باش : به شکل زیر می GOF اریمع فرمول محاسبه

2RiescommunalitGOF ∂≅ 
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ متلیرهدای مکندون پدووهش    از میدانگین واریدانس اسدتخراجی    با استفاده  ̅

 آورده ش ه است. 8شود که مقادیر آن در ج ول  محاسبه می
 . نتایج برازد م ل ک ی8ج ول 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

598/0  553/0  575/0 

مد ل پدووهش از   و 575/0 زانید بده م  8تبدق جد ول    GOF یبا توجه به مق ار ب ست آم ه برا

 است. برازد بسیار مناسبی برخوردار
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 ها هیفرض یمعنادار آزمون

 های پووهش . آزمون معناداری فرضیه9ج ول 

شماره 

 فرضیه
 فرضیه

ضریب 

(β)مسیر  

ضریب 

 معناداری

)T-

Value( 

ضریب 

 معناداری

)P- 

Value( 

نتیجه 

 آزمون

1 
 ریتث  مدیریت جهادی بر آمادگی برای تلییر سازمانی

 دارد.
107/0  065/4  000/0  تثیید 

2 
 یسازمان رییتل یبرا یآمادگ بر مدار اخلاقفرهن  

 دارد. ریتث 
211/0  497/2  000/0  تثیید 

286/0 .دارد تث یر خودکارآمدی شل ی بر جهادی مدیریت 3  546/4  000/0  تثیید 

697/0 .دارد تث یر یشل  یخودکارآمد بر مدار اخلاق فرهن  4  154/11  000/0  تثیید 

5 
 یسازمان رییتل یبرا یبر آمادگ یشل  یخودکارآمد

  دارد. ریتث 
682/0  949/3  000/0  تثیید 

6 
 بر جهادی مدیریت ریدر تث  یشل  یخودکارآمد

 .کند یم فایا یانجینقش م یسازمان رییتل یبرا یآمادگ

976/2  

 آزمون سوبل
 تثیید

7 
 بر مدار اخلاق فرهن  ریدر تث  یشل  یخودکارآمد

 .کند یم فایا یانجینقش م یسازمان رییتل یبرا یآمادگ

720/3  

 آزمون سوبل
 تثیید

های  های پووهش ارائه ش  و مطابق با این ج ول تمامی فرضیه نتایج ارزیابی فرضیه 9در ج ول 

 .شود یارائه م ها هیآزمون فرض جیدر ادامهو نتاپووهش مورد تثیی  قرار گرفتن . 

  .دارد تأثیر یسازمان رییتغ یبرا یبر آمادگ یجهاد تیریمد: 1فرضیه

 ریید تل یبدرا  یآمدادگ  و جهادی م یریتو ضریب مسیر میان متلیرهای 3و 2های  مطابق با شکل

و  p=000/0اسدت. و ضدرایب معنداداری میدان ایدن متلیرهدا بده ترتیدب          =107/0β ی برابر بدا سازمان

065/4t= ندان یدر سدطح اتم توان نتیجه گرفدت کده    باش . براساس ضرایب مسیر و معناداری می می 

و لدذا فرضدیه اول تثیید      تث یر معنداداری دارد  یسازمان رییتل یبرا یآمادگ بر جهادی م یریت% 99

 شود.  می
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 تأثیر دارد.   یسازمان رییتغ یبرا یآمادگ بر مدار اخلاق فرهنگ: 2فرضیه

 یبدرا  یآمدادگ  و مد ار  اخدلاق  فرهندگ  یرهدا یمتل انیم ریمس بیضرو 3و 2های  مطابق با شکل

 p=000/0 بید به ترت رهایمتل نیا انیم یمعنادار بیضراباش . و  می =211/0βبرابر با  یسازمان رییتل

 ندان یگرفت که در سطح اتم جهینت توان یم یو معنادار ریمس بی. براساس ضراباش  یم =497/2tو 

 شود.     و لذا فرضیه دوم تثیی  می تث یر دارد یسازمان رییتل یبرا یآمادگ بر م ار اخلاق فرهنگ% 99

 تأثیر دارد.    یشغ  یخودکارآمد بر جهادی مدیریت: 3فرضیه

 یشدل   یخودکارآم  و جهادی م یریت یرهایمتل انیم ریمس بیضرو 3و 2های  مطابق با شکل

286/0β= 000/0 بیبه ترت رهایمتل نیا انیم یمعنادار بیضراباش . و  می=p  546/4وt= باشد   یم .

 جهادی  یریتم% 99 نانیگرفت که در سطح اتم جهینت توان یم یو معنادار ریمس بیبراساس ضرا

 شود.    و لذا فرضیه سوم نیز تثیی  می تث یر دارد یشل  یخودکارآم  بر

 تأثیر دارد.   یشغ  یمدار بر خودکارآمد فرهنگ اخلاق: ۴فرضیه

 یخودکارآمد   و مد ار  اخدلاق  فرهندگ  یرهدا یمتل انیم ریمس بیضرو 3و 2های  مطابق با شکل

 =154/11tو  p=000/0 بید بده ترت  رهدا یمتل نیا انیم یمعنادار بیضراباش . و  می =697/0β یشل 

 فرهنگ 99% نانیگرفت که در سطح اتم جهینت توان یم یو معنادار ریمس بی. براساس ضراباش  یم

 شود.  و لذا فرضیه  هارم تثیی  می دارد یشل  یخودکارآم  بر م ار اخلاق

  دارد. ریتأث یسازمان رییتغ یبرا یبر آمادگ یشغ  ی: خودکارآمد5 هیفرض

 یبدرا  یبدر آمدادگ   یشل  یخودکارآم  یرهایمتل انیم ریمس بیضرو 3و 2های  مطابق با شکل

و  p=000/0 بید بده ترت  رهدا یمتل نید ا انید م یمعندادار  بیو ضدرا باشد .   می =682/0β یسازمان رییتل

949/3t= ندان یگرفدت کده در سدطح اتم    جهینت توان یم یو معنادار ریمس بی. براساس ضراباش  یم 

و لدذا فرضدیه پدنجم تثیید       تدث یر دارد  یسدازمان  ریید تل یبدرا  یبر آمدادگ  یشل  یخودکارآم % 99

 شود.   می
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 ریید تغ یبدرا  یبدر آمدادگ   یجهاد تیریمد ریدر تأث یشغ  یخودکارآمد: 6فرضیه

 .کند یم فایا یانجینقش م یسازمان

 ریید تغ یبرا یمدار بر آمادگ فرهنگ اخلاق ریدر تأث یشغ  یخودکارآمد: 7فرضیه 

 .کند یم فایا یانجینقش م یسازمان

برای بررسی متلیر میانجی از آزمون سوبل استفاده ش ه اسدت. ا در میدانجی    در پووهش حاضرو 

 ریید تل یبدرا  یم ار بر آمادگ فرهنگ اخلاقم یریت جهادی و  ریدر تث  متلیر خودکارآم ی شل ی

ی با استفاده از ضریب غیراستان ارد مسیر و خطای استان ارد آن بررسی ش  و براساس نتدایج  سازمان

 96/1( بدیش از  720/3( و فرضدیه هفدتم )  976/2ششدم )   در فرضدیه  z-valueاین آزمون که مقد ار  

 تیریمد   تدث یر  ی درشدل   یخودکارآمد  % 99توان نتیجه گرفت که در سطح اتمینان  باش   می می

 کن .   نقش میانجی ایفا می یسازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ رهنگ اخلاقو ف یجهاد

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

و  یجهداد  تیریمد   ریدر تدث   یشدل   یخودکارآمد   یانجید نقدش م  نییپووهش با ه ف تب نیا

آموزد و پرورد شهرستان مراغده   تیریدر م  یسازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ فرهنگ اخلاق

 ریتدث   یسدازمان  ریید تل یبرا یبر آمادگ یجهاد تیریپووهشو م  یها افتهیانجام گرفت. با توجه به 

 نیا جیاش . نت  ییتث یشل  یبر خودکارآم  یجهاد تیریم  معنادار ریتث  نیدارد و همچن معناداری

 ی(و . دهقان1402و همکاران ) یآباد (و نظام1403و همکاران ) یمیپووهش ابراه یها افتهیمطالعه با 

 نی( همسو است. در ا1400و همکاران ) زاد کی( و ب1401و همکاران ) ی(و محم 1402) یو صفر

هداو   در سدازمان  یجهداد  تیریسدبک مد    یریو بکدارگ  یسداز  ادهید گفدت جهدت پ   تدوان  یراستا مد 

بده   ازید ب ون ن یکاف تیمناسب و حما یزیر برنامه  یها با ان رکاران سازمان و دست گذاران استیس

 رانویتوسدط مد    تیدرست و حما یزیر برنامه قیداشته باشن و  را که فقط از تر یکنترل یروهاین

کند  و    ایپ یدر جامعه تسر یو اسلام یرانیسبک ا کیبه عنوان  توان  یم یجهاد تیریسبک م 

 شود. لیسبک حاکم در جامعه تب  به

 ریتث  یسازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ پووهش نشان داد فرهنگ اخلاق جینتا گرید یسو از

قدرار    یید مدورد تث  یشدل   یمد ار بدر خودکارآمد     مثبت فرهنگ اخلاق ریتث  نیمثبت دارد و همچن
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(و 1401و همکداران )  ی(و سدبز 1403پدووهش محتدرم و همکداران )    یهدا  افتده یبا  جینتا نیگرفت. ا

(و 2024) زرا ید (و م1401و همکداران )  یدسدتجرد  زاده می(و ابراه1401) یعتبرو خ  یبانعباس قر

( مطابقدت دارد. بدر   2023و همکاران ) وی( و ل2024و همکاران )  ای(و آفر2024) اسیو اوس کایلاد

اسدت کده    یسداختار  ند  بدعد     کید  یگرفت که فرهندگ اخلاقد   جهینت توان یم ها افتهی نیاساس ا

را  یسازمان اسدتو کده بده نوبده خدود رفتدار اخلاقد        کیموجود در  یاخلاق لیفضامنعکس کنن ه 

 یم ار باورها ساخته ش ه است. فرهنگ اخلاق کن و یرا منع م یراخلاقیو رفتار غ کن  یم کیتحر

 ویو موجب خودکدار آمد    کن  یم تیرا تقو فشانیانجام و ا یکار برا طیمثبت افراد نسبت به مح

 یکدار  طیدر برخورد بدا محد   ییو کارا تیرزد خودو احساس کفاو ا ساحساس عزت نف تیتقو

 . شود یم

و فرهندگ   یجهداد  تیریمد   ریدر تدث   یشل  یبود که خودکارآم  نیپووهش ا جینتا گرید از

گفدت کده    تدوان  یمد  نی. بندابرا کن  یم فایا یانجینقش م یسازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ اخلاق

در حال  وستهیپ طیو مح یرونیو ب یدرون یها ها در مقابل  الش عامل بقا و دوام سازمان نیتر یاص 

 رویید و در حدال تل  اید پو یهدا  طیدر برابدر آن اسدت. محد    یمط دوب و آمدادگ   راتیید تل جادیا روییتل

کنند  تدا    جادیا یراتییو ساختار خود تل ن هایکرده تا در راهبردهاو فرهنگو فرا ریها را ناگز سازمان

گرفدت   جده ینت نی ند  توان یم ویک مقاومت خود را حفظ کنن .  به تور  ایپو یها طیبتوانن  در مح

 جانداتو یه نید کده ا  شدود  یمثبدت در کارکندان مد    جاناتیه جادیمنجر به ا یشل  یکه خودکارآم 

پدووهش   جیبدا نتدا   افتده ی نید . اکنند   یم ایرا مه یدر جهت رش  و توسعه سازمان رییتل یبرا یآمادگ

 ی(و دهقدان 1402و همکاران ) یآباد (و نظام1403(و محترم و همکاران )1403و همکاران ) یمیابراه

 ی(و رو2024و همکداران )   ای(و آفر2024) اسیو اوس کای(و لاد2024) زرا ی(و م1402) یو صفر

 ( همسو است.2022( و ملادنوا )2022و همکاران ) ایسمانسی(و ر2023و همکاران )

 ی کاربردیها شنهادیپ

 که: شود یم  شنهادیپووهشو پ نیا جینتا براساس
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 شیو افزا یشل  یخودکارآم  تیآموزد و پرورد شهرستان مراغه در جهت تقو تیریم  -

سدازمان   یدروند  یهدا  و شداخص  یاخلاقد  یهدا  به مؤلفده  ویسازمان راتییتل یکارکنان برا یآمادگ

 .ن ینما یشتریسازمان و کارکنان توجه ب یرونیو ب یدرون یها جهت مقاب ه با  الش

خدود و کارکندان داشدته     ییبه توانا یآموزد و پرورد شهرستان مراغه نگرد مثبت تیریم  -

قانون که همواره اصل بر صحت است را در نظر گرفته و در  نیباش  و در ارتباب خود با کارکنان ا

 سازمان خود قرار دهن . تیاولو

نه در گقتار ب کده   یاسلام یها شهرستان مراغه به اصول و ارزد آموزد و پرورد تیریم  -

 وی وارید سرشدار از ام  یکدار  طیمحد  ویقدو  یاخلاقد  یهدا  طیمحد  جداد یباشن  و بدا ا  بن یدر عمل پا

 . ن ینما جادیکارکنان ا یبرا یریپذ و انعطاف ینیب خود

و حدل مشدکلات    ییبدا هد ف شناسدا    تواند   یآموزد و پرورد شهرستان مراغه مد  تیریم  -

و سداختار   ند ها یمجد د فرآ  یتراحد  یرا در راسدتا  یکارکندانو اقد امات   یو مهدارت  یدانش ویرفتار

 یافقد  یاز سداختارها  شدود  یمد  شدنهاد یسداختارو پ  یریپدذ  انعطاف شیافزا یانجام ده . برا یسازمان

بده    ید او باراسدت  نید در ا نویفدراهم گدردد. همچند    ریپدذ  و انعطداف  ایپو یکار طیاستفاده شود تا مح

 شود.  یا وهیادب و نزاکت توجه و ویدوست نوع ویا مانن  اخلاق حرفه یارزش یارهایمع

بر اصدول اقتصداد    یو مبتن انهیجو صرفه یبا نگاه آموزد و پرورد شهرستان مراغه تیریم  -

 یج سدات  یبرگدزار  نویاتخاذ کن . همچند  ها تیفعال یرا در اجرا یقیدق یمال یکردهایرو ویمقاومت

 نییدر تع یمحور ن هیو آ ییگرا به آرمان توان  یسازمان م یها یان از و استراتو  شم نییمنظور تب به

 .کن کمک  یسازمان یها یمش اه اف و خط

 ویآموزشد  یهدا  کارگداه  یبدا برگدزار   تواند   یآموزد و پرورد شهرستان مراغه مد  تیریم  -

آشدنا   یجهداد  تیریرا بدا اصدول مد     یدی و اجرا یانیم رانیو انتقال تجربهو م  نگیمنتور یها برنامه

و حدل مسدئ ه در    یریگ میتصم یها مهارت یو ارتقا یشل  یخودکارآم  شیامر به افزا نیسازد. ا

 .  کن  یکمک م راتییلمواجهه با ت

 قیتشدو  ویمد یت یهدا  تید فعال تید با تقو توان  یآموزد و پرورد شهرستان مراغه م تیریم  -

و اعتمداد   یریپدذ  تیحدس مسدئول   ویمشدارکت  یهدا  پدروهه  جادیف و امخت  یواح ها نیب یهمکار
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 راتیید تل ردیو پدذ  یشل  یده  که به نوبه خود بر خودکارآم  شیکارکنان افزا نیمتقابل را در ب

 .  تخواه  گذاش ریتث 

بهبدود   یبدرا  ییهدا  برنامده  یو اجدرا  نیتد و  بدا  آموزد و پرورد شهرسدتان مراغده   تیریم  -

حدس   تید سدازمان و تقو  یهدا  اسدت یاهد اف و س  یسداز  و کارکنانو شدفاف  رانیم  نیارتباتات ب

 مؤ ر باش . یسازمان راتییدر کاهش مقاومت نسبت به تل توان  یم یهم ل

 ی پژوهشیها شنهادیپ

 شود: ارائه می ریز پووهشی یشنهادهایپ وهای پووهش یافته به توجه با

و فرهندگ   یجهداد  تیریمد   ریتدث   وپووهشدگران  ند هو یآ یهدا  در پدووهش  شدود  یم شنهادیپ -

 سده ی( مقایو خصوصد  یمخت دف )مانند  دولتد    یهدا  را در سازمان رییتل یبرا یم ار بر آمادگ اخلاق

 شود. ییموجود شناسا یها ها و شباهت کنن  تا تفاوت

مانند    یگرید یانجیم یرهاینقش متل ویشل  یعلاوه بر خودکارآم  ون هیآ یها در پووهش -

و فرهنددگ  یجهداد  تیریمدد  یرگدذار یدر تث  یجدان یهددود ه اید  یشدل   تیارضدد ویتعهد  سدازمان  

 شود. یبررس رییتل یبرا یم ار بر آمادگ اخلاق

مد ار بدر بهبدود     و فرهندگ اخدلاق   یجهداد  تیریدر حوزه م  یآموزش یها مطالعه ا ر برنامه -

  .ارائه ده ی یاتلاعات مف توان  یم یسازمان رییتل یبرا یو آمادگ یشل  یخودکارآم 

خلاق( بر رابطه  ای نیآفر تحول ی)مانن  رهبر یمخت ف رهبر یها سبک ریتث  شود یم شنهادیپ -

  .ردیقرار گ یمورد بررس یسازمان رییتل یبرا یو آمادگ یجهاد تیریم  انیم

 قدردانی

 یو کارکنان آموزد و پرورد شهرستان مراغده و دانشدگاه آزاد اسدلام    رانیاز م   هیوس نیب 

 .گردد یم یپووهشو تشکر و ق ردان نیدر انجام ا یواح  بناب جهت همکار
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