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Abstract 

The present study was conducted with the aim of designing a jihadi management 

model at the level of the armed forces through the exploratory mixed exploration 

model research method. Its statistical population in the quantitative section, 

includes experts composed of professors, managers, commanders, senior officials 

of Army of the Islamic Republic of Iran, Tehran National Defense University and 

Malik Ashtar Fereydoonkanaar and in a small section faculty members, students, 

administrators and staff of Davos University - The army was 350 people. In the 

quantitative part with the relative class sampling method based on Cochran's 

formula, 183 people were selected as a statistical sample. Data were collected in 

the qualitative part through the Delphi technique with a semi-structured and 

structured questionnaire and in the quantitative part through the modeling of 

structural equations with a 104-item questionnaire. In order to determine the 

validity and reliability in the qualitative stage, the necessary tests including 

acceptability (expert review) and verifiability (expert review) were used. In the 

quantitative stage, the validity of the questionnaires was confirmed by three 

methods: formal, content and structure. Reliability was estimated and confirmed 

by three methods of determining the factor load coefficients of items, Cronbach's 

alpha of components (between 0.76 and 0.929) and combined reliability (between 

0.853 and 0.994). To analyze the data, two methods of descriptive and inferential 

statistics were used in SPSS and Smart PLS software. The results showed that the 

final model had 4 dimensions (leadership behavior, follower behavior, contextual 

and structural) and 22 components. The results of the quantitative section also 

showed that all dimensions and components of the research model are fitted.  

Keywords: Jihadi management, Armed forces, Structural dimension, 

Leadership behavior dimension, Follower behavior dimension, Contextual 

dimension 
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 دهیچک

 ختد  يآم قيد روش تحق قید از طر ارتدش در سدح    یجهداد  تیریپژوهش حاضر با هدف تبيين مدل مدد 

و کارکندان   رانیمدد  ان،یدانشدجو  ،یعلمد  ئدت ياعضدا  ه  یآماری آن بخش کم ۀانجام شد. جامع یاکتشاف

بدر اسداس    ینسدب  ای طبقد   ریگيد  با روش نمون و  نفر بودند 350ارتش، ب  تعداد -دانشگاه دافوس اجا

بدا   یدلفد  کيد تکن قید از طر هدا  آماری انتخاب شدند. داده ۀنفر ب  عنوان نمون 183فرمول کوکران، تعداد 

 104بدا پرسشدنام     یمعدادت  سداختار   یمدلسداز  قیو از طر افت یو ساختار افت ساختاری م يپرسشنام  ن

 تيتزم شامل مقبول ی هایاز بررس یمرحل  کم در ییایو پا ییروا نييتع یشد. برا یجمع آور ای  گوی

 یدی روا ،یمجددد خبرگدان(، اسدتفاده شدده، در مرحلد  کمد       یني)بدازب  ديتائ تيخبرگان( و قابل ی)بازنگر

 بیضدر  نيدي هد  بد  سد  روش تع    ییایشد. پا دیيو سازه تأ ییمحتوا ،صوری روش س  ب  ها پرسشنام 

تدا   853/0 ني)بد  یبد يترک ییاید ( و پا929/0 تا 76/0 ني)ب ها  کرونباخ مولف یآلفا ها،  یگو یعامل یبارها

در ندرم   یو اسدتنباط  یفتوصي آمار روش دو از ها داده ليو تحل  یشد. برای تجز دیي( برآورد و تأ 949/0

 ،یبعدد )رفتدار رهبدر    4 یدارا یینشان داد، مدل نها ها افت ی. شد استفاده Smart PLSو  SPSS یافزارها

مربوط بد    یاز لحاظ عملکرد تیاولو نیشتريب . است مولف  بوده 22( و یو ساختار ای ن يزم رو،يرفتار پ

بدوده   31/2وچهارمين اولویت مربوط ب  رفتار رهبری با ميانگين رتب  ،66/2رتب   نيانگيبا م یبعد ساختار

 نیتدر  یاز اصدل  یکد یب  عنوان  «یجهاد ۀيروح» یو فرع یاصل یها مند و روشمند مؤلف  نظام نييتب است. 

 یهدا  افتد  ی نیتدر  (، از مهد  انیو دانشدجو  دياسات ران،ی)مد انيدانشگاه یدهنده فرهنگ برا شکل یها  یت

 . است پژوهش
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 مقدمه

 نیاا مهمتر یکی ب  عنوان روشن و واضح طور است ک  ب  یچنا ساه «یجهاه تیریما»مسئل  

 رهبدر مظمدا انبدلاط م دره شدا  اسدت       شدا  یکشدور  هر ررما  تیریمسائ  روا ما نتری یو اصل

را هر عرصد  هدای ملتلده بد       اهیید تمولا  ا رانیا ی(. انبلاط اسلام1398و همکاران   ی)خزائ

 نید کدره. هر ا  ااید ظهدور    یبوه ک  هر نهاههای انبدلاط اسدلام   تیریما آنهااا  یکیوجوه آوره؛ 

 یتفاوتهدای اساسد   تیریما جیرا کرههاییشک  گررت ک  با رو تیریاا ما اییهاهها سبک جان

شناسد     ی(. مبدان  رلسدف  متظدارر هر علدا مدایریت) هسدت      253:1397  یو توکل یهاشت) اهماس

علوم انسان  بر  ای  مبان  رکدر  و ایدائوهو      ابظاهمظررت شناس  و روش شناس ( همچون هیگر 

 تیو حساسد  تید اهم  ید (. بد  هه 427:1396  دور   یهیبراهیست  غرط  بنیان گذاشت  شا  است. )اصل

کشور و اا عوامد  اسدتمکام    های  یاا سرما یکی یجهاه تیریما نک یو ا یجهاه تیریمفهوم ما

ارتصاه و ررهنگ  با عزم »را با عنوان  1393است  رهبر مظما انبلاط سال  ینمام اسلام یرار  مل

(. هر 5:1396  یو مممدا  یبد یط یرامید  ااه   کرهندا)تر   یندام گدذار   «یجهداه  تیریو ما یمل

و  یمداه  یتظداه  یهاره و سداامان هر خدامت انسدان اسدت و بدرا      تیانسان ممور  یجهاه تیریما

هر سداامان خدامت    یهد اه یسبب انسان هر چارچوط اراش ها نیشا  است. با یاو طراح یمظنو

کشداورا و مبدام     ااه   یو ابزارها)موسد  نیماشد  ریهر کندار سدا   ل یوسد  کید کنا  ن  ب  عنوان  یم

5:1397  .)  

کد  تدوان    ییاست؛ اهگو یبرای نمام اسلام یتیریجهاهی هر حکا اهگوی م لوط ما تیریما

است کد  اا   ییها و اراشها ییرا هاره و واجا توانا یلاام تمبق اهاار و آرمانهای انبلاط اسلام

(. رهبر مظما انبلاط 253:1397  یو توکل ی)اهماس روه یانتمار م یکاراما اسلام یتیریهر نمام ما

بدا  : » ندا ی ررمایهر حد  مسدائ  جامظد  مد     یجهاه تیریهر خصوص ضرور  کاربست ما یاسلام

 کید انجدام هاه   بدزر  را   یکارها ی شوهنم ت ی حساسیخواط آهوه  و ب انایو اح یحرکت عاه

 انجام کارها لاام است.   یبرا یجهاه تیریو ما یلاام است  تمر  جهاه یهمت جهاه

ها  ررار  باشا  ها با برنام  باشا و ها مجاهاان   شا با یها علم شوه  یک  م یحرکت ایبا

ررتداش و    ی)سظاآباه«رهیانجام بگ یانجام هاه تا ان شاء الله خامت بلوب یجهاه ایباشا. کار را با
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بارهدا بدر ایدن نکتد       ریاخ های (. همانگون  ک  رهبر مظما انبلاط ب  ویژ  هر سال236:1398  یرهر

مشکلاتی باشا ک  امدروا هر عرصد  مدایریتی     گشای توانا گر  یم یهاشت  انا  تفکر جهاه ایتأک

هر  یفکر جهاهاا ت برخورهاری ایشان نگا  اا و شوه می یاه بست کشور گاهی اا آنها ب  عنوان بن

و اجتمداعی   اسدی یس  یررهنگدی  ارتصداه   یمایریت کشور ب  عنوان راهکار برون ررت اا تنگناها

نمام  ریبا سا یجهاه تیریما ی(. تفاو  اصل203:1396 ور    انیو ملتار اررهمنانی)شوه رلمااه می

احکدام    یتیرینمام مدا  نیآن است. هر ا یاتیو عب یرکر مبانی و ها ررض شیهر    یتیریما یها

م لدوط هر نمدر گررتد      ا یسنجش ح یبرا یو شاخص یاناگ یبرا یاسلام ب  عنوان راهبره نیه

 تید فیآنهدا بد  ک    یاراش ها هر جامظ  ب  منمدور تبدا   یساا اه ی   یتیرینمام ما نیشا  و هار ا

و  یتنبل  یسست  یگر یاشرار  ییهر اص  ن  تنها با مصرر گرا یجهاه تیریباشا. ما یم یاناگ

و  ی)نمرکندا  یو ملاهفدت هاشدت   بلکد  بدا آن مبدارا  مد       ر یمغدا  یاسلام یانمرار اا آرمان ها

 (. 1:1397همکاران  

 کید  ینوآوراند  بدرا   یهمانبدار کد  اا جاهبد  علمد     «یجهداه  تیریمدا » زید ن یبظُا کداربره  اا

 یاتید  شتوان  عمل عم  اا   یهر ح زیبرخورهار است  همانبار ن تیری ژوهشگر حوا  ساامان و ما

 عندوان  مفهدوم بد    نید ا ر ید اخ یمکرر رهبر مظما انبلاط هر ساهها اا یمنتفع است. با توج  ب  تأک

بدر عهدا     هید تکل کید  عنوان کشور هرآما  و هذا ب  یاتیو عمل یعاه رانیاا ما یجا هب م ا کی

اا  قید و هر حیاستفاه  صدم   یجهاه تیریما ینمر یاهگو نییاست تا با تب تیریعرص  ما نیممبب

بدر   اید با تاک  یجهاه تیری(. اساس ما1:1398و همکاران   ی)خزائناینما سریم رانیما یآن را برا

را رراها سااه.  یتمبق ارتصاه مباومت های ن یام ی توانام یو اعتباه یاسلام یها اشو ار تیمظنو

هوهتمددرهان  ارتصدداههانان   یهددا یاسددت کدد  همددوار  هر سددلنران  یاصدد لاح  یارتصدداه مبدداومت

 (. 1:1397و همکاران   یب  آن اشار  شا )نمر استماارانیس

 ب  آن  را یها یژگیو و «یجهدداه تیریمددا»مسددئل   ک  ستا جهتاا آن  تمبیق ینا آورینو

.  با توج  ب  م اهظا  انجدام  تدسا ه نمو مظرریهر نیروهای مسلح جمهوری اسلامی  کمی ر صو

مال مایریت جهاهی هر نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایدران   تبیینمباه   نیشا   هار ما هر ا

 باشا. یم
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 مبانی نظری 

آن را  برخدی . اندا  کدره   انید ب یمتظداه  هدای  هید تظر ت یریما یبرا یامور ررتار شمناانیانا

و کنتدرل( بدر    یرهبدر   ههدی  ساامان  یرگی ایتصم  یزری )شام  برنام  ها تیاا رظاه ای مجموع 

بد  مباصدا سداامان کارآمدا و       ید و اطلاعا ( باهار ن یکیزیر  یماه  یمنابع ساامان )انسان یرو

  ههدی  سداامان   یزرید  برنام  نایهاشتنا؛ ررا انیآن ب هیهر تظر گریه ای . عا انا انست ا ربلش ه

 ارکر راهدت   یاست. مار یاا منابع ب  منمور انجام اهاار عملکره ن یو کنترل و استفاه  به یرهبر

را  روهایبتوانا ن ایبا تیری. هر س ح بالاتر ماهانا یم گرانیه ل یرا هنر انجام کارها ب  وس تیریما

اا را  مرهم اسدت.   ایهانش انجام کار با مرهم  ایهنر  تیریما یعلارمنا ب  کار کنا. هر علوم ررتار

 بدا برنامد    تدوان  یاسدت کد  مد    یانسان یرویاا را  ن تیانجام کار و رظاه هینکت  راب  توج  هر تظار

(. مایریت 160:1395  یرواآباهیو ر یو کنترل آن را انجام هاه )مراه تیهاا  ههی ساامان  یزری

ررآینا ب  کارگیر  مؤ ر و کارآما منابع ماه  و انسان  بر مبنا  یک نمدام اراشد   ذیررتد  شدا      

 بدرا   عملیا  کنترل و هاایت امکانا   و منابع بسیج سااماناه   ریز   است ک  اا طریق برنام 

 وظیفد  (. مدایریت یدک   427:1396  دور   اصدلی )گیدره  مد   صور  شا  تظیین اهاار ب  هستیاب 

. گیدره  اجتماعی است ک  هر هل اراش  آهاط و رسوم  عبایا و نمام سیاسی و حکومتی ردرار مدی  

 هاندش  اا منسدجمی  مجموعد   مایریت اگرچ   س -باشا بایا - است ررهنگ ب  مشروط مایریت

 یک مایریت. است حاضر عرص  این هر هموار  نیز ررهنگ است  استفاه  راب  جا هم  هر و است

بدا توجد  بد      تیریمدا  هید (. تظر89:1395و همکداران    یرشدی  علدی )نیسدت  ها اا اراش هآاا علا

کدره  اسدت.    ریرا سد  شخدوی  ت دور  مراحد   هدا  ساامان اهاار و ها توانمنای ط یارتضائا   شرا

و اردراه و انتمدارا  هسدتنا. اا     هدا  یملتله ساامان اییاوا رنا یهربرگ ت یریامروای ما هیتظار

بد    یابید هماهنگ و متما ساختن اردراه بدرای هسدت     نایررا» است اا  ر عبا تیریما  ینمر برکل

لتلده را بد    منابع م یارراه ایاست ک  رره  یمظن نیب  ا تیری(. ما15:2016اهاار است )ماروم   

و  یرا سددااماناه شددانیروهایبتواننددا منددابع و ن ق یددطر نیددکننددا و اا ا یزریدد و برنامدد  رنددایکددار گ

کننا و هرصور  هزوم  ب  هنگام بروا هرگون  انمدرار  بد     تیرا هاا ها تیکننا  رظاه یساماناه

( بد  هدار اا   ییممکدن )کدارا   ن یهز نتری وج  و با کا نیاصلاه عملکره خوه بپرهاانا تا ب  بهتر
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بدا اسدتفاه  اا مندابع هر     ت ید هر نها ب ید ترت نید (؛ بد  ا ی)ا ر بلش ابنایشا  خوه هست  نییتظ شی 

 . شونا یهر ساامان نائ  م ییالاب وری هسترس  ب  بهر 

(. 49:1398  یرید و م ی)مظانی شدونا شناخت  م تیریما یچنا عنصر  ب  عنوان عناصر اصل نیا

را هربدر   یخامت گزار یباشا  مظنا یماار استیر یاا آنک  ب  مظنا شتریهر اسلام ب تیریوا   ما

و ظلا  ضیو ررع تبظ اهتعا یبرررار  یمذهب هر جهت خامت ب  بناگان اهه نیهر ا ریهاره و ما

 یوید و هن یو مداه  یبد  ارتلدارا  شلصد    انیرسد  یبدرا  تیریاا وا   مدا  اینبا ری. مای کنام امیر

 ی انیشد  ینداروا  های خصلت یتجل ن یمجموع  را ام کی تیریک  ما یرانیما رایاستفاه  کنا؛ ا

 یخوه ب  حساط م های  نتیتاخت و تاا غرورها و ش یعرص  برا نیرا بهتر اانیم نیو ا هاننا یم

راهر ب  خامت نلواهنا بوه؛  چگا یه رانیگون  ما نی. استناین یو انسان یاسلام ریهرگز ما آورنا 

بد    انیرس یبرا ابزاری را آن بلک  نا  انتلاط نکره  گرانیخامت ب  ه یرا برا تیریآنان ما رایا

بد  شدا  انتبداه     یراسلامیغ استیاا ر زین ا یانا و هر روا-نموه  شیخو یو نفسان یشلص الیام

 .(1:1396  یگیابیو حم یا یشا  است)غ

 شدمناان انای هدا   سداامان  و جامظ  هر ملتله های مشکلا  و بمران جاهیگذشت امان و ا با

 ا نمری ک  ای گون  ب . انا نموه  ها و اخلاق هر ساامان تیمظنو تیب  اهم شترییتوج  ب تیریما

 شدنهاه یرا   یاراشد  تیری( اهگدوی مدا  2001)  یو  ت نیحوا  ارائ  شا  است. مارت نیهر ا اییجا

را ارائد  کدره  اسدت  هدارتمن       مداار  لتی( مفهدوم  سداامان رضد   1995)  ریکدوه  نیهمچند  انا  هاه 

 ها ساامان ایجا کرهی( رو1999کره  است  ونگر و همکاران  ) یرا مظرر ی( ساامان اخلار1994)

 مداهوی  هدای  . اهبت  ضدمن توجد  بد  تفداو     هاننا یم گرا تیساامان مظنو ط یبا مم قت بی برای را

 ااید ن یظند ی هدا  اگا ید ه نید ا شیااید ب    شیمکاتب  گرا ریاسلام با سا اگا یاا ه تیمظنو و اخلاق

جهاهی هاشدت  باشدا    تیریبا ما مشترکی های جنب  توانا یم ت یجامظ  و ساامان ب  اخلاق و مظنو

  دس اا آن  بد  شدک     عیو ورا یانبلاط اسلام انیجر زین رانی(. هر ا91:1393و سظاآباهی  یفی)ه 

همچون  ینیمنجر شا ک  بظاها اا آن با عناو یتیریررتار  ررهنگ  ساامان و سبک ما ینوع ریگی

و سداامان جهداهی ندام بدره       اسدلامی  های ساامان  یجبسی های ساامان ماار  اراش های ساامان

و  یانبدلاط اسدلام   ابتاایی های هر سال توان یرا م یتیریررهنگ و سبک ما نای اا ای شا. نمون 

 هدای  تد  ی)ر (  کم یند یامااه امدام خم  ت یکم  یماننا جهاه سااناگ یانبلاب نهاههای ریگی با شک 
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 جیسداامان بسدد   یو موشدک  یهرداع  عیمانندا صدنا   هددایی هر سداامان  راخید  هدای  انبدلاط و هر سدال  

 .(49:1397و همکاران  یلچاهیمشاها  نموه) انیو مؤسس  رو یسااناگ

اهگوها  غرب  مایریت با اراش ها  بوم  کشورها  هیگر  اا جمل  موضوعات  است  نسبت

ک  برا  ماّ  ایاه  ههن انایشمناان و مصلمان اجتماع  را ب  خوه مشغول کره  است. هر ایدن  

میددان کاربسددت برخدد  تجربیددا  مددایریت  همزمددان بددا شددک  گیددر  انبددلاط اسددلام  و مشدداها   

 – یاین تجربیا   مؤیدا وجدوه اهگوهدا  کداملام بدوم  )اسدلام       یرگ شاهستاورهها  ملموس و چ

 تیریمدا »اگر مفهدوم   ی(. اا بظُا نمر427:1396  ور  ی)اصل ( مایریت هر کشور بوه  استیرانای

باورمنا  رانینگرهه  ررصت مورهاستفاه  ررار گررتن توسط ما ز یو تئور بنای چارچوط «یجهاه

 یهر رضا یتیریما نینو اگا یه کی عنوان رسا ب  آنک  ب  چ  آوره نلواها هست ب  زیب  آن را ن

  ید بدا تک  شدهوهی  طدور  کد  بد    تیریم ره گرهه. هذا  ژوهشگران عرص  ما تیریهانش ما یعلم

و  ی)خزائاید کدرهن آن ارداام نما   ز یبد  تئدور   سدت ی بایم انا  ررت یرا  ذ ا یا نیاص  ا ت یبرخبرو

 و هدا  است ک  بر اساس ررمول یعلم تیریهر وارع همان ما یجهاه تیری(. ما1:1398همکاران  

 شا  است. یزیر  ی ا تیریم ره هر هانش ما نروانی

 ییمبندا   یجهداه  تیریمدا  یاسدت کد  مبندا    نید صدرر هر ا  تیریبا ما تیرینوع ما نیررق ا 

بد    یمدان یو ا یند یمسلمان با هر نمدر گدررتن ابظداه ه    ریگفت: ما توان یاست و م یو اراش یاسلام

 تیری. هر مدا ی آورهرا ب  وجدوه مد   یجهاه تیریبلشا و مفهوم ما یم یتاا  ا هیتظر ت؛یریما

توجد    یانسان های است  ب  علا  ررهنگ و انسان و اراش یاسلام تیریک  بر گررت  اا ما یجهاه

(. مددایریت جهدداهی هرچنددا  53:1397  یریارگددرااه  و شمشدد   یشددا  اسددت)ارتلار  ای ژ یددو

ما نیست اما انصارا مایریتی است ک  تنها هر مب ع هراع مباس  بیهر اهبیا  انبلااص لاحی جایا 

 امدام  رهبدری  بدا  کد   اسدت  ایراندی  رهبدری  سدبک  جهداهی   مدایریت . ایدا  بارها با آن مواج  بدوه  

 جهدانی  اسدتکبار  ک  جنگ  رتگا  اا را کشور مباس  هراع مب ع هر خوبی ب  توانست( ر )خمینی

ههدا و کدارایی خدوه را بد  خدوبی نشدان هاه  و هر واردع         جا ن بوه  کشانا  آن سمت ب  را ایران

آامون و خ ای خوه را هر هشت سال هراع مباس  س هاه  است . شایا ب  کدارگیری وا   جهداه   

نشان و اشار  اا یک وارظیت مها باشا ک  امروا ها نوعی هیگری جنگ بر این انبلاط و کشور و 

مباس با یک مایریت جهاهی ب  مبابل  و برخوره  عیستی همچون هرامرهم تممی  شا  است ک  با
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 رید غ یجهاه تیریخاطر نشان کره؛ ما ای(. با95:1394  ی رزاآنیبا آن  رهاخت) ورصاهق و هاکر

شدا    یزرید   ید  ا تیریم ره هر هانش مدا  نروانی و ها ک  براساس ررمول ستین یعلم تیریاا ما

 تیری( برخورهار است بدا مدا  یاسلام ای ی)جهاه یاضار بیرکک  اا ت تیرینوع ما نیاست. ررق ا

اسدلام نبدش    ی. نمدام اراشد  هها یم  یاسلام تشک یآن را نمام اراش یاست ک  مبنا نیم لق هر ا

 رو هر روش نید ااا کنا؛ یم فایآن ا یعمل های و یهر ش زیو ن تیریما یعلم های  یهر نمر یمهم

  یمی)تسدل بلشا یمد  یاراشد  تو بد  حرکدت آنهدا جهد     گذاره یمسلمان ا ر م رانیما یعمل های

 .(163:1395 ااه   نیو عبااهمس ینوروا

 پیشینۀ پژوهش  

( و تمدت عندوان بااتداط    1399:421  کداظمپور ردره و هواهفبدارااه    )کد  توسدط    یهر  ژوهش

رهبدر مظمدا    شدة یاا انا اهید بن هاه  یلی: تملیو هانشگاه یهر عرصة علم یو ررهنگ جهاه تیریما

 «یجهداه  ةید روح» یو ررع یاصل یها منا و روشمنا مؤهف  نمام نییانجام گررت  تب  یانبلاط اسلام

و  ایاسدات  ران ی)مدا  انیهانشدگاه  یههندا  ررهندگ بدرا    شدک   یها  یلا نیتر یاصل اا یکیب  عنوان 

 ی ااه و هرمز یک  توسط چهارهوه ی ژوهش است. هر  ژوهش یها ارت ی نیتر (  اا مهاانیهانشجو

 جیانجام شا  نتا  یجیبر تفکر بس یمبتن یجهاه تیری( و تمت عنوان ارائ  مال مناسب ما1398:5)

 یمد  یررتدار جهداه   یرید لاام جهت شک  گ طیشرا  یجهاه ریما یاراشها ک اا آن بوه   یحاک

 ز ید و انگ تیاحساس مسئوه  ییاخلاص  آرمانگرا مان یچون ا ییباشنا. هر وارع ب  هنبال اراش ها

و اخدلاق   یآمداهگ   یمجاهدا   رهبدر    یممور ف یماننا وظ ییررتارها  یجهاه ریخامت هر ما

 کنا.  یم ااینموه   یاا و یماار

عم  ب  هنگام و بد     یزیبرنام  ر ر یتاب رینم یجهاه تیریما یبا راهبرهها ریما یررتار جهاه

بدالا    ید و روح یابتکار و ندوآور   یممور تیاوهو  یاامموریبر علا  ن  یتک ت یفیانااا   کار با ک

( و تمدت عندوان   1398:1و همکداران)  یکد  توسدط خزائد    یشوه. هر  ژوهشد  یم لت یباشا  آم یم

اهبلاغ   انجام شا  طبدق   )ع( هر نهجنیراهمومنیبا استفاه  اا سلنان ام یجهاه تیریما ینمر یواهگ

و  یکدره یرو  یزشیانگ  یابظاه نگرشآن حضر  شام   یجهاه تیریما یاهگو ق یتمب های ارت ی

 15 نیهست آمدا. همچند   شاخص هستنا ب  28مؤهف  و  25ک  خوه هربرهارنا    یعملکره-یررتار
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 یو هسدتاورهها  جیآن و شش مؤهفد  اا نتدا   طیو شرا یجهاه تیریما یریکارگ اهزاما  ب  امؤهف  ا

  ید را تکم یینهدا  یاهگو یشا  و ابظاه اصل اهبلاغ  استلراج مضمون نهج  یاا تمل یجهاه تیریما

 تیرمدای  عندوان  تمدت  و( 1398:27)  دور  و رجدب  ییکد  توسدط رضدا    ینموه  است. هر  ژوهشد 

مظمدا کد  ردوا )مدا      یررمانداه  یتیریمدا  ش یبراساس انا یتیامن -یفاظتح یها هر ساامان یجهاه

 تیرعا  یا رگذار )جهاه کار یرهایمتغ نینشان هاه ک  نشان هاه ک  ب جی(  انجام شا  نتایاهظاه ظل 

 وجوه هاره.  یهار یو مظن ایراب   مستب یتیامن-یحفاظت یها ( هر ساامانتیاحساس مسوّه  یتبو

 رمتمرکددزیبدد  صددور  غ یجهدداه تیریبددر مددا یمبتندد یهددا سدداامان اه ددژوهش نشددان ه جینتددا

 یاا بوروکراسد  شدوه  یوجوه هاره و تدلاش مد   یب  بوروکراس یو نگرش ابزار شوه یم یسااماناه

  یاردروا  یک  توسط آراجدان  یبر آن حاکا است. هر  ژوهش ییایو  و یری ذ و انظ ار زیاائا  ره

 ژ ید و هدای  گدان یمو ر  یجهاه تیریعوام  ما ییاسا( و با عنوان شن1398:120) زاه یو عل یجظفر

 یژگد ینشدان هاه شداخص و   قید تمب های ارت یانجام شا    ینیحس نیاربظ تیمامور تیناجا هر مورب

و  یتلصصد  هدای  یژگیشاخص و شاخص و نیمو رتر 94/0 ریتأ  بی( با ضرگانی) یساامان های

کد    یهاشدت  اسدت. هر  ژوهشد    یجهداه  تیریرا بر مدا  ریتأ  نیکمتر 85/0 ریتأ  بیبا ضر یتیریما

 تیریهر مدا  یجهداه  تیریمدا  یاهگدو  نی( و تمدت عندوان تداو   1398:49) یرید و م یتوسط مظان

انجام شا  بررسی ها هر  ژوهش حاکی اا آن  بوه  ک  میزان اهمیدت ابظداه     یبیمراها: م اهظ  ترک

بظا مأموریتی و بظا امین    اا نمر خبرگان ب  ترتیب اهمیت  بظا هانشی  بظا اکتسابی  بظا ساامانی

ای است؛ باین ترتیب  بظا هانشی هر رتب  اول و بظا امیند  ای هر رتبد   دنجا ردرار مدی گیدره. هر       

 یموهفد  هدا   یی( و تمت عندوان شناسدا  1398:236) یررتاش و رهر  یک  توسط سظاآباه ی ژوهش

مؤهف   33 ژوهش  ییانه اا هرون مال ج یانجام شا  طبق نتا ا یاا منمر ررآن کر یجهاه تیریما

رهبر مظمدا   یمؤهف  برآما  اا ررموه  ها 26موره اجماع خبرگان ک  هر ت ابق با  یجهاه تیریما

استلراج گشت ک  تظاه مؤهف   یو ررهنگ یاسیس  یارتصاه  یانبلاط بوهنا  هر چهار بظُا اجتماع

 یو اراشد  یررهنگد  یهدا  ند  یبدر ام  تیریسبک اا ما نیاا تمرکز ا  یو اجتماع یها هر بظُا ررهنگ

 هاشت.  تیحکا تیریما

 تیریمدا  هدای  ( و تمت عنوان شاخص1398:88و همکاران ) ی ررک  توسط ناهر یبیهر تمب

شاخص اول هر گرو  بدا   25ا یگره ییشناسا یجهاه تیریما یشاخص برا 76انجام شا   یجهاه
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 کی یها برا ب  آن عم هارنا و  یو مظنو یاراش  یحاهت ررهنگ شتریررار گررتناک  ب اهیا تیاهم

بدوهن را اا   یجهداه  تیهدا خصوصد   آن تید و مهدا اسدت و عدام رعا    یضرور اریبس یجهاه ریما

حاهدت   شدتر یمتوسط ررار گررتندا کد  ب   تیهر گرو  با اهم 50تا  26 یها . شاخصرهیگ یم تیریما

بدا   76تدا   51 یهدا  . شداخص ههدا  یرا نشان م تیریها ضظه هر ما آن تیهارنا و عام رعا یررتار

 تواندا  یهدا مد   آن یرو شدتر یب اید ارتباط هارنا و تأک ریما تیبا شلص شتریکمتر هستنا ک  ب تیاهم

 سااه. ااریرا ب  شک  رهبر ساامان  ا یجهاه ریما

 بيشين  مدیریت جهادی .1جدول

 مهمترین یافت  ها نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

1 

و فرهنگ  تیریبازتاب مد

و  یدر عرصۀ علم یجهاد

از  اديبن داده یلي: تحلیدانشگاه

رهبر معظ  انقلاب  شۀیاند

 یاسلام

کاظمپور فرد و 

 ذوالفقارزاده

(421:1399) 

 یاصل یها مند و روشمند مؤلف  نظام نييتب

 یجهاد ۀيروح» یو فرع

2 
 تیریارائ  مدل مناسب مد

 یجيبر تفکر بس یمبتن یجهاد

 یو هرمز یچهاردول

 (5:1398) زاده

تزم جهت  طیشرا ،یجهاد ریمد یارزشها

 باشند یم یرفتار جهاد یريشکل گ

3 

 یجهاد تیریمد ینظر یالگو

با استفاده از سخنان 

 البلاغ  )ع( در نهجنيرالمومنيام

و  یتوسط خزائ

 (1:1398همکاران)

آن حضر  شامل  یجهاد تیریمد یالگو

و  یکردیرو ،یزشيانگ ،یابعاد نگرش

 ی می باشدعملکرد-یرفتار

4 

 یها در سازمان یجهاد تیریمد

 ش یبراساس اند یتيامن -یحفاظت

 معظ  کل قوا یفرمانده یتیریمد

و رجب پور  ییرضا

(27:1398) 

 تیرعا ،یاثرگذار )جهاد کار یرهايمتغ نيب

 یها ( در سازمانتياحساس مسوّل ،یتقو

 یدار یو معن  يرابح  مستق یتيامن-یحفاظت

 وجود دارد.

5 

عوامل  ییبا عنوان شناسا

 یها گانیموثر  یجهاد تیریمد

 تیمامور تيناجا در موفق ژهیو

 ینيحس نياربع

 ،یافروز یآقاجان

 زادهيو عل یجعفر

(120:1398 ) 

( با گانی) یسازمان یها یژگیشاخص و

شاخص و  نیموثرتر 94/0 ريتأث بیضر

 یتیریو مد یتخصص یها یژگیشاخص و

را بر  ريتأث نیکمتر 85/0 ريتأث بیبا ضر

 داشت  است. یجهاد تیریمد

 یجهاد تیریمد یشاخص برا 76فر و همکاران  ینادر یجهاد تیریمد یشاخص ها 6
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 بيشين  مدیریت جهادی .1جدول

 مهمترین یافت  ها نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

شاخص اول در گروه  25 د،یگرد ییشناسا (88:1398)

حالت  شتريک  ب قرار گرفتند ادیز تيبا اهم

دارند و عمل ب   یو معنو یارزش ،یفرهنگ

 یضرور اريبس یجهاد ریمد کی یها برا آن

ها  آن تیو مه  است و عدم رعا

 تیریبودن را از مد یجهاد تيخصوص

 .رديگ یم

نموهار یارت  های  ژوهش ها هر بلش کیفدی و هدا هر کمدی بد  ویدژ  هر ممدیط  دی ال اس        

 .اترسیا ش

 
 PLSاستانااره هر ممیط نرم ارزار  ضرایبهر حاهت مال نهایی 
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  PLSهاری ممیط نرم ارزارضرایب مظنیهر حاهت مال نهایی 

بیشدتر اا   t( مظنی هار بوهن ا ر متغیرها را بر ها نشدان مدی ههدا. اگدر مبداار      value-t) tآمار  

هار اسدت. همچندین   ؛ یظندی ا در مظندی   باشا 05/0کمتر اا  value-pیا ب ور مظاهل مباار باشا 96/1

باین مظناست ک  ارتباطی ردوی میدان هو متغیدر وجدوه       باشا 6/0ضرایب عاملی تاییای اگر بالای 

باشدا   ارتبداط ضدظیفی وجدوه هاره      3/0باشا   ارتباط متوسط و اگر ایر  6/0تا  3/0هاره؛ اگر بین 

اجدرا گرهیدا    PLS-SMARTارزار (. هاه  های باست آما  اا تمبیق میاانی هر نرم2003)چین  

 و نتایج ایر باست آما.   
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 ابظاه مال نهاییمظنی هاری  ضریبو ضریب عاملی 

 مسير ميان متغيرها
ضرایب 

 مسير
 نتيج  t p-valueآماره 

اولویت بر اساس 

 ضریب عاملی

مدیریت جهادی در نيروهای 

رفتار  >-مسل  جمهوری اسلامی 

 رهبری

929/0  158/65  0009/0  
دار معنی

 است.
 اول

مدیریت جهادی در نيروهای 

رفتار  >-مسل  جمهوری اسلامی 

 پيرو

695/0  886/13  0009/0  
دار معنی

 است.
 چهارم

مدیریت جهادی در نيروهای 

 >-مسل  جمهوری اسلامی 

ای )محتوایی( زمين   

758/0  563/19  0009/0  
دار معنی

 است.
 سوم

مدیریت جهادی در نيروهای 

 >-مسل  جمهوری اسلامی 

 ساختاری

838/0  239/35  0009/0  
دار معنی

 است.
 دوم

ضریب عاملی تاییدای مرتبد  سدوم ررتدار رهبدری هر تبیدین        نشان می هها ک بالا نتایج جاول 

 value-pو مبداار   158/65برابدر بدا    tو آمدار    929/0مایریت جهاهی هر نیروهای مسلح برابدر بدا   

بوه  هر نتیج   ررتار رهبری هر تبیین مایریت جهاهی هر نیروهای مسدلح جمهدوری    05/0کمتر اا 

 هار هاره.ی تا یر مظنیاسلام

ضریب عاملی تاییای مرتب  سوم ررتار  یرو هر تبیین مایریت جهاهی هر نیروهای مسلح برابر با 

بدوه  هر نتیجد   ررتدار  یدرو هر      05/0کمتدر اا   value-pو مباار  886/13برابر با  tو آمار   695/0

 هار هاره.نیتبیین مایریت جهاهی هر نیروهای مسلح جمهوری اسلامی تا یر مظ

ای )ممتوایی( هر تبیین مایریت جهاهی هر نیروهای  ضریب عاملی تاییای مرتب  سوم بظا امین 

بدوه  هر نتیجد      05/0کمتدر اا   value-pو مبداار   563/19برابدر بدا    tو آمار   758/0مسلح برابر با 

اسدلامی تدا یر    ای )ممتوایی( هر تبیین مدایریت جهداهی هر نیروهدای مسدلح جمهدوری      متغیر امین 

 هار هاره.مظنی
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ضریب عاملی تاییای مرتب  سوم بظا ساختاری هر تبیین مدایریت جهداهی هر نیروهدای مسدلح     

بدوه  هر نتیجد   متغیدر     05/0کمتدر اا   value-pو مبداار   239/35برابدر بدا    tو آمار   838/0برابر با 

 هار هاره.ی تا یر مظنیساختاری هر تبیین مایریت جهاهی هر نیروهای مسلح جمهوری اسلام
 

 پژوهش روش

 ژوهش   یاست. جامظ  آمار کمی قیاا نوع طره تمب زین قیو طره تمب یبیترک قیروش تمب

 ارتش –و کارکنان هانشگا  هاروس  رانیما ان یهانشجو  یعلم ئتیشام  اعضاء ه یهر بلش کم

بدوه     ینسدب  ای بصور  طبب  یریگ نفر بوهنا. روش نمون  350 یبیبتظااه تبر  یاسلام جمهوری

آنها انتلاط شانا.  لدش   نبی اا ها شا  و نمون  ایب  س  طبب  تبس  یاعضاء جامظ  آمار ک یب ور

 یربهر  گی با ها آن طبب  بوه. تظااه نمون  تیهر طبب  و ب  نسبت جمظ ی رسشنام  ب  صور  تصاهر

 . ایگره نیینفر  تظ 183اا ررمول کوکران ب  تظااه 

مدی   دژوهش هر مرحلد  ک   یاصدل  ابدزار  بدوه.   یبصدور  تصداهر   نام طبب    لش  رسش هر هر

 تیهر موره سنجش وضظ  یگو 104بوه.  رسشنام  شام   یاستفاه  اا  رسشنام  بست  هر مرحل  کم

 یدی بدوه کد  روا    ید مدال اوه  یروبر طبق اعمال نمر خبرگان بر  ق یتمب  یاا ابظاه مال  انو کیهر 

 بیبترت ها  یاا گو کیهر  یبرا CVIو  CVR)مماوه   ییو  ممتوا ی رسشنام  ب  صور  صور

 929/0تدا   760/0 زانید آهفای کرونبدا  بدا م   بیضر قیاا طر ییای( و  ا0/1و  8/0و  0/1تا  6/0  نیب

 :است بوه  یبیترک ژوهش  نیهر ا قیشا. روش تمب اییمال برآوره و تأ یرهایمتغ یبرا

هر موره موضوعا   نیشیو م اهظا    ینمر های چارچوط یبررس ؛ای کتابلان بلش  -اهه

 . «یجهاه تیریما»

اا  یبدا نمرسدنج   ق ید تمب ییب  مال نها یشنهاهی  یاا مال ههن انیرس یبرا ؛میبلش ک -ط

 .SPSSنرم ارزار  طی( هر ممDelphi Method)یههف کیتکن یریخبرگان و بکارگ

مظاهلا   یماهساا یریو بکارگ یآمار های اا نمون  یآاموهن مال  ژوهش  با نمرسنج یبرا

 . Smart PLSنرم ارزار  طی( هر ممSEM) یساختار
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 بحث و بررسی

 های پژوهش یافته

یظندی هارای اهمیدت    1شیو  نمر  ههی ب  چک هیست خبدر  سدنجی توسدط خبرگدان  اا نمدر       

 اهمیت خیلی ایاه  بوه  است.یظنی هارای  5خیلی کا تا نمر  

منمور اا کمترین: یظنی اینک  هر  اسلاهی خبرگان ب  آن موهف  موره نمر  کمتدرین نمدر  ای   

بوه  است  یظندی یکدی اا    1ک  اا سوی یک خبر  باست آور  چنا بوه  است. مثلا اگر کمترین  

 هاه  انا. 1ی خبرگان یا چنا نفر اا خبرگان  ب  آن موهف  نمر  اهمیت خیلی کا یظن

منمور اا بیشترین: یظنی اینک  هر  اسلاهی خبرگان ب  آن موهف  موره نمدر  بیشدترین نمدر  ای    

بوه  است  یظندی یکدی اا    5ک  اا سوی یک خبر  باست آور  چنا بوه  است. مثلا اگر بیشترین  

 انا. هاه  5خبرگان یا چنا نفر اا خبرگان  ب  آن موهف  نمر  اهمیت خیلی ایاه یظنی 

خبدر  بد  آن موهفد  اا     20وان ههی هر یک اا موهف  ها ها براساس میانگین نمر  ای است ک  

یظنی هارای اهمیت خیلی ایاه  اختصداص هاه  اندا.    5یظنی هارای اهمیت خیلی کا تا نمر   1نمر  

هویت خبر  کسب می کنا  هر موره میزان او 20براساس میانگین نهایی ک  هر موهف  اا  اسلگویی 

آن هر آن هست  اا ابظاه تصمیا گیری گرهیا  باین نمو ک  هرچ  میانگین کسب شا   بیشتر بدوه   

 آن موهف  اا اهمیت و اوهویت بیشتری هر تبیین کنناگی بظا خوه  برخورهار بوه.

این مباه  منمور ارراه ک  اا هوش و هکاو  خاص هر مسائ  مربوطد  هسدتنا مدی    خبرگان هر 

بد  اجمداع هر    یابیاست ک  اا آن ب  منمدور هسدت   میک قیتمب های اا روش ییک ههفی وشر.باشا

یک سری اا  رسشدنام  هدا یدا     یشوه.  هر عم    روش ههف یاستفاه  م یگروه یها یریگ ایتصم

یدک   انید هورهای  متواهی ب  همرا  بااخوره کنترل شا  ای است کد  تدلاش هاره بد  اتفداق نمدر م     

شدام  مراحد     ییک موضوع خاص هست یابا. مظمولام روش ههفد  ۀارهرب  تلصصگرو  اا ارراه م

 باشا.  یایر م یاساس

 کنناگان شرکت برای لاام های  ژوهش تظریه و بر این اساس ویژگی ةاول  مسئل ةهر مرحل

می شوه. سپس نامزههای مشارکت هر این کار گرو  شناسایی و اا آنان  نتظیی ههفی  گرو  کار هر

هوم روش  ةاعضای کار گرو  ب  اتمام می رسدا. مرحلد   نییمی آیا. این مرحل  با تظ عم هعو  ب  
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  ژوهش اختصاص هاره. هر این مرحل   اعضای کار گرو  ایدا   ةمسئل ةنیایا  هر ام ایههفی ب  توه

و  الایش ایدن    ی ژوهش ارائ   میکننا.  ژوهشگر با تمل ةعوام  مرتبط با مسئل ۀهای خوه را هربار

 ةنهدایی عوامد  مدرتبط بدا مسدئل      سدت یها  حذر مواره تکراری و کاربره  وا گدان یکسدان  ه   ا ای

  ژوهش را استلراج  میکنا.

شدا  اندا.    نییتظ شیعواملی خواست  شوه ک  اا   ۀهر این مرحل  ممکن است نمر اعضاء هربار

تدرین  آنهدا را    مهدا یدا تظدااهی اا    نییعوام  را تظ تیاهم زانیسوم  اعضای کار گرو  م ةهر مرحل

کاهش می یابنا ک  کار با آن ها راب  انجام  زانیمی ب  عوام  تظااه اساس  این بر. کننا انتلاط می

 کار انجام می ةاین مرحل  برای کاهش تظااه عوام  ب  تظااه راب  ربول برای اهام بتیباشا. هر حب

 ک  هر ایدن بلدش یارتد     ایرس مانجا ب  هور چهار هر مجموع هر ههفی روش  ژوهش  این هر. شوه

 .شوه ارائ  می کتفکی ب  هور هر اا حاص  های

 هدای  براسداس  دژوهش   ؛«یررتدار رهبدر  » بظدا   یشنهاهی  های ابتاا موهف «:  یررتار رهبر»  بظا

  یزیرساهسدت   یتفکدر راهبدره    یرینبا ذ  یروح  یثارگریا  یروح  یممور تیبشره ولا ن یشی 

عملکدره   تیریو مدا  یو خوهکنتره  یبهر  ور منابع   اکاست تیریما  یستیساه  ا  یهوش اخلار

  . ایهگر نییتظ

 ن یشد ی  های¬براساس  ژوهش ؛«رویررتار   » بظا  یشنهاهی  های ابتاا موهف «:  رویررتار  »  بظا

 یو شفبت  اهتدزام بد  اراشدها    یو مشارکت رظال  مرهم هوست یماار ایت  یبشره تابر و هوشمنا

 تید هاهن بد  ب  تیو اهم یستگیبلوغ و شا  ییگرا تیمظنو  یو  اسلگوئ یری ذ تیمسئوه  یاخلار

 . ایگره نییو حق اهناس تظ همالا

؛ براسداس  ( «یی)ممتدوا  ای ند  یام» بظدا   یشدنهاه ی  هدای  ابتاا موهف ( «: یی)ممتوا ای ن یام بظا

 یااا  سداامان  ردن آور  اند   یساامان  مندابع انسدان   یبشره اهاار و استراتژ ن یشی  های  ژوهش

 . ایگره نییساامان تظ طی( ساامان و ممی)تکنوهو 

 ن یشد ی  هدای  براسداس  دژوهش   ؛«یسداختار » بظا  یشنهاهی  های ابتاا موهف «:  یساختار»  بظا

هر سداامان و تمرکدز هر سداامان     تیرسدم   یارراطد  یبوروکراسد  یهر ساامان  نف یاگیچیبشره  

کنندا  ابظداه    نیدی تب یها-موهف  یبرا یمربوط ب  رانا چهارم ههف جینتا( 2. هر جاول )ایگره نییتظ

 خبرگان  آما  است. اگا یاا ه ییچهارگان  مال نها
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خبرگان دگاهیاز د ییکننده ابعاد چهارگان  مدل نها نييتب یها-مولف  یبرا یراند چهارم دلف .2جدول   

هامولف   
تعداد پاسخ 

 ها
 ميانگين بيشترین کمترین

انحراف از 

 معيار

ترتيب 

 اهميت

 رفتار رهبری

 1 0.85 3.83 5.00 2.00 20 وتیت مداری

 5 0.73 3.45 5.00 1.00 20 تفکر راهبردی

 7 0.70 3.33 5.00 1.00 20 هوش اخلاقی

 3 0.79 3.60 5.00 1.00 20 ساده زیستی

ور منابع مدیریت بهره  20 1.00 5.00 1.94 0.55 10 

 8 0.66 3.25 5.00 1.00 20 پاکدستی

 5 0.79 3.45 5.00 1.00 20 هوش عاطفی

 4 0.94 3.55 5.00 1.00 20 هوش معنوی

 9 0.90 3.10 5.00 1.00 20 هوش سازمانی

 2 0.65 3.70 5.00 1.00 20 تقوی سازمانی

 رفتار پيرو

 1 0.61 3.43 5.00 1.00 20 تدبر و هوشمندی

 2 0.93 3.30 5.00 1.00 20 التزام ب  ارزشهای اخلاقی

 4 0.56 3.11 5.00 1.00 20 معنویت گرایی

 3 0.79 3.25 5.00 1.00 20 بلوغ و شایستگی

اهميت دادن ب  بيت المال 

 و حق الناس
20 1.00 5.00 1.89 0.52 5 

ای )محتوایی(زمين   

 1 0.73 3.61 5.00 2.00 20 اهداف و استراتژی سازمان

 3 0.70 3.35 5.00 1.00 20 منابع سازمانی

آوری )تکنولوژی( فن  20 1.00 5.00 3.50 0.84 2 

 4 0.55 3.25 5.00 1.00 20 محيط سازمان

های قدر  و کنترل شبک   20 1.00 5.00 3.13 0.67 5 

 ساختاری

 4 0.77 3.26 5.00 1.00 20 پيچيدگی در سازمان
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خبرگان دگاهیاز د ییکننده ابعاد چهارگان  مدل نها نييتب یها-مولف  یبرا یراند چهارم دلف .2جدول   

هامولف   
تعداد پاسخ 

 ها
 ميانگين بيشترین کمترین

انحراف از 

 معيار

ترتيب 

 اهميت

 3 0.76 3.33 5.00 1.00 20 رسميت در سازمان

 1 0.70 3.50 5.00 1.00 20 تمرکز در سازمان

 1 0.81 3.50 5.00 1.00 20 چابکسازی

 آمار استنباطی

 هر این مرحل  با انجام م اهظ  کمی و با توج  توضیما  مربوط ب  آن هر بلش کمی  رسشنام 

گوی  تاوین ک  ابتاا روایدی صدوری آن  طدی نمرسدنجی اا چنداین خبدر  و        104ممبق ساخت  با 

هریدک اا   بدرای  CVIو  CVRب  سد مماانجام اصلاحا  موره نمر آنها تائیا گرهیدا و بدر اسداس    

نفر  متشک  اا خبرگان هانشدگاهی و   20روایی ممتوایی  رسشنام   موره تاییا یک گرو   ها گوی 

تا  7/0 ها بترتیب بین یک اا گوی برای هر  CVIو  CVRساامانی ررار گررت  ب وریک  مماوه  

باست آما. برای سدنجش مدال   رسشدنام  ممبدق سداخت  مدذکور بظدا اا تائیدا          0/1و  8/0و  0/1

ها با توایع و هاه  هاآاموهنیتن اا  183ای نسبی  هر بین گیری تصاهری طبب وش نمون  ایایی  با ر

 گرهیا. تملی  Smart PLSو  SPSSارزارهای روش تملی  عاملی اکتشاری و تائیای با نرم 

هدا و راب د  بدین متغیرهدا(     های موره نمر ) انااا  نموند  برای تشلیص این مسئل  ک  تظااه هاه 

و آامدون   1مدایر  –ی  عاملی مناسب هسدتنا یدا خیدرز اا شداخص آامدون تناسدب کدایزر        برای تمل

گیدری اسدت کد     مدایر شاخصدی اا کفایدت نموند      –استفاه  گرهیا. آامون تناسب کایزر 2بارتلت

)کفایت نمون  برهاری( KMO مباار  کنا.کوچک بوهن هبستگی جزئی بین متغیرها را بررسی می

. سداختاری   4ای )ممتدوایی( و  . امیند  3. ررتدار  یدرو    2. ررتدار رهبدری    1گان  برای بظاهای چهار

و سدد ح مظندداهاری آامددون کرویددت بارتلددت برابددر  816/0و  726/0  887/0  867/0برابددر بترتیددب 

 . باست آما 0009/0

اجرای تملی  عاملی بر  ای  ماتریس همبسدتگی مدوره     بنابراین  علاو  بر کفایت نمون  برهاری

عوام  استلراج شا  و هرصدا واریدانس تبیدین شدا      طبق نتایج م اهظ  نیز راب  توجی  خواها بوه. 

 

1. KMO( Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

2. Bartlets Test of sphericity 
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ک  مجموعا  25بزرگتر اا موره تمبیق؛ عام   9های ویژ  اراش بظا ررتار رهبری های توسط موهف 

برابدر بدا   هدا اراش ویدژ  عامد  اول    ا  هارندا  هر میدان آن  یرا  کد  را بظهد  یهرصا اا تغ 63تبریبا 

  عامد   دنجا   72/4  عامد  چهدارم   32/5  عامد  سدوم   75/7اراش ویژ  عام  هوم برابر بدا    58/28

  .استبوه   80/2و عام  نها  15/3  عام  هشتا 51/3  عام  هفتا 90/3  عام  ششا 37/4

ک  مجموعدا   6بزرگتر اا موره تمبیق؛ عام   4ژ  های ویاراش بظا ررتار  یرو  هایموهف  برای

برابدر بدا   هدا اراش ویدژ  عامد  اول    یرا  کد  را بظهدا  هارندا  هر میدان آن    یهرصا اا تغ 60تبریبا 

بوه   81/6و عام  چهارم  22/8اراش ویژ  عام  سوم   32/9اراش ویژ  عام  هوم برابر با   20/36

 6بزرگتدر اا  موره تمبیدق؛  عام   5های ویژ  اراشای )ممتوایی(  بظا امین  هایموهف برای . است

هدا اراش ویدژ  عامد  اول    یرا  ک  را بظها  هارنا  هر میان آنیهرصا اا تغ 62ک  مجموعا تبریبا 

و عامد    55/8  عام  چهدارم  76/9عام  سوم   15/14اراش ویژ  عام  هوم برابر با   78/22برابر با 

بزرگتر موره تمبیق؛ عام   4های ویژ  اراش بظا ساختاری  هایموهف برای . استبوه   87/6 نجا 

ها اراش ویدژ  عامد    یرا  ک  را بظها  هارنا  هر میان آنیهرصا اا تغ 58ک  مجموعا تبریبا  7اا 

و عامد    9وم برابر بدا  ساراش ویژ  عام    54/11اراش ویژ  عام  هوم برابر با   46/29برابر با اول 

برای بررسی مال  ژوهش اا تملی  عاملی تائیای مرتب  هوم استفاه  شا  کد   . استبوه   8چهارم 

 آما  است.( 3) جاول نتایج هر
 مدل مدیریت جهادیمعنی داری  ضریبو  های اصلیضریب مسير .3جدول 

 نتيج  t p-valueآماره  ضرایب مسير مسير ميان متغيرها

 0009/0 822/23 769/0 تفکر راهبردی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 219/14 638/0 تقوی سازمانی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 103/9 555/0 ساده زیستی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 050/18 713/0 هوش اخلاقی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 476/16 689/0 هوش سازمانی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.
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 مدل مدیریت جهادیمعنی داری  ضریبو  های اصلیضریب مسير .3جدول 

 نتيج  t p-valueآماره  ضرایب مسير مسير ميان متغيرها

 0009/0 564/21 794/0 هوش عاطفی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 655/17 742/0 هوش معنوی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 773/13 647/0 وتیت محوری >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 878/9 547/0 پاکدستی >-رفتار رهبری 
دار معنی

 است.

 0009/0 680/17 716/0 التزام ب  ارزشهای اخلاقی >-رفتار پيرو 
دار معنی

 است.

 0009/0 191/35 829/0 بلوغ و شایستگی >-رفتار پيرو 
دار معنی

 است.

 0009/0 033/27 790/0 تدبر و هوشمندی >-رفتار پيرو 
دار معنی

 است.

 0009/0 127/30 806/0 معنویت گرایی >-رفتار پيرو 
دار معنی

 است.

 0009/0 725/4 496/0 اهداف و استراتژی >-ای )محتوایی(  زمين 
دار معنی

 است.

 0009/0 951/10 656/0 های قدر  شبک  >-ای )محتوایی(  زمين 
دار معنی

 است.

 0009/0 050/10 699/0 آوری )تکنولوژی(فن >-ای )محتوایی(  زمين 
دار معنی

 است.

 0009/0 427/5 495/0 محيط سازمان >-ای )محتوایی(  زمين 
دار معنی

 است.

 0009/0 211/15 705/0 منابع انسانی >-ای )محتوایی(  زمين 
دار معنی

 است.

دار معنی 0009/0 546/16 730/0 تمرکز در سازمان >-ساختاری 
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 مدل مدیریت جهادیمعنی داری  ضریبو  های اصلیضریب مسير .3جدول 

 نتيج  t p-valueآماره  ضرایب مسير مسير ميان متغيرها

 است.

 0009/0 528/13 692/0 رسميت در سازمان >-ساختاری 
دار معنی

 است.

 0009/0 915/13 714/0 پيچيدگی در سازمان >-ساختاری 
دار معنی

 است.

 0009/0 856/17 749/0 چابکسازی >-ساختاری 
دار معنی

 است.

ایر  جیو نتا ایاجرا گره SMART-PLSهر نرم ارزار  یاانیم قیباست آما  اا تمب یهاه  ها

 .(4)جاول  باست آما

 و ویژ  مال اصلیمظنی هاری  ضریبجاول ضریب مسیر و  .4 جاول

ضرایب  مسير ميان متغيرها

 مسير

-t pآماره 

value 
 نتيج 

دار معنی 0009/0 158/65 929/0 رفتار رهبری >-جمهوری اسلامی  مدیریت جهادی در ارتش

 است.

دار معنی 0009/0 886/13 695/0 رفتار پيرو >-جمهوری اسلامی  مدیریت جهادی در ارتش

 است.

ای  زمين  >-اسلامی  جمهوری مدیریت جهادی در ارتش

 )محتوایی(

دار معنی 0009/0 563/19 758/0

 است.

دار معنی 0009/0 239/35 838/0 ساختاری >-جمهوری اسلامی  مدیریت جهادی در ارتش

 است.

های باسدت آمدا  هر   های مال با استفاه  اا میانگین رتب  بنای عملکرهی ابظاه و موهف اوهویت

  .( انجام گررت5)آامون رریامن بشره جاول 
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 های مدل مدیریت جهادی بندی عملکردی ابعاد و مولف اولویت .5جدول 

 اولویت ميانگين رتب  ابعاد

 4 31/2 رفتار رهبری

 3 40/2 رفتار پيرو

 2 63/2 ای )محتوایی( زمين 

 1 66/2 ساختاری

 های رفتار رهبرمولف 

 6 43/4 وتیت محوری

 7 70/3 تفکر راهبردی

 2 86/5 هوش اخلاقی

 5 63/4 هوش عاطفی

 8 67/3 هوش معنوی

 1 01/6 هوش سازمانی

 3 58/5 تقوی سازمانی

 4 11/5 ساده زیستی

 1 01/6 پاکدستی

 های رفتار پيرومولف 

 1 75/2 تدبر و هوشمندی

 2 61/2 التزام ب  ارزشهای اخلاقی

 4 10/2 معنویت گرایی

 3 54/2 بلوغ و شایستگی

 ای )محتوایی(های زمين مولف 

 1 37/3 اهداف و استراتژی سازمان

 4 08/3 شبک  های قدر  و کنترل

 2 20/3 منابع انسانی

 3 14/3 فن آوری )تکنولوژی( سازمان

 5 21/2 محیط سازمان

 های ساختاریمولفه

 1 01/3 پیچیدگی در سازمان
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 های مدل مدیریت جهادی بندی عملکردی ابعاد و مولف اولویت .5جدول 

 اولویت ميانگين رتب  ابعاد

 4 29/2 رسمیت در سازمان

 2 36/2 تمرکز در سازمان

 3 34/2 چابکسازی

  هومدین  66/2بیشترین اوهویت اا هماظ عملکرهی مربوط بد  بظدا سداختاری بدا میدانگین رتبد         

  سومین اوهویت مربدوط بد  ررتدار  یدرو     63/2ای )ممتوایی( با میانگین رتب   اوهویت مربوط ب  امین 

هدای  اسدت. هر موهفد    بدوه    31/2و چهارمین اوهویت مربوط ب  ررتار رهبری با میانگین رتبد    40/2

بیشترین اوهویت اا هماظ عملکرهی مربوط ب  موهف   اکاستی و موهف  هوش ساامانی  ی ررتار رهبر

و کمترین اوهویت اا هماظ عملکرهی مربوط ب  موهف  هوش مظنوی با میانگین  01/6با میانگین رتب  

بیشترین اوهویت اا هماظ عملکرهی مربوط ب  موهفد     رویررتار   هایاست. هر موهف  بوه  67/3رتب  

و کمترین اوهویدت اا همداظ عملکدرهی مربدوط بد  موهفد         75/2تابر و هوشمنای با میانگین رتب  

 است.  بوه  10/2مظنویت گرایی با میانگین رتب  

هداار  ابیشترین اوهویت اا هماظ عملکرهی مربوط ب  موهف    (یی)ممتوا یا ن یام هایهر موهف 

و کمترین اوهویت اا هماظ عملکدرهی مربدوط بد  موهفد       37/3با میانگین رتب   ساامان یو استراتژ

ی بیشدترین اوهویدت اا همداظ    سداختار  هایاست. هر موهف  بوه  21/2ممیط ساامان با میانگین رتب  

اا همداظ  و کمترین اوهویدت   01/3با میانگین رتب   هر ساامان یاگیچی عملکرهی مربوط ب  موهف  

 است. بوه  29/2با میانگین رتب   هر ساامان تیرسمعملکرهی مربوط ب  موهف  

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 یاسدلام  یجمهدور  یب  اهگو یا ژ یتوج  و  یاسلام یهر کشورها یتیریو ما یاسیمولا  ست

 رانید ا شدرو  ینبدش    یفدا یا یو ها هشاارههنا  است. برا نیآرر امر  ها ررصت نیهاشت  و ا رانیا

هر حدوا    ژ ید و اسدت  بد    یو بدوم  یمتناسدب بدا ررهندگ اسدلام     ینمدر  یها توسظ   شتوان  اامناین

اا  نیندو  یبد  عندوان شدکل    یجهداه  تیریبا اجرا و عم  هر ارتباط اسدت. مدا   مامیستبک  م تیریما

 ینمدام  یها و سپس هر ساامان یلیروا  ابتاا هر جنگ تمم و ب  یعلم کرهیبا رو  یاسلام تیریما
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 مدیریت اسلامی

مدال   نیبدا هدار تداو    قید تمب نید . اابایگسترش  زیها ن عرص  ریهر سا ایکاربره هاشت  و اکنون با

و  یا ند  یعوامد  ام  رو ید ررتار    یارتش انجام شا  و نشان هاه  ک  ررتار رهبر هر یجهاه تیریما

(  تفکدر  773/13و  647/0) مموری تیولا های موهف  مال هستنا. نیا یاصل یها مؤهف   یساختار

(  103/9و  555/0) یسدت ی(  ساه  ا050/18و  713/0) ی(  هوش اخلار822/23و  769/0) یراهبره

(  655/17و  742/0) ی(  هوش مظنو564/21و  794/0) ی(  هوش عاطف878/9و  547/0) ی اکاست

بظدا ررتدار    کنندا   نیدی ( تب219/14و  638/0) یسداامان  ی(  و تبو476/16و  689/0) یهوش ساامان

 . انا بوه  یرهبر

و  716/0)یاخلاردد هددای (  اهتددزام بدد  اراش033/27و  790/0)یتددابر و هوشددمنا هددای موهفدد 

 کنندا   نیی( تب191/35و  829/0) یستگی( و بلوغ و شا127/30و  806/0) ییگرا تی(  مظنو680/17

  . انا بوه  رویبظا ررتار  

-(  رن211/15و  705/0)ی(  منابع انسان725/4و  496/0ساامان) یاهاار و استراتژ های موهف 

 هدای  ( و شدبک  427/5و  495/0سداامان )  طی(  ممد 050/10و  699/0( سداامان) ی)تکنوهو  یآور

 . انا ( بوه یی)ممتوا ای ن یبظا ام کننا  نیی( تب951/10و  656/0رار  و کنترل )

(  528/13و  692/0هر سداامان )  تی(  رسم915/13و  714/0هر ساامان ) یاگیچی  های موهف 

 یبظا سداختار  کننا  نیی( تب856/17و  749/0) ی( و چابکساا546/16و  730/0تمرکز هر ساامان )

 . انا بوه 

 یارتدش جمهدور   -هر سد ح ارتدش   یجهداه  تیریمدال مدا   کنندا   نییتب  «یررتار رهبر» بظا

  یاردروا  ی(  آراجدان 1398) ااه  یو هرمدز  یچهدارهوه  بدا  یتمب جنتدای  بدا  ک  است بوه  یاسلام

 ی(  عسدکر 1397و همکداران )  یلچداه ی(  1397و همکداران )  ی(  نمدر 1398) زاه ید و عل یجظفر

(  1396)  ددور  انیددو ملتار ای(  ررهمنددان1396) یگیابیددو حم یا یدد(  غ1397و همکدداران ) یریددوا

هاشدت  و بدا آنهدا هر     ی(  هملدوان 1394) رزاآندی  ی( و  ورصاهق و هاکر1395و همکاران ) ینیحس

 راستا ررار هاره. کی  «یررتار رهبر»بظا  یکنناگ نییتب

 یاسدلام  یارتش جمهدور  -هر س ح ارتش یجهاه تیریمال ما کننا  نییتب  «رویررتار  » بظا

و همکداران   ی(  نمدر 1398) زاه ید و عل یجظفدر   یارروا یآراجان با یتمب جنتای با ک  است بوه 

 یگیابیددو حم یا ید (  غ1397و همکداران )  یریددوا ی(  عسدکر 1397) یو تدوکل  ی(  اهماسد 1397)



 

  

178 

 رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیدر س یا منطقه یتکامل راهبرد بازدارندگ

هاشدت  و بدا    ی(  هملدوان 1394) رزاآنی ی( و  ورصاهق و هاکر1395و همکاران ) ینی(  حس1396)

 راستا ررار هاره. کی  «رویررتار  »بظا  یکنناگ نییآنها هر تب

ارتددش  -ر سدد ح ارتددشه یجهدداه تیریمدال مددا  کننددا  نیددی  تب(«یی)ممتددوا ای ندد یام»  بظدا 

و  یرید وا ی(  عسدکر 1398) یرید و م یمظدان  بدا  یتمب جنتدای  بدا  ک  است بوه  یاسلام یجمهور

 ی( و  ورصاهق و هاکدر 1395و همکاران ) ینی(  حس1396) یگیابیو حم یا ی(  غ1397همکاران )

راسدتا   کی  («یی)ممتوا ای ن یام» بظا  یکنناگ نییهاشت  و با آنها هر تب ی(  هملوان1394) رزاآنی

 ررار هاره.

 یاسدلام  یارتدش جمهدور   -هر س ح ارتش یجهاه تیریمال ما کننا نیی  تب« یساختار»  بظا

 ی(  اهماس1398) یریو م ی(  مظان1398) ااه  یو هرمز یچهارهوه با یتمب جنتای با ک  است بوه 

 و بلدش  (  ش 1397و همکاران ) یریوا ی(  عسکر1397و همکاران ) یلچاهی(  1397) یو توکل

( و 1395و همکداران )  ینی(  حس1396)  ور ی(  اصل1396) یگیابیو حم یا غی  (1397) همکاران

  « یسداختار » بظدا   یکننداگ  نیدی هاشت  و با آنهدا هر تب  ی(  هملوان1394و اصغرااه   ) ااه  یرربان

 راستا ررار هاره. کی

هر سد ح   یجهداه  تیریهر مال مدا  «یررتار رهبر»بظا  کننا  نیی  تب« یممور تیولا»  موهف 

 یررتداش و رهدر    یسدظاآباه  بدا  یتمب جنتدای  بدا  کد   اسدت  بوه  یاسلام یارتش جمهور -ارتش

  یارددروا ی(  آراجددان1398و همکدداران ) ی(  خزائدد1398) یررتدداش و رهددر  ی(  سددظاآباه1398)

(  1397) یاهبومیس یو ممما ینیهاا نی(  ا1397و همکاران ) یلچاهی(  1398) زاه یو عل یجظفر

ااه   -(  تدر  1396)  دور  ی(  اصل1397) یو توکل ی(  اهماس1397کشاورا و مبام ) ااه   یموس

(  1395) یاریو   ور نیحس  ی(  مظان1396) یگیابیو حم یا ی(  غ1396)  یو ممما یبیط یریام

هاشدت  و   ی(  هملوان1393) یویگ یلیو اسمظ یکو ائ ی( و شماع1394) یبزاآنی ورصاهق و هاکر

 راستا ررار هاره. کی  « یممور تیولا» موهف   یکنناگ نییبا آنها هر تب

هر سد ح   یجهداه  تیریهر مدال مدا   «یررتار رهبدر »بظا  کننا  نیی  تب« یتفکر راهبره»  موهف 

 یررتداش و رهدر    یسدظاآباه  بدا  یتمب جنتدای  بدا  کد   اسدت  بوه  یاسلام یارتش جمهور -ارتش

ارگددرااه   و   ی(  ارتلددار1397و همکدداران ) ی(  نمددر1398و همکدداران ) رددر ی(  ندداهر1398)

( و 1395) یو تددوکل ی(  عبددا1396)  یو مممددا یبددیط یریددام ااه   (  تددر 1397) یریشمشدد
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راسدتا   کی  « یتفکر راهبره» موهف   یکنناگ نییهاشت  و با آنها هر تب ی(  هملوان1393) انیاحما

 ررار هاره.

هر سد ح   یجهداه  تیریهر مدال مدا   «یررتار رهبدر »بظا  کننا  نیی  تب« یهوش اخلار»  وهف م

 یاهبومیسد  یو مممدا  ینیاها نیا با یتمب جنتای با ک  است بوه  یاسلام یارتش جمهور -ارتش

(  1396)  یو مممدا  یبیط یری( و ام1397) یریارگرااه   و شمش  ارتلاری ااه   (  تر 1397)

 راستا ررار هاره. کی  « یهوش اخلار» موهف   یکنناگ نییو با آنها هر تب  هاشت یهملوان

هر سد ح   یجهداه  تیریهر مدال مدا   «یررتدار رهبدر  »بظدا   کنندا   نیی  تب« یستیساه  ا»  موهف 

(  1398و همکداران )  یخزائد  بدا  یتمب جنتدای  بدا  کد   اسدت  بدوه   یاسلام یارتش جمهور -ارتش

 یاهبومیسد  یو مممدا  ینیاهدا  نید (  ا1397و همکداران )  یلچداه ی(  1398رر و همکاران )-یناهر

و  ای(  ررهمندان 1396)  یو مممدا  یبد یط یرامید  ااه   (  تدر  1397) رانو همکدا  ی(  نمر1397)

 یلددی(  جل1394) رزاآنددی ی(   ورصدداهق و هاکددر1395) یو تددوکل ی(  عبددا1396)  ددور  انیددملتار

 یکننداگ  نییهاشت  و با آنها هر تب ی(  هملوان1393) یویگ یلیو اسمظ یکو ائ ی(  و شماع1394)

 ررار هاره. تاراس کی  « یستیساه  ا» موهف  

 -هر مال مایریت جهاهی هر س ح ارتدش « ررتار رهبری»بظا  کننا    تبیین« اکاستی » موهف  

(  1398یج تمبیبدا  سدظاآباهی  ررتداش و رهدری )    نتدا  بدا  ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه 

یری ام ااه   (  تر 1397(  ارتلاری  ارگرااه   و شمشیری )1397کشاورا و مبام ) ااه   موسی

( و شماعی کو ائی و اسدمظیلی گیدوی   1396)  ور  (  ررهمنانیا و ملتاریان1396طیبی و مممای  )

   یک راستا ررار هاره.« اکاستی » (  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  1393)

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتدار رهبدری  »بظدا   کنندا     تبیین«هوش عاطفی»ف  موه

( و 1398و همکداران )  ردر  یج تمبیبا  نداهری نتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

هوش » (  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  1397ارتلاری  ارگرااه   و شمشیری )

 استا ررار هاره.  یک ر«عاطفی 

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتدار رهبدری  »بظا  کننا    تبیین«هوش مظنوی » موهف  

(  1398و همکداران )  ردر  یج تمبیبدا  نداهری  نتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

یدری طیبدی و   ام ااه   (  تدر  1397(  اهماسدی و تدوکلی )  1397اهاینی و مممای سیاهبومی ) این
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» هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیدین کننداگی موهفد      ( 1395( و عبای و توکلی )1396مممای  )

   یک راستا ررار هاره.«هوش مظنوی 

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتار رهبری»بظا  کننا    تبیین«هوش ساامانی » موهف  

(  1398و همکداران )  ردر  مبیبدا  نداهری  یج تنتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

(  1397(  نمری و همکاران )1397اهاینی و مممای سیاهبومی ) (  این1397یلچاهی و همکاران )

(  هملدوانی هاشدت  و بدا آنهدا هر     1396)  دور  ( و اصلی1396میری طیبی و مممای  )ا ااه   تر 

   یک راستا ررار هاره.«هوش ساامانی » تبیین کنناگی موهف  

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتدار رهبدری  »بظا  کننا    تبیین«تبوی ساامانی»موهف  

  (1398)  دور  یج تمبیبدا  رضدایی و رجدب   نتدا  با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

(  1398(  آراجانی ارروای  جظفری و علیدزاه  ) 1398(  مظانی و میری )1398ی و همکاران )خزائ

اهدداینی و مممددای  (  ایددن1397کشدداورا و مبددام ) ااه   (  موسددی1398کدداران )و هم رددر ندداهری

(  عبدای  1396یری طیبی و مممای  )ام ااه   (  تر 1397(  اهماسی و توکلی )1397سیاهبومی )

( و 1393(  شماعی کو ائی و اسدمظیلی گیدوی )  1394و اصغرااه   ) ااه  (  رربانی1395و توکلی )

  یک راسدتا  «تبوی ساامانی » ی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  (  هملوان1393احمایان )

 ررار هاره.

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتار  یرو»بظا  کننا    تبیین«تابر و هوشمنای » موهف  

یج تمبیبدا  سدظاآباهی  ررتداش و رهدری     نتدا  بدا  کد   اسدت  ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

(  1397(  ارتلدداری  ارگدرااه   و شمشددیری ) 1397و مممددای سدیاهبومی ) اهداینی   (  ایدن 1398)

 (   ورصدداهق و هاکددری1396یددری طیبددی و مممددای )ام ااه   (  تددر 1397نمددری و همکدداران )

(  هملدوانی هاشدت  و بدا آنهدا هر تبیدین      1393( و شماعی کو ائی و اسمظیلی گیوی )1394ی )رزاآن

 ک راستا ررار هاره.  ی«تابر و هوشمنای » کنناگی موهف  

هر مال مایریت جهاهی هر « ررتار  یرو»بظا  کننا    تبیین«ی اخلاری ها اهتزام ب  اراش» موهف  

 ااه  یج تمبیبدا  چهدارهوهی و هرمدزی   نتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -س ح ارتش

جظفری و علیدزاه    (  آراجانی ارروای 1398(  مظانی و میری )1398(  خزائی و همکاران )1398)

یلچداهی و    (1397) همکداران  و بلدش ¬(  شد  1397اهاینی و مممدای سدیاهبومی )   (  این1398)
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(  1396یددری طیبددی و مممددای  ) ام ااه   (  تددر 1397(  اهماسددی و تددوکلی ) 1397همکدداران )

( و شماعی کو دائی و  1395(  حسینی و همکاران )1396(  غیا ی و حمیابیگی )1396)  ور¬اصلی

ی هدا  اهتدزام بد  اراش  » (  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  1393مظیلی گیوی )اس

   یک راستا ررار هاره.«اخلاری 

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتدار  یدرو  »بظدا   کننا    تبیین«مظنویت گرایی » موهف  

(  1397و تدوکلی )  یج تمبیبدا  اهماسدی  نتدا  بدا  کد   اسدت  ارتش جمهدوری اسدلامی بدوه     -ارتش

 ااه   (  موسددی1397اهدداینی و مممددای سددیاهبومی ) (  ایددن1398سددظاآباهی  ررتدداش و رهددری )

(  غیددا ی و حمیددابیگی 1396یددری طیبددی و مممددای  )ام ااه   (  تددر 1397کشدداورا و مبددام )

(  1394ی )رزاآند  (   ورصداهق و هاکدری  1395(  حسدینی و همکداران )  1396)  ور (  اصلی1396)

ااه  و کیددانی  ( و بددارری  جدداجرمی1393(  احمددایان )1393شدماعی کو ددائی و اسددمظیلی گیددوی ) 

   یک راستا ررار هاره.«مظنویت گرایی » (  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  1393)

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ررتار  یدرو »بظا  کننا    تبیین«بلوغ و شایستگی » موهف  

(  1398یج تمبیبدا  خزائدی و همکداران )   نتدا  بدا  کد   اسدت  ارتش جمهوری اسلامی بدوه   -تشار

کشداورا و مبدام    ااه   (  موسی1398و همکاران ) رر (  ناهری1398سظاآباهی  ررتاش و رهری )

(  یلچاهی و همکداران  1397(  اهماسی و توکلی )1397اهاینی و مممای سیاهبومی ) (  این1397)

(  ررهمندانیا و  1396یدری طیبدی و مممدای  )   ام ااه   (  تدر  1397و همکداران ) (  نمری 1397)

(  هملدوانی  1394ی )رزاآند  ( و  ورصاهق و هاکدری 1395(  عبای و توکلی )1396)  ور ملتاریان

   یک راستا ررار هاره.«بلوغ و شایستگی » هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  

هر مدال مدایریت   « ی )ممتوایی(ا امین »بظا  کننا    تبیین«مان اهاار و استراتژی ساا» موهف  

یج تمبیبا  مظدانی و میدری   نتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -جهاهی هر س ح ارتش

 ااه   (  تدر  1397(  یلچداهی و همکداران )  1398(  آراجانی ارروای  جظفری و علیزاه  )1398)

(  1395(  حسینی و همکداران ) 1395و یاری )  ور حسین(  مظانی  1396یری طیبی و مممای  )ام

(  هملدوانی هاشدت    1393( و شماعی کو ائی و اسمظیلی گیوی )1394ی )رزاآن  ورصاهق و هاکری

   یک راستا ررار هاره.«اهاار و استراتژی ساامان » و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  
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هر مدال مدایریت جهداهی هر    « ی )ممتدوایی( ا ند  امی» بظدا   کننا    تبیین«منابع انسانی » موهف  

(  1398یج تمبیبا  خزائی و همکاران )نتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -س ح ارتش

(  یلچداهی و همکداران   1398و همکداران )  رر (  ناهری1398آراجانی ارروای  جظفری و علیزاه  )

(  غیا ی و حمیدابیگی  1397سیاهبومی )اهاینی و مممای  (  این1397(  اهماسی و توکلی )1397)

ااه  و کیدانی   ( و بدارری  جداجرمی  1395(  عبدای و تدوکلی )  1395(  حسینی و همکداران ) 1396)

   یک راستا ررار هاره.«منابع انسانی » (  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  1393)

هر مدال  « ی )ممتدوایی( ا امیند  » بظدا   کنندا     تبیدین «ی )تکنوهو ی( سداامان  آور رن» موهف  

یج تمبیبدا   نتدا  بدا  کد   اسدت  ارتدش جمهدوری اسدلامی بدوه      -مایریت جهاهی هر س ح ارتدش 

(  هملدوانی  1395( و عبدای و تدوکلی )  1395(  حسدینی و همکداران )  1397یلچاهی و همکاران )

 یک راستا ررار هاره.  «ی )تکنوهو ی( ساامان آور رن» هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  

هر مدال مدایریت جهداهی هر    « ی )ممتوایی(ا امین » بظا  کننا    تبیین«ممیط ساامان » موهف  

و همکداران   ردر  یج تمبیبدا  نداهری  نتدا  بدا  کد   اسدت  ارتش جمهوری اسلامی بوه  -س ح ارتش

(  1397ی و تدوکلی ) اهماسد   (1397) همکداران  و بلش (  ش 1397(  یلچاهی و همکاران )1398)

(  غیدا ی و  1396یدری طیبدی و مممدای  )   ام ااه   (  تر 1397اهاینی و مممای سیاهبومی ) این

(  هملدوانی  1395و یداری )   ور ( و مظانی  حسین1395(  حسینی و همکاران )1396حمیابیگی )

   یک راستا ررار هاره.«ممیط ساامان » هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  

هر مال مدایریت  « ی )ممتوایی(ا امین » بظا  کننا    تبیین«ی رار  و کنترل ها شبک » موهف  

یج تمبیبدا  خزائدی و   نتدا  بدا  کد   اسدت  ارتش جمهدوری اسدلامی بدوه     -جهاهی هر س ح ارتش

(  1398و همکداران )  ردر  (  نداهری 1398(  آراجانی ارروای  جظفدری و علیدزاه  )  1398همکاران )

و  ااه  (  رربانی1395(  حسینی و همکاران )1397چاهی و همکاران )(  یل1397اهماسی و توکلی )

 شدبک  » (  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهفد   1393( و احمایان )1394اصغرااه   )

   یک راستا ررار هاره.«ی رار  و کنترل ها

هر مال مایریت جهاهی هر س ح « ساختاری» بظا  کننا    تبیین« یچیاگی هر ساامان » موهف  

(  1397یج تمبیبدا  یلچداهی و همکداران )   نتدا  بدا  ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش
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(  هملددوانی هاشددت  و بددا آنهددا هر تبیددین 1395( و حسددینی و همکدداران )1397نمددری و همکدداران )

 ه.  یک راستا ررار هار« یچیاگی هر ساامان » کنناگی موهف  

هر مال مایریت جهداهی هر سد ح   « ساختاری» بظا  کننا    تبیین«رسمیت هر ساامان » موهف  

(  1398و همکداران )  ردر  یج تمبیبدا  نداهری  نتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

(  هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی 1395( و حسینی و همکاران )1397اهماسی و توکلی )

   یک راستا ررار هاره.«رسمیت هر ساامان » ف  موه

هر مدال مدایریت جهداهی هر سد ح     « ساختاری» بظا  کننا    تبیین«تمرکز هر ساامان » موهف  

یج تمبیبدا  کداظمپور ردره و هواهفبدارااه      نتدا  بدا  کد   است ارتش جمهوری اسلامی بوه  -ارتش

تمرکدز  » ا آنها هر تبیین کنناگی موهفد   (  هملوانی هاشت  و ب1395( و حسینی و همکاران )1399)

   یک راستا ررار هاره.«هر ساامان 

 -هر مال مایریت جهداهی هر سد ح ارتدش   « ساختاری»بظا  کننا    تبیین«چابکساای » موهف  

(  یلچداهی و  1398و همکاران ) رر یج تمبیبا  ناهرینتا با ک  است ارتش جمهوری اسلامی بوه 

(  1393ی کو دائی و اسدمظیلی گیدوی )   شدماع  و( 1397) همکداران  و بلدش  (  ش 1397همکاران )

   یک راستا ررار هاره.«چابکساای» هملوانی هاشت  و با آنها هر تبیین کنناگی موهف  

 شنهادهایپ

ب   یشنهاهاتی ژوهش    های حاص  اا سوال جیباست آما  و با استناه ب  نتا های اساس هاه  بر

 :گرهه یارائ  م ریشره ا

 یبر بعد رفتار رهبر یمبتن یشنهادهایپ •

خدوه هر   ما ی( نسبت بد  اخدذ تصدم   ینگر نا ی)آ یشیتفکر هر امان و عاربت انا ایبا رانیما

هر  رانیب  مسائ  ساامان اا مواره مها بوه  و ما یراهبره ینگاه هاشتن هاشت  باشنا. یامور ساامان

هر ررتدار و   رانیما هاشت  باشنا. کیاستراتژ یو نگاه یعزم راهبره یستیو تمبق اهاار با تیهاا

لاام هر  یتوانمندا  عم  خوه صاارت هاشت  و احترام ب  کارکنان هم  واحاها  مانمر آندان باشدا.  

ارتباطدا  اا   تیریباشدا  چدرا کد  مدا     رانیارتباط مناسب با  رسن  و ارباط رجوع هر ما یبرررار

 خوط است. ریما کی های¬یژگیو
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 رویبر بعد رفتار پ ینمبت یشنهادهایپ •

 .رهیموره توج  ررار گ  یساامان ی ستها یبرا نیجانش تیو ترب یو بهساا یر روریما

 مشارکت هم  کارکنان هر امور ساامان  رراها باشا. یمناسب برا های ررصت یستیبا

و  یمداه  تید ندو  حما  های ا ای و ها شا  و اا طره ای ژ ینگا  و یو نوآور تیب  خلار یستیبا

 گرهه. یمظنو

هاشتن ساامان و  یامر مظتبا باشنا ک  برا نیموره توج  کارکنان بوه  و ب  ا یستیبا یخوهساا

 اا خوهش شروع کنا. یستیجامظ  ساها  رره با

 (یی)محتوا ای نهیبر بعد زم یمبتن یشنهادهایپ •

کننداگان   نیتا مرحل  آخر توج  هاشت  و بر تام نفظانیب  خاما  ارائ  شا  ب  ه یستیبا ساامان

 هاشت  باشا. یو خاما   نمار  و تسلط نسب زا یتجه  یاوه

 طیهر صدور  هدزوم و شدرا    اید جا هدای  وروه بد  عرصد    اید و  اید ب  ارائ  خاما  جا ساامان

 نشان باها. ییموجوه  توج  بالا

و براسداس   یرره هر سلسل  مراتدب منصدب سداامان    گا یاا جا یناش یستیبا ارا  یو اخت رار 

 باشا.  ی ست ساامان

مبابلد    یاتید ردار   ب دور عمل   ییرار   مظتبا بوه  و با تمرکزگرا ایساامان ب  تسه مجموع 

 .ناینما

 یبر بعد ساختار یمبتن یشنهادهایپ •

 یهروند  یو بلدش بندا   گرایدی  تلصدص  زانید شاخص آن  م نیسلسل  مراتب ک  مهمتر س ح

 باشا. یعاه رانیاست  موره توج  ما یاامانس

تدا اا   اید آ بوجوه  هیوظا نیب یبر حسب ضرور  هماهنگ یستیبا ن یسر رستان و مظاون تظااه

 گرهه. یریجلوگ یکار یمواا

 مکتوط و ماون هر خصوص مواره ملتله هاشت  باشا. های استیو س نیروان ساامان

   و هر موارع هزوم اا آن استفاه  کنا.هاا شغ  هر نفر را حفظ کر یسابب  مکتوب ساامان 
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