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Abstract 

The Islamic Republic of Iran's experience in using the tool of supportive 

diplomacy is considered one of the brilliant experiences of the Islamic system in 

exporting the revolution. The overseas offices of Jihad Sazandegi are known as 

one of the most efficient institutions of the Islamic Revolution in this field from 

the time of their establishment until their dissolution (1985-1990). In the present 

study, to discover the jihadi management model of the overseas offices of Jihad 

Sazandegi, twenty-two people who served in them were interviewed. Then, 

thematic analysis method was used to analyze the data. 132 initial themes were 

categorized under organizing themes, and finally five comprehensive themes were 

obtained to explain the model of the overseas offices of Jihad Sazandegi in 

exporting the Islamic Revolution: methods and goals, activity strategies, 

implementation methods, challenges and obstacles, results and achievements. The 

results of this study show that this diplomacy emphasizes the use of domestic and 

foreign capacities, maximum participation of the people, and international 

cooperation. Its implementation strategies include the use of volunteer labor, an 

agile management structure, and practical propaganda that, along with human and 

Islamic values, pursued broad goals such as strengthening international relations, 

increasing regional influence, and improving Iran's image. The research findings 

also reveal challenges: financial constraints, policy changes, weaknesses in human 

resource training, and sabotage by competitors.  

Keywords: Jihadi management, , jihad Sazandegi. supportive public 

diplomacy, revolutionary institution, issuing the revolution 
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 دهیچک
تج ار  درشش ان   از  یک  ی عنوان بهتجربه جمهوری اسلامی ایران در استفاده از ابزار دیپلماسی حمایتی 

تا انحلال  تأسیسی از زمان سازندگ جهادی مرز برونشود. دفاتر  نظام اسلامی صدور انقلا  محسو  می

. در ش وند  یم  یکی از کارآمدترین نهادهای انقلا  اسلامی در این زمینه شناشته  عنوان به( 1364-1379)

ودو نفر از  رزی جهاد سازندگی، از بیستم پژوهش حاضر برای کشف الگوی مدیریت جهادی دفاتر برون

ه ا از رو    شده است. سپس برای تحلیل داده اند، مصاحبه گرفته کسانی که در آن مشغول به شدمت بوده

بن دی ش دند و    ، دس ته س ازمان دهن ده  مضمون اولی ه یی ل مض امین     132تحلیل مضمون بهره برده شد. 

م رزی جه اد س ازندگی در ص دور انق لا        اتر ب رون پنج مضمون فراگیر برای تبیین الگوی دف تیدرنها

ها و موانع، نتایج  های اجرایی، چالش های فعالیت، رو  ها و اهداف، استراتژی اسلامی حاصل شد: رو 

و  یداشل   یه ا  تی  از ظرف یریگ رهبر به یپلماسید نیکه ا دهد یپژوهش نشان م نیاو دستاوردها. نتایج 

آن ش امل   ییاجرا یها یدارد. استراتژ دیتأک یالملل نیب یها یکارمردم و هم یمشارکت حداکثر ،یشارج

و  یانس ان  یه ا  است که در کنار ارز  یعمل غیچابک و تبل یتیریداوطلب، ساشتار مد یرویاستفاده از ن

را دنبال  رانیو بهبود وجهه ا یا نفوی منطقه شیافزا ،یالملل نیروابط ب تیچون تقو یاهداف کلان ،یاسلام

 راتیی  تغ ،یم ال  یه ا  تیمح دود  :س ازد  یآش کار م    زیرا ن ییها پژوهش چالش یها افتهی .استه درک یم

 . رقبا یو کارشکن یانسان یرویضعف در آموز  ن ،یاستیس

های انقلا  اس لامی،   سازمان ،یتیحمای عموم یپلماسیدمدیریت جهادی، جهاد سازندگی،  :هاواژهکلید

 نهاد انقلابی، صدور انقلا 
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 مقدمه

های خاص انقلاب اسلامی است که خارج از چارچوب رسمی  جهاد سازندگی ازجمله سازمان

مثابه یکی از ارزندان سهاخااری نن انقهلاب عمهیت ماولهد      بوروکراتیک و تجربیات جهان مدرن، به

 همهااد تهوان نن را   نهوعی مهی   های رسمی ذکر شده بهرای ایهن نههاد، بهه     شد. اارغ از تاریخ تأسیس

رسهانی   تلقی نمود. کارنمدی این نهاد انقلابهی در خهدمات   1357بهمن  22انقلاب اسلامی در روز 

به محرومین و مساضعفین در مرزهای ایران محصور نماند و اندک زمانی پس از تأسیس این نهاد و 

که تجربیات و مدیران جوان نن بهه بلهوغ نسهبی رسهیدند بهه خهارج از مرزههای ایهران نیها           هنگامی

ره( خهود را حهامی مساضهعفان جههاد     ) ینه یخمسارش یاات. انقلاب اسلامی ایران به رهبری امام گ

نوردند  دید و لذا نهادهای این انقلاب هت محصور ماندن در چارچوب مرزهای ملی را تاب نمی می

مهرزی، پها را    شمسی با تأسیس دااتر بهرون  1364هرحال جهاد سازندگی در سال  نورند(. به )و نمی

ههای اعهال در خهارج از کشهور      ای مافاوت با سهایر سهازمان   اتر از مرزهای ایران گذاشت و رویهار

اتخاذ نمود. جهاد سازندگی نه مانند وزارت خارجه به دیپلماسی رسمی و امور سیاسی تمایلی نشان 

ه داد و نه مانند معاون خارجی وزارت اطلاعات به امورات امنیای مشهوول بهود و نهه ماننهد تجهار به      

مهرزی جههاد سهازندگی، مأموریهت خهود را       کسب سود و منفعت اقاصادی روی نورد. دااتر برون

زدایی در چارچوب اندیشه اسلام ناب محمدی و صدور انقلاب  حمایت از مساضعفین و محرومیت

زدایی، هرچند ابعهاد معیشهای و اقاصهادی     اسلامی به ملل مساضعف جهان تعیین نمودند. محرومیت

ت اما هرگا بدان منحصر نگردید و همراه با خود به اناقال ارهنگ انقلابی و بسط نفوذ پررنگی داش

 های مساضعف منجر شد. جمهوری اسلامی در خارج از مرزهایش و در میان ملت

ها ارزندان انقلاب اسلامی به اراست دریاااه و مشوول به اجهرای نن بودنهد،    چه در نن سال نن

دیپلماسهی عمهومی و دیپلماسهی عمهومی حمهایای و ارتباطهات بهین         اکنون در قالب عباراتی چهون 

تهوان   شیو با گسارش ارتباطهات و ااهاا   ارهنگی و قدرت نرم تئوریاه شده است. در دوران کنونی

نقهش   ،یالملله  نیدر مناسهبات به   یهای سهنا  روز روش زوال روزبه نیها و همچن ارهنگ شدن یجهان

 ،یسهنا  یرسهم  یپلماسه یاسهت و در کنهار د   شهده  تیه تقو لالمله  نیارهنگ و ارتباطات در روابط به 

 یارهنگه  نیب یها از تماسو است  یسنا یپلماسیکه اراتر از د یعموم یپلماسید ای نینو یپلماسید
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)صالحی  کند یم یریگ بهره یخارج استیس یمهت در اجرا ییعنوان اباارها به الملل نیو ارتباطات ب

ههایی   سهازمان جههاد سهازندگی از   مهرزی وزارت   دااتر برون .(109-107: 1389امیری و محمدی، 

 ،یهای عمرانه  در قالب کمک ،یقبل از ادغام در وزارت کشاورز صورت ویژه در دوره به هک بوده

در  و بهوده اسهت   خهارجی  یکشهورها در حضور غیره موظف به  و ینموزش ،یبهداشا ،یکشاورز

جلب  ،و روحیات خاص حاکت بر این نهاد انقلابیها  ها و ارزش نرمانهایش با توجه به  همه اعالیت

گیهری ایهن داهاتر گویهای      تاریخچه شکل داشاه است. ییبالا تیو توجه به مردم اهم یااکار عموم

وقهت از   یجمهور رییس یا خامنه الله تیحضرت ن داریبعد از د: »استها  گیری نن ماهیت و جهت

 مأموریهت  یبهه جههاد سهازندگ   »، (40-36: 1365)لاهیجانیهان،  1364در سهال   ناریقاییچند کشور 

مطالعهات   یبهرا  یئاه یه عهاام ا یبهرا  ییایداده شد که بعد از موااقت طرف تاناان یمرز برون تیاعال

عنهوان محهل    مسلمان به تیدرصد جمع 90از  شیدر جنوب دارالسلام با ب یرریکویا یروساا ه،یاول

ازنن  و پهس (؛ 192-187: 1370ه وزارتهی جههاد سهازندگی،   )حهوز  «اناخاب شد هیپروژه اول یاجرا

 قها، یدر قاره نار سیرالئون و کومور مانند غنا، سودان، ییبه کشورها علاوه بر تاناانیا ها تیدامنه اعال

 هرچنهد . شهد  دهیدر قهاره اروپها کشه    نیو هرزگهو  یو بوسهن  یو نلبهان  ایپاکساان در قاره نس ولبنان 

 جیتهرو  ،یکشهاورز  اهیخدمات مکهان  :شامل ییعمران روساا»مانند  ینیدر قالب عناو شاریها ب پروژه

احههداا و  ،ینبه  سههاتیشههامل: احهداا راه، احهداا تأس   یخههدمات عمرانه  ،ییروسهاا  عیدام، صهنا 

: 1376)دااهر نمهار و اطلاعهات،    «شهد  دنبهال مهی   یو نموزش یساخامان و خدمات بهداشا یبازساز

 ،یبالفعهل و بهالقوه ارهنگه    یشناخت اساعدادها» ندمان ییبال دسااوردهانهاد دن نیاما ا ؛(125-132

در  رانیه ا یو ارهنگه  یخیحضهور و اقاهدار تهار    یابیه مسهلمان؛ باز  یکشهورها  یو اقاصاد یاجاماع

در  یاسلام یبا کشورها رانیا یو اقاصاد یارهنگ ،ینیگمشده روابط د یها حلقه ااانیکشورها و 

 یدر کشهورها  هها  نن یریکهارگ  و بهه  یع داخله یصهنا  داتیه تول یمانند معرا یبه اهداا دنیکنار رس

 «کشههورمان بههه خههارج از مرزههها بههوده اسههت    یو تخصصهه یانهه یاسههاعدادها یهههدف و معراهه 

 (263-261: 1377)ایروانی،

تعطیهل   1379مهرزی جههاد سهازندگی در سهال      ماأسفانه به دلایل سیاسی داخلهی، داهاتر بهرون   

بهاره از سهاخاار رسهمی و مهأموریای      یهک  سانی کیفی و باتجربه و باانگیاه بهشوند و نن نیروی ان می

گردند. نهادی که به اذعان کارشناسهان و خبرگهان، دارای    نمام اداری جمهوری اسلامی حذف می
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شود و جای خهالی نن   کارایی و اثربخشی اراوان در حوزه دیپلماسی عمومی ایران بوده، حذف می

 شود. کراتیک و کارمندان عادی نن پر میعمدتاً با سازمان بورو

ای از تاریخ قرار داریت که قدرت جمهوری اسلامی ایران به در جههان اسهلام و    اکنون در برهه

در میان مساضعفان جهان با شاابی مضاعف و به شکلی تصاعدی در حهال گسهارش قهرار گرااهه و     

اند. اهت جدیدی که از مفهوم قدرت  شدهنن تمامی جبهه اساکبار برای مقابله با نن بسیج  موازات به

نرم در میان کشورهای جهان نیا ماید بر علت شده تا بسیاری کشورها وارد این عرصهه شهده و بهه    

ههایی کهه در جههان و     رقابت مساقیت یا غیرمساقیت بها ایهران بپردازنهد. برخهی متسسهات و سهازمان      

 باشند: میذیل  شرحاند، به  خاورمیانه برای این منمور تأسیس شده

 USAID یالملل نیتوسعه ب یبرا ماحده الاتیا یندگینما -

 AfDارانسه  یا توسعه یها تیاعال یمل ادیبن -

 Mashav یالملل نیدر توسعه ب یهمکار یبرا یسایونیصه تیرژ یندگینما -

 CIDA یالملل نیتوسعه ب یکانادا برا یندگینما -

 ADFD یصندوق توسعه ابوظب -

 TIKA هیترک یاریو هم یهمکار سازمان -

 SFD یتوسعه سعود صندوق -

 JICA ژاپن یالملل نیب یها یهمکار سازمان -

 AIDA یالملل نیتوسعه ب یبرا جانینذربا یندگینما -

 AKDNتوسعه نقاخان  شبکه -

مرزی جهاد سازندگی  هرحال در جریان این رقابت تنگاتنگ و تمدن ساز، الگوی دااتر برون به

ب اسلامی، الگویی درخشان و قابل بازسازی و بازنارینی بهه نمهر   با توجه به سنخیت تام نن با انقلا

ها و نهادهایی در  رسد. گردنوری و تدوین تجارب نن نهاد برای احیا و بازنارینی چنین سازمان می

رسهد. هرچنهد ایهن نههاد مامرکها بهر        شدت ضروری به نمر مهی  ساخاار رسمی جمهوری اسلامی به

ای کهه انقهلاب اسهلامی     عمومی حمایای بوده اسهت، امها در دوره  مرزی و دیپلماسی  اقدامات برون

ناگایر از احیا و تجدید بنای ساخاارهای انحصاری خود شده است، نگاه به این نهاد الگو گیری از 

مهرزی را شهامل شهده و بهه تجدیهد سهاخاار        تر از یهک سهازمان بهرون    ای گسارده تواند دامنه می نن
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توان همهه تجهارب نن نههاد     مدیریت جهادی کمک نماید. نمیحکمرانی در کشور و بسط الگوی 

عمیت و پرُکار و اعالیت را در یک پژوهش گردنوری نمود لذا در پژوهش حاضر به بخشی از این 

شده است. لهذا در    توجه بذلگیرد،  ها و اقدامات این نهاد انقلابی قرار می تجارب که در حیطه رویه

مرزی جههاد سهازندگی مهورد بررسهی و مطالعهه قهرار        دااتر برونها و اقدامات  پژوهش حاضر رویه

، «ههای اعالیهت   اسهاراتژی »، «ها و اههداف  ارزش»اند. برای این مطالعه به پنج زاویه مهت شامل  گرااه

 توجه شده است.« ناایج و دسااوردها»و « ها و موانع چالش»، «های اجرایی روش»

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

 تعریف مفاهیم

 الف( دیپلماسی فرهنگی و دیپلماسی حمایتی

کوششهی اسهت بهرای ایجهاد بازدارنهدگی      »انهد:   گونهه تعریهف کهرده    را این یارهنگ یپلماسید

نیهاز،   )بهی  «امنیت ملهی  نیتأمارهنگی و ایدئولوژیک و بازدارندگی ارهنگی اقدامی است به منمور 

یپلماسی حمایای موتور محرکه راع اقهر  د»اند:  ( و دیپلماسی حمایای را چنین شرح داده365: 1395

 (70: 1399)صفرنژاد، « الملل است. و تمرکازدایی در نمام بین

 ب( صدور انقلاب

 صدور انقلاب در ادبیات رهبران انقلاب اسلامی چنین تعریف شده است: 

امام خمینی)ره( در جمع سفرا و مسئولان وزارت خارجه، معنای صدور انقلاب را چنهین تبیهین   

ننجها   یاعمهال اسهلام   ،ینداب اسهلام  ،یاست که اخهلاق اسهلام   نیصدور اسلام به ا»ه است: کرد

کشهورها.   ریدر سها  یاسلام یجمهور نیصادر بشود ا]...[  باشد که مردم توجه به نن بکنند. یطور

اسهت کهه اسهلام،     ی. صهدور نن وقاه  سهت ی. صدور با زور، صدور نستیصدور ن اه،یصدور با سرن

معنها   نیه بکند. و شما موظف بهه ا  دایرشد پ نجاهایدر ا یاخلاق انسان ،یخلاق اسلاماسلام، ا قیحقا

کهه در ننجها مناشهر     ییهها  عمهل و ههت در نوشهاه    رکه ههت د  دیکار را انجام بده نیا دیو با د،یهسا

تها   یاسهلام  یاش موااق باشد با جمهور همه شود یکه در ننجا طرح م یو هت در مسائل ]...[دیکن یم

 (487-486: 13)امام خمینی، ج « اسلام نفوذ کند در ننجا وات،یواسطه تبل به
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از دخالهت در امهور    ریه غ صهدور انقهلاب[  »]انهد:   مقام معمت رهبری هت نن را چنین تبیین کرده

اسهت،   روزیاز صادر کردن انقلاب به سبک اساعمارگران د ریغ نیا ت؛یکن یکشورهاست، که ما نم

 ی دهیه پد نیه خهوش ا  یاسهت کهه بهو    نیه ا شیمعنها  نیا ت؛یسایاهلش ن ت،یکن ینم کار را نیکه ما ا

مسهلمان بداننهد    یهها  ملت ست،یچ شان فهیها بفهمند که وظ پراکنده شود، ملت ایدر دن دیبا یرحمان

 ستینمازجمعه در ب یها خطبه)بیانات مقام معمت رهبری در « چگونه است و کجاست. اشانیکه هو

 (14/03/1389، الله( )رحمه ینیسالگرد رحلت امام خم نیکمیو 

 ج( جهاد سازندگی

 ،یجههاد سهازندگ   »جهاد سهازندگی را چنهین تعریهف کهرده اسهت:       1اقه پایگاه اینارنای ویکی

  یاسهلام   انقلاب  یروزیاز پ  کشور، پس  یسازندگ  به  یبخش سرعت  یکه برا  رانیدر ا  یانقلاب  ینهاد

 شد. لیتشک ینیبه ارمان امام خم رانیا

و  دیرسه  رانیه وز ئتیه بیو اساسنامه نن به تصو لیش تشک 1358خرداد سال  27نهاد در  نیا

در   یهمکهار   یبهرا   و دولهت   مردم  یو اساعدادها  امکانات  جیبس ، یجهاد سازندگ لِیهدف از تشک

  دورااااده  روسااها و نقاط  یازهایبر ن دیأکو ت  با توجه  یسازندگ  یها طرح  عیسر  یو اجرا  هیامور ته

شهد و خهدمات    لیتبد یش به وزارت جهاد سازندگ 1362نهاد در سال  نی. ادیگرد  اعلام  مملکت

ش  1379وزارتخانه در سهال   نیرا انجام داد. ا رانیا هیعراق عل یلیخصوصاً در جنگ تحم یاریبس

 «شدند. لیتبد یادغام و به وزارت جهاد کشاورز یبا وزارتخانه کشاورز

انهد و الباهه    های ماعددی حول موضوع جهاد سازندگی و دیپلماسی حمایای انجام شده پژوهش

حههال  ای مهرزی جههاد سهازندگی کماههرین میهاان توجهه صهورت گرااهه اسهت. علهی          بهه بعهد بهرون   

 شود: های مرتبط در قالب جدول ذیل ارائه می پژوهش

  

 

1. https://fa.wikifeqh.ir/ 
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 مدیریت اسلامی

 تحقیقعنوان 
نویسنده و سال 

 تحقیق
 ردیف شلاصه تحقیق

مند مطالعات  مرور نظام

 مدیریت جهادی

رنجبر کبوترشانی 

و همکاران، 

1400 

صد مقاله منتشر شده در  این مقاله به بررسی یک

زمینه مدیریت جهادی پرداشته و پنج مقوله اصلی 

های مدیریت جهادی را شناسایی  پرتکرار در مقوله

  مجاهدانه، اعتقاد به ییب، مبارزه کرده است: تلا

 .با دشمن، توانمندسازی و همکاری و همدلی

1 

تحلیل محتوای متون سبک 

 مدیریت جهادی

زاده و  قربانی

 1394همکاران، 

های سبک مدیریت جهادی را  این تحقیق ویژگی

در دو دسته کلی مشترک با سایر مکاتب مدیریتی و 

جهادی فرد مدیریت  های منحصربه ویژگی

های دسته دوم شامل  بندی کرده است. ویژگی دسته

های فردی، رویکرد ساشتاری  تمایلات و ویژگی

ارزشی، رویکرد ارتباطاتی باز بر مبنای اسلام، 

اولویت دادن به مسائل معنوی و ارزشی و توجه به 

 .مبانی اسلامی و انقلابی است

2 

فرهنگ سازمانی در جهاد 

 سازندگی

ی ظهوریان ابوتراب

و همکاران، 

1396 

های فرهنگ سازمانی  این تحقیق به احصای مؤلفه

ها  جهادی در جهاد سازندگی پرداشته و این مؤلفه

محوری،  پذیری مولد رشد، دین را شامل انعطاف

سبک زندگی دینی، الگوی ارتباطی باز، سبک 

رهبری همدلانه، فرهنگ متعالی کار، همکاری و 

 .ده استداری معرفی کر مشارکت و مردم

3 

 نهادگرایی و جهاد سازندگی
محمدجواد 

 1390ایروانی، 

این کتا  به بررسی بُعد نهادی جهاد سازندگی و 

ها و محصولات و  تأثیر آن در ساشتارها و رو 

 .شدمات و افراد درگیر در این نهاد پرداشته است

4 

فرهنگ سازمانی حاصل از 

 مدیریت جهادی

قائدعلی و 

مشرف جوادی، 

1393 

ین مقاله به بررسی فرهنگ سازمانی جهاد ا

سازندگی در دفاع مقدس پرداشته و تأثیر آن بر 

نیروهای جهاد سازندگی و مردم را تحلیل کرده 

 .است

5 

های  شناسایی مؤلفه

ی فضیلت محور ها سازمان

فرد و  دانایی

 1394همکاران، 

این تحقیق جهاد سازندگی را به عنوان سازمانی 

های آن را شامل  محور معرفی کرده و مؤلفه فضیلت
6 



 

  

104 
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 تحقیقعنوان 
نویسنده و سال 

 تحقیق
 ردیف شلاصه تحقیق

هم رشدی، تقوای سازمانی، اشوت سازمانی،  و جهادی

گیر، شجاعت، اشلاص،  حکمت، ایثار همه

پذیری  مجاهدت مستمر، اسوگی مدیر و انعطاف

 .شناسایی کرده است

کشف عوامل مؤثر بر 

د استحاله نهاد جها

سازندگی: تحلیل شبکه 

 مضامین

ظهوریان ابوترابی 

و همکاران، 

1397 

این پژوهش عوامل درونی و بیرونی و ساشتاری 

استحاله جهاد سازندگی را شناسایی کرده است و 

نشان داده که چگونه این عوامل باعث تغییرات در 

 .اند این نهاد شده

7 

های حاکمیتی  بررسی زمینه

ین جهاد سازندگی و نقش ا

 ها در دستاوردهای آن زمینه

راحلی و 

 1387شکوری، 

سالاری جهاد  این تحقیق سه برهه متفاوت دیوان

سازندگی را تحلیل کرده و نشان داده که چگونه 

زدایی به  سالاری این نهاد از دیوان

شدن و در نهایت ادیام با وزارت  سالاری دیوان

 .کشاورزی رسیده است

8 

 مثابه ققنوس: سازمان به

تأملی بر زندگی و مرگ 

 ی اجتماعیها سازمان

پورعزت و 

 1393همکاران، 

 یزیر پژوهش دال بر آن است که برنامهاین  ۀجینت

به  شنهادیاثربخش و قابل پ یمرگ، راهبرد یبرا

 اتیشود، ح یجهاد است تا بتواند در شأن نهاد

 یو با قالب داریپا یرا به وجه انیرانیا یاجتماع

 قرار دهد. ریتحت تأث د،یجد

9 

در  یظهور جهاد سازندگ

 ؛یتجربه انقلا  اسلام

 یفناور کی یمعرف

 نرم یاجتماع

 1390امامی، 

 یاجتماع یفناور کیرا  یجهاد سازندگاین مقاله 

 یو در برابر دموکراس یانقلا  اسلام ینرم برا

 انیپژوهش ب نیکرده است. در ا یمعرف ییرب جیرا

 ینهاد یها یژگیو ،یکه برشلاف بروکراس شود یم

 یسازگار با مبان یآن را به سازمان یجهاد سازندگ

 کرده است. لیتبد یانقلا  اسلام یو تمدن ینظر

10 

امام شمینی )ره( و سیاست 

شارجی: نقش انفاق و 

گرانه در  رفتارهای حمایت

 -الملل تنظیم روابط بین

کمیته امداد امام 

شمینی )ره(، 

1390-1391 

مجموعه مقالاتی از دو همایش علمی  کتا دو این 

هستند که به دیپلماسی عمومی حمایتی ایران 

ها بررسی نقش  اند. هدف از این همایش پرداشته

گرانه در تنظیم روابط  انفاق و رفتارهای حمایت

11 
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 مدیریت اسلامی

 تحقیقعنوان 
نویسنده و سال 

 تحقیق
 ردیف شلاصه تحقیق

 یتکافل و رفتارها گاهیجا

 یپلماسیدر د گرانه تیحما

 یفرهنگ

للی الم الملل و ارتقاء وجهه ایران در جوامع بین بین

 .بوده است

نقش و کاربردهای اصل 

در رفتارهای « مؤلفه قلوبهم»

گرانه سیاست  حمایت

شارجی جمهوری اسلامی 

 ایران

 1392آقادادی، 

های  نامه، الگویی برای تأمین هزینه در این پایان

دیپلماسی حمایتی از زکات اسلامی ترسیم شده 

است. این تحقیق تلا  کرده است تا مفهوم 

گرانه  را در رفتارهای حمایت "قلوبهممؤلفه "

سیاست شارجی جمهوری اسلامی ایران بررسی 

المللی و  کند و نقش آن را در تقویت روابط بین

 .همدلی بین کشورها توضیح دهد

12 

دیپلماسی عمومی ایران در 

یر  آفریقا با تأکید بر 

های فرهنگی  فعالیت

 )مطالعه موردی: سنگال(

 1390فهیمی، 

های آموزشی،  نامه به بررسی فعالیت ناین پایا

ای جمهوری اسلامی در  توسعه-تبلیغی و بهداشتی

کشور سنگال و تأثیر آن در ارتقاء وجهه ایران در 

ویژه  ایهان مردمان آنجا پرداشته است. به

های فرهنگی ایران در سنگال و تأثیر مثبت  فعالیت

 ها بر رابطه بین ایران و سنگال مورد توجه قرار آن

 .گرفته است

13 

دیپلماسی فرهنگی 

جمهوری اسلامی ایران در 

 آسیای میانه

اصغریان کاری، 

1389 

نامه به بررسی عناصر اصلی دیپلماسی  این پایان

فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در منطقه آسیای 

میانه پرداشته و این عناصر را شامل دین، زبان، 

تحلیل تاریخ، حکومت و مردم معرفی کرده است. 

پردازی، بررسی عملکرد و  در سه سطح نظریه

 .سنجی انجام شده است مطالعه اکتشافی و ظرفیت

14 

دیپلماسی عمومی جمهوری 

اسلامی ایران در جهان 

ها، اقدامات،  اسلام: فرصت

 ها و دستاوردها اولویت

درششه و 

 1390یفاری، 

ای را به  این تحقیق دو راهبرد آموزشی و رسانه

ل کلیدی در دیپلماسی عمومی عنوان عوام

جمهوری اسلامی معرفی کرده است. این راهبردها 

منجر به افزایش عمق راهبردی برای ایران و تقویت 

 .اند المللی با کشورهای جهان اسلام شده روابط بین

15 
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 تحقیقعنوان 
نویسنده و سال 

 تحقیق
 ردیف شلاصه تحقیق

گیری در سیاست  تصمیم

شارجی و نقش دیپلماسی 

عمومی در فرآیند تصمیم 

 سازی

اشتریان و 

جعفری 

 1386انی، هفتخو

در این مقاله، پژوهشگر با استفاده از مدل چندبعدی 

های تأثیرگذاری  گذاری عمومی به زمینه سیاست

گیری در  دیپلماسی عمومی بر فرآیند تصمیم

سیاست شارجی پرداشته است. همچنین الگویی 

برای نمایش چگونگی تأثیرگذاری دیپلماسی 

شده سازی سیاست شارجی ارائه  عمومی در تصمیم

 .است

16 

چین در آفریقا، بررسی 

های شارجی چین در  کمک

آفریقا و پیامدهای آن برای 

 منافع ایالات متحده

 1دس جاردینز،

2013 

های دیپلماسی حمایتی  نامه به موفقیت این پایان

چین در ارتقای وجهه ملی شود در میان دول و 

ملل آفریقایی و نیز در رقابت با سایر کشورهای 

لب منافع اقتصادی پرداشته است. جهان و ج

های شارجی برای  همچنین پیامدهای این کمک

 .منافع ایالات متحده مورد بررسی قرار گرفته است

17 

دیپلماسی عمومی در 

آ.س.آن در مورد ویتنام و 

 سنگاپور

 2دونگ بای،

2011 

نامه به مقایسه تطبیقی دیپلماسی عمومی  این پایان

و نشان داده که یکی از  ویتنام و سنگاپور پرداشته

رویکردهای دیپلماسی عمومی سنگاپور اقدامات 

 حمایتی است. این اقدامات در قالب نهادهایی مانند

(SIF) ،(IES) ،(SCP) شود و سعی در  اجرا می

 .های حمایتی در کشورهای فقیر دارند اجرای برنامه

18 

دیپلماسی عمومی ایالات 

ها  متحده در پاکستان: چالش

 اندازهای آینده و چشم

 2011 3محمود،

های دیپلماسی  نامه به بررسی انواع برنامه این پایان

عمومی آمریکا در پاکستان پرداشته و نشان داده که 

های مورد نیاز کشور  دولت آمریکا با اجرای پروژه

پاکستان، مانند امداد فوری پس از وقوع بلایای 

و  طبیعی، توانسته است وجهه شود را ترمیم کند

محبوبیت شود را در میان مردم پاکستان افزایش 

 .دهد

19 

 

1. Des Jardins 

2. Dung Bui 

3. Mahmood 
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 مدیریت اسلامی

 تحقیقعنوان 
نویسنده و سال 

 تحقیق
 ردیف شلاصه تحقیق

های شارجی  تأثیر کمک

ایالات متحده بر شرایط 

حقوق بشر در دوران پس 

 از جنگ سرد

 2011 1جو لی،

ها و اقدامات حمایتی دولت  نامه سیاست این پایان

آمریکا در قبال بسیاری از کشورهای جهان را 

آمریکا با استفاده از بررسی کرده و نشان داده که 

مفاهیمی مانند حمایت از حقوق بشر و اقدامات 

حمایتی، توانسته است قدرت نرم شود را در 

راستای کمک به اعمال قدرت سخت شود در 

 .عملیات نظامی مورد استفاده قرار دهد

20 

دیپلماسی عمومی استرالیا: 

چارچوبی مبتنی بر سیاست 

 برای افزایش درک و عمل

 2009 2رن،ایب

نامه به بررسی اقدامات دیپلماسی عمومی  این پایان

حمایتی استرالیا در منطقه اقیانوسیه پس از وقوع 

پرداشته و  2004بلایای طبیعی مانند سونامی سال 

نشان داده که استرالیا با انجام اقدامات حمایتی و 

ای مثبت از شود را  بشردوستانه، توانسته است چهره

های همسایه به نمایش بگذارد در میان مردم کشور

برداری  و در بلندمدت از این اقدامات حمایتی بهره

 .کند

21 

جهاد  ینهاد خچهیتار

: از آیاز تا رانیا یسازندگ

-1979شدن ) نهینهاد

2011) 

 3،2013لا 

شده  سؤال پرداشت نیبه ا یدکتر نامه انیپا نیدر ا

از ابزار توسعه  رانیا یاسلام یکه چگونه جمهور

به  دنیقدرت و تحقق بخش میتحک یبرا ،ییتاروس

گستره نفوی شود در داشل و شارج از مرزها 

استفاده کرده است؟ و نشان داده که دفاتر 

صدور »از پروژه  یبخش یجهاد سازندگ یمرز برون

و  ازمندین یاز کشورها تیدر قالب حما «قلا ان

 مستضعف بوده است.
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انهد،   نگاشاه شهده  جهاد سازندگیطور که از جدول اوق پیدا است، نثاری حول موضوع  همان

 -بهه معنهای توجهه بهه ابعهاد مهدیریای و نههادی نن        –به موضوعات مرتبط با دانش مدیریت  عمدتاً

ههای   انهد بهه اعالیهت    اند و نثاری که به دیپلماسی عمومی و حمایای ایران توجه کهرده  معطوف بوده

اند. الباه در میان نثار  توجه بوده و عموماً به ابعاد داخلی نن پرداخاه رزی جهاد سازندگی کتم برون

لاتین، توجهات بیشاری به موضوعات مرتبط با دیپلماسی حمایای صورت گرااه و از قضا در میهان  

توانهد   ای خهود مهی   رشاه ها به جهاد سازندگی نیا اشاراتی شده است. مقاله حاضر در جایگاه بین نن

مهرزی،   میان موضوعات مدیریای و دیپلماسی حمایای قرار گرااه و با اتکا بر جهاد سازندگی بهرون 

 بگشاید. شیازپ شیبباب توجه به تجربیات انقلاب اسلامی در این حوزه را در اضای دانشگاهی 

 روش پژوهش

زمهانی از روش  . اسهت این تحقیق به روش کیفی انجام گرااه است و از انواع تحقیق کاربردی 

در  کهه  درحهالی هدف مقایسهه نبهوده بلکهه روشهن شهدن مطلهب اسهت        »که  شود یمکیفی اسافاده 

بهه زمهین    شهده  نیهی تعبا روش کمی با نمریه و اسااندارد، یعنی با معیهار از پهیش    ها پژوهشاکثریت 

همین دلیل کمار امکان دسارسی به نمریه وجود دارد اما مشخصه مهت روش  و به تیرو یمپژوهش 

 شده ساخاهی طبیعی و نه مصنوعی ها طیمحکیفی این است که بیشار از هر چیا به معنی و مفاهیت و 

و بر این نکاه تأکید دارد واقعیت در بیرون از ااراد وجود ندارد بلکه در  پردازد یمتوسط پژوهشگر 

 (.117-116: 1389)منادی، «جود داردو ها ننذهن 

در مصهاحبه   بهوده اسهت.  عمیهق   مصاحبهروش گردنوری داده در این پژوهش بر اساس روش 

و غیهره   ارهنهگ  ی سیاسهت، اقاصهاد،  هها  نهه یدر زمصاحبان اندیشه و تخصص  شونده مصاحبهعمیق 

. رود یمه  است که هرچه دایره موضوع مورد مصاحبه محدودتر باشد به سمت تخصصی شدن پیش

 نامنهد  یمکه نن را مصاحبه کیفی نیا  شود یمهای تحقیق کیفی محسوب  مصاحبه عمیق جاء روش

 ریه غههای   از روش سهت یبا یمه ی کیفی است کهه  ها دادهدر شمار  هت نناز  نمده دست بهی ها دادهو 

 (.81-77: 1389ی حاصل از نن اسافاده کرد )زنده بودی،ها دادهی و توصیفی در کدگذاری کم

مرزی جههاد   به دااتر برون شده اعااماصلی این پژوهش مدیران و کارشناسان  شوندگان مصاحبه

سازندگی در کشورهای مخالف و همچنین مسئولان و کارشناسهان دااهر مرکهای ایهن سهازمان در      
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نفر از این ااراد که شامل مسئولان و کارشناسان داار  ودو بیستکه در این پژوهش با  اند بودهتهران 

مرزی جههاد   به دااتر برون شده اعااممرکای در چند دوره مخالف و همچنین مدیران و کارشناسان 

سازندگی در تمام کشورهایی که اعالیای از سوی جهاد سازندگی انجام گرااه اسهت و در حهداقل   

ی شهولی اکثهر   هها  تیمعذورکه به دلیل  دو دوره مافاوت، مصاحبه عمیق و نیمه ساخامند انجام شد

کهه   ها تا هنگامی مصاحبه در این پژوهش پرهیا شده است. شوندگان مصاحبهراد، از درج نام کلیه اا

محقق در ارایند کدگذاری خود به اشباع نمری رسیده و مقوله جدیهد کشهف نگهردد ادامهه یاااهه      

 است.

و به دلیهل رعایهت مصهالا کهاری و اداری اسهامی       شوندگان مصاحبهبنا به درخواست برخی از 

، جهدول زیهر   شهوندگان  مصهاحبه برای نشنایی بیشهار بها    نبوده است. اناشار قابل شونده مصاحبهاد اار

اسههت، لازم بههه ذکههر اسههت برخههی از  شههوندگان مصههاحبهو سههطا اداری  مههأموریایبیههانگر حههوزه 

 .اند داشاهرا  مأموریایتجربه حضور در چند حوزه  شوندگان مصاحبه

 شوندگان و سطا اداری مصاحبه مأموریایی ها حوزه .1لجدو

 مأموریتیحوزه  شوندگان سطح اداری مصاحبه مأموریتیحوزه 
سطح اداری 

 شوندگان مصاحبه

 دفتر مرکزی تهران

 یک نفر مدیر دفتر

 دو نفر معاون دفتر

 پنج نفر کارشناس دفتر

 یک نفر مدیر دفتر دفتر نمایندگی گامبیا

 تانزانیادفتر نمایندگی 
 دو نفر مدیر دفتر

 یک نفر کارشناس دفتر
 دو نفر مدیر دفتر دفتر نمایندگی لبنان

 دفتر نمایندگی غنا
 دو نفر مدیر دفتر

 چهار نفر کارشناس دفتر
 دو نفر مدیر دفتر دفتر نمایندگی پاکستان

 دفتر نمایندگی سودان
 یک نفر مدیر دفتر

 یک نفر کارشناس دفتر
 سه نفر مدیر دفتر آلبانیدفتر نمایندگی 

دفتر نمایندگی 

 سیرالئون

 سه نفر مدیر دفتر

 یک نفر کارشناس دفتر
 سه نفر مدیر دفتر دفتر نمایندگی بوسنی

  یک نفر مدیر دفتر دفتر نمایندگی کومور
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ها نیا روش شناخاه شده تحلیل مضمون بر اسهاس الگهوی بهروان و کهلارک      دادهروش تحلیل 

شههروع بههه  گههر لیههتحلکههه  شههود یمههارنینههد انجههام تحلیههل مضههمون ارنینههد زمههانی نغههاز  . اسههت

در داده یها   توجهه  مهورد ی و جساجو بهرای الگوههای معهانی و موضهوعات نهفاهه و      بردار ادداشتی

. پایان ارنیند تحلیهل مضهمون بها گهاارش محاهوا و معهانی الگوههای        کند یم ها دادهی از ا مجموعه

اه است، یعنی جایی که محقق در کار جسهاجوی خهود قبهل، حهین و بعهد از      همر ها دادهموجود در 

 .1(15: 2006براون و کلارک،کند ) یمو بنا  سازد یمتحلیل مضامین قابل اناااع را 

 :استمطابق الگوی براون و کلارک مطابق جدول ذیل  مضمونمراحل تحلیل 

 (16: 2006کلارک، )براون و ارنیند تحلیل مضمون .0 جدول 
 تشریح مرحله مرحله

 ی پژوهشها دادهآشنا شدن پژوهشگر با 

 ها دادهرونوشت برداشتن از 

 ها دادهشوانش و بازشوانش 

 ی اولیهها دهیایادداشت 

 کدهای اولیه هیته

 مند نظامدر یک اسلو   ها دادهاز  توجه جالبی ها یژگیوکدگذاری 

 ها دادهاز سرتاسر مجموعه 

 ی مرتبط با هر کدها دادهارتباط دادن 

 جستجو برای مضامین
 با مضامین بالقوه ها دادهارتباط دادن 

 ی مرتبط با هر مضمون بالقوهها دادههمه  کردن جمع

 بازبینی مضامین

مرحله اول( و مستخرج )کنترل بر مضامین کارشده مرتبط با کدهای 

 (2)مرحله  ها دادهمجموعه 

 حاصل از تحلیلتهیه نقشه مضامین 

 ی و تعریف مضامینگذار نام

و تمیز کردن هر مضمون و  صیتشخ قابلادامه تحلیل برای پالایش و 

 روایت کلی حاصل از تحلیل

 فراهم کردن تعاریف واضح و ایجاد نام برای هریک از مضامین

 گزار  پژوهش هیته

 آشرین فرصت برای تحلیل

 تحقیق سؤالاتایجاد ارتباط بین تحلیل و 

 تهیه گزار  علمی از تحلیل

 

1. Braun and Clarke 
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بههازخورد از  ااههتیدر نههدیبههر مصههاحبه باشههد معمههولاً از ارن   یپههژوهش مبانهه  کههه یهنگههام»

پژوهشهگر،   نهد یارن نیه . در اکننهد  یاعابار پژوهش اسافاده مه  یابیارز اریعنوان مع دهندگان به پاسخ

 اانیه تها دربهاره م   خواههد  یمه  هها  ننو از  دهد یدهندگان قرار م پاسخ اریخود را در اخا لیتحل جیناا

)عابدی جعفری  «دهندگان، اظهارنمر کنند پژوهش و تجارب پاسخ ریتفاس انیو تناسب م یهمخوان

پژوهش، بهه  اعابار  یابیارز یبراپس از اتمام ارنیند تحلیل به همین دلیل  .(191: 1390،همکارانو 

و  قهرار گراهت   هها  ننو ناایج تحلیل در اخایار  شوندگان مراجعه صورت گرات شماری از مصاحبه

ایشهان   دیه تائشوندگان مورد  و تجارب مصاحبه شده انجامی ها لیتحلمیاان همخوانی و تناسب میان 

 واقع شد.

 دامنه پژوهش

ی  هنه یدرزممهرزی جههاد سهازندگی     بررسهی تجربهه داهاتر بهرون    پژوهش ماعلق به  قلمرو زمانی

تا زمهان ادغهام وزارت خانهه جههاد سهازندگی در وزارت       1364 دیپلماسی عمومی حمایای از سال

مهرزی در   . تجربیات داهاتر بهرون  است 1379در سال  یجهاد کشاورزکشاورزی و تشکیل وزارت 

پاکساان، لبنان، بوسنی و هرزگهوین، نلبهانی، غنها، تاناانیها، سهودان، سهیرالئون، گامبیها،        کشورهای 

 کای مساقر در ایران مورد بررسی واقع شده است.داار مر های بررسی سیاست نیا کومور و

 های پژوهش داده

ها، ارایند کدگذاری مطابق الگوی تحلیل مضمون انجهام   سازی هر یک از مصاحبه پس از پیاده

ها تکوین یاااند. با  پذیرات. در گام نخست، مضامین پایه بر اساس جملات مناخب از ماون مصاحبه

صورت  ها به نن شوندگان، اسامی  های شخصی مصاحبه های شولی و محذوریت توجه به محدودیت

گیری مضهامین   ای از چگونگی شکل ر و با حروف انگلیسی در جداول ذکر شده است. نمونهمساعا

 پایه در جدول ذیل نمده است:
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 . کدگذاری اولیه3جدول 

کدگذاری 

 اولیه
 مضمون پایه جمله منتخب

PA25 

هایی که انجام  شد که هدف شما از این کمک شیلی اوقات برای مردم سؤال می

ها چیزی برای  دیدند که ما در ازای این کمک وقتی می دهید چیست و می

گونه نبوده  کردند چراکه رویه بقیه کشورها این شواهیم تعجب می شودمان نمی

 است و هرکس به دنبال سود شود  بوده است

نادر بودن 

رسانی  کمک

 صادقانه جهاد

PC34 

زندگی کنند و به  ها آنکردند مانند  ها سعی می در زندگی شخصی هم جهادی

هایی که مربوط به آدا  اسلامی نبود و  حتی آن قسمت ها آنورسوم  آدا 

گذاشتیم و همین باعث  مربوط به آدا  فرهنگی بومی آفریقا بود احترام می

طور نبودند،  ها که در آنجا حضور داشتند این شد اما اروپایی پیشرفت ما می

از قبایل از تنها شارجی که  گذاری روسای یکی برای نمونه در جشن تاج

آمده بود ما بودیم و از پانزده کیلومتر قبل به استقبال ما آمده  عمل دعوت به

 بودند و بعد آن رئیس قبیله برای احترام مقام فرزندشواندگی را به ما اعطا کرد

احترام به آدا  

 بومی

PD9 

ها داشتند عدم نژادپرستی  ها نسبت به اروپایی هایی که ایرانی یکی از مزیت

ها هنوز هم شیلی نژادپرست بودند. یکی از  که اروپایی ها بود درحالی ایرانی

وآمد شانوادگی با مردم  کارهای شو  ایجاد روابط عاطفی و حتی رفت

ه شود افتخار که با یک سفیدپوست دوست باشند ب همین ها آنآنجاست چراکه 

 کنند می

تمایز بخشی 

نسبت به رفتار 

استعماری 

 ها ییرب

PD13 
شد را هم به پرچم و نشان  حتی ادوات و وسایل که در کشاورزی استفاده می

 شوبی جا بی افتد. به ها آنکردیم تا نشان حضور ایران برای  ایران منقش می

تبلیغ نمادهای 

 ایران

PE26 

شد نبود و محدود  تأثیرگذاری ما فقط بر روی کسی که برای او شغل ایجاد می

شد بلکه چون با ایجاد شغل کل شانواده از درآمد آن منتفع  ها نمی به این

از کار ما  متأثرشدند کل شانواده از پیر و جوان و کودک و زن همه  می

 شدند. شدند و مخاطب کار ما واقع می می

تأثیرگذاری بر 

م اقشار تما

جامعه با ایجاد 

 درآمد

PE39 
تمام تلاشمان این بود که با رفتارمان تبلیغ کنیم و از تبلیغ زبانی بپرهیزیم و به 

 بود ها آنهمین دلیل شیوه کار ما موردپسند 

لزوم تبلیغ با 

 عمل و رفتار
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 . کدگذاری اولیه3جدول 

کدگذاری 

 اولیه
 مضمون پایه جمله منتخب

PF45 

منطقه دانستند و در هر  گاه شود را پیمانکار یک پروژه نمی نیروهای جهاد هیچ

گرفتند تا مردم  محروم از شود مردم در اجرای آن کار کمک و مشارکت می

های میلیاردی برای  طرف از صرف هزینه پروژه را از آن شود بدانند و از آن

 شد. یک پروژه جلوگیری می

پرهیز از انجام 

پروژه بدون 

 ارتباط با مردم

PG12 

همکاری و اعتماد به این شبکه به سود هر دو بود چرا که هم باعث افزایش 

تبلیغ ما را در بین  ها آنشد و همین اینکه  در میان مردم می ها آنمحبوبیت 

کردیم و  کردند و ما جایگاه و نفوی و محبوبیت بین مردم پیدا می مردم می

 رفت دیگر هدر نمی کردیم باراهنمایی این شبکه هزینه که برای آن مردم می

افراد و  تیتقو

 همسو یها شبکه

PH31 

کردیم این بود که برای بعضی از افراد بومی که لایق  یکی از کارهای که می

بودند یا اینکه آقازاده بودند و برای ارتباطات بعدی ایران مؤثر بودند بورسیه 

این افراد به را  کردیم که به ایران بیایند مثلاً یکی از تحصیلی در ایران مهیا می

به ایران فرستادیم و آمد در ایران رادیو سواحیلی برای افریقا در صداوسیما 

 ایجاد کرد.

بورس  تیمز

در  یلیتحص

شبکه  لیتشک

 وابسته یبوم

PI 19 

بود که کمک  ها آنشیریه بومی  های سازمانیکی دیگر از کارها همکاری با 

کردیم امکانات بالقوه که در اشتیارشان بود را تبدیل به محل درآمد ماندگار  می

ها تا بتوانند شدماتی که  ها و کارشانه بکنیم مثل کارگاه ها آنو پایداری برای 

وقت کمک نقدی مستقیم به  شواهند را به مردم ارائه دهند اما شود ما هیچ می

 کردیم مردم نمی

کمک به 

 تیریمد

 یبوم یها هیریش

PL6 

ارتباطات علمی با دانشکده کشاورزی دانشگاه شارطوم برقرار شد که بسیاری 

برداری تبلیغی از این  هایشان را با ما انجام دادند که بهره از دانشجویان پروژه

 ارتباط با دانشجویان انجام گرفت.

برقراری 

ارتباطات علمی 

با دانشجویان و 

استفاده از 

 بلیغ آنموقعیت ت

PP43 

هایی بود که شود مردم شروع کرده  کردیم تکمیل پروژه کار دیگری که می

طور در  بعضی از ادوات فنی نیازهای شاصی داشتند که این تأمینبودند و در 

 کردیم. هم مشارکت می ها آنهای شود  فعالیت

کمک به تکمیل 

های  پروژه

محلی  تمام مهین
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 . کدگذاری اولیه3جدول 

کدگذاری 

 اولیه
 مضمون پایه جمله منتخب

حداکثر  باهدف

کردن مشارکت 

 با مردم

PT80 

های جهاد برای  توانست به نحو مطلو  از فعالیت وقت نمی سفارت هیچ

فشار قرار دادن دولتمردان آن کشورها برای ایجاد تغییر رویه بخصوص  تحت

دانستند ما برای نیاز یاتی  می ها آنالمللی استفاده کند چون  های بین در بحث

در مجامع  ها آنایم و با مثلاً رأی منفی  رهایمان رفتهشودمان جهت اعلام شعا

 کند. علیه دولت ما دفاتر جهاد فعالیتش را جمع نمی

نیاز یاتی ایران 

عنوان  به تبلیغ به

حامی 

مستضعفین مانع 

استفاده از تهدید 

تعطیلی دفاتر 

برای تغییر رویه 

 کشورها

PT30 
با مردم پیداکرده بود این  کار دیگر ساشت کلینیک بود که سطح ارتباطی شوبی

 مرکز بهداشتی.

سطح ارتباطی 

شو  کار 

 پزشکی با مردم

مرور اشباع  مضمون پایه و مفهوم اولیه شکل گرااند و در این ارایند به 132در پایان کدگذاری 

های پایانی هیچ مفهوم جدیدی ظهور پیدا نکهرد. در گهام    که در مصاحبه نحوی نمری حاصل شد به

مضامین  بندی مناسبی به مضامین سازمان دهنده و در نهایت به بعدی لازم بود تا مضامین پایه با دساه

بندی بشوند. جهت اجاناب از تطویل، مجموع این سه مرحله در قالب جدول ذیل بهه   اراگیر تقسیت

 :دین یمنمایش در 
 . مضامین فراگیر، سازمان دهنده و فراگیر4جدول 

 مضامین اولیه دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

 ها استفاده از ظرفیت های فعالیت استراتژی

 تجربیات سایر کشورهااستفاده از 

 استفاده از ظرفیت ایرانیان مقیم

 ها استفاده از ظرفیت شانواده

 ی بومیها سازمانها و  استفاده از ظرفیت شبکه
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 مدیریت اسلامی

 . مضامین فراگیر، سازمان دهنده و فراگیر4جدول 

 مضامین اولیه دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

 های کشوری و ساشتار دولتی مقصد استفاده از ظرفیت

 استفاده از نیروهای داوطلب

 های شدماتی اولویت

 اولویت توسعه کشاورزی

 آموزی اولویت شدمات آموزشی متنوع و حرفه

 اولویت شدمات ساده و شرد در سطح مردم

 اولویت مبارزه با فقر مادی بر کار فرهنگی

 اولویت مشارکت دادن حداکثری مردم

 های تبلیغی رو 

 استفاده از فرصت محبوبیت انقلا  اسلامی

 استفاده از مطبوعات و تبلیغات

 حداکثری نام و نماد ایرانتبلیغ 

 ترجیح تبلیغ عملی بر تبلیغ لسانی مستقیم

 المللی های بین همکاری

 المللی های بین جذ  بودجه

 همکاری با دیگر نهادهای شارجی

 های دانشگاهی همکاری

 ها و موانع چالش

 های داشلی چالش

 های پرشرج اصرار اشتباه مقامات ایران بر کمک

 های نابجا برای دفاتر محدودیتاعمال 

 بودجه و امکانات ناکافی

 ها و مقامات ایران تغییر سیاست

 ها ضعف در قوانین و رویه

 ضعف کارشناسی دفتر مرکزی

 های شارجی چالش

 ثباتی سیاسی و امنیتی کشور هدف بی

 ها توسط دولت بومی سو استفاده از فعالیت

 استراتژیک و مذهبیکارشکنی شدید رقبای 

 های نیروی انسانی چالش

 اطلاعات و ارتباطات شارجی قبلی نیرو

 پرهیز از نیروهای با روحیه کارمندی

 ضعف در آموز  پیش از اعزام نیرو

 عدم توجه به اهمیت تسلط بر زبان
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 . مضامین فراگیر، سازمان دهنده و فراگیر4جدول 

 مضامین اولیه دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

 فقدان استاندارد در انتخا  نیرو

 ها و اهداف ارز 

 اسلامیهای انسانی و  ارز 

 اشتصاص شدمت به همه اقشار

 ایجاد علاقه و بهبود چهره ایران و اسلام

 تقویت اسلام و مبارزه با یر 

 کمک به همه مستضعفین با نگاه انسانی

 المللی اهداف سیاسی و بین

 ها ها و ملت تألیف قلو  دولت

 تقویت حاکمیت ملی و قدرت مسئولان کشور مقصد

 سیاست شارجی نظام تقویت قدرت

 المللی تأثیر بر مناسبات بین

 اهداف فرهنگی و اجتماعی

 واسطه در کشور بومی اهمیت حضور بی

 برقراری روابط عاطفی با مردم

 رشد باورهای فکری مردم

 مطلوبیت دریافت شدمات از یک کشور اسلامی

 های اجرایی رو 

 های ارتباطی رو 

 برانگیز رفتارهای حساسیت پرهیز از ارتباطات و

تعامل شخصی ییر ساشتاری با نهادهای ایرانی در 

 کشور بومی

 ها و احترام به آدا  بومی حضور در مراسم

 وآمد با مقامات عامل تبلیغ دفاتر رفت

 های مدیریتی رو 

 استقلال عمل دفاتر

 پرهیز از تشریفات اداری

 ساشتار چابک و منعطف

 ها محوری در همه فعالیتمردم 

 های عملیاتی رو 

استفاده حداکثری از امکانات کشور مقصد و حداقل 

 امکانات از ایران

 ثباتی سیاسی امکان تداوم فعالیت علیریم بی

 ها تنوع در فعالیت

 مدت نیرو حضور طولانی
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 مدیریت اسلامی

 . مضامین فراگیر، سازمان دهنده و فراگیر4جدول 

 مضامین اولیه دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

 نتایج و دستاوردها

دستاوردهای فرهنگی و 

 اجتماعی

های مختلف و رشد  در زمینهامکان کسب شناشت 

 نیرو

 انتقال تجربیات

 انتقال موارد مثبت به ایران

 شدمات پزشکی ارزان و قدرت ارتباطی آن

دستاوردهای سیاسی و 

 المللی بین

 های بومی تقویت شیریه

 های همسو تقویت و استفاده از افراد و مجموعه

 کسب حداکثر محبوبیت و نفوی

 دستاوردهای اقتصادی

 امکان درآمدزایی اقتصادی جانبی

 سازی برای کسب شغل تهیه امکانات و زمینه

 شودکفایی مردم در درآمد
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اااار اطلس و با طی کردن مسیر از کدگذاری اولیه و مضامین  در نهایت با کمک گراان از نرم

الگهوی مهدیریت جههادیِ جههاد     گهر   سازمان دهنده، پهنج مضهمون اراگیهر حاصهل شهد کهه نشهان       

 شود: باشد و در قالب تصویر ذیل نمایش داده می سازندگی در دیپلماسی عمومی حمایای می

 های پژوهش یافته

 یالملله  نیتعهاملات به   نینهو  یهها  از جلهوه  یکه یعنهوان   بهه  ،یجهاد سهازندگ  یایحما یپلماسید

 یهها  اااهه یاسهت.   لیقابل تحل یو ارزش ییاجرا ،یدر ابعاد مخالف راهبرد ران،یا یاسلام یجمهور

 ت،یاعال یها یساخاار منسجت در اساراتژ کیدهنده  پژوهش بر اساس مصاحبه با نخبگان، نشان نیا

 است. یپلماسید نیا یاهداف و دسااوردها ها، چالش

 تیفعال یها ی. استراتژ1

بهر   یزندگجههاد سها   یایحمها  یپلماسه یکهه د  دههد  ینشهان مه   شهده  یگردنور یها داده یبررس

 انیه رانیکشورها، ا ریسا اتیدارد. اسافاده از تجرب دیتأک یو خارج یداخل یها تیاز ظرا یریگ بهره

 تیه تقو یبهرا  یاساسه  یداوطلهب ازجملهه راهکارهها    یروهایو ن یبوم یها ها، شبکه خانواده ت،یمق

 ،یخههدمات، توسههعه کشههاورز  یبنههد تیههدر اولو ن،یاسههت. همچنهه یپلماسههید نیهها یرگههذاریتأث

 یازهها یدارنهد. نکاهه مههت، تقهدم ن     یا ژهیه و گهاه یجا یو خدمات خهرد مردمه   یا حراه یها نموزش

 انهیگرا واقع کردیدهنده رو امر نشان نیاست، که ا یبر اقدامات ارهنگ یو مبارزه با اقر ماد یشایمع

 نهاد است. نیا یگذار استیدر س

 یالملل نیب یها یو همکار یغیتبل یها . روش۲

مانهوع اسهت. اسهافاده از     یوه یتبل یهها  از روش یریگ بهره ،یایحما یپلماسیاز ابعاد مهت د یکی

 ییاز راهکارهها  تیمسهاق  غیتبل یجا به یعمل غیها و تبل از رسانه یریگ بهره ،یانقلاب اسلام تیمحبوب

 با یهمکار ن،یدهد. همچن شیهدف اااا یرا در کشورها یپلماسید نیا رشیپذ تواند یاست که م

گسارش نفوذ و  یبرا یعنوان اباار به ،یخارج یها ها و جذب بودجه و دانشگاه یالملل نیب ینهادها

 .کند یم فایا کردیرو نیا تیدر مواق ینقش مهم ،یاتیتوان عمل تیتقو
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 مدیریت اسلامی

 ها و موانع . چالش۳

در سه  یماعدد یها با چالش یجهاد سازندگ یایحما یپلماسیکه د دهد یها نشان م داده لیتحل

 رییه تو ،یمهال  یهها  تیمحدود ،یمواجه است. در سطا داخل یانسان یرویو ن یخارج ،یسطا داخل

. در سهطا  شهوند  یمحسهوب مه   یاز موانهع اصهل   ،یدر دااهر مرکها   یو ضعف کارشناسه  ها استیس

ها را با  برنامه یاجرا ک،یو اساراتژ یمذهب یها هدف و رقابت یکشورها یاسیس یثبات یب ،یخارج

از اعاام، عدم توجه به  شیپ یها ضعف نموزش ،یانسان یرویهمراه کرده است. در بعُد ن یمشکلات

 نیه ا یاثربخش تواند یاست که م یاساس یها از چالش روها،ین راساانداردیغ نشیتسلط بر زبان و گا

 دهد. کاهشرا  یپلماسید

 ها و اهداف . ارزش۴

 یدارد. کمک به تمام دیتأک یو اسلام یانسان یها بر ارزش یجهاد سازندگ یایحما یپلماسید

 یهها  ازجملهه ارزش  یاسهلام  یهمبسهاگ  تیه و اسهلام و تقو  رانیه بهبود چهره ا ض،یاقشار بدون تبع

هها   ها و دولهت  قلوب ملت فیتنها به تأل راهبرد نه نیا ،یاسیاست. در سطا س یپلماسید نیا یدیکل

 اسهت یس گهاه یجا یموجب ارتقا ران،یا یالملل نیو ب یا نفوذ منطقه تیتقو قیپردازد، بلکه از طر یم

حس اعامهاد ماقابهل،    جادیبا مردم و ا یروابط عاطف یبرقرار ن،ی. علاوه بر اشود یکشور م یخارج

 .شود ینهاد محسوب م نیا یاز اهداف اجاماع

 ییاجرا یها . روش۵

 یایریمد ،یبر سه محور ارتباط یپلماسید نیا ییاجرا یها که روش دهد یپژوهش نشان م جیناا

 یو تعامل شخص یاحارام به نداب بوم ا،یبرانگ تیحساس یاز رااارها ایاساوار است. پره یاتیو عمل

 ،یایری. در بُعهد مهد  رود یمواق به شمار م یارتباط یدر کشور هدف، از راهبردها یرانیا یبا نهادها

 ن،ینهاد است. همچن نیا تیبک، از عوامل مواقزائد و ساخاار چا فاتیاز تشر ایاساقلال دااتر، پره

ههدف، حضهور    یکشهورها  یداخله  یها تیاز ظرا یتمرکا بر اسافاده حداکثر ،یاتیدر حوزه عمل

 نیه برجسهاه ا  یهها  یژگه یاز و ،یاسه یس یهها  یثبات یدر برابر ب یریپذ و انعطاف روهاین مدت یطولان

 است. یپلماسید
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 و دستاوردها جی. نتا۶

و  یاسیس ،یارهنگ یها در حوزه یقابل توجه یدسااوردها ،یجهاد سازندگ یایحما یپلماسید

 تیه و تقو اتیه امکان کسهب شهناخت ماقابهل، اناقهال تجرب     ،یداشاه است. در بعد ارهنگ یاقاصاد

 یها هیریخ تیتقو ران،ینفوذ ا شیاااا ،یاسیاست. در بعُد س کردیرو نیا یایاز ماا یارتباطات انسان

اشاوال و  جادیا ،ی. در بعد اقاصادشود یبارز محسوب م جیهمسو، از ناا یها و گسارش شبکه یبوم

در درازمهدت موجهب    توانهد  یاست که مه  یپلماسید نیمثبت ا یامدهایمردم، ازجمله پ ییخودکفا

 .نن شود یداریپا شیاااا

 ها شنهادیپگیری و  نتیجه

رغهت   لماسی حمایای جهاد سهازندگی، علهی  دهد که دیپ های پژوهش نشان می ، یاااهیطورکل به

المللی ایفای نقش  عنوان ابااری کارنمد در عرصه بین های داخلی و خارجی، توانساه است به چالش

پهذیری در برابهر    ههای مانهوع و انعطهاف    گیری از ظرایت کند. تمرکا بر نیازهای اساسی مردم، بهره

، برخهی موانهع   حهال  نیشهوند. بهاا   حسهوب مهی  ترین عوامل مواقیت این رویکهرد م  ها، از مهت چالش

 .ساخااری و مدیریای همچنان نیاز به بهبود دارند

 اجرایی یها شنهادیپ

ههای زبهان، ارهنهگ و     ویهژه در حهوزه   های نموزشی برای نیروهای اعاامی، به توسعه برنامه .1

 .های دیپلماتیک مهارت

 .ها کارنمدی و اثربخشی اعالیتسازی سیسات اناخاب و ارزیابی نیروها برای اااایش  بهینه .2

ای بهرای ااهاایش    های خیریهه و نهادههای توسهعه    المللی با سازمان های بین تقویت همکاری .3

 .منابع و امکانات

ههای نمهارتی کارنمهد بهرای تضهمین شهفاایت و بهبهود عملکهرد داهاتر در           ایجاد مکهانیام  .4

 .کشورهای مقصد

المللهی و منهابع مهالی     های بهین  ب کمککاهش وابساگی به منابع مالی داخلی از طریق جذ .٥

 .پایدار
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 پژوهشی یها شنهادیپ

 .های مشابه در سایر کشورها بررسی تطبیقی دیپلماسی حمایای جهاد سازندگی با مدل .1

 .المللی ایران در مناطق بحرانی تحلیل نقش دیپلماسی حمایای در تقویت جایگاه بین .2

 .بر جوامع هدف از دیدگاه مردم محلی مطالعه تأثیرات اجاماعی و ارهنگی این دیپلماسی .3

های حقوقی و دیپلماتیهک اجهرای ایهن مهدل در کشهورهای ههدف و ارائهه         بررسی چالش .٤

 .راهکارهای بهبود

توانهد بهه    با توجه به اهمیت دیپلماسی حمایای جهاد سازندگی، اتخاذ راهکارهای پیشنهادی می

عنهوان ابهااری پایهدار و مهتثر در      را بهه اااایش کارنمدی این دیپلماسی در نینده کمک کند و نن 

 .المللی تثبیت نماید عرصه بین
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 رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیدر س یا منطقه یتکامل راهبرد بازدارندگ

 فهرست منابع
 . تهران: نشر عروج.13، ج امام فهیصح(. 1386الله. ) روح دی)ره(، سینیامام شم

ب ا   یاس لام  المل ل  نیدر حق وق ب   « مؤلفه قلوبهم» گاهیجا"(. 1390. )یآقاداد ثمیمحمدرضا و م ،ییطباطبا یاحمد

نقش انف اق   شی)گردآورنده(، مجموعه مقالات هما نیام ی. زهرا طاهر"گرانه تیحما یرفتارها یتوجه به مبان

 .الملل نیو ب یاسی: دفتر مطالعات سان)صص ...(. تهر الملل نیروابط ب میدر تنظ گرانه تیحما یو رفتارها

 یپلماس  یو نق ش د  یش ارج  اس ت یدر س یری  گ میتص م "(. 1386. )یشوان هفت یو نادر جعفر ومرثیک ان،یاشتر

 .140-111، بهار، صص 1شماره  ،یراهبرد تیریمد شهیاند. "یساز میتصم ندیدر فرآ یعموم

: ...، ییراهنم ا  . ب ه ان ه یم یایدر آس   رانی  ا یاس لام  یجمه ور  یفرهنگ یپلماسی(. د1389. )نبیز ،یکار انیاصغر

 .الملل نیو روابط ب یاسیارشد، گروه علوم س یمقطع کارشناس ،یبهشت دیدانشگاه شه

 یش ارج  اس ت یس گران ه  تی  حما یدر رفتاره ا « مؤلف ه قل وبهم  »اصل  ی(. نقش و کاربردها1392. )ثمیم ،یآقاداد

(، الس لام  هی  دانش گاه ام ام ص ادق )عل    ،ییطباطبا یاحمد دمحمدرضایس: ییراهنما . بهرانیا یاسلام یجمهور

 .یاسیو علوم س یارشد، دانشکده معارف اسلام یمقطع کارشناس

وزارت جه اد   ی. ته ران: اداره ک ل رواب ط عم وم    یو جهااد ساازندگ   یینهاادگرا (. 1377محمدجواد. ) ،یروانیا

 .یسازندگ

. "ن رم  یاجتم اع  یفناور کی یمعرف ؛یدر تجربه انقلا  اسلام یظهور جهاد سازندگ"(. 1390. )دیدمجیس ،یامام

 .110-107، صص 55-54شماره  ،یآیر و د ،شهیسوره اند

 . تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(.یا منطقه مهیو دولت کر گرا تیحما یپلماسید(. 1391. )یعل از،ین یب

 .https://fa.wikifeqh.ir تیاز سا 28/12/1403 خی. گرفته شده در تاری(. جهاد سازندگ1403. )نا یب

مثاب ه   س ازمان ب ه  "(. 1393. )اص غر  یعل   ،یعطار، یزاله، سعدآباد یطاهر جه،یشد ،یروزبهان اصغر، یعل پورعزت،

 تیریفصالنامه ماد  . "(ی)مورد مطالعه: جهاد سازندگ یاجتماع یها سازمانو مرگ  یبر زندگ یققنوس: تأمل

 .436-419صص  ز،ییپا ،یدولت

 .یسازندگ. تهران: وزارت جهاد همه باهم(. 1370. )یجهاد سازندگ یوزارت حوزه

 لتیفض   یه ا  سازمان یها مؤلفه ییشناسا"(. 1394. )دیسع فر، یحجاز ،یالهد مصباح ،یکن یحسن، باقر فرد، ییدانا

ص ص   ،ید ،یاسلام تیریفصلنامه مد. "(یو جهاد س ازندگ  یانقلا  اسلام تهی)مورد پژوهش: کم یو جهاد

45-72. 

ها،  در جهان اسلام: فرصت رانیا یاسلام یجمهور یعموم یپلماسید"(. 1390. )ییفار یجلال و مصطف درششه،

-9، زمستان، صص 16، سال دوازدهم، شماره مطالعه فرهنگ و ارتباطات. "و دستاوردها ها تیاقدامات، اولو

46. 

https://im.ihu.ac.ir/article_201836.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201836.html
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تکافا  و   گاهیجا یمل شیهما(. 1391ف ر. )  لیو بهنام سرش یروزآبادیف یجلال دهقان دیمحمدرضا، س ،یریدهش

 .یالهد یالملل نیو انتشارات ب یهنر ،ی. تهران: مؤسسه فرهنگیفرهنگ یپلماسیدر د گرانه تیحما یرفتارها

در  ه ا  ن ه یزم نی  و نق ش ا  یجهاد سازندگ یتیحاکم یها نهیزم یبررس"(. 1387. )یعل ،یو شکور نیحس ،یراحل

، 26زمس تان، ش ماره    ،یو اجتماع یعلوم انسان هینشر. "(1380-1358تا ادی ام )  لیآن از تشک یدستاوردها

 .116-95صص 

. "یجه اد  تیریمند مطالعات م د  مرور نظام"(. 1400. )دیسع ،یمیدهقانان، حامد، رح ،یمصطف ،یکبوترشان رنجبر

 .194-155تان، صص ، زمس4سال شانزدهم، شماره  ،یانتظام تیریمد یها پژوهش یفصلنامه علم

، 25ش ماره   ،یکتاا  مااه علاوم اجتمااع    . "قی  و نقد رو : مص احبه عم  یمعرف"(. 1389فاطمه. ) ،یبود زنده

 .85-76صص  ن،یفرورد

 . تهران: ققنوس.یفرهنگ یپلماسید(. 1389. )یمحمد دیرضا و سع ،یریام یصالح
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