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Abstract 

The statement of the second step of the Islamic revolution, which was 

compiled as a strategic plan by Imam Khamenei on the 40th anniversary 

of the victory of the Islamic revolution, is known as a vision document for 

reaching a new Islamic civilization. The aim of the research is to present 

the model of the Islamic state with an emphasis on his thoughts and the 

principles of the statement of the second step of the revolution to go 

through the five stages of Islamic civilization. . The present research 

method is based on the qualitative content analysis method, which in the 

first step, the researcher carefully studied the text of the statement and 

conducted interviews with experts (Delphi) and coded them in Maxqda 

software to extract and categorize the dimensions, components and 

indicators related to the main concept (Islamic State model), and in the 

second step, their validation was done using the exploratory and 

confirmatory factor analysis method. According to the obtained results, 

the above model has 2 dimensions "officials at the level of the Islamic 

State and the structure and systems at the level of the Islamic State" and 

11 components including "management, vision, scientific, ethical, 

behavioral, legal, cultural, political, economic, military and fundamental" 

and 80 indicators in reaching the model of the Islamic State were 

identified and selected and presented as the main model for the 

movement, recognition and acquaintance of statesmen, managers and 

officials at all levels.  

Keywords: Imam Khamenei; Islamic management; Islamic State; Statement of 
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 دهیچک

ای در چهلمیی  سیارگرد    ای راهبردی از سوی امام خامنه عنوان برنامه بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی که به

انداز برای رسیدن به تمدن نوی  اسیلامی نیناخته    عنوان سندی چشم پیروزی انقلاب اسلامی تدوی  ، به

ان و اصول بیانییه گیام دوم   های ایش نود. هدف پژوهش ارائه ارگوی دورت اسلامی با تأکید بر اندیشه می

گانه تمدن اسلامی اسیت. رو  پیژوهش حا یر بیر اسیا  رو  ت لییل        انقلاب برای طی مراحل پنج

صورت دقیق مطارعه و با انجام مصیاحبه   کیفی است که در گام اول مت  بیانیه توسط پژوهشگر به م توای

های میرتبط بیا مفهیوم     ها و ناخص مؤرفهابعاد،  Maxqdaافزار  با خبرگان )درفی( و کدگذاری آنها در نرم

بنیدی و در گیام دوم بیا اسیتفاده از رو  ت لییل عامیل        اصلی )ارگوی دورت اسلامی( استخراج و دسته

آمده، ارگوی فیو  دارای   دست به نتایج به اکتشافی و تأییدی اعتباربخشی آنها نیز صورت پذیرفت. باتوجه

مؤرفیه نیامل    11و « تار و نظامیات تیراز دوریت اسیلامی    کارگزاران تراز دورت اسیلامی و سیاخ  »بعد  2

 ۸۰و « مدیریتی، بینشی، علمی، اخلاقی، رفتاری، حقوقی، فرهنگی، سیاسی، اقتصیادی، نظیامی و بنییادی   »

عنوان ارگوی اصلی برای حرکیت، نیناخت و    ناخص در رسیدن به ارگوی دورت اسلامی نناسایی و به

 . در تمام سطوح انتخاب و ارائه گردید آننایی دورتمردان، مدیران و مسئوری 
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 مقدمه

عن  ان ه دن نه ایی اند    اس  می نی از ب   او داما  و          برای ایجاد تمدن ن  ین اس  می ب     

ای تش یی  دول لا اس  می و برپ ایی زن ج زو الزام ا         نیازهایی اسلا ک  ب  و   ام ام اامن     پیش

گان  ایجاد تمدن ن ین اس می ا اهد ب د. دوللا اس می دولتی  اساسی زن اسلا ک  در مراح  پنج

بایس تی بع د از     د را در چل  او  اند   ت انمند کرده اسلا و اکن  ن در چل   دوم م ی   اسلا ک  ا

گذر از مشی   طبیعی هر اند بی ا د را کارزمد و مخص صاً اند ب ی نش ان ده د ت ا در ت د        

ب ار فراین د ت د       ای نخس تین  زرمان اصلی اند   یعنی تمدن ن ین اس می م ف  باشد. امام اامن 

 ۲1/0۹/1۳۷۹گان  اند   اس می را در جم ع مس لا  ن و ک ارگزاران ن  ام در ت اری        جاهدان پن

شدن دو گام او ، یعنی تشیی  اند    و اس تدرار ن  ام اس  می      مطرح کردند. ایشان جهلا م د 

کنند؛ این در حالی اس لا   را س مین گام از پروس  اهدان اس می تبیین می« تشیی  دوللا اس می»

گرفت  در این بخش را ناکافی دانست  و اعتداد دارند ک  تا کن ن دوللا اس می  ص ر ک  اوداما  

ام ین س الورد پی روزی     40بهم ن ب   مناس بلا     ۲۲ای  ب  معنای واوعی م د  نشده اسلا. امام اامن   

ای اس  تراتژیب ب    تبی  ین  اند     و ورود ای  ران اس   می ب    فص    جدی  دی از زن  دگی، در بیانی   

سا  اایر و برکا  اند   اس می در رساندن ای ران   40ر افتخار پیم ده شده در اص صیا  راه پ

ف رد   های زتی و ندش من ص رب   بینان  ب  سا  ب  جایواه برازنده مللا پردااتند و با تأکید بر امید واوع

نین ج انان در برداشتن گام بزرگ دوم ، م ارد م ردنیاز این جهاد اکبر را تبیین نم دند. ایشان همچ

با بیان اینی  باید مدیریلا اند   اس می ب  ج انان اند بی و متعهد سپرده ش  د، تص ریک کردن د:    

بیانی  گام دوم اند   یب چراغ راه و مسیر ج امع از گذش ت ، ح ا  حاض ر و زین ده ای ن اند           

ده ی   ی بزرگ اسلا. ایشان با اشاره ب  مأم ریلا جهانی و تمدنی اند   در چل  دوم، بر ل زوم ش   

کنند و تعبیر جهاد ج انان برای سااتن ایران را بی ار   فرایند جهانی ت سط ج انان اند   تأکید می

انسانی و مدیریلا دولتی  برند ؛ لذا اهمیلا پردااتن ب  این مسلال  در میان پژوهشوران ح زه عل م می

دوی   و ب ا نو اه     ص  ر   ازپیش نمایان ومشخص شده اسلا. باید اورار نم د ک  عدم ت ج  ب    بیش

ص   ر   پژوهش ی ت س ط پژوهش وران و نخبو  ان عرص   نهاده ای اس  می و بررس  ی ننم  دن ب          

م شیافان  و دوی  سند بیانی  گام دوم اند  ، منجر ب  عدم ایجاد الو ه ای مفه  می، ک اربردی و    
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ین گ ذاری و تعی ین اه دان مرب    ب   دول لا، مبتن ی ب ر و  ان          مشی ب می ب  جهلا استفاده در اط

اس می و همچنین کارزمد شده و در نتیج  منجر ب  حاشی  رفتن این سند استراتژیب و بااهمیلا در 

ای، مبنی بر  دیور، تأکید امام اامن  عبار  افیار مدیران و مسلا  ن ارشد ن ام اس می شده اسلا. ب 

متن پیشرو کار تخصصی ابرگان در اص ص این سند نیز بر اهمیلا این م ض ع افزوده اسلا، لذا 

باهدن شناسایی الو ی دوللا اس می و ارائ  زن ب  مس لا  ن و م دیران جامع   ب رای حرک لا در      

ای تهی  شده اسلا. سؤا  اصلی پژوهش حاضر عبار  اسلا از:  مسیر این الو  مطاب  ن ر امام اامن 

 د و ک دام  ت ان الو ی دوللا اس می را با تأکید بر بیانی  گ ام دوم اند    طراح ی نم      چو ن  می

 ای برا ردارند؟ ها در طراحی زن از اهمیلا ویژه شااص

 اند از:  های فرعی نیز عبار  سؤا 

 اند؟ های دوللا اس می بر اساس بیانی  گام دوم کدام ها و شااص ابعاد، مؤلف  -

های دوللا اس می بر اساس بیانی  گام دوم چو ن     ها و شااص بندی ابعاد، مؤلف  اول یلا -

 اسلا؟

 ظری مبانی ن

ب  هدن این مطالع  ک  ارائ  الو ی دوللا اس می با تأکی د ب ر بیانی   گ ام دوم اند          بات ج 

اس می در ایران اسلا، بررسی ادبیا  در م  ر بیانی  و م ض ع دوللا اس  می از اهمی لا بیش تری    

 ص ر  مشروح ب  زنها پرداات  ا اهد شد. برا ردار اسلا ک  در ادام  ب 

ها برای بروراری ن  م   ت ان برداشتی از ت ان و ودر  معرفی کرد ک  مللا یدوللا را م دولت:

زورند. ساالا و درتی ک   در    و وان ن در بین ا دشان و دفاع از سرزمین و کش رشان ب  وج د می

عن ان یب کش ر بر مردمانی معین ب  نام یب مللا تسلط پایدار دارد ک   از حی      سرزمین معین ب 

از دید اارجی پاسدار تمامیلا میهن و من افع مل لا و ییای ب مردم ان ا  د      داالی نوهبان ن م و 

ه ای اداری، سیاس ی، ن  امی، وی ایی      ص  ر  ادارا  و ارگ ان   اسلا. این ساالا ت ان و ودر  ب 

حسین بشری  اس تاد نام دار عل  م سیاس ی ای ن مفه  م علم ی        (1۲8:140۳یابد. )زش ری،  فعلیلا می

ترین م هر ارتبا  ودر  و حاکمیتی اسلا ک  در    دوللا عالیکند ک گ ن  تعریف می دوللا را این

ترین ص ر  زن حاکمیلا دوللا در وضع و اجرای و  انین ب  ده و    ها وج د دارد و مهم هم  جامع 
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ودر ، منبع م رداستفاده دوللا اسلا در این معنا سیاسلا مجم ع  اعما  دوللا اسلا ک  عم ماً ب  

 (45:1401ک  جامع  اسلا. )بردبار و کریمی پاشاکی، مفه م عم  ااذ تصمیم و اجرای زن بر 

عن ان دوللا اس می و حی م لا اس  می ب   ی اد      زنچ  ک  ما باید همیش  ب » دولت اسلامی:

داشت  باشیم این اسلا ک  باید حی ملا عل ی را معیار ا د و رار ده یم، ا  د را ب ا دول لا عل  ی       

ماندگی در ن ر بوی ریم. اگ ر کاره ای     عدب بسنجیم؛ هر چ  بین ما و زن دوللا فاصل  اسلا، زن را

دهیم، رشد معن ی ا اهیم داشلا یا کاره ایی ک   مای ب مباه ا  اس  می       نیب و درسلا انجام می

دهیم، در اهمیلا زنها مبالغ  نینیم و با دوللا عل ی مدایس  کنیم ببینیم چددر فاص ل    اسلا انجام می

او  ع داللا اس لا، دوم پارس ایی و     اسلا بین ما و زن حی ملا. شااص عم ده در دول لا عل  ی،   

ب دن و با م ردم ب  دن اس لا؛ دول لا عل  ی ای ن اس لا دیو ر؛ زن دگی           دامنی اسلا، و مردمی پاک

ب دن و پاک زیستن اسلا. باید اینها را  امیرالمؤمنین م هر عد  اسلا، م هر زهد اسلا، م هر مردمی

 (1۳۹۷ای،  من )امام اا« م ک ورار بدهیم، واوعاً باید در این جهلا حرکلا کنیم.

تمدن ن ین اس می اصط حی اسلا ک  در سخنان رهبر فرزان  اند    تمدن نوین اسلامی:

جانب  اس لا ک   پاس خو ی     تمدن ن ین اس می، ت  لی هم »اس می از دیدگاه ایشان زمده اسلا: 

د  نیازهای انسان م جب ت د  بعُد روحی و معن ی او و جها  سعا«. »ع ام  طبیعی و مادی اسلا

« اس  میلا »ش د. تمدن ن ین اس می حاکی از تغایر ماه ی با تمدن غربی اس لا ک   در وی د     او می

ظه ریافت  و بیانور اات ن در مبانی و غایا  با تمدن غربی اسلا،یعنی زن فیایی ک  انسان در زن 

را ب رای   ت اند رشد نماید و ب  حا   مطل بی ک  ادای متعا  او میان از ل اظ معن ی و مادی می

 (.1۳۹۲ای،  )امام اامن « زن حا   ال  کرده اسلا برسد زندگی ا   و عزتمندی داشت  باشد.

ای،  این بیانی  سندی راهبردی و عملی اسلا ک  از س ی ام ام اامن     بیانیه گام دوم انقلاب:

ده و ارائ  گردی 1۳۹۷بهمن سا   ۲۲ب  مناسبلا چهلمین سالورد پیروزی اند   اس می، در م رخ 

ب   تبی ین دس تاوردهای و اه دان چه   س ا         5۷در زن بر استمرار طری  اند   ش ی همند س ا    

« جهاد ب زرگ ب رای س ااتن ای ران اس  می ب زرگ      »پردازد. ایشان در این بیانی  باهدن  گذشت  می

اطا  ورار  را م رد« ویژه ج انان ب »نمایند. در این بیانی  ایشان، مللا ایران،  رهنم دهایی را ارائ  می

 ۷در  5۷ه ای اند       س ی زرمان ب « گام دوم»داده و ب  ت ضیک و روشن نم دن م ض ع برداشتن 

 ( 16۳:1۳۹۹پردازد )اسدی و گ درزی،  فص  می
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س ازی از ن  ر ایش ان یی ی از      دول لا  ای: دولت اسلامی در اندیشه سیاسی امام خامنهه 

س ازی پ ا از تیمی   فراین د      س ازی اس لا. ب ر ای ن مبن ا، دول لا       های اساسی در فرایند تم دن  گام

ش  د. الو  ی دول لا اس  می از من  ر       سازی اس می ولمداد می ای برای جامع  سازی و مددم  ن ام

دوللا اس می ورق را »ش د.  فی میایشان، دوللا مردم پای  و بر م  ر رفع نیازها و مسائ  مردم معر

کل  ی برگردان  د، م  ردم ند  ش پی  دا کردن  د، ن    فد  ط در انتخ  ا  نماین  ده مجل  ا، در انتخ  ا    ب   

جمه ر، در انتخا  ابرگانی ک  ورار اسلا رهبر را انتخا  کنند، انتخا  ش راهای شهر ک     رئیا

ب     بات ج   «. کنن ده ش د   عی ین کنند. در همب این مراح  حساس، ن ر مردم ت شهردارها را انتخا  می

های اصلی زنها  ها و شااص ش ند، ویژگی اینی  دولتمردان م  ر اصلی و سازنده دوللا ولمداد می

ای، دول لا اس  می از    در اندیش  ام ام اامن    ( ۹۹:1۳۹8ضروری و حیاتی اسلا. )میرزاپ ر ارمیی، 

ارگزاران و نهاده ای  معنا و مفه  م ااص ی برا  ردار اس لا. ایش ان دول لا را ش ام  مجم ع   ک          

دوللا اس  می شام  هم  کارگزاران و دوللا م ردان ن  ام اس  می اس لا، ن        »داند:  حیمرانی می

ایش ان در ج ای دیو ری ایج اد     « فد ط و  ه مجری  ؛ یعن  ی حی   متوران و ا دمتوزاران عم  می    

ول لا اس  می؛   د»گ ین د:   کنند و می با ایجاد جامع  اس می تعریف می حی ملا اس می را دررابط 

(. 1۳۹0ای،  )ام  ام اامن   « ه  ای  زم ب  رای ایج  اد جامع    اس   می  یعن  ی س  ازوکارها و نهادس  ازی

بینیم در ذهن ایشان، دوللا اس می یب پل   ب ا تر از تش یی  نهاده ای دولت ی و       ط ر ک  می همان

ی برس یم و  س از  سازی باید ب   تم دن   های رسمی و در واوع زن اسلا. در نهایلا بعد از دوللا ارگان

مط رح ش ده    ای باعن ان فرایندت د  اند   اس می سازی دربیان امام اامن  وتمدن سازی این دوللا

 اسلا. 

باوج د تشیی  دوللا در جامع   اس  می، وج  د رذای        ضرورت تشکیل دولت اسلامی:

ب  دهد ک  حی ملا اس می  اا وی، مفاسد مالی و سیاسی و مشی   معیشتی و اوتصادی نشان می

وض ح نمایان اس لا و   معنای واوعی شی  نورفت  اسلا. ضرور  و نیاز تشیی  حی ملا اس می ب 

حی متی ک  هم کارگزاران ن  ام اس  می باش د و ه م ن  ام زن، اس  می اس لا. از دی دگاه ام ام          

ن ر از ذا  و ماهیلا زن یب نی از ض روری اجتم اعی     ای، تشیی  و ساالا حی ملا صرن اامن 

مردم باید برای پیشبرد ام ر زندگی فردی و اجتماعی ب  تشیی  حی ملا بپی ندن د.  ش د و  تلدی می

رسد زنچ  ک  ایجاد دوللا اس  می را در من  ر    ب  ن ر می(. 6۹:1۳۹۷)م مدی مزروعی و نادری، 
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عن ان یب الو  و  کند لزوم ت د  و ایجاد حیا  طیب  اس می ب  ای ت جی  و ضروری می امام اامن 

دادن کارزمدی و ت انمندی دین اس م در اداره شلا ن فردی و اجتم اعی م ردم؛     ر نشانمن  مد  ب 

فرمایند:  رابط  چنین می ای دراین گیری اسلا. امام اامن  در واوع ت د  اس م نشانور هرگ ن  تصمیم

ه ایی ک   در مس ائ      کن یم چ   تص میم    ه ایی ک   م ی    در همب کارهایی ک  ما داریم در هم  ت ش

بخش یدن   گیریم چ  در مسائ  فرهنوی باید این اص  را از یاد نبریم ک  وظیفب ما ت د  ی میاوتصاد

 (۷8:1۳۹۹ب  اس م کاملی اسلا؛ باید دنبا  اس م کام  باشیم. )میرزایی،

ه ای م ادی    اگر نواهی ب  کش رمان بیندازیم، ظرفیلا های تحقق دولت اسلامی: ظرفیت

روایلا زمارهای دنیا کش ر ایران جزو برترین کش رهایی اسلا  و معن ی بسیاری را ا اهیم دید. ب 

ک  از ل اظ منابع طبیعی و معدنی دارای تن ع و گس تردگی اس لا ای ران اس  می ع  وه ب ر من ابع        

مادی، استعدادها و نیروی انسانی باه ش و ا وی را نیز در ا د پ رورش داده اس لا ک   مجم  ع     

 (5۲:1401دهد. )عل یان،  ای اس می و ن ین را می جامع  ها ن ید ایجاد دوللا و همب این ظرفیلا

ای در ط    دوران مس لا لیلا ا  یش در     ترین تأکیداتی ک  امام اامن    ییی از مهم جوانان:

اند، ت ج  ب  ج انان ب ده و  ص ر  عینی و عملی بر زن ص   گذاشت  جمه ری و رهبری ب  ریاسلا

بن ده  »ان د:   ای اند    در چل ب دوم را ج ان ان نامی ده    ه   هسلا. ایشان در بیانی، مسلا   ت د  زرمان

ه ا را تص ریک    هایش مش خص اس لا، بن ده ه م بعی ی      های اند   ک  چارچ   معتددم ک  زرمان

دس ترس   تعدی ب و واب     ا اهم کرد و اسم ا اهم زورد بدون نیرو و نشا  و جسار  ج انی، واب 

 (1۳۹۲ای،  )امام اامن « نیسلا. 

های بزرگ، پ ا از اند    و پ ا از ره ایی از      ها و دوللا گاه مللاهر های مادی: فرصت

ه ای پ ش الی را از چش مان ا  د دور      دسلا مستعمران و مستیبران، عینب اتیا و اعتماد ب  ودر 

ه ا و اس تعدادهای او  ام، م ردم و س رزمین ا  د نو اه         جای زن با دیدی نافذ ب   ت ان ایی   کرده و ب 

رفت  زن چشم  ج شان تبدی   اند ک  رفت  م  مللا ا د را ولیان دادهای ج شان از ع اند، چشم  کرده

ای عمی  از ودر  و ص بلا داالی برای زن مردمان در ط   تاری  و در س طک جه ان    ب  روداان 

نف ا زن   ت  ان مم را  زن اعتم اد را در و در ، پیش رفلا و اعتمادب         گردیده اسلا ک  امروزه می

 (5۳:1401ها مشاهده کرد. )عل یان،  ورزشی و دیور ح زه های علمی، صنعتی، کش ر در عرص 
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ه ای   بامطالع   دی دگاه   فرایند تحقق تمدن نوین اسلامی )نقشه راه انقلاب اسلامی(:

ت ان ب  روند دستیابی ب  اهدان اس می پ ی ب رد ک   فراین دی ط   نی و پیچی ده        ای می امام اامن 

اند ک  ه دن مل لا ب زرگ ای ران و ه دن        م کردههای مختلف اع اسلا و ایشان بارها و در زمان

ای در بیستم مهرم اه س ا     نهایی اند   اس می ایجاد و ت د  تمدن ن ین اس می اسلا. امام اامن 

تبیین فرایند ت د  اهدان اند     »، در جمع دانشج یان و دانشواهیان استان کرمانشاه ب   1۳۹0

مزب ر را، در پنج مرحل  اساسی مطرح و هر مرحل   را ب      را پیویری فرم دند. ایشان فرایند« اس می

تش یی  ن  ام   »و مرحل   دوم  « اند    اس  می  »ط ر نسبتاً مبس طی، تش ریک کردن د. مرحل   او ،    

مرحل  عب ر کرده اسلا. ایش ان مرحل      ۲اسلا؛ بنابراین اند   اس می، هم اکن ن از این « اس می

دانست  و اند    اس  می ای ران ه م     « تشیی  دوللا اس می»س م ت د  اهدان اند   اس می را 

اکن ن در این مرحل  و گام ورار دارد؛ لذا ع وه بر تش ریک و تب ین مرحل   س  م، تی الیف م ردم و       

مع م ل ، مراح  چهارم ( 1401اند. )رضایی م س ی،  مسلا لین در این مرحل  را نیز برشماری نم ده

ی اد کردن د و ب رای ت د   ای ن ام ر       « تشیی  دنیای اس  می »و « تشیی  کش ر اس می»و پنجم را 

ب   فرمایش ا  ام ام     وظایف و انت ارا  م ردم و ک ارگزاران ن  ام اس  می را بی ان کردن د. بات ج         

ت ان چنین نتیج  گرفلا ک  مسیر ت د  تم دن ن ین اس  می از من  ر   ای در بیانا  متعدد می اامن 

رحل  اسلا ک  هر مرحل  از زن مددمب ت د   مرحل ب بع دی اس لا.     م ب  ایشان مسیری روشن و مرحل 

 (1400زاده،  )حسین

اینج ا من   ر م ا از    »کنند ک   ای برای مرحل  او  بیان می امام اامن  مرحل  او  اند   اس می:

اند   اس می، همان حرکلا اند بی و جنبش اند بی ک  ن ام مرتج ع را، ن  ام و دیمی را، ن  ام     

( 1400)اوبالی،« بست  را سرنو ن کرده و زمین  را برای ایجاد ن ام جدید مهیا نم ده اسلا.فاسد و وا

ما مللا مسلمانی هستیم. این مللا، با ارادة راس  ا د ت انست  اس لا  »کنند:  و در جای دیور بیان می

یب ن ام مطاب  باایمان و اعتداد ا د را در این کش ر س رکار بی اورد. ه دن ای ن ن  ام چیس لا؟       

ه ا و   هدن این مللا چ  ب د؟ هدن ای ن ب  د ک   ای ن کش  ر ب ا ای ن ن  ام بت ان د از هم ب ا  بی           

های مؤمن وعده داده اسلا، برا ردار ش د؛  ها و ایرا  و برکاتی ک  ادای متعا  ب  مللا پیشرفلا

 (1۳84ای،  )امام اامن « یعنی یب کش رِ اس می بش د.
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من   ر م ن در   »فرماین د   س ازی م ی   مرحل  دوم تمدنای در  امام اامن  مرحل  دوم ن ام اس می:

اینجا از ن ام اس می اسلا، همان ه یلا کلی ک  تعریف مشخصی دارد، کش  ر، مل لا و ص احبان    

نماین د. در م  رد م ا، م ردم انتخ ا  کردن د: جمه  ری         اند   ک  مردم هستند زن را انتخا  م ی 

های اس می همراه شده  رفت  شده و با ارزشسا ری از اس م گ اس می، زن ن امی ک  در زن، مردم

اند   ک  شی  گرف لا، ب فاص ل    »فرمایند:  و همچنین می( 1۳۹8زبادی، زاده رحملا )تدی«. اسلا

بعد از زن، ایجاد ن ام اس می اسلا. ن ام اس می، یعنی طرح مهندسی و شی  کلیّ اس  می را در  

کند؛ یعنی  اسی برایش معیّن کرده، ت د  پیدا میکردن. با همین شی  کلیّ ک  وان ن اس جایی پیاده

 (   1۳۷۹ای،  )امام اامن « ن ام اس می.

من   ر از  »کنن د   در مرحل  س م ایشان من  رشان را چنین بی ان م ی   مرحل  س م دوللا اس می:

دوللا اس می این اسلا ک  بر مبنای زنچ  ک  در زمان تعیین ن ام اس می ب  وج د زمد، یب وان ن 

کش ر و مدیریلا کش ر تعی ین ش دند. ای ن مجم ع ب      های اداره اسی مشخص شد؛ نهادها و بنیاناس

نهادهای مدیریتی، دوللا اس می اسلا. در اینجا من  ر از دول لا، فد ط و  ة مجری   نیس لا؛ یعن ی       

های اداری کش ر ک  مدیریلا یب کش  ر را برعه ده دارن د؛ ن ام ا  گ ن اگ ن       مجم ع  دستواه

 .( 1۳۹۹)کشفی،«  ر.کنندة کش اداره

جامع ب اس  می یعن ی    »فرماین د:   در م رد مرحل  چهارم ایشان می مرحل  چهارم جامع  اس می:

های اس می، اهدان اس می، زرزوه ای ب زرگ ک   اس  م      ای ک  در زن، زرمان چ ؟ یعنی جامع 

جامع ب ززاد،  برای بشر ترسیم نم ده اسلا، ت د  پی دا کن د. جامع ب ع اد ، برا  ردار از ع داللا،       

ای ک  مردم در زن، در اداره کش ر، در زیندة ا  د، در پیش رفلا ا  د دارای ند ش باش ند،       جامع 

ای برا ردار از رف اه و مب رای    ای دارای عز  ملی و استغنای ملی، جامع  دارای تأمیر باشند، جامع 

ش رفلا اوتص ادی،   جانب  ، پیش رفلا علم ی، پی    ای هم    ای دارای پیش رفت   از فدر و گرسنوی، جامع   

ای بدون سی ن، بدون رک  د، ب دون ت و ف و در ح ا  پیش روی       پیشرفلا سیاسی و با اره جامع 

ای اسلا ک  ما دنبالش هستیم. اگر دوللا ب  معنای واوعی کلم  اس می شد، زن  دائم؛ این زن جامع 

 (   1۳۷۹ای،  )امام اامن «. گاه کش ر ب  معنای واوعی کلم  اس می ا اهد شد

ای  تش  یی  دنی  ای )امّ  لا، تم  دن( اس   می اس  لا، ام  ام اامن     رحل    پ  نجم تم  دن اس   می:م

ش  د   فرمایند: از این گام ک  عب ر کنیم، بعد از زن، دنیای اس می اس لا. ازکش  ر اس  می م ی     می
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زید. ووتی کش  ر   هایش در دنیا ب  وج د می دنیای اس می درسلا کرد. الو  ک  درسلا شد، نم ن 

د زمد، تمدن اس می ب  وج د ا اهد زمد؛ زن وولا فرهنگ اس  می فی ای عم  می    اس می پدی

س ملا طی کنیم زن وولا مرحلب بعدی،  بشریلا را فرا ا اهد گرفلا. اگر ت انستیم این مرحل  را ب 

ودم ب  نتایج نهایی ا د  ب  ط ر ودم ایجاد دنیای اس م اسلا. ببینید؛ فرایند ت دّ  ن ام اس می، همین

ک رده   ش د ت وّع داشلا ک  من و شما ا د را اص ح نینیم؛ اما دنیا را اص  ح  ش د. نمی ب مینزدی

 ( 1۳80ای،  باشیم یا کش ر، اس می ش د؛ ن . ما باید ب  ا د بپردازیم )امام اامن 

 پیشینۀ پژوهش  

درب  ارة بیانی    گ  ام دوم اند     و م ض   عا  مرب     ب    زن ت دید  ا  و مطالع  ا  مختلف  ی  

ترین زنها پرداات  ا اهد شد. هرچند با مراجع  ب     ای از مهم گرفت  اسلا ک  در ادام  ب  نم ن  انجام

ادبیا  مرب ط ، ت دیدی علمی تخصصی با م ض ع بیانی  گ ام دوم و ارائ   الو  ی دول لا اس  می      

ب  تازه ب دن م ض ع گام دوم اند   اس می و تنها گذش لا   ش د و همچنین بات ج  ر یافلا میکمت

ه ای علم ی    چند سا  از انتشار زن، م دود ب ده و مدال ، ت دیدا  و کتابی در این زمین  در ح  زه 

نوارش ای ن ت دی      های انجام شده در اص ص پیشین  پژوهش تا زمان ش د. بررسی کمتر دیده می

انور این م ض ع اسلا ک  اغلب مطالب تدوین شده در این ح زه و با م  ریلا گام دوم اند   بی

های م ذهبی   ها در برای مج   علمی و فرهنوی و سایلا ها و ت لی  های علمی، رسان  شام  مدال 

 بیان شده اسلا. 1ب ده اسلا ک  برای از زنها در جدو  شماره 
 . پیشینۀ پژوهش1جدول 

 ها تری  یافته مهم نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

1 

ارائه ارگوی دورت اسلامی 

مبتنی بر مدیریت اسلامی و 

 مدیریت دورتی نوی 

 باقری و همکاران

(14۰2) 

اند که هر دو متغیر مدیریت اسلامی  نشان داده

کننده ارگوی  و مدیریت دورتی نوی  تبیی 

 دورت اسلامی هستند.

2 
اسا  ت قق دورت اسلامی بر 

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی
 (14۰1علویان )

های ایجاد دورتی اسلامی را جوانان،  ظرفیت

های مادی و نیروهای مستعد انسانی و  فرصت

راهکارهای آن را مدیریت جهادی و 

 اند. مشارکت مردمی معرفی کرده

صورت  مسئله عدارت و مبارزه با فساد باید به نظامی و همکارانبررسی و تبیی  عدارت و  3
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 . پیشینۀ پژوهش1جدول 

 ها تری  یافته مهم نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

مبارزه با فساد در ناجا در بیانیه 

 لابگام دوم انق

ای  کامل وجدی موردتوجه قرار گیرد و مبارزه (14۰۰)

هونمندانه، عارمانه، در ای  راستا در دستور 

 کار سازمان قرار گیرد.

4 

های دورت تراز انقلاب  ناخص

های  اسلامی با تأکید بر اندیشه

 ای امام خامنه

 (14۰۰مرتضوی )

هایی چون سلامت اخلا  و عمل،  ناخص

خدمت به خلق، دوری از فساد اقتصادی، و...  

 اند. را مورد تأکید قرار داده

5 

ای در احیای  نقش امام خامنه

بر بیانیه  تمدن اسلامی باتکیه

 گام دوم انقلاب

ابراهیمی کیاپی و 

 نژاد بوذری

 (14۰۰) 

بسترهای چگونگی احیای تمدن نوی  اسلامی و 

های  به دیدگاه لازم برای ت قق ای  امر را باتوجه

 اند ای مورد ارزیابی قرار داده امام خامنه

6 
دورت تراز انقلاب اسلامی از 

 ای دیدگاه امام خامنه
 (14۰۰مهربان )

ایشان دورت مطلوب و تراز انقلاب اسلامی را 

داند که مبانی، منابع، نکل،  )دورت اسلامی( می

 نهادها،اهداف با آن را دارا باند. کارگزاران،

7 
مبانی دورت اسلامی ایرانی در 

 ای اندیشه امام خامنه

 بزمی و خواجه رو

(14۰۰) 

ای  گانه دیدگاه ایشان دورت اسلامی ارکان سه

دارد که بدون همراهی و همروی آنها عملاً 

امکان ساخت و ت قق دورت اسلامی ممک  

گزاران، نیست ای  سه رک  نامل: مردم، کار

 و نهاد و ساختارها است.

۸ 

طراحی و تبیی  ارگوی نهاد 

ساز، مبتنی ت لیل  تمدن

 م توای بیانیه گام دوم انقلاب

گودرزی، حسنی 

 (13۹۹مقدم )

های  بسترهای ت ول و تعاری نهادی ارز 

های نهادی، فرایندها و  اساسی و نگر 

های  ساختارهای ت وری معنویت و ویژگی

 هم تراز بوده استسرمایه انسانی 

۹ 

های حکمرانی مطلوب  ناخصه

انقلاب اسلامی، با « دورت تراز»

 بیانیه گام دوم

نجفی سیار، 

 (13۹۹نیکونهاد، )

های دورت تراز را  تری  ناخصه مهم

سالاری، عقلانیت م وری،  گرایی، نایسته معنویت

م وری، نفافیت گرایی و  جویی، قانون مشارکت

 اند ی کردهگرایی اقتصادی معرف بوم

1۰ 
ارگوی حکمرانی خوب در 

   بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

اقبال، رجبی فرجاد 

(13۹۹) 

های کارایی و اثربخشی، ارگوی  حوزه

حکمرانی خوب در گام دوم مبتنی بر 

های مدیریت جهادی و نظریه نظام  مؤرفه
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 . پیشینۀ پژوهش1جدول 

 ها تری  یافته مهم نویسنده/سال پژوهش عنوان ردیف

 سالاری دینی، خودسازی، انقلابی، مردم

 روش پژوهش

ه ا م ردت ج   م دد ین مختلف ی      روش ت دی  حاضر، کیفی از ن ع ت لی  م ت ا اسلا ک  سا 

های اف راد، ب   ت لی       ها، باورها و نورش جای مدایس  نورش ب ده اسلا، در ت لی  م ت ا، م د  ب 

پردازد. هدن از انجام این پژوهش، ارائ  الو ی دوللا اس  می   های ایجاد شده ت سط زنها می پیام

 ای و اص   بیانی  گام دوم اند   اسلا  های امام اامن  تأکید بر اندیش با 

کارگیری ص  یک روش   ب  اینی  ییی از مسائ  اساسی در ب  بات ج  جامع  زماری بخش کیفی:

ه ای زنه ا ند ش     کنن دگان پن   دلف ی اس لا و ش رایط و ویژگ ی       دلفی، انتخ ا  اعی ا و ش رکلا   

گیری و ن  ه انجام زن ا اهد داشلا. انتخا  این افراد  وش نم ن ای در اعتبار نتایج، ر کننده تعیین

از روی حساس  یلا دارای ویژگ  ی ااص  ی اس  لا ک    در روش دلف  ی ب  ر حی   ر کارشناس  ان و     

گی ری غیراحتم الی م  رد     های نم ن    رو استفاده از روش ن ران م ض ع تأکید شده و ازاین صاحب

ت ر   گیری متداو  و رایج ن ع نم ن  ۳فی غیراحتمالی، گیری تصاد گیرد. در میان نم ن  تأکید ورار می

ای اس لا ک   در    گیری سهمی  گیری هدفمند و نم ن  گیری در دسترس، نم ن  اسلا ک  شام : نم ن 

برف ی ب رای مش خص نم  دن اعی ای پان          دار از ن ع گل ل  گیری هدن این ت دی  از روش نم ن 

 استفاده شد.

ری در این پژوهش شام  مدیران دولتی شاغ  در وزار  جامع  زما جامع  زماری بخش کمی:

اان  های دوللا ک  در ط   سالیان متم ادی در پس لا ه ای م دیریتی دولت ی ا دملا ک رده و ب ا         

 های مختلف در زمان مسلا لیلا همیاری و تعام  داشت  اند ب ده اسلا ک  ب  ترتیب :  دوللا

  علمی و اجرای ی م رتبط ب ا م ض  ع     معیارهای انتخا  جامع  زماری: افراد بر اساس س اب -1

س ا  در مناص ب م دیریتی دول لا، معی ار       10پژوهش انتخا  شدند. حی ر افراد با تجرب  حداو  

 اصلی ب ده اسلا.

( برای انتخا  Purposeful Samplingگیری هدفمند ) گیری: از روش نم ن  روش نم ن  -۲

 ص برا ردار باشند.ها از بیشترین سطک تخص افراد استفاده شده اسلا تا پاس 
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ه ای کم ی    های تعیین حجم نم ن   در پ ژوهش   حجم نم ن : حجم نم ن  با استفاده از روش -۳

نف ر از   1۳6نف ر انتخ ا  ش د ک   تع داد       ۲۲0دهی،  )جدو  م رگان( و با در ن ر گرفتن نرخ پاس 

 پاس  دهندگان ب  پرسشنام  ، م رد تایید و بررسی ورار گرفتند.

 شنااتی نم ن : جمعیلاهای  ویژگی -4

 سا . 50تا  ۳5میانوین سنی: 

 زن. ٪۲5مرد و  ٪۷5ترکیب جنسیتی: 

 دارای مدرک کارشناسی ارشد و با تر. ٪80ت صی  : 

زوردن اط عا   زم در م رد اهمیلا هر ی ب   دسلا برای ب  گیری: نم ن  زماری و روش نم ن 

 ۲0برفی در روش دلفی  دار از ن ع گل ل  دنگیری ه ها در روش نم ن  ها و شااص از بعدها، مؤلف 

ه ای   نفر از اساتید و ابرگان مدیریلا در کش ر، فرماندهان و مسلا لین حی  متی، م دیران س ازمان   

ها را داش ت    دولتی شناسائی شدند.این افراد سابد  مطالع  در م ض ع م ردن ر، سخنرانی در همایش

یریلا دولتی را دارا ب دند ک  مشخصا  تع دادی از  سا  در امر مد ۲0و هر کدام سابد  کار با ی 

بیان شده اسلا. جامع  زماری ک  در این ت دی  م رداس تفاده و رار     ۲این عزیزان در جدو  شماره 

ب ا م ض  ع بیانی   گ ام دوم اند    زش نایی داش ت  و         1ان د:  گرفتند حداو  دارای دو ویژگی ب  ده 

سا   ۲0مدیرانی ک  دارای سابد  مدیریلا با ی  ۲اند.  ت هایی در این زمین  داش ت دیدا  و سخنرانی

های روش دلفی و هدن زن ک   ب  شرایط و ویژگی اند بات ج  های اداری کش ر را داشت  در سازمان

ایجاد ن عی وحد  و اجماع در م رد یب م ض ع مخص  ص اس لا، طبیع ی اس لا ک   ب ا رفتن       

کند. ب ر ای ن مبن ا بای د تع داد اعی ا در س ط ی         میتعداد اعیا، ایجاد اجماع و حی ر را دش ارتر 

های مختل ف از پیچی ده    مشخص ش د ک  ضمن دریافلا اطمینان از جامعیلا  زم و حی ر دیدگاه

 ب دن بیش از حد مراح  و تیرار زیاد دورهای دلفی دوری ش د. 

دلی   ای ن ک      : )بیان روایی و پایایی(: در این مطالع  و پژوهش ب    ها زوری داده ابزارهای جمع

دادن اط عا  ب  متن اصلی بیانی  با م  ریلا  و   اط عا  از اسناد رسمی و معتبر اسلا، نسبلا ند 

ن ران و ابرگ ان در ای ن ح  زه مص احب  و      ای، رهبری جامع  اس می اسلا و با صاحب امام اامن 

تبار و روای ی ای ن   گرفت  اسلا، از روایی و پایایی زیادی برا ردار اسلا. هدن از اع مش ر  انجام

هایی را ک  برای زن ویژگی طراحی شده  ت اند ویژگی گیری می اسلا ک  زیا ابزار مخص ص اندازه
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زمده ت ا چ   ان دازه     دسلا های ب  دیور باید دید دولا اندازه عبار  گیری کند یا ایر؟ ب  اسلا اندازه

ای، ت س ط   ام ام اامن    ( در این پژوهش بیانی  گ ام دوم اند    و فرمایش ا     1۳۹0ااکی،اسلا. )

بن دی ش ده ب ا     ص ر  دوی  مطالع  و با انجام مصاحب  با ابرگان )دلف ی( م  ارد جم ع    پژوهشور ب 

کد شناسایی و استخراج شد. در ادام  ک ار   ۷40دا کدگذاری و تعداد  کی  افزار میا استفاده از نرم

های م رتبط ب ا مفه  م اص لی      اصها و شا افزار، ابعاد، مؤلف  با بررسی کدهای استخراج شده از نرم

کارگزاران تراز دوللا »بعد شام :  ۲بندی و تعداد  پژوهش یعنی )ارائ  الو ی دوللا اس می( دست 

شااص انتخا  ش د. در   104مؤلف  و تعداد  11و « اس می و سااتار و ن اما  تراز دوللا اس می

های  زم برای انجام ن رسنجی و  ینفر مشخص و هماهنو( ۲0ادام  کار ابتدا کارشناسان م ردن ر )

های مستمر ن  را  متخصص ین گ ردزوری     نام  انجام شد. در همین راستا با پیویری ت  ی  پرسش

نام  از ن ر استخراج و ت لی   پرسش 18های ع د  داده شده  نام  شد ک  در مجم ع از میان پرسش

ها ب  دلی  اهمیلا کم بنا بر  شااصوت لی  نتایج تعدادی از  کافی تشخیص داده شد. پا از تجزی 

ص ر  کل ی س ازماندهی و مرت ب     ن ران ب  دلی  هم مفه م ب دن با هم ادغام شده و ب  ن ر صاحب

س ااتار و ن ام ا  ت راز    »و « کارگزاران تراز دوللا اس  می »شدند ک  نهایتاً الو ی ف ق ب  دو بعد 

در رسیدن ب  الو  ی دول لا    ۳شماره شااص برابر جدو   80مؤلف  و  11تدسیم و « دوللا اس می

عن ان الو ی اصلی ارائ  گردید. زم ب  ذکر اسلا در بخش کم ی پ ژوهش    اس می جمعبندی و ب 

نیز بعد از بررسی و ت لی  پرسشنام  ت سط ابرگان و مش خص ش دن س  ا   مرب    ب   ابع اد و       

جامع   ه دن م  ردن ر     ص ر  مجازی ب رای  طراحی و ب  googleم لف  ها پرسشنام  ای در بستر 

جهلا ززم ن س  ا   و اس تفاده در تجزی   و ت لی   ارس ا  گردی د و نت ایج زن ب رای ت لی   و          

 بندی گردید.  ززم دن مد  جمع

های این ت دی  در دو سطک ت ص یفی و کیف ی    وت لی  داده : تجزی ها وت لی  داده روش تجزی 

های انجام شده و کدگذاری  ای و مصاحب  ام اامن ش د. برای بررسی متن بیانی  و بیانا  ام انجام می

و اس مار    ۲۲اس  پی افزار اس ها از نرم وت لی  داده و برای تجزی  maxqda2020افزار  زنها از نرم

ه ا در بخ ش پای انی از     وت لی   داده  درصد استفاده شد. برای تجزی    ۹5ا  اس با سطک اطمینان  پی

 های زیر استفاده شد. ززم ن
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ه ای تجرب ی    کنند تا داده وت لی  اکتشافی، م ددان ت ش می املی اکتشافی: در تجزی ت لی  ع

وت لی  کنند. در اینجا مد  از پیش تعریف  را برای یافتن و شناسایی الو ها و روابط بین زنها تجزی 

، دیور، ت لی  اکتشافی ع وه بر داشتن ارزش ت دیدی ی ا پیش نهادی   عبار  ای وج د ندارد، ب  شده

ش د ک   م د   ش  اهد     ساز باشد. ت لی  اکتشافی زمانی استفاده می ت اند سازنده مد  یا فرضی  می

ها نداشت  باشد  ای در م رد تعداد ع ام  پشلا داده وبلی و پیش ززمایشی کافی برای تشیی  فرضی 

ه ا را ت جی      زنها را برای تعیین تعداد یا ماهیلا ع املی ک  واریانا بین  ا اهد داده و در واوع می

 کنند، بررسی کند.  می

ه ایی بس ازند ک       کنن د م د    ت لی  عام  تأییدی: در ت لی  عاملی تأییدی، م ددان ت ش می

های تجربی را تنها بر اساس چند پارامتر ت ضیک یا ت جی  کنن د. ای ن م د  از اط ع ا  پ یش       داده

ند ب  شی  یب ن ری  یا فرضی  یب طرح ت ا کند ک  می ها استفاده می تجربی در م رد ترکیب داده

های عینی م ت ا و شی ، شرایط ززمایشی ش ناات    ب  ویژگی بندی مخص ص برای اشیا بات ج  طبد 

کنن د ک      ززمایی تعیین م ی  های راستی ها روش زمده از مطالع  وبلی داده دسلا شده باشد. یادانش ب 

 د یا ایر. ها با یب سااتار عام  معین مطابدلا دارن زیا داده

ه ای کم ی ب رای ت لی        در ای ن پ ژوهش، روش  در پایان این بخش  زم اسلا بیان کنیم ک    

ها ندش مهمی در ارزیابی و ززم ن اعتب ار م د  مفه  می     کار گرفت  شده اسلا. این روش ها ب  داده

افی، های زم اری همچ  ن ت لی   ع املی تأیی دی و اکتش        اند. استفاده از ت لی  پیشنهادی ایفا کرده

ها و ارزیابی وزن هر کدام را در ت د  الو  ی دول لا    ها و شااص امیان بررسی روابط میان مؤلف 

دف اع   ها ع  وه ب ر تبی ین علم ی و واب        کارگیری این روش اس می فراهم زورده اسلا. بنابراین، ب 

 .های پژوهش شده اسلا ها، باع  افزایش دولا و روایی یافت  داده

 ان پژوهش. مشخصا  ابرگ۲جدو  

 مسئوریت در
مسئوریت 

 فعلی

مدرک 

 ت صیلی

سابقه 

 خدمت

تعداد / 

 نفر

نقش در 

 پژوهش

نهاد های 

 انقلابی 
 معاونت

دکتری 

 مدیریت

 3۰بالای 

 سال
5 

مصاحبه 

 نونده

نهاد های 

 انقلابی 
 مدیریت

دکتری 

 مدیریت

 2۰بالای 

 سال
3 

مصاحبه 

 نونده
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 2و1سطوح  مدیریت حوزوی
 2۰بالای 

 سال
4 

مصاحبه 

 نونده

ادارات 

 دورتی
 مدیرکل

دکتری 

 مدیریت

 25بالای 

 سال
3 

مصاحبه 

 نونده

ادارات 

 دورتی
 مدیریت

کارنناسی 

 ارند

 2۰بالای 

 سال
5 

مصاحبه 

 نونده

 زم ب  ذکر اسلا ب رای احت رام ب   ابرگ ان پ ژوهش از اش اره ب   ن ام و ن ام ا ان ادگی زنه ا            

 ا دداری گردید.

 های پژوهش یافته

ای، ت د  و ایجاد دول لا اس  می در مس یر تم دن ن  ین اس  می،        اساس دیدگاه امام اامن بر 

ص ر  عملی و تدریجی اسلا و در ص ر  ت ج  ب  هم  ابعاد دول لا اس  می و ت  ش     حرکتی ب 

سازی ن ین را ا اهد داشلا شی   ها، دوللا اس می ک  ندش مهم و اساسی در تمدن در ت د  زن

ه  ای اص  لی و  ای  ن پ  ژوهش س  عی ک  ردیم ک    نس  بلا ب    شناس  ایی مؤلف    ا اه  د گرف  لا. م  ا در

های کلیدی مؤمر در تشیی  دول لا اس  می و ارائ   الو  ی ک اربردی ب رای مس لا لین در         شااص

های کیفی این پژوهش حاص  ت لی  م ت  ای دوی   بیانی   گ ام      اند   اس می اودام نماییم. یافت 

مند از طری  کدگذاری  ص ر  ن ام ی  با ابرگان ب ده ک  ب های عم دوم اند   اس می و مصاحب 

کد اولی  استخراج گردید ک   پ ا از    ۷40اند. در این فرزیند،  بررسی شده  Maxqda افزار در نرم

بع  د کلی  دی  ۲مؤلف    اص  لی و  11ط  ی مراح    کدگ  ذاری ب  از، م    ری و انتخ  ابی، در وال  ب   

ط  ر تفص یلی و    هاس لا ک   ب      ها و ش ااص  ز مؤلف ای ا هر بعد شام  مجم ع  .دهی شدند سازمان

عن  ان ارک ان ای ن الو        ش ااص اص لی ب      80مؤلف   و   11ان د. در مجم  ع،    کاربردی تبیین شده

( ک    ه  ر ی  ب ندش  ی اساس  ی در س  ااتار کل  ی دول  لا اس   می ایف  ا  ۳شناس  ایی ش  دند )ج  دو  

مدیریتی، بینشی، علمی، اا وی های  ، بر ویژگی«کارگزاران تراز دوللا اس می»بعد او ، .کنند می

ان دازگرا را در ت د      و رفتاری تأکید دارد و ند ش م دیران و رهب ران متعه د، متخص ص و چش م      

زفرینی در ن ام م دیریتی کش  ر و ارتب ا      سازد. این بعد بر ت    اهدان دوللا اس می روشن می

س ااتار و ن ام ا  ت راز دول لا     » بعد دوم، .مستدیم زن با اهدان بیانی  گام دوم اند   تأکید دارد
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های حد وی، فرهنوی، سیاسی، اوتصادی، ن امی و بنیادین دول لا اس  می را در ب ر     ، جنب «اس می

ه ای   م  ری، پایداری و کارزم دی در چ ارچ     گیرد. این بعد، نیاز ب  ایجاد شفافیلا، عداللا می

 متی در دستیابی ب  تم دن ن  ین   سازد و ندش حیاتی سااتارهای حی نهادی و وان نی را برجست  می

 .کند اس می را مشخص می

ه ا،   هاسلا. ای ن یافت     ی ارتبا  متداب  و میم  میان ابعاد و مؤلف  دهنده نتایج این پژوهش نشان

ه ا ب ا اه دان     اجرا، بر اهمیلا پی ند دوی   ش ااص   ضمن ارائ  چارچ بی مفه می، کاربردی و واب 

ه ای پ ژوهش نش ان     انی  گام دوم اند   تأکید دارند. ت لی  دادهویژه بی ک ن اند   اس می و ب 

ریزی اجرایی برای طراحی الو  ی   تنها در سطک ن ری، بلی  در برنام  ها ن  داد ک  این ابعاد و مؤلف 

 .ت انند راهوشا باشند دوللا اس می نیز می

 ها و ناخص های دورت اسلامی . ابعاد ، مؤرفه3جدول 

 ناخص ها مربوط به ارگو مورفه های ابعاد

کارگزاران 

تراز دورت 

 اسلامی

اجرای مدیریت جهادی 

های  با تأکید بر تعهد به آرمان

انقلاب و تخصص مرتبط با 

 نیازهای کشور

 مدیریت جهادی، انقلابی و میدانی

 ها گرفت  از تجربه نناخت گذنته و در 

 تجربه و تخصص

 توانیم اعتقاد به اصل ما می

 مستعد و کارآمدنیروی انسانی 

 بینانه به آینده امید و نگاه خو 

 ها گرایی، اعتماد و اعتقاد به جوان جوان

 گرایی در مجموعه اجرایی جوان

 نظارت و کنترل میدانی

 ریزی بلندمدت نگاه راهبردی و برنامه

 گیری و عمل در قبال حوادث سرعت در تصمیم

 پیگیری مستمر و مأیو  نشدن از مشکلات

 ری در کارناپذی خستگی

 کارایی و اثربخشی

حکمرانی مطلوب با 

بر بینش انقلابی و ایجاد  تکیه

یک سازوکار عملیاتی برای 

 های ارهی اعتماد به وعده
 های آن اعتقاد قلبی به مبانی انقلاب و پایبندی به ارز 

 فقیه و رهبری اعتقاد به ولایت



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 71

 مدیریت اسلامی

 ها و ناخص های دورت اسلامی . ابعاد ، مؤرفه3جدول 

 ناخص ها مربوط به ارگو مورفه های ابعاد

سازی نعارهای انقلاب  پیاده

 در ابعاد مختلف

 عملی به نعارهای انقلابارتزام 

 پاسدار آزادی و استقلال ملی

 عمل به نظریه نظام انقلابی

گرایی و  حمایت از علم

های علمی و  توسعه فعاریت

پژوهشی برای پیشرفت کشور 

و استفاده از  دستاوردهای 

داخلی و تعاملات علمی 

 ارمللی بی 

 گرایی حکمت، خرد گرایی و علم

 های علمی و پژوهشی ریتجهاد علمی و حمایت از فعا

 وپرورنو تربیت بدنی رایگان آموز 

 توجه ویژه به نخبگان

 های دانش بنیان و ف  آور حمایت از نرکت

 ناخص ها مورفه های مربوط به ارگو ابعاد

کارگزاران 

تراز دورت 

 اسلامی

اقدام کارگزاران 

های اخلاقی  کارگیری ارز  به

در تمامی سطوح حکمرانی و 

 مردم، و جامعهتعامل با 

 توکل به خدا

 اخلاص در عمل

 خودسازی

 خدمت به خلق

 رفتار کریمانه

 پرهیز از تکبر

 معنویت و اخلا 

 صداقت و نفافیت
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 ها و ناخص های دورت اسلامی . ابعاد ، مؤرفه3جدول 

 ناخص ها مربوط به ارگو مورفه های ابعاد

پایبندی و اجرای 

های رفتاری اسلامی  ناخصه

در تمامی ابعاد حکمرانی و 

منظور  های مدیریتی به فعاریت

تقویت جایگاه اخلاقی دورت 

 اسلامی

 انتقاد پذیر

 اجتناب از اسراف، تجملگرایی و انرافیگری

 بودن( برقراری ارتباط مستقیم با مردم )مردمی

 رسانی به مردم وقفه در خدمت تلا  بی

 ترانی پذیری و دوری از بهانه مسئوریت

 ریزی و آینده نگری اهل برنامه

 امر به معروف و نهی از منکر

 امانت داری

 سالاری نایسته

 نوآوری در کارها

 یستی و اجتناب از خود نیفتگیز ساده

 خودباوری و اعتماد به نفس

 دنم  نناسی

ساختار و 

نظامات تراز 

 دورت اسلامی

تعهد به اجرای قوانی   و 

گیری از استانداردهای  بهره

مدیریتی در چارچوب نظام 

 اسلامی

 قانون گرایی

 دفاع از مظلومان و مستضعفان

 نظام اداری تراز انقلاب اسلامی

 گذاری اسلامی نهاد قانون رزوم وجود

تقویت هویت فرهنگی 

کارگیری  اسلامی و به

های فرهنگی جامعه در  ظرفیت

 های کلان گذاری سیاست

 ایرانی -سبک زندگی اسلامی 

 آتش به اختیاری در مسائل فرهنگی

 آزادی اجتماعی

 بازتورید گفتمان انقلاب اسلامی

 ناخص ها مورفه های مربوط به ارگو ابعاد

ساختار و 

نظامات تراز 

 دورت اسلامی

ایجاد وحدت در بدنه 

حکومتی و جامعه، و ارتقای 

مشارکت مردم در فرآیندهای 

گیری سیاسی بر اسا   تصمیم

 اصول دینی

 رزوم وجود دورت اسلامی

 )مشارکت سیاسی مردم(سالاری دینی و سیاسی  مردم

 ات اد و همدری نیروهای نظام

 و انقلاب برجسته کردن نعارهای اسلام

 برجسته کردن ایران در چشم رجال سیاسی دنیا

 ارمللی، تعامل و عزت مداری تقویت ارتباط بی 



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 73

 مدیریت اسلامی

 ها و ناخص های دورت اسلامی . ابعاد ، مؤرفه3جدول 

 ناخص ها مربوط به ارگو مورفه های ابعاد

 صراحت در اعلام موا ع دینی و انقلابی

 های سیاسی و اجتماعی تامی  آزادی

ت قق اقتصاد مقاومتی از 

طریق کاهش وابستگی به منابع 

خارجی، نفافیت اقتصادی و 

ساز  زمینهاصلاح ساختارهای 

 فساد

 سلامت و طهارت اقتصادی

 مبارزه با فقر

 مبارزه با مفاسد اقتصادی

 های اقتصاد مقاومتی اجرای سیاست

 تلا  در راستای رند اقتصادی کشور

 های بزرگ اقتصادی در کشور اهتمام به طرح

م ور  ایجاد امنیت جامع

مبتنی بر استقلال ملی و 

سازی دفاع و امنیت با  مردمی

 بر فرهنگ مقاومت تکیه

 امنیت )پایدار مردمی(

 نفی سلطه پذیری و تأکید بر حفظ استقلال کشور

 نجاع و نتر  در برابر دنمنان

 استکبار ستیزی و حمایت نجاعانه از مقاومت

تسلیم ناپذیری و ایستادگی در برابر زورگویان و 

 گردنکشان

 صراحت در مرزبندی با دنمنان انقلاب

عدارت سازی  نهادینه

اجتماعی در تمام ابعاد 

ساختاری کشور و طراحی 

ساز رفع  نظامی که زمینه

 هرگونه تبعیض باند

 عدارت م وری

 های ناروا و ایجاد امکانات عادلانه رفع تبعیض

 های داخلی ها و توانایی اعتقاد واقعی به ظرفیت

 عدم اعتماد به دنم 

 رزوم وجود نظارت اجتماعی

 پاسخگوییمطاربه گری منطقی و 

 

 . نمونه هایی از گزاره ها و مفاهیم استخراج نده4جدول 

 های استخراج نده بخشی از پاراگراف
مفاهیم استخراج 

 نده

« توانیم ما می»گرفته از ایمان اسلامی و اعتقاد به اصل  های جهادی ارهام مدیریت

ها  که امام بزرگوار به همۀ ما آموخت، ایران را به عزّت و پیشرفت در همۀ عرصه

مدیریت جهادی، 

 انقلابی و میدانی
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 . نمونه هایی از گزاره ها و مفاهیم استخراج نده4جدول 

 های استخراج نده بخشی از پاراگراف
مفاهیم استخراج 

 نده

های جهادی میان جوانان، سرآمد در جمعیتّ جوان کارآمد، و  رسانید. سرآمد در انگیزه

های انقلابی و  گیری م صول انقلاب و نتیجۀ جهت های افتخارآمیز دیگر که ویژگی

ی جهادی باند،  اگر در همۀ کارها روحیه( 13۹7جهادی است. )بیانیه گام دوم انقلاب،

ی جهادی نباند، اولّاً انسان گاهی ص نه را  کند اگر روحیه کار، پیشرفتِ مضاعف می

کند. وقتی که حارت  می بیند، ]ثانیاً[ گاهی در رفتار غلط عمل کند و غلط می خطا می

رود.  کند و پیش می بیند و همیشه خوب عمل می جهادی باند، نه، غارباً درست می

 (21/۰4/14۰2ای  )امام خامنه

کارگزاران نظام باید به امامت و جایگاه رهبری اعتقاد دانته باند و طبق ولایت 

سیاسی و اجتماعی اصل توحید اعتقاد به مشروعیت پیش برود یکی از پیامدهای مهم 

ارهی و اصل امامت در باور جامعه و دورت اسلامی است حاکمیت و حکومت را 

هم نمود حاکمیت ارهی در زمی  توسط  من صر در ذات یگانه ارهی است؛ اما ازآنجاکه

 گیرد و هم اداره و مدیریت زندگی مدنی و اجتماعی نیاز به ها صورت می انسان

نود. . )مصاحبه،  حاکمیت و حکومت دارد که مسئله خلافت و جانشینی مطرح می

 جعفرپور(

اعتقاد به 

 فقیه و رهبری ولایت

تواند در مسیر نیل به تمدن نوی  اسلامی، ای  مسیر را  طبیعتاً انقلاب اسلامی می

ن نظرا تا حد زیادی هموار و تسهیل نماید و در ای  راستا وظیفه نخبگان و صاحب

ورزی و تضارب آرا، به نظرات و  های فکر و اندیشه است که با تشکیل اتا 

گرایانه و کارنناسی را ارائه  های نخبه هایی منسجم دست پیدا کنند و دیدگاه دیدگاه

ازپیش هموار  کنند و مسیر ت قق تمدن نوی  اسلامی و دستیابی به ای  تمدن را بیش

 زاده( کنند. )مصاحبه، ملک

به  توجه ویژه

 نخبگان

بخصوص در  -اوّری  ناخص دورت اسلامی، ناخص اعتقادی و اخلاقی است 

سلامت اعتقادی، سلامت اخلاقی، سلامت عملکردی که از  -های بالا  مسئولان رده

 (13۹2ای ، نود. )امام خامنه اعتقاد درست و نگاه درست به حقایق جامعه نانی می

کلیفیم، نه به نتیجه؛ ای ، عی  اخلاص است؛ امام از روز اول فرمود: ما مأمور به ت

طلبی و جلب حطام مادی  ای قدرت م ض اخلاص است؛ فقط برای خداست که ذره

 (13۸4ای ، چنی  دری وجود ندارد. )امام خامنه در ای 

 اخلاص در عمل

 صداقت و نفافیتنفافیت، به معنی جریان آزاد اطلاعات و قابلیت دسترسی سهل و آسان به آن 



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 75

 مدیریت اسلامی

 . نمونه هایی از گزاره ها و مفاهیم استخراج نده4جدول 

 های استخراج نده بخشی از پاراگراف
مفاهیم استخراج 

 نده

توان آگاهی افراد جامعه از چگونگی اتخاذ و  همچنی  نفافیت را میاست.  برای همه

های گروهی به راحتی قادر به  اجرای تصمیمات نیز دانست. در چنی  نرایطی، رسانه

گیری و اجرایی کشور  های اتخاذ نده در نظام تصمیم وت لیل و نقد سیاست تجزیه

 خواهند بود. )مصاحبه، تقی پور(

گرایی خیلی مهم است. قانون ریل است؛ از ای  ریل اگر چنانچه خارج  ونقان

ندیم، حتماً آسیب و صدمه است. گاهی قانون ناقص است، گاهی قانون معیوب 

که منتهی به بلبشو و هر که  -است؛ امّا همان قانون معیوب هم اگر چنانچه عمل نشود 

کردن به قانون است. ای   عمل  رر آن عمل نشدن، بیشتر از  رر -هر که خواهد ند 

ها ای  باید نهادینه بشود. و جزو رعایت  ی دستگاه را باید نهادینه کرد؛ در مجموعه

قانون، رعایت اسناد بالادستی است که امروز خونبختانه در کشور وجود دارد؛ مثل 

 (13۹2ای ، انداز، مصوبّات نوراهای عاری. )امام خامنه های کلّی، سند چشم سیاست

 انون گراییق

ها باید بتواننددریک فضای آزادفکر  گستر  آزاداندیشی مهم است.واقعاً انسان

کنند. آزادی بیان تابعی از آزادی فکر است. وقتی آزادی فکر بود، به طور طبیعی آزادی 

ها بتوانند آزاد بیندیشند. در غیر  بیان هم هست. عمده، آزادی فکر است که انسان

های  کان رند وجود ندارد. برای فکر، برای علم، برای میدانفضای آزاد فکری، ام

(آزادی 13۸4ای ، عظیم پیشرفت بشری اصلًا جایی وجود نخواهد دانت. )امام خامنه

کردن و اندیشیدن برای همۀ افراد جامعه  گیری و عمل معنای حقّ تصمیم اجتماعی به

 (13۹7است. )بیانیه گام دوم انقلاب،

 آزادی اجتماعی

ی ای   هایی بر پیکره ز امتّ اسلامی دچار مشکلات فراوانی است؛ جراحتامرو

تری  اینها اختلاف است. سعی دنمنان اسلام  نود؛ مهم امتّ وارد نده است و وارد می

های مختلف ایجاد اختلاف کنند، نقا  و  های مسلمان به بهانه ای  است که بی  گروه

ی  ی جغرافیا، به بهانه ی مذهب، به بهانه ه بهانهی قومیتّ، ب دنمنی ایجاد کنند؛ به بهانه

ها در اختیار آنها قرار گرفته است و متأسّفانه  مشکلات ار ی و مرزی؛ همۀ ای  بهانه

های اسلامی هستیم، از ای  کار دنم   کند و ما که مسئولان دورت دنم  استفاده می

 (13۹6ای ، کنیم. )امام خامنه غفلت می

ات اد و همدری 

 ای نظامنیروه

هایی از  عزّت ملّی، روابط خارجی، مرزبندی با دنم : ای  هر سه، ناخه

ی جهانی، امروز  اند. ص نه ارمللی در روابط بی  «عزّت، حکمت، و مصل ت» اصلِ

تقویت ارتباط 

ارمللی، تعامل و   بی
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 . نمونه هایی از گزاره ها و مفاهیم استخراج نده4جدول 

 های استخراج نده بخشی از پاراگراف
مفاهیم استخراج 

 نده

ی ظهورند: ت رّک جدید نهضت هایی است که ت ققّ یافته یا در آستانه ناهد پدیده

ی آمریکا و صهیونیسم؛  ر برابر سلطهبیداری اسلامی بر اسا  ارگوی مقاومت د

گیر ندن همکاران خائ   و زمی  ی غرب آسیا منطقه های آمریکا در نکست سیاست

ی سیاسی جمهوری اسلامی در غرب آسیا  آنها در منطقه؛ گستر  حضور قدرتمندانه

 (13۹7و بازتاب وسیع آن در سراسر جهان سلطه. )بیانیه گام دوم انقلاب،

 عزت مداری

های  است که باید برنامه های اقتصاد مقاومتی سیاست حلّ ای  مشکلات، راه

های آن تهیهّ و باقدرت و نشاط کاری و احسا  مسئوریتّ، در  اجرائی برای همۀ بخش

بنیان ندن  زایی اقتصاد کشور، موردّ ندن و دانش ها پیگیری و اقدام نود. درون دورت

گرایی با استفاده از  دمی کردن اقتصاد و تصدّیگری نکردن دورت، برونآن، مر

گمان  ها است. بی حل های مهمّ ای  راه هایی که قبلاً به آن اناره ند، بخش ظرفیت

 (13۹7)بیانیه گام دوم انقلاب،

اجرای 

های اقتصاد  سیاست

 مقاومتی

رست و غارباً مردم بیشتر نهرها بویژه مناطق دوردست و روستاها در آخر فه

رسانی بودند. جمهوری اسلامی در  ی زیرساختی و خدمت م روم از نیازهای اوّریهّ

جایی خدمت و ثروت از مرکز به  های جهان در جابه تری  حاکمیت نمار موفقّ

 دست آن بوده است. نشی  نهرها به مناطق پایی  جای کشور، و از مناطق مرفهّ همه

 (13۹7)بیانیه گام دوم انقلاب،

های  رفع تبعیض

ناروا و ایجاد امکانات 

 عادلانه

ها از هر  پاسخگویی یک مفهوم غربی نیست؛ یک مفهوم اسلامی است. بعضی

های افکار و مدنیت  کنند آن را به گونه یی به فراورده چیزی خونشان بیاید، سعی می

غربی منسوب کنند. نه، پاسخگویی یک حقیقت اسلامی است؛ ای  همان مسؤوریت 

ی اول از خود  ست. مسؤوریت، یعنی هر انسانی در هر مرتبه یی که هست، در درجها

تأثیر چه بود؛ عاقلانه و بر  گیری او ت ت سؤال کند، ببیند رفتار و گفتار و تصمیم

 اسا  پرهیزگاری بود، یا خودخواهانه و برای نهوات و اغراض نخصی بود.

 (13۸3ای ، )امام خامنه

مطاربه گری منطقی 

 اسخگوییو پ
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 های توصیفی شاخص

 شده معیار( گزارش )میانوین، ان ران پژوهش متغیرهای ت صیفی شااصهای (5جدو  )     

نام  م ی روی م، ک   ب ا      اسلا. برای زماره های ت صیفی متغیرها ب  سراغ س ا   ااتصاصی پرسش

ت صیفی مرب    ب     اند و در نهایلا زماره های  استفاده از نمره گذاری طیف لییر  استخراج شده

 اند. هر مؤلف  در ادام  ارائ  شده
 های توصیفی متغیرهای پژوهش . ناخص5جدول 

 میانگی  های مربوط به ارگو مؤرفه ابعاد
 ان راف

 معیار

 کارگزاران 

تراز دورت 

 اسلامی

های انقلاب و تخصص  اجرای مدیریت جهادی با تأکید بر تعهد به آرمان

 مرتبط با نیازهای کشور

بر بینش انقلابی و ایجاد یک سازوکار عملیاتی  حکمرانی مطلوب با تکیه

 سازی نعارهای انقلاب در ابعاد مختلف برای پیاده

های علمی و پژوهشی برای  گرایی و توسعه فعاریت حمایت از علم

پیشرفت کشور و استفاده از دستاوردهای داخلی و تعاملات علمی 

 ارمللی بی 

های اخلاقی در تمامی سطوح حکمرانی  ارگیری ارز ک اقدام کارگزاران به

 و تعامل با مردم، و جامعه

های رفتاری اسلامی در تمامی ابعاد حکمرانی و  پایبندی و اجرای ناخصه

 منظور تقویت جایگاه اخلاقی دورت اسلامی های مدیریتی به فعاریت

57/4 

74/4 

5۹/4 

6۸/4 

5۹/4 

336/۰ 

336/۰ 

363/۰ 

367/۰ 

3۸۹/۰ 

ساختار و 

نظامات 

تراز دورت 

 اسلامی

گیری از استانداردهای مدیریتی در چارچوب  تعهد به اجرای قوانی   و بهره

 نظام اسلامی

های فرهنگی جامعه  کارگیری ظرفیت تقویت هویت فرهنگی اسلامی و به

 های کلان  گذاری در سیاست

ر ایجاد وحدت در بدنه حکومتی و جامعه، و ارتقای مشارکت مردم د

 گیری سیاسی بر اسا  اصول دینی  فرآیندهای تصمیم

ت قق اقتصاد مقاومتی از طریق کاهش وابستگی به منابع خارجی، نفافیت 

 ساز فساد اقتصادی و اصلاح ساختارهای زمینه

سازی دفاع و  م ور مبتنی بر استقلال ملی و مردمی ایجاد امنیت جامع

63/4 

4۰/4 

63/4 

74/4 

۸2/4 

66/4 

37۰/۰ 

524/۰ 

333/۰ 

313/۰ 

3۰7/۰ 

424/۰ 
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 های توصیفی متغیرهای پژوهش . ناخص5جدول 

 میانگی  های مربوط به ارگو مؤرفه ابعاد
 ان راف

 معیار

 بر فرهنگ مقاومت امنیت با تکیه

سازی عدارت اجتماعی در تمام ابعاد ساختاری کشور و طراحی  نهادینه

 ساز رفع هرگونه تبعیض باند نظامی که زمینه

 

 گیری  و بارتلت آزمون کفایت نمونه

ه ای م ج  د ب رای     وب  از انجام ت لی  عاملی ابتدا باید اطمینان حاص  کرد ک  زیا تع داد داده 

گی ری و ززم  ن    های کفایلا نم ن  ت لی  عاملی مناسب هستند یا ایر؟ برای این من  ر از شااص

ه ای   رس یم ک   داده   ب   مد دار س طک معن اداری ب   ای ن نتیج   م ی         کنیم. بات ج  بارتللا استفاده می

ه ای نم ن   ب رای     دهد ک  زیا تعداد داده گیری مناسب هستند. ززم ن نشان می م ردن ر برای نم ن 

ت لی  مناسب هستند یا ایر. مددار این شااص در بین دامن  صفر تا یب متغی ر اس لا. اگ ر مد دار     

 های م ردن ر برای ت لی  عاملی مناسب هستند. در ( داده0.۷شااص نزدیب ب  یب باشد )حداو  

های م ردن ر مناس ب نیس تند.    ( نتایج ت لی  عاملی برای داده0.۷غیر این ص ر  )معم  ً کمتر از 

را م  رد ززم  ن و رار    « ماتریا همبستوی متغیرهای مش اهده ش ده واح د اس لا    »ززم ن بارتللا فرضی  

 دهد. نتایج ززم ن بارتللا نشانور همبستوی مناس ب ب ین متغیره ا اس لا و از ن  ر زم اری اگ ر        می

دار اسلا  زم  ادام  ت لی  عاملی اکتشافی این اسلا ک  ززم ن بارتللا معنادار  ( باشد معنی0.000)

 باشد.
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 و بارتللا بُعد کارگزاران تراز دوللا اس می  KMO. نتایج ززم ن 6جدو  

 ۸۰7/۰ گیری آزمون کفایت نمونه

 12۰/2۸۸ آزمون بارتلت

 sig  ۰۰۰/۰داری  سطح معنی

 و بارتللا  بُعد سااتار و ن اما  تراز دوللا اس می  KMO. نتایج ززم ن ۷جدو  

 7۸6/۰ گیری آزمون کفایت نمونه

 ۸۰۹/35۸ آزمون بارتلت

 sig  ۰۰۰/۰داری  سطح معنی

ک   ۷86/0و  80۷/0گیری با مدادیر  دهد ک  شااص کفایلا نم ن  نشان می ۷و  6نتایج جداو  

ه ا و   ش د. در سطک واب  وب لی ب ده و نش انور کفای لا داده   کافی م س   مییا با تر  ۷0/0مددار 

نم ن  برای ت لی  عاملی اکتشافی میباشد، همچنین نتایج ززم ن بارتللا نشانور همبس توی مناس ب   

دار اسلا  زم  ادام  ت لی  عاملی اکتش افی ای ن اس لا ک        بین متغیرها اسلا و از ن ر زماری معنی

دهد ک  انجام ت لی   ع املی ب ر روی     ادار باشد.  لذا هر دوی این نتایج نشان میززم ن بارتللا معن

 ماتریا همبستوی مناسب اسلا .

 اسکری -ریزه  نمودار سنگ

ه ا هس تند ج ایی از نم  دار ک   ناگه ان ش یب         در این نم دار مدادیر ویژه م اسب  شده از داده

ن ی ب روش نم  داری ب رای کم ب ب        ده د. ای    ش د تعداد ع ام  مناسب را نشان می شیست  می

حل ی ک   در نهای لا ا اهن د      کند چ  تعداد مؤلف   ی ا عام   در راه    پژوهشوران اسلا ک  تعیین می

ه ا   های ویژه روی م   ر عم  دی و تع داد مؤلف       پذیرفلا باید گنجانده ش د. در این شی  ارزش

هایی ک   در اط ران    ریزه گشده اسلا. نم دار اسیری نام ا د را از سن داده روی م  ر افدی نشان

ان د گرفت   اس لا. ندط   تغیی ر جه لا ک   در ای ن م  ا  در           یب ک ه زتشفشان یا ک ه پراکنده شده

 دهد. های ویژه با  یا پایین را نشان می های دارای ارزش ها ورار دارد ندط  گذر بین مؤلف  مؤلف 
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 س میهای بُعد کارگزاران تراز دوللا ا ریزه مؤلف  . سنگ1نم دار  

 

 های بُعد سااتار و ن اما  تراز دوللا اس می ریزه مؤلف  . سنگ۲نم دار 

 آزمون مدل مفهومی پژوهش

در ت دیداتی ک  هدن، ززم  ن م د  ااص ی از رابط   ب ین متغیرهاس لا، از ت لی   م د                

ب  د ی  بیان شده، در این مطالع  جهلا برازش  ش د؛ بنابراین، بات ج  معاد   سااتاری استفاده می
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افزار اسمار   ها از روش حداو  مربعا  جزئی ب  کمب نرم مد  مفه می پژوهش و ززم ن فرضی 

pls ش د.  گردد. بررسی مد  پژوهش طی س  مرحل  انجام می استفاده می 

ه ای س نجش ی ب س ازه      دهد چ  میزان گ ی    ت لی  عاملی تأییدی: روشی اسلا ک  نشان می

ش  د زی ا س ؤا تی ک   در ی ب       ان د. در واو ع در ای ن روش مش خص م ی      درستی انتخ ا  ش ده   ب 

مناسب اسلا ی ا ای ر؛ بن ابراین ت لی   ع املی      نام  برای سنجش هر عام  انتخا  شده اسلا  پرسش

گیری نی ز م س  م    نام  اسلا و ب  روایی سازه یا مد  اندازه تأییدی یب ابزار سنجش روایی پرسش

اسلا. در ت دیداتی ک  هدن ززم ن مد  ااصی از رابط  بین متغیرهاسلا، از ت لی  مد  معاد   

ی  بیان شده، در ای ن مطالع   جه لا ب رازش م د       ب  د  ش د؛ بنابراین، بات ج  سااتاری استفاده می

گ ردد.   استفاده می plsافزار اسمار   مفه می پژوهش از روش حداو  مربعا  جزئی ب  کمب نرم

ش د. در مرحل  او  مد  بیرونی پژوهش م رد بررسی  بررسی مد  پژوهش طی س  مرحل  انجام می

رسد و مرحل  س م نیز ب  بررس ی م د     می گیرد در مرحل  دوم ن بلا ب  بررسی مد  درونی ورار می

ه ای تعی ین    زوردن ارزش دس لا  افزار ب    دیور هدن این نرم عبار  کلی پژوهش ااتصاص دارد. ب 

بینی و کمین  سااتن واریانا تم ام متغیره ای وابس ت  باش د.      شده برای متغیرهای نهان باهدن پیش

کن د )چ ین،    ز جمع وزنی نشانورها ایجاد م ی همچنین نمرا  مؤلف  متغیرهای مین ن را با استفاده ا

ط  رکلی رویی رد مبتن ی ب ر ک واری انا ب رای ززم  ن ن ری   و          ب   (. 1۹۹6مار ک لین و نی س تد،  

دادن ب     روییرد حداو  مجذورا  جزئی برای کشف رواب ط م ج  د در داده ا و در واو ع ش ی      

 (۲005،. )کریسمان ری  مناسب اسلا

 اولتحلیل عاملی تأییدی مرتبه 

ساکن  زم اسلا تا روایی سازه م ردمطالع  ورار گرفت  ت ا   در روش ت لی  عاملی تأییدی ابتداب 

ه ای م  ردن ر ا  د از دو لا  زم      گی ری س ازه   مشخص ش د نشانورهای انتخا  شده برای اندازه

و  ۹6/1 با تر از tبرا ردار هستند. ب  این شی  ک  بار عاملی هر نشانور با سازه ا د دارای مددار 

گیری زن س ازه ی ا ص فلا مین  ن      م بلا باشد. در این ص ر  این نشانور از دولا  زم برای اندازه

ه ا )متغیره ای    در این ت لی   رابط   عام   ی ا عام       (. 1۹۹4برا ردار اسلا )ن ان ال ی و برنسترین، 

گ ن     ه ی  گی رد. در ای ن روش    پذیر( م رد س نجش و رار م ی    ها )متغیرهای مشاهده پنهان( با گ ی 

گی ری ص رفاً ب رای     گیرد. این ن  ع م د  ان دازه    ای بین متغیرهای پنهان م رد بررسی ورار نمی رابط 
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اند. در فاکت ر زنالیز تأییدی مرتب     گیری شده اطمینان از زن اسلا ک  متغیرهای پنهان درسلا اندازه

  رد بررسی ورارداد.ت ان رابط  یب عام  با چند گ ی  یا چند عام  با چند گ ی  را م او  می

ه ای رس م ش ده از متغیره ای پنه ان       : هریب از اعدادی ک  ب ر فل ش   tبارهای عاملی و زماره 

زم ده؛ نش انور باره ای     دس لا  رنگ( ب  متغیرهای زشیار )متغیره ای زردرن گ( ب      )متغیرهای زبی

س ازه   های ی ب س ازه ب ا زن    عاملی اسلا. بارهای عاملی از طری  م اسب  مددار همبستوی شااص

ش د، مؤید ای ن مطل ب اس لا ک        4/0ش ند ک  اگر این مددار برابر و یا بیشتر از مددار  م اسب  می

گیری زن سازه بیشتر ب  ده و پای ایی    های زن از واریانا اطای اندازه واریانا بین سازه و شااص

این اسلا ک  اگر (. نیت  مهم در اینجا 1۹۹۹وب   اسلا )ه  ند،  گیری واب  در م رد زن مد  اندازه

م اج     4/0ه ای زن ب ا مد ادیری کمت ر از      م د  پا از م اسب  بارهای عاملی بین سازه و شااص

نام ( را اص ح نم  ده و ی ا از م د  ت دی   ا  د ح ذن        ها )سؤا   پرسش شد، باید زن شااص

های هر دو  برای شااص و مؤلف  tنماید. در این پژوهش برابر همین روش مدادیر بارعاملی و زماره 

های م ردمطالع  در ب   زم اره   بعُد مشخص گردید ک  بر اساس نتایج زن تمامی نشانورهای سازه

t   گیری برا ردار ب ده و در فراین د   از اهمیلا  زم برای اندازه ۹6/1ب  دلی  داشتن مددار با تر از

از مؤلف   )حیمران ی    1 لی  وارد  شدند؛ ولی برابر بررس ی معی ار بارع املی در ش ااص ش ماره      ت

س ازی ش عارهای اند        بر بینش اند بی و ایجاد یب سازوکار عملیاتی برای پیاده مطل   با تیی 

)ع دد   0.4در ابعاد مختلف( بعُد کارگزاران تراز دوللا اس می ب  دلی  داشتن بار ع املی کمت ر از   

لا و اهمی لا نش انورهای   ( تأیید نشد و حذن گردید؛ لذا روایی سازه ک  ب رای بررس ی دو    0.۳8۲

دهد ک  نشانورهای م ج  د س ااتارهای    ها انجام شد نشان می گیری سازه انتخا  شده برای اندازه

 زوردند. گیری ابعاد م ردمطالع  در مد  ت دی  فراهم می عاملی مناسبی را جهلا اندازه

انا استخراج روایی همورا: سنج  رایج برای ایجاد روایی همورا در سطک سازه، میانوین واری

عن ان مددار میانوین ک  ت ان دوم بارهای معرن متناظر با هر سازه تعری ف   شده اسلا. این معیار ب 

ده د ک   ب   ط  ر مت س ط،       یا با تر نشان می 4/0ش د مددار میانوین واریانا استخراجی برابر  می

معی  س، زم انی ک       کند. ب   ط  ر   های متناظر را تشریک می سازه بیش از نیمی از واریانا معرن

دهن ده ای ن اس لا ک   ب   ط  ر می انوین،         باشد، نش ان  4/0میانوین واریانا استخراج شده کمتر از 

 ماند. ها باوی می وسیل  سازه ها نسبلا ب  واریانا تشریک شده ب  اطای بیشتری در زیتم



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 83

 مدیریت اسلامی

ش ده نی ز   ضریب پایایی همو ن: میزان پایایی با استفاده از فرم لی ک  ت سط ی رسیاگ ارائ    

( 1۹۹8ها اسلا. همچنان ک   چ ین )   م اسب  اسلا. این ضریب برای سنجش پایایی درونی سازه واب 

نسبلا ب  زلفای کرونباخ از اطمینان بیشتری برا ردار اس لا. مد دار ای ن     Rhoمعتدد اسلا ضریب 

 باشد. ۷/0ضریب باید بیش  از 

 Rhoو  AVE. بررسی مدادیر  8جدو  

A به ارگوهای مربوط  مؤرفه ابعاد

VE 
R

ho 

 کارگزاران 

تراز دورت 

 اسلامی

های انقلاب و  اجرای مدیریت جهادی با تأکید بر تعهد به آرمان

 تخصص مرتبط با نیازهای کشور

بر بینش انقلابی و ایجاد یک سازوکار  حکمرانی مطلوب با تکیه

 سازی نعارهای انقلاب در ابعاد مختلف  عملیاتی برای پیاده

های علمی و پژوهشی  گرایی و توسعه فعاریت علمحمایت از 

برای پیشرفت کشور و استفاده از دستاوردهای داخلی و تعاملات 

 ارمللی علمی بی 

های اخلاقی در تمامی سطوح  کارگیری ارز  اقدام کارگزاران به

 حکمرانی و تعامل با مردم، و جامعه 

ابعاد های رفتاری اسلامی در تمامی  پایبندی و اجرای ناخصه

منظور تقویت جایگاه اخلاقی دورت  های مدیریتی به حکمرانی و فعاریت

 اسلامی

5

46/۰ 

5

۹7/۰ 

5

15/۰ 

5

1۰/۰ 

5

53/۰ 

۸

5۸/۰ 

۸

25/۰ 

7

54/۰ 

۸

76/۰ 

۹

۰2/۰ 

ساختار و 

نظامات تراز دورت 

 اسلامی

گیری از استانداردهای مدیریتی در  تعهد به اجرای قوانی   و بهره

 چارچوب نظام اسلامی 

های  کارگیری ظرفیت هویت فرهنگی اسلامی و به تقویت

 های کلان گذاری فرهنگی جامعه در سیاست

ایجاد وحدت در بدنه حکومتی و جامعه، و ارتقای مشارکت 

 گیری سیاسی بر اسا  اصول دینی مردم در فرآیندهای تصمیم

ت قق اقتصاد مقاومتی از طریق کاهش وابستگی به منابع 

 ساز فساد و اصلاح ساختارهای زمینهخارجی، نفافیت اقتصادی 

سازی  م ور مبتنی بر استقلال ملی و مردمی ایجاد امنیت جامع

 بر فرهنگ مقاومت دفاع و امنیت با تکیه

5

۰4/۰ 

5

۹2/۰ 

5

72/۰ 

5

7۸/۰ 

5

۹۰/۰ 

7

72/۰ 

7

۹1/۰ 

7

6۹/۰ 

7

76/۰ 

۸

21/۰ 
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سازی عدارت اجتماعی در تمام ابعاد ساختاری کشور و  نهادینه

 ساز رفع هرگونه تبعیض باند طراحی نظامی که زمینه

5

52/۰ 

۸

54/۰ 

روش دوم برای بررسی روایی تشخیصی استفاده از ریش  دوم  میانوین واریانا اس تخراج ش د   

ه ای   ه ای عام     برای این من  ر باید ریش  دوم میانوین واریانا استخراج شده از سایر همبس توی 

. نت ایج بررس ی روای ی تش خیص نش ان      ( ۲001دیو ر ب ا این سازه بیشتر باشد. )ن ی  و هانی ک، 

ه ای م ج  د از روای ی تشخیص ی  زم      گی ری س ازه   ک  نشانورهای انتخابی جه لا ان دازه   دهد می

ه ای دارای مد دار    ش د ک  او ً تمام سازه برا ردار هستند؛ زیرا بر اساس جدو  ف ق مشخص می

 اسلا.  4/0واریانا استخراج شده با تر از 

 تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم 

ه ای   ه ایی اس لا ک   دارای عام       اسمار  پی ا  اس ت لی  مد  افزار های نرم ییی از وابلیلا

کنند ک  در  های عاملی تعریف می عن ان ن عی از مد  مرتب  دوم هستند. مد  عاملی مرتب  دوم را ب 

ت أمیر   ش ند ا د ت لا گیری می های مین ن ک  با استفاده از متغیرهای مشاهده شده اندازه زن عام 

ب    عب  ارتی متغی  ر مین  ن ام  ا در ی  ب س  طک ب  ا تر و  رار دارن  د )س  ید   ت  ر و ی ب متغی  ر زیربن  ایی 

ه ایی   ه ای مش خص ش ده دارای ش ااص     در ت دی  حاضر، ه ر ک دام از مؤلف     ( 1۳۹1،زاده عباس

ها عم  کنند، لذا ت لی  عاملی مرتب  دوم در راستای  عن ان نشانور این سازه ت انند ب  هستند ک   می

مد ادیر   10ای مرب ط  بررسی شده اسلا. در ج دو    نیز روائی شااص  گیری و ززم  ن م د  اندازه

 ها از هر بعُد زورده شده اسلا. مؤلف   tب ار عاملی و زماره 

 تحلیل عاملی تأییدی مرتبه سوم

ه ایی اس لا ک   دارای     اف زار اس مار  پ ی ا  اس ت لی   م د       ه ای ن رم   ییی دیور از وابلیلا

ه ای ع املی تعری ف     عن ان ن  عی از م د    لی مرتب  س م را ب های مرتب  س م هستند. مد  عام عام 

ش  ند ا  د    گی ری م ی   ه ایی ان دازه   های مین ن ک   ب ا اس تفاده از مؤلف       کنند ک  در زن عام  می

تر و ب  عبارتی متغیر مین ن اما در یب سطک با تر ورار دارن د )س ید    تأمیر یب متغیر زیربنایی ت لا

دی  حاضر، هر کدام از ابعاد کارگزاران و سااتار و ن ام ا  ت راز   و چ ن در ت ( 1۳۹1،زاده عباس
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عن ان نشانور الو ی دوللا اس می عم  کنند؛ لذا ت لی  ع املی مرتب      ت انند ب  دوللا اس می می

 س م انجام شده اسلا. 

 های پژوهش  آزمون الگوی نظری پژوهش و فرضیه

های ع املی( و مد ادیر واری انا تبی ین     در روش پی ا  اس  از طری  بررسی ضرایب مسیر )بار

زیر نم ن  برای م اسب  مدادیر زم اره   ۲000پذیر اسلا همچنین از روش ب   استرا  با  شده امیان

t داری بارهای عاملی استفاده شد. بارهای ع املی ب رای تعی ین س هم ه ر ی ب از        جهلا تعیین معنی

گیرند و این مدادیر نش انور   ستفاده ورار میبین در تبیین واریانا متغی ر م ک م ردا متغیرهای پیش

بین اسلا. در م رد واریانا تبی ین ش ده نی ز     واریانا تبیین شده متغیر م ک ت سط متغیرهای پیش

ت ج  ، مت س ط و ض عیف     ( در مد  پ ی ا  اس ب   ترتی ب واب      1۹/0و  0/ ۳۳و  6۷/0های ) ارزش

دهد ک  میزان واریانا تبی ین   ها، نتایج نشان میب  این معیار بات ج (. 1۳۹1زاده،  هستند. )سید عباس

ت ج     ( اسلا و هر دو در سطک واب   0.8۹6(، سااتار و ن اما  تراز )0.8۹۷شده کارگزاران تراز )

 داری بر الو ی دوللا اس می دارند. دهد ک  این متغیرها امر معنی هستند و نشان می
 ارگوی دورت اسلامی. نتایج ت لیل عاملی تأییدی مرتبه سوم  ۹جدول 

 t P R2 مقدار بارعاملی بُعد

 ۸۹7/۰ ۰۰۰/۰ 143/7۹ ۹47/۰ کارگزاران تراز دورت اسلامی

 ۸۹6/۰ ۰۰۰/۰ ۹۹۰/۹2 ۹47/۰ ساختار و نظامات تراز دورت اسلامی

ها بر اساس بارهای عاملی گزارش ش ده اس لا در بُع د     ب  ترتیب رتب  بندی مؤلف  10در جدو  

های رفتاری اس می در تمامی ابعاد  کارگزاران ترازدوللا اس می مؤلف  )پایبندی و اجرای شااص 

من  ر تد یلا جایواه اا وی دول لا اس  می( دارای بیش ترین     های مدیریتی ب  حیمرانی و فعالیلا

های اند   و تخص ص م رتبط ب ا     أمیر و مؤلف  )اجرای مدیریلا جهادی با تأکید بر تعهد ب  زرمانت

ب ر بی نش اند ب ی و ایج اد ی ب       نیازهای کش ر( در رتب  دوم و مؤلف  )حیمرانی مطل    ب ا تیی     

ب  سازی شعارهای اند   در ابعاد مختلف( دارای تأمیر کمتری نسبلا  سازوکار عملیاتی برای پیاده

های بعُد کارگزاران تراز دوللا اس  می میباش د. در بُع د س ااتار و ن ام ا  ترازدول لا        بدی  مؤلف 

اس می مؤلف  )ایجاد وحد  در بدن  حی متی و جامع ، و ارتدای مش ارکلا م ردم در فرزین دهای    

نین  و گیری سیاسی بر اساس اص   دینی( دارای بیشترین تأمیر و مؤلف  )تعهد ب  اجرای و  ا  تصمیم
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گیری از استانداردهای مدیریتی در چارچ   ن ام اس می( در رتب  دوم و مؤلف  )ایجاد امنیلا  بهره

ب ر فرهن گ مداوم لا( دارای     سازی دفاع و امنیلا با تیی  م  ر مبتنی بر استد   ملی و مردمی جامع

 های بعُد سااتار و ن اما  میباشد. تأمیر کمتری نسبلا ب  بدی  مؤلف 

 ها بر اسا  بارهای عاملی . رتبه بندی مؤرفه1۰جدول 

 بارعاملی های مربوط به ارگو مؤرفه ابعاد

 کارگزاران 

تراز دورت 

 اسلامی

های رفتاری اسلامی در تمامی ابعاد حکمرانی و  پایبندی و اجرای ناخصه

 منظور تقویت جایگاه اخلاقی دورت اسلامی های مدیریتی به فعاریت

های انقلاب و تخصص  با تأکید بر تعهد به آرماناجرای مدیریت جهادی 

 مرتبط با نیازهای کشور

های اخلاقی در تمامی سطوح حکمرانی و  کارگیری ارز  اقدام کارگزاران به

 تعامل با مردم، و جامعه

های علمی و پژوهشی برای پیشرفت  گرایی و توسعه فعاریت حمایت از علم

 ارمللی تعاملات علمی بی  کشور و استفاده از دستاوردهای داخلی و

بر بینش انقلابی و ایجاد یک سازوکار عملیاتی برای  حکمرانی مطلوب با تکیه

 سازی نعارهای انقلاب در ابعاد مختلف پیاده

۹2۹/۰ 

۸42/۰ 

۸4۰/۰ 

۸3۹/۰ 

77۰/۰ 

ساختار و 

 نظامات تراز 

 دورت اسلامی

در  ایجاد وحدت در بدنه حکومتی و جامعه، و ارتقای مشارکت مردم

 گیری سیاسی بر اسا  اصول دینی فرآیندهای تصمیم

گیری از استانداردهای مدیریتی درچارچوب نظام  تعهدبه اجرای قوانی  وبهره

 اسلامی

های فرهنگی جامعه در  کارگیری ظرفیت تقویت هویت فرهنگی اسلامی و به

 های کلان گذاری سیاست

ساختاری کشور و طراحی نظامی سازی عدارت اجتماعی در تمام ابعاد  نهادینه

 ساز رفع هرگونه تبعیض باند که زمینه

ت قق اقتصاد مقاومتی از طریق کاهش وابستگی به منابع خارجی، نفافیت 

 ساز فساد اقتصادی و اصلاح ساختارهای زمینه

سازی دفاع و امنیت با  م ور مبتنی بر استقلال ملی و مردمی ایجاد امنیت جامع

 ومتبر فرهنگ مقا تکیه

۹1۸/۰ 

۹۰۰/۰ 

۸21/۰ 

7۹۸/۰ 

75۰/۰ 

621/۰ 
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شده  داده افزار پی ا  اس برای مد  ززم ن شده پژوهش نشان اروجی نرم ۲و  1های  در شی 

 شده اسلا. داده ضرایب تی نشان ۲بارهای عاملی و در شی   1اسلا. در شی  

 
 . مد  ززم ن شده مرتب  س م ت دی 1شی  
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 شده ت دی . ضرایب تی مد  ززم ن ۲شی  
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در  58/۲دار میباشند و ضرایب تی ب ا تر از   معنی 05/0در سطک  58/۲تا  ۹6/1با ی  tضرایب 

تم ام مس یرها    t( مش اهده میش  د ض رایب    1-۲دار هستند  همانط ر ک  در شی  ) معنی 01/0سطک 

ب   ذک ر    معن ادار هس تند.  زم   01/0اسلا ک  بیانور این اسلا تمام مس یرها در س طک    58/۲با تر از

م ی باش د    0.615اسلا در پژوهش حاضر برای الو ی ززم ن شده شااص برازش نیی یی برابر با 

 دهنده برازش مناسب الو ی ززم ن شده اسلا. ک  مددار ب  دسلا زمده برای این شااص نشان

 مدل مفهومی

مد  مفه می این پژوهش از ت لی   م ت  ای بیانی   گ ام دوم اند    و مص احب  ب ا ابرگ ان         

ی روایی و پایایی  دهنده شده م رد ززم ن ورار گرفت  و نتایج نشان استخراج شده اسلا. مد  طراحی

 .های دوللا اس می اسلا مد  در شناسایی ابعاد و شااص

 
 پژوهش مفه می. مد  ۳شی  
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 ها گیری و پیشنهاد نتیجه

بزرگ و س نوینی  عن ان س مین مرحل  از روند تمدن اس می، رساللا  دوللا اس می ایرانی، ب 

در راستای ت د  و ایجاد جامع  اس می بر عهده دارد. با ت ج  ب  جایواه وی ژه دول لا اس  می در    

ای بر ضرور  ت ج  جدی ب   تش یی  زن در چل   دوم اند   ، ای ن       این مسیر و تأکید امام اامن 

عن  ان پل ی ب رای     ویژه ب    تر تمدن اس می اسلا. این امر ب  مرحل  یب هدن میانی در مسیر بزرگ

ش  د.ییی   رسیدن ب  مراح  بعدی تمدن اس می و در نهایلا تشیی  تمدن ن ین اس می مطرح می

ط ر ک  در  از نیا  اساسی در این زمین ، فراتر ب دن دوللا اس می از صرفاً و ه مجری  اسلا. همان

های  کارگزاران و ارگان بیانی  گام دوم اند   تأکید شده، دوللا اس می باید شام  تمامی نهادها،

حی متی باشد و ب  ص ر  ییپارچ  ت ش کند تا ب  اه دان بیانی   گ ام دوم اند    جام   عم         

ه ای بیانی   گ ام دوم     بپ شاند. در این راستا،  زم اسلا ک  ک  سااتار ح اکمیتی ب ر اس اس مؤلف      

ب  دوللا اس  می را در بس تر    ای در این بیانی  مسیر رسیدن اند   ت    یابد.در نهایلا، امام اامن 

ه ای   بیند. نس  جدید اند   ک  در این مرحل   ب ا مش ی و زرم ان     پیمانی نس  جدید اند   می هم

ای در ایجاد تغییرا  اساسی در راستای ت د   دول لا    ت اند ندش عمده راستا هستند، می اند بی هم

ش ده در بیانی   گ ام دوم اند   ،      رحاس می ایفا کند. دوللا اس می با نواه ویژه ب  م  رهای مط  

داری  ترین درجا  در س ااتار حی  متی و م ردم    عن ان یب مرحل  کلیدی، باید ا د را ب  عالی ب 

 ساز حرکلا ب  سملا دوللا مهدوی گردد. برساند تا زمین 

ا اهم از این پژوهش تددیم نمایم این  ای ک  اینجانب می نمایم نتیج  ب  ط ر ا ص  عرض می

س از ظه  ر منج ی ع الم        بر اساس بیانی  گام دوم اند   اس می، ایران اس می ک   زمین    اسلا ک

شاءالله ا اهد ب د برای رسیدن ب  این هدن اصلی و زمادگی برای تشیی  دوللا کریم   بشریلا ان

داری برس اند و ای ن ممی ن     ت رین درج ا  حاکمی لا و م ردم     بایستی ا د را ب  عالی و مهدوی می

د مور با عب ر از مرحل  س م یعنی تشیی  دوللا اس می ک  بر اساس بیانا  مختلف امام نخ اهد ب 

ای و اص ص اً در بیانی   ف  ق ای ن م ض  ع در چل   دوم اند    و ب ا نس   جدی د اند                اامن 

 پذیر ا اهد ب د. امیان
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این مسیر مهم  نهادن در گردد مدیران، مسلا لین و کارگزاران ایران اس می برای گام پیشنهاد می

ه ا در ک  م    های دوللا اس می تجهیز نمایند ک  این شااص    از اند   بایستی ا د را ب  شااص 

های کلیدی،  ا بی بیان و مشخص شده اسلا ک  در این مدال  سعی گردید شااص ای ب  امام اامن 

هایت اً ب رای   اصلی و در واوع الو ی دوللا اس می ب رای کارزم دی ن  ام اس  می ارائ   گ ردد و ن      

زمان )عج( برابر پیشنهادا  زیر در ااتیار مدیران و مسلا لین  رسیدن ب  زن هدن عالی تا ظه ر امام

 اند بی و ج ان ایران اس می ورار گیرد. 

ش  د ک   ب رای ک ارگزاران و      های زم زشی ب رای ک ارگزاران: پیش نهاد م ی     ایجاد برنام  -1

های دوللا اس می و  ای در زمین  شناالا مؤلف  ویژههای زم زشی  مدیران ایران اس می، دوره

ه ا بای د ش ام  ت دابیر ا اص م دیریتی،        ه ا طراح ی ش  د. ای ن دوره     سازی زن های پیاده شی ه

س ازی   اا وی، و علمی بر اس اس مف اهیم بیانی   گ ام دوم اند    باش د و در راس تای زم اده        

 ن گردد.مسلا لین برای ارائ  ادما  مبتنی بر اص   اس می تدوی

ش د ک   حاکمیلا سیستم ارزشی و اا وی: در پی ند با الو ی دوللا اس می، پیشنهاد می -۲

های  ویژه در فعالیلا در فرزیندهای حیمرانی ب « های اا وی اس می ارزش»سیستمی مبتنی بر 

ای باش د ک   هم   س ط ح حیمران ی و       گ ن  مدیریتی ایجاد و نهادین  ش د. این سیستم باید ب 

های ک ن در سااتار دولتی ت لا تأمیر معیاره ای اا و ی و ارزش ی و رار      گیری تصمیمحتی 

 گیرد.

شده در ای ن پ ژوهش،    های شناسایی ها و شااص های اجرایی: با ت ج  ب  مؤلف  نهادسازی -۳

های دوللا اس  می و ن  ار  ب ر اج رای      سازی مؤلف  ش د ک  نهادهایی برای پیاده پیشنهاد می

ها و مراکز ت دیداتی برای پایش و ارزی ابی   ت انند شام  کمیت  . این نهادها میها ایجاد ش د زن

 های اجرایی در راستای ت د  دوللا اس می باشند. برنام 

های اجتماعی و فرهنوی را م رد  پی سلا اجتماعی و فرهنوی: باید ب  شی  جدی پی سلا -4

ه ا و   ایی ک  و ادر باش ند مؤلف     های اجتماعی و نهاده ت ج  ورار داد. تأسیا و تد یلا سازمان

های دوللا اس می را در سطک جامع  ت رویج و اجرای ی کنن د، ض روری اس لا. ای ن        شااص

های فعا ،  سازی عن ان رابطی میان مسلا لین و مردم عم  کنند و از طری  فرهنگ نهادها باید ب 

 تر دوللا اس می را ت د  بخشند. اهدان بزرگ
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ی از مس یرهای ض روری ب رای رش د و پیش رفلا دول لا       الملل ی: یی    بین-همیاری علمی -5

ه ای   ت انن د در زمین     ه ا م ی   المللی اسلا. ای ن همی اری   اس می، ت ج  ب  تعام   علمی بین

تین ل ژی، عل م انسانی، و تجار  حی متی مشترک باشد. در عین حا ، ای ن تع ام   بای د    

گرای ی داال ی، و    تد ی لا عل م  س ازی دس تاوردها،    ای در ن ر گرفت  ش  ند ک   ب  می    گ ن  ب 

 المللی در دست ر کار ورار گیرد. های ملی در کنار تعام   بین برداری از ظرفیلا بهره

سازی سااتار حاکمیتی اس می: ت ج   وی ژه ب   اص  حا  و      های اجرایی برای پیاده گام -6

و رار گی رد.   ها باید در دست ر ک ار   ها و شااص سازی مؤلف  های ضروری برای پیاده نهادسازی

ه ای الو  ی    های دولتی بر اس اس مؤلف     ایجاد ش رای راهبردی برای بررسی و پایش فعالیلا

ش   د ت  ا درک روش  ن از رون  د اجرای  ی ب   دن و می  زان تط  اب    دول  لا اس   می پیش  نهاد م  ی

 کارکردهای حی متی با اص   و و اعد دوللا اس می ایجاد ش د.

ب دی  در   ت اند ندشی بی ک  نس  جدید اند   میپشتیبانی از نس  ج ان اند  : از زنجا  -۷

ه ای   های حمایتی و اجرایی برای استفاده بهین  از ظرفیلا ت د  دوللا اس می ایفا کند، برنام 

ها باید بر تأسیا مس یرهایی ب رای پ رورش رهب ران و      گذاری این نس  ضروری اسلا. سیاسلا

 رکز داشت  باشد.های اند   اس می تم کارگزاران ج ان متعهد ب  ارزش

تشیی  یب کارگروه تخصصی با حی ر صاحبن ران ح زه و دانشواه، متخصصان عل م  -8

تدوین یب سند جامع ک  چارچ     سیاسی و حد ق، و نمایندگان نهادهای دولتی و مردمی:

کلی و اص   حاکم بر دوللا اس می بر اساس بیانی  گام دوم را مشخص کند. ای ن س ند بای د    

 سااتارها، وظایف و سازوکارهای اجرایی باشد.شام  اهدان، 

ایج  اد س  ازوکارهای مش  ارکلا مردم  ی: ت س  ع  س  ازوکارهای و  ان نی و نه  ادی ب  رای     -۹

مشارکلا فعا  مردم در فرزیند تصمیم گیری و ن ار  بر عملی رد دول لا، از طری   س ازمان     

س مس لا لیلا  های مردم نهاد، ش راهای م لی و سامان  های الیترونییی باهدن افزایش احسا

و مشارکلا عم می در اداره ام ر کش ر و ت د  اهدان دوللا اس می ک  منجر ب  جامع  ای 

 پ یا و مسلا لیلا پذیر ک  در فرزیند ت سع  کش ر سهیم اسلا.

ایجاد س ازوکارهای ن  ارتی و  ی و مس تد ، انتش ار       تد یلا ن ام پاسخو یی و شفافیلا: -10

اف زایش  ب ا   ب   انتد ادا  و ش یایا  مردم ی     اط عا  مرب   ب  عملیرد دوللا و پاسخو یی
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دولتی شفان ک  منجر ب   اعتماد عم می ب  دوللا و پیشویری از فساد و س ء استفاده از ودر 

 .و پاسخو  ک  ب  منافع مردم ادملا می کند

ترویج فرهن گ و ارزش ه ای اس  می: برنام   ری زی و اج رای برنام   ه ای فرهنو ی و           -11

با  ی اس می مانند عداللا، اا ق، معن یلا و مسلا لیلا پذیریزم زشی برای ترویج ارزش ها

ک  منجر  هدن ایجاد یب جامع  اس می با ارزش های اا وی و رفتاری منطب  با اص   دینی

 جامع  ای سالم و پ یا ک  ب  ارزش های انسانی و الهی پایبند اسلا ب  

مانن د ه  ش مص ن عی،    استفاده از فناوری های ن ین: ب  ک ارگیری فن اوری ه ای ن  ین      -1۲

، شفافیلا و عداللا در دوللا اس  می ب ا   اینترنلا اشیا و ب ک چین در جهلا بهب د کارزمدی

دولت ی   و داش تن  هدن ارائ  ادما  بهتر ب   م ردم، ک اهش هزین   ه ا و اف زایش به ره وری       

 ه شمند و کارزمد ک  از فناوری های ن ین بهره می برد.

زنوری و  انین و مد ررا  م ج  د و ت دوین و  انین      تدوین و انین و مدررا  متناسب: ب ا  -1۳

هدن ایجاد یب ن  ام  با جدیدی ک  منطب  با اص   بیانی  گام دوم و ارزش های اس می باشد

ن  ام  ق مردم و منافع جامع  م اف لا کند و باع   ی ب   حد وی منسجم و کارزمد ک  از حد 

 ش د حد وی عاد ن  و منطب  با اص   اس می

س  ی ت د      این پیشنهادا  و همراهی تمامی نهاده ا و اوش ار مل لا، حرک لا ب       سازی  با پیاده

ه ای م ؤمری در    دستیابی ا اهد ب د و در نتیج ، ای ران اس  می و دم    دوللا اس می با م فدیلا واب 

جهلا ت د  تمدن اس می ن ین و دوللا مهدوی ا اهد برداشلا.امید اسلا بت انیم در ترسیم چل    

ب دی  ا  د را ایف ا نم  ده و از ج ان ان و م دیران          دوللا مهدوی ندش بیدوم اند   تا رسیدن ب

 شاءالله. گشای این مسیر باشیم. ان راه
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