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Extended Abstract 
Introduction:  Innovation serves as the driving force of the economy and a source of competitive 
advantage. It also holds significant importance from social and environmental perspectives today. 
Due to the complexities and numerous feedback loops among innovation actors, addressing 
innovation through the conventional linear process is less effective. Therefore, adopting an approach 
aligned with real-world conditions is essential. A systemic view of innovation, embodied within the 
innovation systems approach, addresses the shortcomings of the linear perspective. Accordingly, this 
study aims to identify the dimensions comprising the organizational innovation system, one of the 
levels within innovation systems, and the relationships among these dimensions. 
 
Methods: The current research was conducted in two stages. In the first stage, Hoon’s meta-synthesis 
method was employed to identify the dimensions of the organizational innovation system. Keyword 
chains were searched in the Web of Science database, and after applying various filters and 
appropriate inclusion and exclusion criteria, four documents were selected and analyzed. Interpretive 
Structural Modeling (ISM) was used in the second stage to determine the relationships and 
hierarchical structuring of the identified dimensions. A questionnaire was administered to 16 faculty 
members from the Faculty of Management and Accounting and the Research Institute for Science 
and Technology Studies at Shahid Beheshti University, with research or executive backgrounds in 
innovation. Calculations were conducted using MATLAB 2017 software. 
 
Results and Discussion: Following the analysis of the selected documents, seven dimensions were 
identified for the organizational innovation system. These dimensions include upstream actors, the 
focal innovative enterprise, innovation (value proposition), innovation processes, customers, 
complementors, and institutions.  
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Based on Interpretive Structural Modeling, these dimensions are structured into four hierarchical 
levels. Innovation or value proposition, as the output of the organizational innovation system, is 
placed at the first level. The innovation process, customers, and complementors are at the second 
level. Upstream actors and the focal innovative enterprise constitute the third level, with institutions 
occupying the fourth and final level. Institutions are thus considered the most influential dimension 
within the organizational innovation system, affecting all other dimensions, suggesting that without 
appropriate institutional changes, any other modifications within the system would be unstable. 
Upstream actors and the focal innovative enterprise at the third level hold second priority. 
Complementors, the focal innovative enterprise, and customers share third priority, while innovation 
or value proposition, positioned at the first level, has the lowest priority. Additionally, MICMAC 
analysis classified these dimensions according to their influence and dependency levels. The 
innovation process, customers, and complementors exhibit the highest dependency, while institutions 
have the lowest dependency. Institutions demonstrate the greatest influence, with innovation or value 
proposition having the least. Upstream actors, focal actors, and institutions fall within the category 
of independent variables; innovation or value proposition is classified as a dependent variable, and 
the innovation process, customers, and complementors are categorized as linkage variables. 
 
Conclusion: Findings suggest that utilizing the organizational innovation system framework can 
effectively promote innovation systematically at the micro-level, thereby facilitating the realization 
of innovation systems' objectives at higher levels, especially at the national level. By focusing on the 
innovative enterprise as the focal element, this system considers both upstream and downstream 
actors involved in the innovation process and adopts a holistic perspective that accounts for feedback 
relationships among all actors, thus aligning closely with the realities of a complex world. 
 
 
Keywords: Innovation System; Organizational Innovation System; Innovation; Interpretive 
Structural Modeling; Meta-synthesis. 
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  ینامزاس یروآون ماظن راتخاس رد شواک
 یریسفت یراتخاس یزاسلدم اب

 
 *شهدنیداب نارهم

 

 
  هدیکچ
 زین یتسیزطیحم و یعامتجا یاههبنج زا زورما ناهج رد هکلب تسا یتباقر تیزم لماع و داصتقا کرحم روتوم ناونع هب اهنت هن یروآون :فادها و همدقم
 لوادتم یطخ دنیارف ساسا رب یروآون هب نتخادرپ یروآون نارگشنک نیب ددعتم یدروخزاب طباور و اهیگدیچیپ هب هجوت اب رگید یوس زا .دراد یناوارف تیمها

 هک یروآون هب یمتسیس هاگن .درک ذاختا یرواون هب نتخادرپ یارب عقاو یایند طیارش اب بسانتم یدرکیور ات تسا مزلا نیاربانب .دوب دهاوخن شخبرثا نادنچ
 ساسا نیا رب .تسا هدش حرطم یروآون هب یطخ هاگن صقاون هب خساپ رد هک تسا اهدرکیور نیا زا یکی هتفای یلجت یروآون یاهماظن درکیور بوچراچ رد
 .تسا داعبا نیا نیب طباور و یروآون یاهماظن حوطس زا یکی ناونع هب ینامزاس یروآون ماظن هدنهد لیکشت داعبا ییاسانش لابند هب رضاح شهوژپ
 
 هدافتسا نوه بیکرتارف شور زا ینامزاس یروآون ماظن هدنزاس داعبا ییاسانش روظنم هب لوا شخب رد .تسا هدش ماجنا شخب ود رد رضاح شهوژپ :اهشور
 یاهرایعم و فلتخم یاهرتلیف لامعا زا سپ و دش وجتسج سنیاس وآ بو هاگیاپ رد ناگژاودیلک هریجنز ،بسانم دانسا باختنا و وجتسج روظنم هب .تسا هدش
 زا اهنآ یدنبحطس و هدش ییاسانش داعبا نیب طباور نییعت روظنم هب مود شخب رد .دندش لیلحت و باختنا ییاهن یسررب یارب دنس ۴ ،بسانم جورخ و دورو
 تاعلاطم هدکشهوژپ و یرادباسح و تیریدم هدکشناد یملع تئیه یاضعا زا رفن ۱۶ رایتخا رد همانشسرپ .دش هدافتسا یریسفت یراتخاس یزاسلدم شور
 بلتم رازفامرن زا هدافتسا اب زین تابساحم .تفرگ رارق دنتسه یروآون هزوح رد ییارجا ای یشهوژپ هقباس یاراد هک یتشهب دیهش هاگشناد یروانف و ملع نیداینب

 .دش ماجنا ۲۰۱۷
 
 یروآون هاگنب ،یتسدلااب نارگشنک :زا دنترابع دعب تفه نیا .دش ییاسانش ینامزاس یروآون ماظن یارب دعب ۷ بختنم دانسا لیلحت و ییاسانش زا سپ :اههتفای
  .اهداهن و اهزاسلمکم ،نایرتشم ،یروآون دنیارف ،)یداهنشیپ شزرا( یروآون ،ینوناک
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 یروآون ماظن یجورخ ناونع هب یداهنشیپ شزرا ای یروآون لوا حطس رد .دناهدش یدنبشخب ،حطس ۴ رد داعبا نیا یریسفت یراتخاس یزاسلدم ساسا رب

 رد .دراد رارق ینوناک یروآون هاگنب و یتسدلااب نارگشنک موس حطس رد .دنراد رارق اهزاسلمکم و نایرتشم ،یروآون دنیارف مود حطس رد .دراد رارق ینامزاس
 راذگریثات لدم رگید داعبا یمامت رب هک تسناد ینامزاس یروآون ماظن دعب نیرتمهم ناوتیم ار اهداهن ساسا نیا رب .دنراد رارق اهداهن زین رخآ و مراهچ حطس
 رد هک ینوناک یروآون هاگنب و یتسدلااب نارگشنک .دوب دهاوخ رادیاپان ماظن رد یرگید رییغت عون ره دنتفین قافتا بسانم یداهن تارییغت هک ینامز ات و تسا

 ینامزاس یروآون ماظن داعبا نایم رد ار موس تیولوا نایرتشم و ینوناک یروآون هاگنب ،اهزاسلمکم .دنراد رارق تیولوا مود هجرد رد دناهتفرگ رارق موس حطس
 کمکیم لیلحت و هیزجت نینچمه .تسا رادروخرب ینامزاس یروآون ماظن رد تیولوا نیرخآ زا دراد رارق لدم لوا حطس رد هک یداهنشیپ شزرا ای یروآون و دنراد
 اهداهن و یگتسباو نازیم نیرتشیب زا اهزاسلمکم و نایرتشم ،یروآون دنیارف داعبا .تسا هدرک یدنبمیسقت یگتسباو نازیم و ذوفن تردق ساسا رب ار داعبا نیا
 .تسا یداهنشیپ شزرا ای یروآون رایتخا رد ذوفن تردق نیرتمک و اهداهن رایتخا رد زین ذوفن تردق نیرتشیب .دنتسه رادروخرب یگتسباو نازیم نیرتمک زا
 هتسباو یاهریغتم هتسد رد یداهنشیپ شزرا ای یروآون .دنریگیم رارق لقتسم یاهریغتم هقبط رد اهداهن هارمه هب ینوناک نارگشنک و یتسدلااب نارگشنک
  .دنراد یاج یدنویپ یاهریغتم هقبط رد زین اهزاسلمکم و نایرتشم ،یروآون دنیارف .دراد رارق
 
 حطس رد یمتسیس تروص هب یروآون دربشیپ رد رثوم یلماع ناوتیم ینامزاس یروآون ماظن بوچراچ زا یریگهرهب هک دنهدیم ناشن اههتفای :یریگهجیتن
 هب ،ینوناک رصنع ناونع هب ،روآون هاگنب نتفرگ رظن رد اب ماظن نیا .دشاب یلم حطس هژیو هب رتلااب حوطس رد یروآون یاهماظن فادها قیقحت هجیتن رد و درخ
 هجوت دروم ار نارگشنک یمامت یدروخزاب طباور ،ارگلک یهاگن اب ات دنکیم شلات و دنکیم هجوت زین یروآون دنیارف رد لاعف یتسدنییاپ و یتسدلااب رصانع
 .دشاب هتشاد یروآون هلوقم هب هدیچیپ یایند یاهتیعقاو اب قبطنم یهاگن قیرط نیا زا و دهد رارق

 
 

 .بیکرتارف ؛یریسفت-یراتخاس یزاسلدم ؛یروآون ؛ینامزاس یروآون ماظن ؛یروآون ماظن :اههژاودیلک
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 همدقم .۱
 دشر یلصا کرحم یروآون .دوشیم بوسحم اهروشک یتح و اهراک و بسک ،اهنامزاس یبایماک و تیقفوم رد یساسا ناکرا زا یکی یروآون
 بسک و یریذپتباقر رد مهم یلماع نینچمه .دوشیم هتفایدوبهب تامدخ و اهلااک یریذپسرتسد و یروهرهب دشر هب رجنم و هدوب یداصتقا
 یتسیزطیحم و یعامتجا یاههبنج زا یروآون رصاعم یایند رد ،یداصتقا یایازم رب هولاع .]۲۶ ،۲[ تسا اهروشک و اهراک و بسک یتباقر تیزم
 متسیس یرادیاپ رد یمهم شقن هک تسناد رادیاپ هعسوت ریسم رد لماوع نیرتمهم زا ناوتیم ار یروآون هک یاهنوگ هب تسا تیمها یاراد زین
 روشک ۱۳۳ نیب زا ۲۰۲۴ لاس رد یروآون یناهج صخاش رد ناریا مراهچ و تصش هاگیاج .]۴۸ ،۴۲،۳۰[ دراد اهنارحب زا یریگشیپ و یعامتجا
 .تسا یروآون هب هجوت دنمزاین روشک نازیم هچ ات هک دهدیم ناشن ]۵۸[ تسیل نیا لوا روشک اب یزایتما ۳۸ فلاتخا و

 تخادرپ یروآون نوماریپ یزادرپهیرظن هب ۱۹۳۰ ههد رد راب نیتسخن ینیرفآراک و یروآون ردپ و یشیرتا نادداصتقا ١رتیپموش فزوج هک ینامز زا
 .]۲۳[ دنکیم عفر ار رازاب یاهزاین و هدش رجنم یروآون هب یملع شهوژپ نآ رد هک دشیم هدید یطخ دنیارف کی ناونع هب یروآون دنیارف اهتدم ات
 هک تسا نیا رد یروآون هب یطخ هاگن یلصا فعض هطقن .داد ناشن ار دوخ مک مک نآ فعض طاقن هکنیا ات ]۴۳[ تشاد هبلغ اهتدم ات هاگدید نیا
 هکیلاح رد .]۳۳[ دنادیم اضاقت ششک ای یروانف راشف لصاح اهنت ار یروآون و هدادن رارق هجوت دروم ار یروآون فلتخم نارگشنک نیب یاهدروخزاب
 هک دوب یکرد نینچ .]۱۸[ تسا هجوت دروم یروآون دنیارف فلتخم رصانع نیب تلاماعت و اهیگتسباومه هب نوچمه یدراوم ،یعقاو یایند رد
 .دش یروآون ماظن موهفم یفرعم و یروآون هب یمتسیس هاگن هب رجنم

 هاگن رد .]۳۳[ دزادرپیم اهیروآون زا هدافتسا و راشتنا ،هعسوت هب هک تسا اهداهن و اهنامزاس زا یاهکبش ،یروآون ماظن کی یلک روط هب
 ،یروآون فلتخم یاههبنج هب هجوت دنمزاین هک تسا یلماکت و فطعنم ،یطخریغ ،٢هدنوش رارکت یریگدای دنیارف کی یروآون ،یروآون هب یمتسیس
 نیب هدیچیپ یدروخزاب یاهراکوزاس و یلماعت طباور دوجو نآ یلصا هصخشم و ]۵۶ ،۷[ هدوب فلتخم نارگشنک نیب کیدزن طباور و یراکمه
 .]۱۷[ تسا اضاقت و یشمطخ ،دیلوت ،یریگدای ،یروانف ،ملع

 ارگلک و عماج بوچراچ کی ندرک مهارف اب ،درکیور نیا .تسا تیمها یاراد یفلتخم یاههبنج زا یروآون یاهماظن درکیور زا یریگهرهب
 نیا .دهدیم رارق هجوت دروم یدروخزاب طباور بلاق رد ار لماوع نیا نیب طباور نینچمه و یروآون زا هدافتسا و راشتنا ،هعسوت رب رثوم لماوع یمامت
 نیب طباور نینچمه و دتفایم قافتا نآ رد یروآون هک یرتعیسو رتسب ات دنکیم کمک یروآون تیریدم هزوح ناراکردناتسد هب عماج هاگن
 ،ینامزاس ،یداهن لماوع ،یروآون رب رثوم یداصتقا لماوع هب هجوت رب هولاع یروآون ماظن درکیور .دنریگب رظن رد ار یروآون فلتخم یاهتیلاعف
 یاههزوح زا ییاهشنیب بیکرت اب درکیور نیا .]۱۷ ،۶[ تسا یاهتشرنایم درکیور کی ،رظن نیا زا و هداد رارق هجوت دروم ار یسایس و یعامتجا
 هزوح نادنمشناد و ناریدم یارب ار امنهار بوچراچ کی فلتخم یاههزوح رگید و زاب یروآون ،یداهن هیرظن ،یمتسیس رکفت نوچمه فلتخم
 تسا هدش یروآون و یروانف ،ملع یراذگتسایس رد مهم یبوچراچ هب لیدبت یروآون ماظن درکیور ،دراوم نیا رب هولاع .]۵۲[ دنکیم مهارف یروآون
]۳۶، ۴۵[. 

 یروآون ماظن ]۱۲ ،۱۱[ ٣یلم یروآون ماظن :زا دنترابع حوطس نیا نیرتجیار .دنریگیم رارق یسررب دروم یفلتخم حوطس رد یروآون یاهماظن
 رد بلاغ نایرج کی ناونع هب حوطس نیا یمامت .]۹ ،۵ ،۴[ ٦هناروانف یروآون ماظن و ]۳۵ ،۸[ ٥یشخب یروآون ماظن ،]۵۹ ،۴۴[ ٤یاهقطنم
 هجوت دروم تایبدا رد نادنچ هک تسا یماظن رگید ]۵۲[ ٧ینامزاس یروآون ماظن .]۱۵[ دنوشیم بوسحم یروآون یاهماظن هزوح یاهشهوژپ
 .دزادرپب نآ هب ات دراد دصق راتشون نیا و ]۱۵[ هتفرگن رارق

 
1. Joseph Schumpeter 
2. Iterative 
3. National Innovation System (NIS) 
4. Regional Innovation System (RIS) 
5. Sectoral Innovation System (SIS) 
6. Technological Innovation System (TIS) 
7. Organizational Innovation System (OIS) 
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 رب هک یروآون یاهماظن رگید زا ینوناک رصنع ناونع هب یروآون هاگنب نتفرگ رظن رد و نامزاس ای هاگنب کی رب زکرمت اب ینامزاس یروآون ماظن
 یاهماظن هک تسا نیا دنکیم یرورض ار ینامزاس یروآون ماظن هب هجوت هک یاهتکن .تسا زیامتم دنراد زکرمت یروانف ای شخب ،تعنص ،روشک کی
 رثوم رتلااب حطس یاهماظن درکلمع رب رتنییاپ حطس یاهماظن بسانم درکلمع و ]۵۳[ دنراد لباقتم یگتسباومههب فلتخم حوطس رد یروآون
 یروآون ماظن داعبا نیب طباور و داعبا اب ییانشآ اب نیاربانب .تسا رتهداس رایسب رتنییاپ حطس یاهماظن لرتنک و یحارط نینچمه .]۵۲[ تسا

 حطس هژیو هب نلاک حوطس رد یروآون یاهماظن تیقفوم زاسهنیمز قیرط نیا زا و دز ییاهماظن نینچ رثوم یحارط هب تسد ناوتیم ینامزاس
 ]۱۵[ دوشیم بوسحم یشهوژپ روهظون نایرج کی یروآون یاهماظن زا حطس نیا اهشهوژپ ساسا رب هکنیا هب هجوت اب لاح نیا اب .دش یلم
 نیب طباور و ینامزاس یروآون ماظن هدنهد لیکشت داعبا ییاسانش اب ات تسا نآ لابند هب رضاح شهوژپ .دنتسه کدنا نآ اب طبترم یاهشهوژپ
 لیکشت یداعبا هچ زا ینامزاس یروآون ماظن هک تسا نیا رضاح شهوژپ یلصا شسرپ ساسا نیا رب .دنک هئارا ار یماظن نینچ زا یریوصت اهنآ

  ؟تسا رارقرب داعبا نیا نیب یاهطبار هچ و هدش
 

 شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم .۲
 ادیپ روهظ دیدج یشناد یاههعومجم نآ رد هک ]٥٠[ دنتسه یشناد یاههکبش تیریدم و داجیا دنمزاین و هدوب هدیچیپ رایسب یروآون یاهدنیارف
 شهوژپ زا هک یطخ لدم کی اب ناوتیمن ار یدنیارف نینچ .دندرگیم هتفای دوبهب ای دیدج تامدخ و تلاوصحم هب لیدبت سپس و هدش عیزوت ،هدرک
 هدیچیپ یدروخزاب یاهراکوزاس و یلماعت طباور دوجو دنیارف نیا یلصا هصخشم .داد حیضوت یبوخ هب دوشیم متخ یروآون هضرع هب و زاغآ یداینب
  .تسا یرورض یروآون هب یمتسیس هاگن لیلد نیا هب .]١٧[ تسا اضاقت و یشمطخ ،دیلوت ،یریگدای ،یروانف ،ملع نیب

 لاح نیا اب .]۲۱[ درک هدافتسا یروآون یلم ماظن ترابع زا ۱۹۸۸ لاس رد هک دوب ٢لاودنلا راب نیلوا ١نمیرف رفوتسیرک یاههتفگ هب انب
 حرطم ۱۸۴۱ لاس رد یناملآ نادداصتقا ٣تسیل شیردرف طسوت هک تسناد یلم یاهماظن موهفم ناوتیم ار یروآون هب یمتسیس هاگن یاههشیر
 ملع لوصا باتک راشتنا اب وا .دوب یسیلگنا نادداصتقا ٤لاشرام درفلآ یروآون یلم یاهماظن موهفم هعسوت رد مهم صخش رگید .]۲۸[ دش
 یاههیرظن هعسوت و یریگلکش رد هک یدرف نیرتمهم لاح نیا اب .]۳۴[ تشاد کیسلاکوئن بتکم هعسوت رد یمهم شقن ۱۸۹۰ لاس رد ٥داصتقا
 شقن رب و تسنادیم یروآون ار یداصتقا هعسوت ساسا وا .تسا یشیرتا نادداصتقا ٦رتیپموش فزوج تشاد شقن ینیرفآراک و یروآون اب طبترم
 .]۴۶[ تشاد دیکات یداصتقا تارییغت رد نانیرفآراک

 .زاب یروآون و یداهن هیرظن ،یلماعت یریگدای ،یلماکت داصتقا .تفای هزوح دنچ رد ناوتیم ار یروآون یاهماظن یرظن یاههشیر
 یهدیچیپ ماظن کی ناونع هب داصتقا هاگدید نیا رد .]۴۰ ،۳۹ ،۳۸[ دنوشیم بوسحم یلماکت دنیارف یعون هناروانف تارییغت یلماکت داصتقا رد

 زین دوخ ،هناروانف تارییغت .تسا یروآون نامه یفیک ابلاغ تِارییغت نیا بلغا اشنم و هدوب رییغت لاح رد زیچ همه نآ رد هک تسا لماکت لاح رد
 یلماعت یریگدای رد .]۳۷[ دنراد یبسن یرترب کی دوخ زا شیپ یاهیروآون هب تبسن دیدج یاهیروآون نآ رد هک ]۷[ هدوب یلماکت دنیارف کی
 ینامزاس درکلمع دوبهب هب رجنم هک یروآون و دننکیم یرورض ار یقابطنا یاهراتخاس دوجو رییغت لاح رد تعرس هب یاهطیحم تسا دقتعم ٧چرام
 دنراد یروآون هجیتن رد و یریگدای رد مهم یشقن ٩یرادربهرهب و ٨فاشتکا رصنع ود و هدوب قابطنا و یریگدای لصاح دوشیم یتباقر تیزم تیوقت و
 و ١٠نوسلراک .]۱۷[ دراد یروآون هب یمتسیس هاگن یعون دنادیم یلماعت دنیارف کی ار یروآون دنیارف هک یهاگدید عون ره یلک روط هب .]۳۲[
 دنکیم نایب و دنادیم ماظن یازجا نیب دروخزاب ای لماعت ار ماظن نورد طباور نیرتمهم زا یکی یروآون یاهماظن حیضوت رد )۲۰۰۲( ناراکمه
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 ار یروآون یاهماظن درکیور رد مهم دعبُ ود ناوتیم ساسا نیا رب .]۱۰[ تسا رتشیب زین متسیس ییایوپ دشاب رتشیب تلاماعت نیا دادعت هچره
  .تسناد لماعت و لماکت

 ،یروآون ماظن نارگشنک تلاماعت و اهراتفر هب یهدلکش اب هک هدوب مهم رصانع زا یکی یروآون یاهماظن فلتخم حوطس یِمامت رد اهداهن
 مهارف ار تابث زا ینازیم اهنآ یارب ،یروآون ماظن نِارگشنک نیب طباور میظنت اب و ]۵۷ ،۲۲[ هداد شهاک یداصتقا متسیس رد ار نانیمطا مدع
 یروآون ،دیدج میاداراپ کی ناونع هب زین زاب یروآون .]۳۱ ،۲۰ ،۱۴[ تسا مهم رایسب تابث نیا یروآون یاهتیلاعف یِتاذ کسیر هب هجوت اب .دننکیم
 »یروآون زا یجراخ هدافتسا یارب رازاب شرتسگ و یلخاد یروآون عیرست روظنم هب نامزاس جراخ و لخاد یشناد تانایرج زا دنمفده هدافتسا« زا ار
 .دنادیم ]۱۳[

 یتیهام یاراد هک دنادیم یلماعت یریگدای دنیارف ناونع هب ار یروآون درکیور نیا هک تسا نآ رد یروآون هب یمتسیس درکیور هصخشم هجو
 دزادرپیم اهیروآون زا هدافتسا و راشتنا ،هعسوت هب هک تسا اهداهن و اهنامزاس زا یاهکبش یروآون ماظن کی  یلک تروص هب .]۲۹[ تسا یعامتجا
 نیا نیب لباقتم طباور دوجو .دننکیم تیلاعف دوشیم فیرعت اهنآ یارب هک یزرم ساسا رب و دنراد دوجو یفلتخم حوطس رد اهماظن نیا .]۳۳[
 ،]۵۳ ،۵۲[ رتلااب حوطس هب تبسن درخ حطس رد یاهماظن نینچ تیریدم و یحارط تلوهس و وس کی زا نلاک و ینایم ،درخ حوطس رد اهماظن
 نایرج کی ناونع هب هک تسا ینامزاس یروآون ماظن ،اهماظن نیا نیرتمهم زا یکی .دهدیم ناشن ار درخ حطس یروآون یاهماظن هب هجوت موزل
 .]۱۵[ دوشیم بوسحم یروآون یاهماظن هزوح رد روهظون

 کی اب و دنتسه اهداهن ریثات تحت هک فلتخم نارگشنک زا لکشتم یروآون هکبش کی« : زا تسا ترابع فیرعت هب انب ینامزاس یروآون ماظن
 هب هجوت اب .]۵۲[ ».دنزادرپب دیدج موهفم کی زا یرادربهرهب و راشتنا ،دیلوت هب ات دننکیم یراکمه یروآون دنیارف کی یور ١ینوناک روآون نامزاس
 هک یفلتخم نارگشنک )۲ ،دراد یاج موهفم نیا زکرم رد هک یروآون هاگنب ای نامزاس )۱ :زا دنترابع ینامزاس یروآون ماظن یلصا یازجا ،فیرعت

 و عیزوت و دیلوت نامه هک دوخ یلصا درکراک ماجنا یارب و دننکیم یراکمه )۵ رگیدکی اب یروآون دنیارف کی یور )۴ یروآون هکبش کی رد )۳
 .دنتسه یفلتخم یاهداهن ریثات تحت )۶ تسا یروآون زا یرادربهرهب

 هزیگنا .تسا هدشن هئارا ینامزاس حطس رد یروآون ماظن یارب یدایز یاهلدم هک داد ناشن فلتخم یملع یاههاگیاپ رد هدنراگن یاهیسررب
 ماظن یراتخاس داعبا )۲۰۱۶( ناراکمه و رکنلنو ،رگشهوژپ طسوت هدش تفای لدم اهنت رد .دوب عوضوم نیمه عقاو رد زین شهوژپ نیا ماجنا
 نارگشنک .دنادیم ینوناک هاگنب و یروآون دنیارف ،)یروآون نارگشنک ندش عمتجم لحم ناونع هب( یروآون هکبش ،اهداهن :زا لکشتم ار یروآون
 یروآون ماظن رد یزکرم شقن هک ینوناک هاگنب هارمه هب ،دنریذپیم ریثات نآ زا ای دنراد ریثات یروآون رب هک یناسک یمامت زا دنترابع هک یروآون

 مادکره .تسا هدش لیکشت یزاسیراجت و عادبا ،هدیا هعسوت هلحرم هس زا هک دنتسه یروآون دنیارف کی یور رب یراکمه لوغشم ،دراد ینامزاس
 شقن نارگشنک یاهراتفر و تاکاردا هدننک میظنت دعاوق ناونع هب زین اهداهن .دناهدش لیکشت یصاخ یعرف لحارم زا زین دنیارف لحارم نیا زا
 ماظن ،یروآون یاهماظن فلتخم حوطس نیب لباقتم یگتسباومههب هطبار دوجو هب هجوت اب نینچمه .دننکیم افیا ماظن نیا درکلمع رد یمهم
 .تسا هدش هداد ناشن ۱ لکش رد لدم نیا .]۵۲[ دراذگیم ریثات زین اهنآ رب لاباقتم و هدوب رتلااب حوطس یاهماظن ریثات تحت نامزاس یروآون

 
1. Focal 



 

 )شهدنیداب(  یریسفت یراتخاس یزاسلدم اب ینامزاس یروآون ماظن راتخاس رد شواک 
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 نینچمه و داعبا نیا نیب طباور ییاسانش هب تبسن ینامزاس یروآون ماظن داعبا ییاسانش اب ات دراد شلات رضاح شهوژپ للادتسا نیمه اب
 .دنک کمک زین هزوح نیا تایبدا هعسوت هب ینامزاس یروآون ماظن زا لدم کی هئارا نمض رظنم نیا زا و هک دنک مادقا اهنآ یدنبحطس

 
 
 
 

  رتلااب حوطس ياهماظن

 ینامزاس يروآون ماظن

 اهداهن يروانف تعنص تسایس

 يرگشنک ياههکبش گنهرف ملع رازاب

 یجراخ و یلخاد يرگلابرغ

 هدیا هعسوت

 یسررب و هدیا شرورپ
 يریذپناکما

 و هدیا باختنا هدیا دیلوت
 دهعت

 شیامن

 يزاسيراجت

 هب یهدلکش
 نیمات هریجنز

 يژتارتسا
 یبایرازاب

 هب یفرعم
 رازاب

 هژورپ یحارط

 عادبا

 هعسوت و قیقحت

 صیصخت
 رد لوصحم نومزآ عبانم

 کچوک سایقم

 اهداهن
 تخس ياهداهن
 اشفا مدع ياهقفاوت
 يراکمه ياهدادرارق
 يرکف ياهییاراد اب طبترم تابیترت
 شزرا عیزوت اب طبترم ياهقفاوت

 
 مرن ياهداهن
 دامتعا
 اهشزرا و اهراجنه
 تاراظتنا

 يروآون هکبش
 طبترمان عیانص زا ییاههاگنب
 یشناد ياههطساو
 نارواشم

NGOاه 
 یتلود ياهنامزاس
 ياهکبش ياهنامزاس
 یتاقیقحت ياههسسوم و اههاگشناد
 یلام ياکرش
 یتعنص ياهنمجنا
 طساو و ییاهن ناربراک
 ناگدننکنیمات
 ابقر

 ]52[ ینامزاس يروآون ماظن .١ لکش
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 شهوژپ یسانششور .۳
 هدش هدافتسا دانسا یسررب زا ینامزاس یروآون ماظن هدنزاس داعبا ییاسانش روظنم هب لوا شخب رد .تسا هدش ماجنا شخب ود رد رضاح شهوژپ
 هدشن هئارا ینامزاس یروآون ماظن یارب یدایز یاهلدم هک ییاجنآ زا .]٢٤[ تسا هدش هدافتسا ١نوه بیکرتارف لدم زا دانسا یسررب یارب .تسا
 یریگهرهب یارب ار یبسانم یدروم تاعلاطم ناوتیم و دزادرپیم ٢یفیک یدروم تاعلاطم بیکرت هب نوه بیکرتارف لدم هکنیا هب هجوت اب و تسا
  .تسا بسانم داعبا ییاسانش یارب نوه لدم زا یریگهرهب تفای درخ حطس رد یروآون یاهماظن درکیور زا

 :دش ماجنا ریز ناگژاودیلک هریجنز زا هدافتسا اب سنیاس وآ بو هاگیاپ رد طبترم تلااقم ییاسانش روظنم هب وجتسج
“Innovation system” OR “Innovation Systems” OR “System of Innovation” OR “Systems of Innovation” 

 رتطبترم دانسا هب یبایتسد روظنم هب )یسیلگنا( دنس نابز و )یرورم تلااقم و تلااقم هب( دنس عون نوچ یفلتخم یاهرتلیف لامعا زا سپ
 .تفرگ رارق شیلااپ دروم ”*Case Stud“ ترابع اب دانسا روظنم نیا هب .دندشیم باختنا دیاب دندوب هدش ماجنا یدروم هعلاطم شور اب هک یدانسا
 Organiza*” OR“ :تارابع اب دانسا ،تسا ینامزاس ای درخ حطس رد یروآون ماظن لدم هئارا شهوژپ نیا فده هک ییاجنآ زا یدعب هلحرم رد

“Firm*” OR “Micro” دش باختنا رتشیب یسررب یارب دنس ۷۸ زا لکشتم یاهنومن بیترت نیا هب .دنتفرگ رارق شیلااپ دروم. 
 یارب طبترم لاماک دنس ۴ تیاهن رد و دش هتخادرپ تلااقم یلصا نتم و هدیکچ ،ناونع یسررب هب طبترم جورخ یاهرایعم زا هدافتسا اب همادا رد

 یدروم تاعلاطم و دندش ظاحل یسررب رد یفیک یدروم یتاعلاطم :زا دنترابع تلااقم جورخ یاهرایعم نیرتمهم زا یخرب .دیدرگ باختنا یسررب
 یسانششور تیفیک نینچمه .]۳۳[ دناهدرک هدافتسا رفورت و راکرام یروآون ماظن موهفم زا هک دندش باختنا یتلااقم .دندش هتشاذگ رانک یمک
 رد هلاقم ۴ نیا تاعلاطا .دندش هتشاذگ رانک یسررب دنیارف زا دندوب فعض راچد یسانششور رظن زا هک یتلااقم و دش یسررب زین تلااقم نیا

 .تسا هدمآ ۱ لودج
 

 یسررب یارب ییاهن تلااقم تسرهف .١ لودج
 هیرشن )نیفلوم( فلوم هلاقم ناونع

Exploring innovation in Shanzhai: the case of 
mobile phones ۲۰۱۶( ٣زرولاف و گناد( Asian Journal of Technology Management, 

24(2), 234-253 
Analyzing the sustainability of a newly 
developed service: An activity theory 

perspective 
 Technovation, 34(2), 113-125 )۲۰۱۴( ٤هیسه و نیل

Integrating innovation system and management 
concepts: The development 

of electric and hybrid electric vehicles in Japan 
 ,Technological Forecasting and Social Change )۲۰۱۲( ٥همیرای و لهپُ

79(8), 1431-1446 

Enhancing innovation in livestock  value chains 
through networks:  Lessons from fodder 

innovation  case studies in developing  
countries 

 Science and Public Policy, 39(3), 333-346 )۲۰۱۲( ٦ناراکمه و هلیآ

 
 یراتخاس یزاسلدم شور .دش هدافتسا یریسفت یراتخاس یزاسلدم شور زا اهنآ یدنبحطس و داعبا نیب طباور ییاسانش روظنم هب و همادا رد

 یاهلدم لیدبت قیرط زا یداصتقا و یعامتجا ،یگنهرف یاههزوح رد هژیو هب هدیچیپ یاهمتسیس یحارط یاهشور زا یکی ناونع هب یریسفت
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 رصانع زا یدایز دادعت نیب هدیچیپ طباور ات دنکیم کمک اههورگ و دارفا هب ]٤٧[ هدش فیرعت بوخ و فافش یاهلدم هب فیعض و مهبم ینهذ
 نمض ات دنکیم کمک یلماعت یریگدای دنیارف کی ناونع هب دش یفرعم ]۵۵ ،۵۴[ دلیفراو طسوت هک یریسفت یراتخاس یزاسلدم .دنک میسرت ار
 هب و هلحرم تفه رد دنیارف نیا  .دومن یدنبهقبط یگتسباو نازیم و ذوفن تردق ظاحل زا ار اهریغتم ،لدم هئارا و اهریغتم نایم طباور ییاسانش
 :دوشیم ماجنا ریز حرش

 هلئسم اب طبترم یاهریغتم ییاسانش )۱
 یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام لیکشت )۲
 هیلوا یسرتسد سیرتام لیکشت )۳
 ییاهن یسرتسد سیرتام داجیا )۴
 حطس یدنبشخب )۵
 یریسفت یراتخاس ییاهن و هیلوا لدم مسر )۶
 )MICMAC رادومن( یگتسباو نازیم و ذوفن تردق لیلحت و هیزجت )۷

 هدکشناد یملع تئیه یاضعا زا رفن ۱۶ رایتخا رد همانشسرپ ،یریسفت یراتخاس همانشسرپ یحارط و ینامزاس یروآون ماظن داعبا ییاسانش زا سپ
 یروآون هزوح رد ییارجا ای یشهوژپ هقباس یاراد هک یتشهب دیهش هاگشناد یروانف و ملع نیداینب تاعلاطم هدکشهوژپ و یرادباسح و تیریدم
 یراتخاس یزاسلدم ماجنا روظنم هب شهوژپ نیا رد نینچمه .دندش باختنا سرتسد رد و دنمفده تروص هب دارفا نیا .تفرگ رارق دنتسه
 .تسا هتفرگ تروص رازفامرن نیا زا هدافتسا اب تابساحم هیلک و هدش هدافتسا ۲۰۱۷ ١بلتم رازفامرن زا یریسفت

 
 شهوژپ یاههتفای و هداد لیلحت .۴
 هلئسم اب طبترم یاهریغتم ییاسانش :لوا ماگ
 رد و دش ییاسانش ینامزاس یروآون ماظن یلصا داعبا نوه بیکرتارف دنیارف ساسا رب یریسفت بیکرت ماجنا نینچمه و یرظن ینابم هعلاطم زا سپ

 :زا دنترابع دعب ۷ نیا .تفرگ رارق هجوت دروم همانشسرپ سیرتام یحارط
ü یتسدلااب نارگشنک 
ü ینوناک یروآون هاگنب 
ü یداهنشیپ شزرا( یروآون( 
ü یروآون دنیارف 
ü نایرتشم 
ü اهزاسلمکم 
ü اهداهن 

 یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام لیکشت :مود ماگ
 ۷ رد ۷ سیرتام کی هدش ییاسانش داعبا ساسا رب .دش لیکشت یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام ،هلئسم اب طبترم داعبا و اهریغتم ییاسانش زا سپ

 ناشن ار شهوژپ یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام ۲ لودج .تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد داعبا یود هب ود هطبار یسررب روظنم هب و دش یحارط
 .دهدیم
 
 

 
1. MATLAB 
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 شهوژپ یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام .٢ لودج

یدر
 ف

 نارگشنک 
 یتسدلااب

 هاگنب
 یروآون
 ینوناک

 شزرا( یروآون
 )یداهنشیپ

 دنیارف
 اهداهن اهزاسلمکم نایرتشم یروآون

        یتسدلااب نارگشنک ۱

        ینوناک یروآون هاگنب ۲

 شزرا( یروآون ۳
 )یداهنشیپ

       

        یروآون دنیارف ۴

        نایرتشم ۵

        اهزاسلمکم ۶

        اهداهن ۷

 
 هیلوا یسرتسد سیرتام لیکشت :موس ماگ
 سیرتام لیکشت یارب .داد لیکشت ار هیلوا یسرتسد سیرتام ناگربخ یاهخساپ ساسا رب دیاب هدش لیمکت یاههمانشسرپ یروآدرگ زا سپ
 ساسا رب دیاب روظنم نیا هب .دوش لیکشت ییودود سیرتام کی و هدش لیدبت کی و رفص دادعا هب O و V، A، X یاهتملاع دیاب هیلوا یسرتسد
 :درک لمع ریز لمعلاروتسد

ü یدورو هک یتروص رد (i,j) )رطس یقلات لحم i نوتس و j( یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام رد V یدورو رد دشاب (i,j) سیرتام رد 
 .دوشیم هداد رارق رفص (j,i) یدورو رد و کی یسرتسد

ü یدورو هک یتروص رد (i,j) )رطس یقلات لحم i نوتس و j( یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام رد A یدورو رد دشاب (i,j) سیرتام رد 
 .دوشیم هداد رارق کی (j,i) یدورو رد و رفص یسرتسد

ü یدورو هک یتروص رد (i,j) )رطس یقلات لحم i نوتس و j( یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام رد X یدورو رد دشاب (i,j) سیرتام رد 
 .دوشیم هداد رارق کی (j,i) یدورو رد و کی یسرتسد

ü یدورو هک یتروص رد (i,j) )رطس یقلات لحم i نوتس و j( یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام رد O یدورو رد دشاب (i,j) سیرتام رد 
 .دوشیم هداد رارق رفص (j,i) یدورو رد و رفص یسرتسد

ü هک یتروص رد i=j دوشیم هداد رارق کی هیلوا یسرتسد سیرتام یدورو رد دشاب. 
 یاههیارد کت کت تسا مزلا هیلوا یسرتسد سیرتام لیکشت یارب تسا هدش هدافتسا یهورگ ISM شور زا شهوژپ نیا رد هک ییاجنآ زا

 رب ییودود سیرتام کی هب سیرتام نیا لیدبت یارب سپس .دوش لیکشت یلک سیرتام کی و هدش عمج مه اب نایوگخساپ اب طبترم یاهسیرتام
 :دوش مادقا ریز لمعلاروتسد ساسا

 زا سیرتام هیارد هچنانچ .مینکیم هسیاقم دمُ نیا اب ار سیرتام یاههیارد کتکت سپس .مینکیم ییاسانش ار هدش لیکشت سیرتام دمُ ادتبا
 .میهدیم رارق ار رفص ددع دشاب نآ یواسم و رتکچوک هچنانچ و ۱ ددع دشاب رتگرزب دم نیا

𝑉(𝑖� 𝑗) = 0			𝑖𝑓	𝑆𝑆(𝑖� 𝑗 ≤ 𝑚𝑜𝑑𝑒(𝑆𝑆) 
𝑉(𝑖� 𝑗) = 1			𝑖𝑓	𝑆𝑆(𝑖� 𝑗) > 𝑚𝑜𝑑𝑒(𝑆𝑆) 

 :دهدیم ناشن ار شهوژپ نیا هیلوا یسرتسد سیرتام ۳ لودج
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 شهوژپ هیلوا یسرتسد سیرتام .٣ لودج

 ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ 
۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۰ 
۵ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ 
۶ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ 
۷ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ 

 
 ییاهن یسرتسد سیرتام لیکشت :مراهچ ماگ
 ات تسا مزلا روظنم نیا یارب .مینک هبساحم ار ییاهن یسرتسد سیرتام نآ زا هدافتسا اب ات تسا مزلا هیلوا یسرتسد سیرتام داجیا زا سپ
 رصنع سپ دشاب هتشاد ریثات موس رصنع رب مود رصنع و مود رصنع رب لوا رصنع هچنانچ ساسا نیا رب .میهد رارق رظن دروم ار اهیریذپلاقتنا
و ۱+۱=۱ :نآ قبط هک دشاب نیلوب هدعاق ساسا رب دیاب ییاهن یسرتسد سیرتام لیکشت .دراد ریثات موس رصنع رب زین لوا
 ۱=۱*۱ 

 سیرتام هب تبسن دناهدش صخشم * تملاع اب هک ییاههناخ لودج نیا رد .دهدیم ناشن ار شهوژپ ییاهن یسرتسد سیرتام ۴ لودج
 .دناهدرک رییغت هیلوا یسرتسد

 
 شهوژپ ییاهن یسرتسد سیرتام .٤ لودج

 ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ 
۱ *۱ ۱ ۱ ۱ *۱ *۱ ۰ 
۲ ۱ *۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ 
۳ ۰ ۰ *۱ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۱ *۱ ۱ ۱ ۰ 
۵ ۰ ۰ *۱ ۱ *۱ ۱ ۰ 
۶ ۰ ۰ *۱ *۱ ۱ *۱ ۰ 
۷ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ *۱ *۱ 

 
 حطس یدنبشخب :مجنپ ماگ
 ییاسانش سیرتام یجورخ و یدورو یاههعومجم ات تسا مزلا روظنم نیا هب .دوشیم مادقا لدم داعبا حطس یدنبشخب هب تبسن ماگ نیا رد
 ات تسا مزلا هعومجم نیا هبساحم روظنم هب .دنریگیم تئشن صاخ ءزج کی زا هک دنتسه لدم زا ییازجا یجورخ هعومجم زا روظنم .دنوش
 ءزج هب رجنم هک دنتسه لدم زا ییازجا زین یدورو هعومجم زا روظنم .مینک صخشم ار دناهتفرگ کی ددع سیرتام رطس رد هک یرصانع هرامش
 .مینک صخشم ار دناهتفرگ کی ددع سیرتام نوتس رد هک یرصانع هرامش ات تسا مزلا هعومجم نیا ییاسانش یارب .دنوشیم لدم زا یصاخ
 هباشم لاماک اهنآ کرتشم لصف و یجورخ هعومجم هک لدم زا یداعبا .مینک مادقا هعومجم ود نیا کرتشم لصف نییعت هب تبسن دیاب سپس
 دنوش حطس نییعت لدم داعبا یمامت ات هدش رارکت دنیارف نیا اددجم سیرتام زا داعبا نیا فذح اب سپس .دنریگیم رارق لدم لوا حطس رد تسا
 .)۵ لودج(
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 لدم یاهریغتم یدنبحطس .٥ لودج
 حطس ریغتم فیدر

 موس یتسدلااب نارگشنک ۱
 موس ینوناک یروآون هاگنب ۲
 لوا )یداهنشیپ شزرا( یروآون ۳
 مود یروآون دنیارف ۴
 مود نایرتشم ۵
 مود اهزاسلمکم ۶
 مراهچ اهداهن ۷

 
 لدم میسرت :مشش ماگ
 رارق لوا حطس رد هک یریغتم لدم نیا رد .داد ناشن لدم کی بلاق رد ار طباور نیا ناوتیم دش نییعت اهنآ حطس و داعبا نیب طباور هکنیا زا سپ
 یرتمک یراذگرثا نازیم زا دنتسه رتلااب حوطس رد هک ییاهریغتم .میوریم شیپ حطس نیرتنییاپ ات بیترت نیمه هب و لدم یلااب رد ،هتفرگ
 حطس راهچ رد هدش ییاسانش یاهریغتم شهوژپ نیا رد .دنراد یرتشیب یراذگریثات دنشاب رتنییاپ حوطس رد یریغتم ردقچره و دنتسه رادروخرب
 دنیارف مود حطس رد .دراد رارق ینامزاس یروآون ماظن یجورخ ناونع هب یداهنشیپ شزرا ای یروآون لوا حطس رد .دناهدش یدنبشخب فلتخم
 اهداهن زین رخآ و مراهچ حطس رد .دراد رارق ینوناک یروآون هاگنب و یتسدلااب نارگشنک موس حطس رد .دنراد رارق اهزاسلمکم و نایرتشم ،یروآون
 شیامن ۲ لکش .تسا راذگریثات لدم رگید داعبا یمامت رب هک تسناد ینامزاس یروآون ماظن دعب نیرتمهم ناوتیم ار اهداهن ساسا نیا رب .دنراد رارق
 .دهدیم ناشن ار ینامزاس یروآون ماظن یریسفت یراتخاس لدم یمیسرت

 

  یروآون

 یروآون دنیارف نایرتشم اهزاسلمکم

 ینوناک یروآون هاگنب یتسدلااب نارگشنک

 اهداهن

 لوا حطس

 مود حطس

 موس حطس

 مراهچ حطس

 ینامزاس یروآون ماظن یریسفت یراتخاس لدم :٢ لکش
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 )MICMAC رادومن( یگتسباو نازیم و ذوفن تردق لیلحت و هیزجت :متفه ماگ
 هدافتسا MICMAC لیلحت و هیزجت زا یریسفت یراتخاس یزاسلدم متفه هلحرم رد و داعبا نیا یگتسباو نازیم و ذوفن تردق یسررب روظنم هب

 یدنویپ ،هتسباو ،راتخمدوخ یاهریغتم هتسد راهچ زا یکی رد ناشیگتسباو نازیم و ذوفن تردق ساسا رب لدم فلتخم داعبا لیلحت نیا رد .دش
 .دهدیم ناشن ار ینامزاس یروآون ماظن لدم داعبا یگتسباو نازیم و ذوفن تردق ۶ لودج .دنریگیم رارق لقتسم و

  
 ییاهن یسرتسد سیرتام ساسا رب نامزاس یروآون ماظن لدم داعبا  یگتسباو نازیم و ذوفن تردق  .٦ لودج

 
۱ 

 نارگشنک
 یتسدلااب

۲ 
 ینوناک هاگنب

۳ 
 یروآون

۴ 
 یروآون دنیارف

۵ 
 نایرتشم

۶ 
 اهزاسلمکم

۷ 
 ذوفن تردق اهداهن

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۶ 
۲ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۶ 
۳ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
۴ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۴ 
۵ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۴ 
۶ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۴ 
۷ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۷ 

 نازیم
  ۱ ۶ ۶ ۶ ۷ ۳ ۳ یگتسباو

 
  .دهدیم ناشن ار MICMAC لیلحت و هیزجت زا لصاح رادومن ٣ لکش

 
 

1 

7 

1 7 

ردق
 ذوفن ت

 یگتسباو نازیم

 راتخمدوخ

 يدنویپ لقتسم

 هتسباو

 2 و 1

3 

 6 و 5 و 4

7 

 MICMAC رادومن .٣ لکش
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 .دنراد اهریغتم رگید اب یمک طابترا و دنتسه فیعض یگتسباو نازیم و ذوفن تردق رظن زا اهریغتم نیا :١راتخمدوخ یاهریغتم
 .دنتسه یوق یگتسباو نازیم رظن زا اما فیعض ذوفن تردق رظن زا اهریغتم نیا :٢هتسباو یاهریغتم
 ریاس رد رییغت هب رجنم اهریغتم نیا یور رب یلمع ره .دنتسه یوق یگتسباو نازیم و ذوفن تردق رظن زا اهریغتم نیا :٣یدنویپ یاهریغتم
 .دوشیم اهریغتم
 .دنراد ینییاپ یگتسباو و لااب ذوفن تردق اهریغتم نیا :٤لقتسم یاهریغتم
  .دنریگیم یاج یدنویپ و لقتسم یاهریغتم هتسد ود زا یکی رد و هدوب یدیلک دنراد ییلااب ذوفن تردق هک ییاهریغتم
 

 اهداهنشیپ و یریگهجیتن .۵
 تیمها زین یتسیزطیحم و یعامتجا یاههبنج زا زورما ناهج رد هکلب تسا یتباقر تیزم لماع و داصتقا کرحم روتوم ناونع هب اهنت هن یروآون
 یطخ دنیارف ساسا رب یروآون هب نتخادرپ یروآون نارگشنک نیب ددعتم یدروخزاب طباور و اهیگدیچیپ هب هجوت اب رگید یوس زا .دراد یناوارف
 هاگن .درک ذاختا یرواون هب نتخادرپ یارب عقاو یایند طیارش اب بسانتم یدرکیور ات تسا مزلا نیاربانب .دوب دهاوخن شخبرثا نادنچ لوادتم
 یروآون هب یطخ هاگن صقاون هب خساپ رد هک تسا اهدرکیور نیا زا یکی هتفای یلجت یروآون یاهماظن درکیور بوچراچ رد هک یروآون هب یمتسیس
 یاهماظن حوطس زا یکی ناونع هب ینامزاس یروآون ماظن هدنهد لیکشت داعبا ییاسانش لابند هب رضاح شهوژپ ساسا نیا رب .تسا هدش حرطم
 تایبدا یسررب زا سپ روظنم نیا هب .دنک کمک ینامزاس یروآون یاهماظن درکلمع دوبهب هب قیرط نیا زا ات تسا داعبا نیا نیب طباور و یروآون
 شور زا هدافتسا اب همادا رد .دندش ییاسانش ینامزاس یروآون ماظن هدنهد لیکشت داعبا ،نوه بیکرتارف شور زا هدافتسا اب هزوح نیا رد دوجوم
 .دمآ تسد هب اهنآ یدنبحطس و داعبا نیا نیب طباور یریسفت-یراتخاس یزاسلدم

 ،)یداهنشیپ شزرا( یروآون ،ینوناک یروآون هاگنب ،یتسدلااب نارگشنک :زا دنترابع ینامزاس یروآون ماظن داعبا شهوژپ یلصا لاوس هب خساپ رد
 ققحت رد یمهم شقن ماظن نیا یارب مزلا یاهیدورو ندرک مهارف قیرط زا یتسدلااب نارگشنک .اهداهن و اهزاسلمکم ،نایرتشم ،یروآون دنیارف
 .دننکیم مهارف ماظن تیلاعف یارب ار مزلا یشناد یاهیدورو یجراخ هعسوت و قیقحت زکارم و اههاگشناد لاثم یارب .دننکیم افیا یداهنشیپ شزرا
 مهارف اب زین ناراذگهیامرس .دنراد یداهنشیپ یشزرا هتسب لیمکت رد یمهم شقن فلتخم هیلوا داوم و تازیهجت ندرک مهارف اب ناگدننکنیمات
 یلک روط هب .تسا نارگشنک نیا نیب ییوسمه درک هجوت نآ هب دیاب هک یمهم هتکن .دنوشیم ماظن تیلاعف همادا هب رجنم مزلا یلام عبانم ندرک
  .]۱[ تسا رتشیب زین یروآون ماظن تیقفوم لامتحا دشاب رتشیب ییوسمه نیا ردقره

 رب ینتبم یراکمه هب یروآون هکبش کی رد نارگشنک نیا هارمه هب تسا ماظن نیا ربهر و هدننک گنهامه رصنع هک ینوناک یروآون هاگنب
 ینامزاس ای درخ حطس رد یروآون زا یرادربهرهب و راشتنا ،هعسوت اهیراکمه نیا هجیتن هک دنزادرپیم یروآون دنیارف کی یور رگیدکی اب دامتعا
 هک تسا ور نآ زا هکبش تیمها .دنراذگیم کارتشا هب ار دوخ یاهیگتسیاش و شناد ،عبانم یروآون هکبش نیا رد ماظن فلتخم نارگشنک .تسا

 بیکرت هب هکبش کی قیرط زا تسیاب فلتخم یاههاگنب و تسین یفاک یداهنشیپ شزرا هضرع یارب ییاهنت هب هاگنب کی یاهیگتسیاش
 نیب تاعلاطا میهست و یراکمه نازیم  .]۵۰ ،۴۹[ دنراذگب کارتشا هب یروآون ققحت یارب ار مزلا عبانم و دنزادرپب دوخ یروحم یاهیگتسیاش
 میتسه دیدج یاههدیا دنمزاین هک یروآون دنیارف ییادتبا لحارم رد لاثم یارب .تسا توافتم یروآون دنیارف هلحرم هب هتسب زین فلتخم ناعفنیذ
 .]۵۲[ دریگیم دوخ هب یرتهتسب تلاح هکبش نیا یروآون یزاسیراجت لحارم رد اما دراد یرتزاب تلاح هکبش

 نایرتشم رایتخا رد دوشیم دیلوت اهزاسلمکم طسوت هک یلمکم یاهیروانف و تامدخ ،تلاوصحم هارمه هب داهنشیپ شزرا ای یروآون نیا
 یریگدای و ماظن ییایوپ هب رجنم هک دنهدیم ماظن داعبا ریاس هب یدروخزاب دننکیم تفایرد هتسب نیا زا هک یشزرا ساسا رب اهنآ و دریگیم رارق
 دش دهاوخ رتشیب زین دوشیم بسک یروآون طسوت یرتشم طسوت هک یشزرا ،دنبای شیازفا اهلمکم نیا ردقره .دوشیم نارگشنک نیب یلماعت
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 رد یمهم شقن و دراد هدنریگشیپ ای هدننکلیهست تاریثات نارگشنک تاکاردا و اهراتفر ،اهتیلاعف رب مهم دعب کی ناونع هب زین اهداهن .]۲۵[
  .]۱۹[ دنکیم افیا ینامزاس یروآون ماظن تسکش ای تیقفوم

 لکش نیا ساسا رب .تسا هدش هداد شیامن ۲ لکش رد طباور نیا هک دزادرپیم ینامزاس یروآون ماظن داعبا نیب طباور هب شهوژپ رگید لاوس
 تفگ ناوتیم ساسا نیا رب .دنوریم رامش هب ماظن دعب نیرتمهم و هدوب رادروخرب تیولوا نیرتشیب زا دناهتفرگ رارق لدم مراهچ حطس رد هک اهداهن
 عون ره دنتفین قافتا بسانم یداهن تارییغت هک ینامز ات و درک هدافتسا اهداهن مرها زا دیاب ینامزاس یروآون ماظن رد یرییغت عون ره داجیا یارب هک
 تیولوا مود هجرد رد دناهتفرگ رارق موس حطس رد هک ینوناک یروآون هاگنب و یتسدلااب نارگشنک .]۵۱[ دوب دهاوخ رادیاپان ماظن رد یرگید رییغت
 هک یداهنشیپ شزرا ای یروآون و دنراد ینامزاس یروآون ماظن داعبا نایم رد ار موس تیولوا نایرتشم و ینوناک یروآون هاگنب ،اهزاسلمکم .دنراد رارق
 .تسا رادروخرب ینامزاس یروآون ماظن رد تیولوا نیرخآ زا دراد رارق لدم لوا حطس رد
 زا اهزاسلمکم و نایرتشم ،یروآون دنیارف داعبا لکش نیا ساسا رب .تسا هدش صخشم ۳ لکش رد زین داعبا نیا یگتسباو نازیم و ذوفن تردق
 ذوفن تردق نیرتمک و اهداهن رایتخا رد زین ذوفن تردق نیرتشیب .دنتسه رادروخرب یگتسباو نازیم نیرتمک زا اهداهن و یگتسباو نازیم نیرتشیب
 هقبط رد اهداهن هارمه هب ینوناک نارگشنک و یتسدلااب نارگشنک دوشیم هدهاشم هک روطنامه .تسا یداهنشیپ شزرا ای یروآون رایتخا رد
 رد زین اهزاسلمکم و نایرتشم ،یروآون دنیارف .دراد رارق هتسباو یاهریغتم هتسد رد یداهنشیپ شزرا ای یروآون .دنریگیم رارق لقتسم یاهریغتم
 نیرتمک و ذوفن تردق نیرتشیب هک میورب لدم زا یداعبا غارس هب تسا رتهب ماظن رد رییغت داجیا روظنم هب .دنراد یاج یدنویپ یاهریغتم هقبط
 رگید ترابع هب .تسا اهداهن زا یریگهرهب مرها نیرتبسانم ینامزاس یروآون ماظن رد رییغت داجیا روظنم هب ساسا نیا رب .دنراد ار یگتسباو نازیم
 رد یداهنشیپ شزرا ای یروآون دعب .دوب دهاوخن رادیاپ ینامزاس یروآون ماظن رد یرییغت عون چیه دریگن تروص مزلا یداهن تارییغت هک ینامز ات
 رب و هتشاد ریثات نآ ققحت رد یفلتخم لماوع هک تسناد لدم زا یدعب ناوتیم ار یروآون ساسا نیا رب .تسا هتفرگ رارق هتسباو یاهریغتم هتسد
 ،یروآون دنیارف ینعی لدم یدنویپ یاهریغتم .تسا رادروخرب ذوفن و یراذگریثات نازیم نیرتمک زا ماظن داعبا ریاس رب دعب نیا دوخ اما دنراد ذوفن نآ
 داعبا ریاس رد رییغت هب رجنم اهنآ رد رییغت هنوگره و دنراد ار یگتسباو و ذوفن تردق نیرتشیب هک دنتسه لدم زا یداعبا اهزاسلمکم و نایرتشم
 لدم داعبا ریاس رب ار ذوفن نیرتشیب اهنآ رد رییغت هک دنراد رارق لقتسم یاهریغتم هتسد رد زین ینوناک هاگنب و یتسدلااب نارگشنک .دوشیم لدم
  .تشاد دهاوخ

 :درک حرطم ناوتیم ار ریز یاهداهنشیپ قوف بلاطم ساسا رب
 ققحت یاتسار رد تکرح و روشک یاهنامزاس رد یروآون رب رثوم داعبا یمامت هب هجوت رثکادح روظنم هب درخ حوطس رد یزاسماظن هب هجوت )۱

 .یتسدلااب دانسا فادها
 رتشیب یتباقر تیزم بسک و نایرتشم یارب رتشیب ینیرفآشزرا روظنم هب یروآون دنیارف رد ریگرد نارگشنک نیب یرگلیمکت طباور هب هجوت )۲

 ؛رذگهر نیا زا
 ؛هچراپکی ماظن کی بلاق رد یروآون یاضاقت و هضرع فرط ود ره هب لداعتم هجوت )۳
 رب هک ییاجنآ زا عقاو رد .یمتسیس اهیروآون جیورت روظنم هب یدیلک و یمرها ریغتم کی ناونع هب اهداهن تیوقت و یزاس داهن هب هجوت )۴

 رتهب یروآون رما رب یراذگریثات هنوگره روظنم هب دنوشیم هتخانش ینامزاس یروآون ماظن دعب نیرتراذگریثات ناونع هب اهداهن شهوژپ لدم ساسا
 .دوش مادقا یروآون قوشم یاهداهن تیبثت و یزاسداهن ریسم زا تسا

 قلخ هب رجنم هک مینک زکرمت ییاهمتسیسوکا رب اهیروآون لیلحت یارب عیانص رب زکرمت یاج هب تسا رتهب هداد یور تلاوحت هب هجوت اب )۵
 یاهطیحم زا یرتهنایارگعقاو یاهلیلحت هب رجنم متسیسوکا هب تعنص زا تینهذ رییغت نیاربانب .دریگیم رب رد ار یفلتخم عیانص و هدش اهیروآون
 .دوشیم یزورما راک و بسک

 نارگشنک اب لماعت لماش نیا .تسا هکبش رد فلتخم نارگشنک نیب اهیراکمه و طباور شخبرثا تیریدم دنمزاین قفوم ندش یتایلمع )۶
  .تسا یتایح هاگنب یارب شناد نوریب عبانم اب هدرتسگ تلاماعت هعسوت و یزاسهکبش .تسا اهزاسلمکم اب یراکمه و یتسدلااب
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  .تسا ینامزاس یروآون ماظن ندش یتایلمع زا یمهم شخب ،یزاسیراجت ات هدیا دیلوت زا یروآون دنیارف شخبرثا یارجا )۷
 هعسوت لماش عوضوم نیا .دشاب هتشاد ار یروآون دنیارف و هکبش یگنهامه و یربهر یارب مزلا یاهیدنمناوت دیاب ینوناک یروآون هاگنب )۸

 .دوشیم ناسنا عبانم تیوقت و یروآون یماح گنهرف و فطعنم راتخاس داجیا ،ینامزاس یریگدای یاهتیلباق
 :دنشاب دیفم دنناوتیم یتآ یاهشهوژپ یارب زین ریز یاهداهنشیپ

 یرتشیب یاهشهوژپ نآ فلتخم داعبا یور رب تسا مزلا ینامزاس یروآون یاهماظن هزوح رد هتفرگ تروص یاهشهوژپ دوبمک هب هجوت اب )۱
 زا لیبق نیا زا یدراوم و ینامزاس یروآون ماظن رد یروآون دنیارف یاهیگژیو ،اهنآ شقن و ینامزاس حطس هژیو یاهداهن ییاسانش .دریگ تروص
 .دریگ تروص اهنآ یور یرتشیب یاهشهوژپ تسا مزلا هک تسا یتاعوضوم هلمج

 یاهشهوژپ ماجنا .دوشیم ساسحا هزوح نیا رد یبرجت یاهشهوژپ دوبمک درخ حطس یروآون یاهماظن هزوح ندوب هزات هب هجوت اب )۲
 .دریگ رارق هزوح نیا نادنمقلاع هجوت دروم دناوتیم هک تسا یتاعوضوم رگید زا فلتخم عیانص رد یبرجت

 یاهراکهار نینچمه و یریذپقابطنا یاهدربهار ییاسانش .تسا طیحم اب قابطنا دنمزاین ماود و ییاجرباپ یارب ینامزاس یروآون ماظن )۳
 .دریگ رارق نارگشهوژپ هجوت دروم دناوتیم هک تسا یتاعوضوم هلمج زا یریذپقابطنا تیفرظ تیوقت

 دنناوتیم یتآ یاهشهوژپ دنوشیم بوسحم رادیاپ رییغت داجیا یلصا مرها و دنراد ینامزاس یروآون ماظن رد ار ذوفن تردق نیرتشیب اهداهن )٤
 .دنزادرپب یروآون یشارتعنام ای لیهست رد اهنآ یتایلمع شقن و نامزاس یلخاد یاهداهن عاونا ییاسانش هب یرتقیمع تروص هب

 .راکوبسک یعقاو طیحم رد نامزاس یروآون درکلمع رب اهنآ ریثات و ینامزاس یروآون ماظن فلتخم داعبا ندش یتایلمع یگنوگچ هعلاطم )۵
 یاهشهوژپ یارب تاعوضوم رگید زا نارگشنک رگید اب تلاماعت و طباور تیریدم و داجیا هوحن و ینامزاس یروآون ماظن تیریدم یاهدربهار )۶

 .تسا یتآ
 

 و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 یلو فرطیب یدهاش ناونع هب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا یاهدرواتسد
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا هدوب صصختم
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