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Abstract 

Marketing of modern agricultural technologies is essential for transforming innovation into economic value. 

However, in Mazandaran, deficiencies in marketing structures and the absence of a market-oriented ecosystem 

have hindered the effective introduction of various rice technologies, resulting in limited adoption rates. This 

study aimed to develop a grounded theory model for marketing modern agricultural technologies, specifically 

within the rice production value chain in Mazandaran Province. This research was applied in nature and 

qualitative in approach and utilized the grounded theory methodology. Participants included faculty members, 

specialists in agricultural technology marketing, and experts in rice production, progressive farmers, and 

entrepreneurs in the rice sector. A total of 19 individuals were selected through purposive and snowball sampling 

techniques, representing managers, researchers, technologists, market stakeholders, and progressive farmers 

involved in the rice value chain in Mazandaran. Data were collected through in-depth, semi-structured 

interviews, continuing until theoretical saturation was reached. Data analysis was conducted in the 3 stages of 

open coding, axial coding, and selective coding, resulting in the identification of 213 primary concepts and codes 

organized into 36 subcategories. Through conceptual integration, these were structured into 14 main categories, 

which were organized within 6 core dimensions of the grounded theory model: causal conditions, contextual 

conditions, central phenomenon, intervening conditions, strategies, and consequences. The findings indicated 

that the central phenomenon of this research was "Marketing Ecosystem for Modern Rice Technologies". This 

ecosystem was designed to effectively connect technology production, market, farmers, and end consumers. The 

causal factors influencing this phenomenon included the inefficiency of the traditional marketing system, 

shortcomings in the market-oriented value chain, high market risks associated with new technologies, and the 
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disparity between technology costs and farmer incomes. Contextual conditions—shaped by socio-cultural, 

structural, and institutional contexts—significantly impacted market behavior and technology adoption. The 

identified strategies focused on fostering integrated and intelligent governance within the rice marketing 

ecosystem, enhancing human resources through effective communication and promoting innovative and digital 

marketing supported by financial backing. The anticipated outcomes of these strategies included improved 

performance of the technology marketing system. Ultimately, the results suggested that the sustainability of rice 

production and the successful adoption of modern technologies hinged on the establishment of a market-

oriented, participatory, and integrated marketing system that effectively bridged the gap between technology, the 

market, and the farms. 

 

Keywords: Sustainable Agricultural Development, Marketing of Modern Agricultural Technologies, Marketing 

System, Technology Adoption, Grounded Theory Model, Rice Production. 

 

Introduction 

Agriculture serves as a cornerstone of Iran's economy, playing a crucial role in food security, employment, and 

the national value chain (Li et al., 2022). Nonetheless, the sector faces significant challenges, including water 

scarcity, low productivity, and inefficient marketing systems (Jamshidi et al., 2024). Modern agricultural 

technologies—such as precision agriculture, digital systems, and advanced machinery—offer vital solutions to 

enhance productivity and optimize resource utilization (Finger, 2023). This is particularly important for high-

water-consumption crops like rice, which hold substantial economic and social significance in regions like 

Mazandaran Province. While technological innovation is essential, it cannot succeed without effective marketing 

(Chernova et al., 2019). A notable gap exists between the development of new technologies and their widespread 

adoption by farmers, primarily due to weaknesses in market-oriented structures and the absence of a cohesive 

marketing ecosystem (Mhlanga & Ndhlovu, 2023). Traditional technology transfer models in Iran often treat 

farmers as passive recipients, overlooking key modern marketing principles, such as market segmentation, 

customer relationship management, and digital distribution (Karami Fard et al., 2022). This research aimed to 

address this critical gap by developing a data-driven, grounded theory model for marketing modern agricultural 

technologies and specifically focused on the rice production value chain in Mazandaran Province. The study 

sought to transcend purely technical or policy-focused approaches and establish a customer-centric, market-

oriented framework that effectively bridged the divide between innovation and sustainable practices on the farm. 

 

Materials & Methods 

This study was applied in purpose and qualitative-exploratory in nature, utilizing the systematic methodology of 

Grounded Theory. The research paradigm was interpretive, emphasizing a deep engagement between the 

researcher and the data. Data collection was carried out through in-depth, semi-structured interviews. 

Participants were purposively selected by using judgmental and snowball sampling techniques. The participant 

population consisted of key stakeholders in the rice value chain, including university faculty members, 

agricultural technology marketing specialists, rice production experts, progressive farmers, and rice sector 

entrepreneurs. Theoretical saturation was reached after conducting 19 interviews. Data analysis followed the 3-

stage Grounded Theory coding process: 

1. Open Coding: Initial analysis of raw interview transcripts resulted in the identification of 213 primary 

concepts and 578 open codes. 

2. Axial Coding: Relationships among categories and subcategories were established, organizing the initial 

codes into 36 subcategories. 

3. Selective Coding: Categories were integrated and refined to develop the core theoretical framework, 

culminating in 14 main categories structured within the paradigmatic dimensions of the final model. 

Data analysis was facilitated by MAXQDA 2020 software. To ensure validity, the identified factors were 

reviewed and confirmed by 3 experts from the participant population. Reliability was assessed by using Cohen's 

Kappa coefficient, which yielded a score of 0.71, indicating acceptable and reliable agreement among coders. 
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Research Findings 

The analysis culminated in a comprehensive paradigmatic model organized around 6 core dimensions, with the 

"Integrated Marketing Ecosystem for Modern Rice Technologies" identified as the Central Phenomenon. This 

ecosystem was designed to effectively connect technology producers, the market, farmers, and end consumers. 

• Causal Conditions: The factors driving the need for this new model included: 

o Inefficiency in traditional marketing systems 

o Weaknesses in market-oriented value chains 

o Highly perceived risks associated with new technologies 

o A disparity between technology costs and farmer incomes 

• Contextual Conditions: The background factors influencing the phenomenon were categorized into 3 

areas: 

o Socio-Cultural Context: Factors included farmers' reliance on traditional methods, aging demographic, 

limited digital literacy, generational shifts, and cautious attitudes towards complex technologies. 

o Structural Context: This encompassed limitations in water resources, high equipment costs, the presence 

of market intermediaries, and underdeveloped commercial infrastructure. 

o Institutional Context: Challenges included poor inter-institutional coordination, ineffective roles of 

extension and educational bodies, and inadequate supportive and regulatory frameworks. 

• Intervening Conditions: These moderating factors could either hinder or facilitate the process. Key 

barriers included: 

o Institutional fragmentation 

o Ineffective policymaking 

o Poor communication 

o Economic challenges, such as high costs and low purchasing power among farmers 

Facilitators encompassed organized structures for stakeholders, the influence of progressive farmers, 

informal training networks, and the pressures posed by climate change. 

• Strategies: To realize the central phenomenon, 3 main strategic axes were identified: 

o Integrated and Intelligent Governance: This involved establishing a regional marketing ecosystem, 

clarifying stakeholder roles, enhancing institutional coordination, and developing smart supply chains. 

o Human Resource Empowerment and Communication: This included implementing formal and informal 

training, boosting media literacy, using successful farmers as marketing role models, and leveraging mass media, 

social platforms, model farms, and exhibitions for awareness-raising. 

o Innovative/Digital Marketing with Financial Support: This strategy promoted indigenous and low-cost 

technologies, strengthened digital marketing and social media utilization, and provided targeted financial 

facilities and incentives. 

• Consequences: The successful implementation of these strategies was expected to lead to: 

o Improved performance and structure of the agricultural and marketing systems 

o Greater integration and coordination from farm to table 

o Increased productivity and optimized resource use 

o Enhanced promotion and adoption of mechanized innovations 

o Positive cultural and educational shifts among younger farmers 

 

Discussion of Results & Conclusion 

The findings indicated that the challenges associated with marketing modern rice technologies in Mazandaran 

were fundamentally structural and institutional rather than merely technical. The existing system placed an 

undue burden on farmers, who were tasked with non-specialized marketing responsibilities, while lacking the 

supportive ecosystem—characterized by coordinated institutions, market intelligence, digital infrastructure, and 

financial mechanisms—essential for effective technology commercialization. The proposed model emphasized 

that technology could only be truly transformative when it was integrated into an intelligent, institutionalized, 

and human-centric marketing ecosystem. 
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The study concluded that achieving a sustainable and productive rice sector necessitated a fundamental "re-

creation" of the technology marketing system. This involved a shift from fragmented, supply-driven approaches 

to a more participatory, market-oriented ecosystem. In this new paradigm, the rice value chain was restructured 

from "farm to fork" with marketing and branding treated as specialized functions distinct from production and 

each stakeholder’s role clearly defined. This revised framework was expected to enhance productivity, reduce 

costs, optimize water and input usage, and strengthen the long-term competitiveness of the rice sector. 

Accordingly, the study recommends that policymakers and relevant institutions embrace this ecosystemic, 

market-driven framework. Key actions should include establishing specialized technology marketing institutions, 

developing professional marketing networks and cooperatives, strengthening the role of the private sector, 

promoting innovative and digital marketing tools, and providing targeted financial support and education for 

rural youth. Future research should aim to quantitatively test and adapt this model in other rice-growing regions 

of Iran. Ultimately, the success of modern agricultural technologies relies on their integration into a cohesive 

marketing ecosystem that positions the farmer not as an isolated actor, but as a valued member of a dynamic, 

value-creating network. 
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 چکیده

اما در مازندران ضعف ساختارهای بازاریابی و نبوود اکوسیسوتم   ؛تبدیل نوآوری به ارزش اقتصادی داردهای نوین کشاورزی نقش اصلی در  بازاریابی فناوری 

رو، هود  پوهوهش ضاضور ازایون؛  طور مؤثر وارد بازار نشده و با اسوتقبال محودودی موا وه شووندهای برنج بهبازارمحور باعث شده است بسیاری از فناوری 

پهوهش ضاضر ازنظر هد  کواربردی و .  برنج در استان مازندران است  تولید  ۀریهای نوین کشاورزی با تأکید بر زنجبنیاد بازاریابی فناوری تدوین الگوی داده

هوای کشواورزی، ی فناوری، متخصصوان بازاریوابی علمئوتیهدر این پوهوهش، اعاوای بنیاد انجام شده است. ازنظر ماهیت کیفی بوده و با رویکرد نظریۀ داده

با  ی برفگلولهروش  و ی قااوت هدفمندصورت بهنفر  19در ضوزۀ برنج مشارکت داشتند که در نهایت   شرویپ  نانیکارآفرکارشناسان تولید برنج و کشاورزان و 

های ها ازطریق مصواضبه. دادهشدند  انتخاب  ارزش برنج استان مازندران  ۀریپیشرو در زنج  کشاورز  نیز  ، پهوهشگر، فناور، فعال بازار وهایی همچون مدیرعنوان

 ۀهوا طوی سوه مرضلوتوا دسوتیابی بوه اشوبار نظوری اداموه یافوت. تحلیول داده  ی برفصورت هدفمند گلولوهگیری بهو نمونهشد  ساختاریافته گردآوری  عمیق نیمه

 مقولوۀ اصولی   14شناسوایی و بوا ادموام مفهوومی، در    فرعوی   ۀمقول  36  مفهوم و کد اولیه در قالب  213  در نهایت،.  کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد

گر، راهبردها و پیامدها  وای شرایط مداخله ای، پدیدۀ مرکزی،ینهزمشرایط    ی،بنیاد شامل شرایط علّعد اصلی مدل دادهبُ  ششکه در    شددهی  منتخب سازمان

های نوین برنج« است؛ اکوسیستمی که با هد  پیوند مؤثر میوان تولیود فنواوری، ها نشان داد پدیدۀ مرکزی پهوهش »اکوسیستم بازاریابی فناوری یافته.  گرفتند

ارزش بوازارمحور،  ۀریوگیرد. شرایط علّی مؤثر بر این پدیده شامل ناکارآمدی نظام سنتی بازاریابی، ضعف زنجنهایی شکل می   ۀکنندبازار، کشاورز و مصر 

 ساختاری   ا تماعی،-ای نیز متأثر از بافت فرهنگی فناوری و درآمد کشاورزان است. شرایط زمینه  ۀقیمت بین هزین  اختلا ها و  بالا بودن ریسک بازار فناوری 

 اکوسیسوتم در هوشومند و یکپارچه ضکمرانی  بر شدهاستخراج کند. راهبردهای می  ایفا فناوری  پذیرش و بازار رفتار دهی شکل در مهمی   نقش  و  بوده  نهادی   و

. پیامودهای ایون دارد  تأکیود  موالی   هوای ضمایت  بوا  دیجیتوال   و  نوآورانوه  بازاریوابی   نیوز  و  ارتباطات  تقویت  انسانی،  منابع  توسعۀ  و  توانمندسازی   برنج،  بازاریابی 

هوای نووین، بویش از هرچیوز در گورو دهد که پایداری تولید برنج و موفقیت فناوری راهبردها شامل بهبود عملکرد نظام بازاریابی فناوری است. نتایج نشان می 

 .صورت مؤثر به بازار و مزرعه متصل کنداستقرار یک نظام بازاریابی بازارمحور، مشارکتی و یکپارچه است که بتواند فناوری را به

 

 بنیاد، تولید برنج.دادهالگوی  ی،پذیرش فناور، نظام بازاریابی، های نوین کشاورزی بازاریابی فناوری توسعۀ پایدار کشاورزی،  :هاکلید واژه
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 . مقدمه 1

هوووای تووورین بخشعنوان یکوووی از مهمکشووواورزی بوووه

تحقووق اقتصادی، نقش بنیادینی در تداوم ضیات انسووان و 

، ایوون رانیوو (. در اLi et al., 2022) توسووعۀ پایوودار دارد

زایی، تووأمین افووزوده، اشووت البخش ازطریق ایجاد ارزش

تولیوود صوونعتی، ۀ ریوو امنیووت مووذایی و پشووتیبانی از زنج

 یولشوواهکنوود ) ایگاهی محوری در اقتصاد ملی ایفا می

(. بووواو ود ایووون اهمیوووت، توسوووعۀ 1398و همکووواران، 

 وودی همچووون کمبووود   مشووکلاتکشاورزی کشور بووا  

منووابع آبووی، فرسووایش خوواد، پراکنوودگی اراضووی، 

وری پایین، نوسانات بازار و ضووعف نظووام بازاریووابی بهره

های فناوری(. 1403 همکاران، و  یدی مش)  موا ه است

کشووواورزی دقیوووق و هوشووومند، نووووین کشووواورزی، از 

آلات پیشوورفته، بووا افووزایش های دیجیتال تا ماشووینسامانه

هووا، راهکوواری سووازی مصوور  نهادهوری و بهینهبهووره

 ؛Finger, 2023اند )مشووکلاتکلیدی برای عبور از این 

ویهه در . ایوون تحووول بووه(1403و همکوواران،  رادیینایسوو 

آب مانند برنج، که از   زیاد  کشت محصولاتی با مصر 

ضساسوویت اقتصووادی و ا تموواعی برخوردارنوود، ضوومن 

افووزایش عملکوورد، بووه ضفووو منووابع و کوواهش فشووار بوور 

 ؛(Li et al., 2022) کنوودنیووز کمووک می سووتیزطیمح

توسووعۀ فقووط  دهوود کووه   هانی نشان می  ۀ، تجربضالنیباا

 نیوو ا اثووربخش یابیوو فنوواوری کووافی نیسووت؛ بلکووه بازار

 هگسووترد  هاصلی پذیرش و اسووتفاد  شرط شیپ  ها،یفناور

 & Chernova et al., 2019; Ugochukwu)  هاستآن

Phillips, 2017.) فاصوولۀتوانوود بازاریووابی کارآموود می 

گذاران و میووووان تولیدکننوووودگان فنوووواوری، سیاسووووت

برداران را کاهش دهوود، اطلاعووات دقیووق و مزایووای بهره

 قیوو ملموس فناوری را به کشوواورزان منتقوول کنوود و ازطر

 رشیپووذ یبوورا  را  نووهیزم  سووک،یر  کاهش  و  اعتماد  جادیا

 ۀضوووز در یابیوو (. بازارYuan et al., 2025) سازد فراهم

 بووه سوواده، جی، فراتوور از توورویکشاورز نینو  هاییفناور

 یمشووتر درد تیریموود ارزش، انتقووال و خلووق یمعنووا

 یهوواضلراه  یطراضوو   و  منفعووت،  و  سکیر  از)کشاورز(  

 & Kotler) اسووت بووازار نیوو ا خوواص یازهاین با متناسب

Armstrong, 2023.) رشیپووذ شوود ذکوور که گونههمان 

چووون   یوابسووته بووه عوووامل  ،یکشوواورز  نینو  یهایفناور

 ،یو نهوواد  یا تموواع  یۀسوورما  کشوواورزان،  تالیجیسواد د

است   یتیضما  یهااستیو س  هارساختیبه ز  یافتن  دست

(Yuan et al., 2025; Rogers et al., 2019 تجربوو .)ۀ 

بووا  یدانووش بوووم قیکه تلف  دهدیموفق نشان م  یکشورها

و  ینوووآور یهاسووتمیاکوس جووادیو ا نینووو یهووایفناور

را هموووار   داریوو پا  یگووذار بووه کشوواورز  ریمسوو   ،یابیبازار

 یطراضوو  ر،یمسوو  نیوو (. در اSpielman, 2005) سووازدیم

و فرهنووو   ازیووو متناسوووب بوووا ن یابیووو بازار یراهبردهوووا

 یهوواو آموزش  یهمکار  یهاشبکه  ۀبرداران، توسعبهره

 ،یو اکبوور ایوو ن  وولالدارنوود ) یدیوو هدفمنوود، نقووش کل

 یهووایفناور  یابیبازار  جیرا  یها، مدلضالنیباا  ؛(1404

 جیو توورو یانتقووال فنوواور بوور شووتریب ،یکشوواورز نینووو

عنوان هوووا، کشووواورز بوووهمتمرکوووز بووووده و در آن یفنووو 

 در  شوودهفیتعریشپاز  ینوآور  کی  از  منفعل  یارندهیگ

 نیوو (. اBanerjee et al., 2016) شووودیم گرفتووه نظوور

و اصووووول  یبووووازار یها نبووووه اساسوووواً کوووورد،یرو

. ردیوو گیم دهیوو را ناد موودرن یابیوو بازار یمحوریمشووتر

 یمیمفوووواه بووووه یناکوووواف تو ووووه ران،یوووو ا در ههیوبووووه

 د،یوو رفتووار خر  لیبازار کشاورزان، تحل  یبندمیتقس چون

و اسووتفاده   یفناور  یبرندساز  ،یارتباط با مشتر  تیریمد

باعووث   تووال،یجید  عیوو ارتباطووات و توز  نینو  یهااز روش

مووؤثر و   یخلووق تقاضووا  ی اهووا بووهشده است کووه تلاش

باشوود  یمحووف فنوواور ۀمعطووو  بووه عرضوو  دار،یوو پا

 یقیعم  ۀفاصل  جه،یدر نت  ؛(1401  همکاران،  و  فردیکرم)

هووا های فنی محصولات و پووذیرش واقعووی آنقابلیت  نیب
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ضرورت بووازنگری در ایوون  در مزرعه به و ود آمده که

را  هووای علمووی بازاریووابیارچوبهها بووا ادمووام چموودل

 .سازدآشکار می

 پهوهشووی خووأ بازاریووابی،بوواو ود درد اهمیووت 

موضور، کمبووود مطالعوواتی اسووت کووه   پیشینۀآشکار در  

هووای علمووی ارچوبهمنوود و بووا تکیووه بوور چطور نظامبووه

یافته بوورای بازاریووابی توسووعه ۀبازاریووابی )ماننوود آمیختوو 

های پووذیرش محصووولات فناورانووه یووا موودل-خوودمات

 بازاریابی ۀیکپارچ مدلطراضی  نوآوری کشاورزی( به

ویهه در بسووترهای های نوین کشاورزی، بووهبرای فناوری

خاص مانند تولید برنج در ایران، پرداخته باشند. بسیاری 

پووذیرش فنوواوری یووا های  پیشین بوور  نبووه  هایپهوهشاز  

 متمرکز بوووده  ترویج فناوری  فنی یا سیاستیراهکارهای  

 ۀریوو محور و زنجهووای بازاریووابی مشووتریراهبردو نقووش 

 ;Spielman, 2005) انووددیووده گرفتهمحووور را ناارزش

Mhlanga & Ndhlovu, 2023) ؛ بنابراین، بووا تو ووه بووه

 ادیوو بنداده  یالگوارائۀ  ضاضر    پهوهش، هد   طالباین م

بووا تمرکووز بوور  یکشوواورز نینووو یهووایفناور یابیوو بازار

تولید برنج اسووت تووا از ایوون طریووق   ی درزمینۀهایفناوری

مو ود، مسیر توسووعۀ پایوودار   مسائلبتوان ضمن پاسخ به  

 .را هموار ساخت کشاورزی بخش

 

 . مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش2

 . بازاریابی1-2

فراینوودی موودیریتی و ا تموواعی بازاریابی در مفهوم عام،  

هوووا نیازهوووا و افوووراد و گروه ،اسوووت کوووه ازطریوووق آن

 و  کالاهووا  تبووادل  و  عرضووه  د،یوو های خود را با تولخواسته

 شووامل  نوودیفرا  نیوو . اکنندیم  برآورده  گرانید  با  خدمات

 هوود  کووه  اسووت  ییراهبردها  و  هاتیفعال  از  یامجموعه

 انیمشووتر یازهوواین نیتووأم و ینوو یبشیپ ،ییشناسووا هوواآن

 & Kotler) اسوووت داریووو سوووودآور و پا یشوووکلهب

Armstrong, 2023 فقووط یابیوو ، بازاریامروز(. در نگاه 

 جووادیا  شووامل  بلکووه  سووت،ین   اتیتبل  ایمحدود به فروش  

 و بلندموودت روابووط تیریموود ان،یمشووتر یبوورا ارزش

 یاهیمتصووم اتخوواذ یبوورا هووالیتحل و هوواداده از اسووتفاده

 انیوو م  یپلوو   یابیوو بازار  گوور،ید  انیوو بووه ب  شووود؛یم  اثربخش

بازار اسووت و نقووش  یازهایو ن  دکنندهیتول  یهایتوانمند

 Kotler) کندیم فایوکار اهر کسب تیدر موفق یاساس

& Keller, 2016یابیوو بازار ،ی(. در بخووش کشوواورز 

 ییهووایهگیضوزه با و  نیا  رایز  ابد؛ییم  مااعف  یتیاهم

 یفصوول  مووت،یمحصولات، نوسووانات ق  یریچون فسادپذ

موا ووه اسووت  عیوو توز یهاتیو محوودود دیوو بووودن تول

(Chernova et al., 2019 .) بازاریووابی کشوواورزی بووه

هووایی اسووت کووه ریزی و ا وورای فعالیتمعنووای برنامووه

مو ب تسهیل  ریان کالا و فنوواوری از تولیدکننووده بووه 

 یابیوو بازار  شووامل  تواندیشود و منهایی می  ۀکنندمصر 

 نینوووو یهوووایفناور یضتووو  و خووودمات محصوووولات،

 . (Balanovska et al., 2021) باشد یکشاورز

 

 ها و رویکردهای بازاریابی فناوریمدل. 2-2

ها و رویکردهای نظری در ضوزۀ بازاریابی فناوری، مدل

کننوود چگووونگی خلووق ارزش، انتقووال ارزش و تلاش می

ویهه در پوووذیرش فنووواوری را در میوووان کووواربران، بوووه

ای مانند کشاورزی تبیین کننوود. یکووی های پیچیدهضوزه

یافته بازاریابی توسووعه  ۀهای کلیدی، آمیختارچوبهاز چ

بوور عناصوور است کووه علاوه (8P) های نوینبرای فناوری

 بوور ههیوو و طوربه(، عیسنتی )محصول، قیمت، توزیع و ترف

کارکنان متخصص   ،یکیزیشواهد ف  ،یفناور  ۀارائ  ندیفرا

 & Kotler) کنوودیم دیوو با کوواربر تأک یمشارکت ۀو فلسف

Armstrong, 2023 .)دهد کووه ارچوب نشان میهاین چ

 ۀنحووو  وهووای فنووی  موفقیت بازاریابی فناوری بووه ویهگی

 کوواربر  بوواتعاموول    زیوو نو    اعتموواد  جادیا  ،یبانیآموزش، پشت
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گر، رویکوووورد بازاریووووابی دیدارد. ازسوووووی یبسووووتگ

( بوور Customer-Centric Marketing) محورمشووتری

بندی دقیق شناخت عمیق نیازهای کاربران نهایی، تقسیم

کنندگان فنوواوری بازار کشاورزان، تحلیل رفتار مصوور 

 نیمتناسب با هر گروه تمرکز دارد. ا  یهاکارراه  ۀو ارائ

 ههیوو و  تیوو اهم  یزمان  یکشاورز  یهایدر فناور  کردیرو

کووه کوواربران )کشوواورزان( سووط  سووواد  کنوودیم دایوو پ

دارنوود   یمتفاوت  یو توان مال  ینگرش به نوآور  تال،یجید

(Mhlanga & Ndhlovu, 2023رو .)گوور،ید کووردی 

اسووت   (Relationship Marketing)مندرابطه یابیبازار

و سووایر   کوواربران  بووا  بلندموودت  روابووط  ضفو  و  جادیکه ا

 در.  داندیم  تیموفق  دیکل را یفناور  ستمینفعان اکوسذی

از سپوو  خوودمات مسووتمر، تعاموول اعتموواد، دگاه،یوو د نیوو ا

 کارشناسووان  یدانیو ضاور م  یفروش، آموزش ضاور

 اندیکشوواورز یهووایفناور رشیپووذ یاتیوو ض عواموول از

(Poperechny & Salamin, 2021 .) ،در کنووار آن

 & Ecosystem) ایبازاریووابی اکوسیسووتمی و شووبکه

Network Marketing )اسووت کووه  یرویکووردی نوووین

شوند؛ بلکه  بازاریابی نمی   ، ها در خأ کند فناوری تأکید می 

های فنوواور، دولووت،  گسووترده شووامل شوورکت   ای در شووبکه 

  خووود   و   ها دانشووگاه   ج، ی توورو   ی بووازار، نهادهووا   ی ها واسووطه 

  ن ی ا  (. Adner, 2022)   شوند ی م   رفته ی پذ   و   توسعه   کشاورزان 

  ت یوو اهم   ی کشوواورز   ن ی نووو   ی هووا ی فناور   ی بوورا   کوورد ی رو 

  شوورکت   ت یوو بووه فعال   ی اب ی بازار   ت ی موفق   را ی ز   دارد؛   دوچندان 

  ، ی ت ی ضمووووا   ی ها اسووووت ی س   ، ی نهوووواد   ی هموووواهنگ   فنوووواور، 

  ن ی بوو   مشووترد   ارزش   جوواد ی ا   ز یوو ن و    تال ی ج ی د   ی ها رساخت ی ز 

بنووابراین،    (؛ Valdes et al., 2023)   دارد   ی بسووتگ   گران ی باز 

یافته  بازاریابی توسووعه   ۀ های بازاریابی فناوری، از آمیخت مدل 

دهنوود  عدی ارائه می تا بازاریابی اکوسیستمی، نگرشی چندبُ

ویهه در  های نوین به که برای طراضی نظام بازاریابی فناوری 

 .است ضیاتی بخش کشاورزی  

بااا   یکشاورز  نینو  یهایفناور  یابیبازار.  3-2

 بر برنج دیتأک

ویهه های نوین در بخش کشاورزی، بووهبازاریابی فناوری

منووود و نظام یینووودابووورنج، فر راهبوووردیدر محصوووول 

 واقعووی نیازهووای شناسووایی از کووه اسووت فنووی-ا تموواعی

 و  آموووزش  توورویج،  توسووعه،  تووا  و  شووده  آماز  کشاورزان

 ادامووه  دیوو تول  یهاعرصووه  در  یفنوواور  عملووی  کارگیریبه

 یابیوو بازار  نور  نیا(.  1398  همکاران،  و  یولشاه)  ابدییم

رانه تمرکز ندارد، بلکه بر فناو  محصولات  ۀعرض  بر  فقط

 دیوو تأک  یمحلوو   اوضووارراهکار  امع و سووازگار بووا    جادیا

 ،یفنوو  یبوور کارکردهوواکووه علاوه ییراهکارهووا کنوود؛یم

کشوواورزان را   یو فرهنگوو   یا تماع  ،یملاضظات اقتصاد

 ,.Rogers et al., 2019; Klerkx et al) ردیدر بر گ زین

در  یاتیوو با نقووش ض یبرنج، که محصول ۀنیدرزم (.2019

 ،اسووت  یشوومال  یهااستان  شتیکشور و مع  ییمذا  تیامن

آب،   ادیزبا تو ه به مصر     دیبا  یمؤثر فناور  یابیبازار

 ییهوواضلراه  ۀو ارائوو   یوربهره  کاهش  و  یمیاقل  راتییت 

 کووهی  نحوبووه  باشوود،  سووتیزطیسازگار با مح  ونوآورانه  

 یهاسووکیو ر افتووهی شیسووط  اعتموواد کشوواورزان افووزا

 ;Awotide et al., 2016) ابوودیشووده کوواهش ادراد

Finger et al., 2023نینو یهایفناور ۀ(. باو ود توسع 

 زانیوو مکووه  دهوودیبرنج، مطالعووات نشووان مدرزمینۀ تولید 

در میان کشاورزان همچنان پووایین   هایفناور  نیا  رشیپذ

توورین (. مهم1402و همکوواران،  یفموو  یشووعبانعلاسووت )

 آگوواهی. نداشووتن  1از:    اسووت  دلایل ایوون مسووئله عبووارت

نبووود  .2؛ هوواهووای اقتصووادی فناوریمزیت کووافی دربووارۀ

در   محوودودیت منووابع مووالی  .3؛  های ترویج هدفمندنظام

 فنوواوری اثربخشووی مشاهدۀ از محدود  تجربۀ  .4دسترس؛  

(؛ Rosário et al., 2022مزرعووه ) واقعووی شوورایط در

هووای بازاریووابی  ووامع بایوود بوور آموزش ۀ، برناموو رونیوو ازا

فنوواوری در مووزارر الگووویی، ابزارهووای  ۀعملووی، ارائوو 
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های مووالی و مشووارکت فعووال ارتباطی اثووربخش، مشووو  

ها استوار طراضی و ارزیابی فناوریکشاورزان در فرایند  

باشد؛ رویکردی که مطالعووات اخیوور نیووز بوور اهمیووت آن 

 ؛Balanovska et al., 2021اسووت ) تأکیوود کوورده

 کیوو تنهووا بووا  ت،یوو در نها(.  1398و همکوواران،    پناهزدانی

 یازهوواین  بووریو مبتن  کپارچهیهدفمند،    یابیبازار  کردیرو

 دیوو تول  انیوو م  خووأ  توووانیکشوواورزان اسووت کووه م  یواقع

 ریآن را پوور کوورده و مسوو  یدانیوو م رشیو پووذ یفنوواور

 در کشت برنج را هموار ساخت. ینوآور یسازنهینهاد

 

هااای موجااود در نظااار بازاریااابی خلأ. 2-4

 های کشاورزی ایرانفناوری
هووای کشوواورزی در ایووران بووا نظووام بازاریووابی فناوری

موا ووه اسووت کووه مووانع از انتقووال مووؤثر   بسیاریهای  خأ

آن توسووط  ۀنوووآوری بووه مزرعووه و پووذیرش گسووترد

. (1400 ،یو گراونوود فووردیکرمشووود )کشوواورزان می

نظووام توورویج کارآموود و   نبودها شامل  ترین این خأمهم

نیوواز کشوواورزان، نبووود سووازوکارهای آموووزش  بووریمبتن

هدفمنوود،   یرسووانمحور، ضعف در اطلارعملی و مزرعه

 کمبوووود و ،یفنووواور عیووو توز یهاشوووبکه یناکارآمووود

 رشیپووذ سووکیر کوواهش یبوورا یاقتصوواد یهامشووو  

 و  یعباسوو   ؛1398و همکوواران،    پناهزدانی)  است  ینوآور

دیگر، گسسووت میووان مراکووز ازسوووی(.  1396  همکاران،

های فنوواور و کوواربران نهووایی مو ووب ، شرکتپهوهشی

ها بدون شووناخت دقیووق شده است که بسیاری از فناوری

بومی طراضی شوند و در نتیجه بووا نیوواز واقعووی   طیاز شرا

و همکوواران،   رادینائیسوو )  کشاورزان تطابق نداشته باشند

 دسووترس،ی در مووال منووابع تیمحوودود ن،ی(. همچنوو 1403

و  ینووووآور یموووال نیتوووأم داریووو پا یهامووودل نبوووود

از فووروش و سپوو   خوودمات  مانند  یتیضما  یهارساختیز

بووازار  ۀدر توسووع یعنوان موانووع  وودبووه ،یفنوو  یبانیپشووت

و   یموو ینع)  شوندیشناخته م  رانیا  یکشاورز  یهایفناور

(. 1396 همکووواران، و مطلقیبهبهوووان ؛1394همکووواران، 

بازاریابی   ندیفرا  اند تاشدهها مو ب  خأدرمجمور، این  

های کشاورزی نتوانوود نقووش پوول ارتبوواطی مووؤثر فناوری

 .کندمیان تولیدکنندگان فناوری و کشاورزان را ایفا 

 

 هاروش. مواد و 3
از   نیووز  آن  میپوواراداو    ،کوواربردی  نووور  ازپهوهش ضاضر  

محسوووب   یاکتشوواف  رویکوورد  بووا  یکیف  یهانور پهوهش

بووه بنیوواد  دادهروش    یریکارگمطالعووه بووا بووه  نیا  .شودیم

در   یکشوواورز  نینووو  یهووایفناور  یابیبازار  ارائۀ الگوی

 بووریمبتنبنیاد  روش دادهبرنج پرداخته است.    دیضوزۀ تول

پارادایم تفسیری است و دخالت و درگیووری پهوهشووگر 

ی کمیّ است. ایوون هاروشبیشتر از  مراتببهدر موضور 

ی هاگزارهۀ مفاهیم، مقولات و  مؤلفبر سه  پارادایم مبتنی

  نی در ا(.  1386  ،یو امام فردییدانا)تئوری )قاایا( است  

 لیووو تحل ،یکدگوووذار ههوووا در سوووه مرضلووو روش، داده

 نیوو در ا (:Open Codingبوواز ) ی. کدگووذار1: شوندیم

 هیاول  یهااستخراج و در قالب مقوله  هیاول  میمفاه  ،مرضله

 Axialی )محووور ی. کدگووذار2 ؛شوووندیم یبنددسووته

Coding  :)و   ییشناسووا  هاردستهیها و زمقوله  انیارتباط م

 Selectiveی )انتخوواب ی. کدگووذار3 ؛شووودیم میترسوو 

Coding :)یینها یارچوب نظرهشده و چ قیها تلفمقوله 

 (.Strauss & Corbin, 1998) ردیگیشکل م

در این پهوهش ضمن مطالعه و بررسی عمیق پیشووینۀ 

ی عمیوووق هامصووواضبهموضووور، بوووا خبرگوووان منتخووب 

در ایوون   کنندهمشارکتساختارمند انجام شد.  امعۀ  نیمه

ی، متخصصان بازاریابی علمئتیهپهوهش شامل اعاای  

هووای کشوواورزی، کارشناسووان تولیوود بوورنج و یفناور

  وودولدر ضوزۀ بوورنج )  شرویپ  نانیکارآفرکشاورزان و  

هدفمند قااوتی   صورتبهو روش انتخاب ایشان نیز    (1

بعووداز انجووام   به این صورت کهبرفی بود؛  و روش گلوله

مصاضبه با خبرگووان،   ندیدر فرا  مصاضبه با فهرست اولیه،
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افراد متخصص و وا وود   دیگرها درخواست شد تا  از آن

عنوان خبووره کووه بووه کسووانی. شرایط را نیز معرفووی کننوود

بر دارا بودن سوابق علمی و تجربووی معرفی شدند، علاوه

درد نظووری  ریوو در ضوووزۀ مربوطووه، بایوود معیارهووایی نظ

مناسب از موضور پهوهش، برخورداری از تنور تجربی 

موودنظر   ۀنوو یای درزمهای متفاوت، فعالیت ضرفهو دیدگاه

را نیووز دارا   پهوهشکافی برای مشارکت در    ۀانگیز  نیز  و

خبرگان   ازطریق دیگربودند. معرفی و تأیید این افراد  می

تووا اطمینووان از اعتبووار تخصصووی ایشووان   صورت گرفووت

  (.Noy, 2008شود )ضاصل 
 

 همراه معیارهای انتخابگان در پهوهش بهکنندمشارکت: مشخصات 1 دول 
Table 1: Demographic and selection criteria of the study participant group 

  کد

 مصاحبه
 لاتیتحص تیجنس

 گروه

 جامعه
 سابقه

 زمان

 مصاحبه

  کد

 مصاحبه
 لاتیتحص تیجنس

 گروه

 جامعه
 سابقه

 زمان

 مصاحبه

i1 دکتری  مرد 

کارشناسان 

تول  دیارشد 

 برنج 

6 30 i11 کارشناس مرد 

کارآفرینووووان 

ضووزۀ  پیشرو 

 آلاتنیماشووو

 برنج

22 25 

i2 دکتری  مرد 
عاوووووووووو 

 ی علمئتیه
26 20 i12 کارشناس مرد 

کارآفرینووووان 

ضووزۀ  پیشرو 

 آلاتنیماشووو

 برنج

20 25 

i3 دکتری  مرد 
عاوووووووووو 

 ی علمئتیه
12 25 i13 مرد 

کارشوووناس 

 ارشد

کارآفرینووووان 

ضووزۀ  پیشرو 

 برنج

12 35 

i4 دکتری  مرد 
عاوووووووووو 

 ی علمئتیه
10 20 i14 دکتری  مرد 

موودیر مرکووز 

نووووووووآوری 

تخصصووووووی 

 برنج

23 25 

i5 مرد 
کارشناسووی 

 ارشد

مووووووووودیر 

متخصوووص 

 موضوعی 

30 30 i15 دکتری  مرد 
عاوووووووووو 

 ی علمئتیه
21 25 

i6 دیپلم مرد 
کشووووواورز 

 پیشرو
13 35 i16 30 10 کارشناس دکتری  مرد 

i7 دکتری  زن 
کارشناسان 

 ارشد برنج 
23 25 i17 دکتری  مرد 

 کارشناس

 آزمایشگاه
21 30 

i8 مرد 
کارشناسووی 

 ارشد

کارشناسان 

 ارشد برنج 
18 35 i18 دکتری  مرد 

کارشناسووان 

 ارشد برنج 
8 30 

i9 مرد 
کارشناسووی 

 ارشد

مووووووووودیر 

متخصوووص 

 موضوعی 

18 20 i19 دکتری  مرد 

موووووووووودیر 

شووووووورکت 

 خصوصی 

5 20 

i10 مرد 
کارشناسووی 

 ارشد

کارآفرینان 

پیشوووووووورو 

 ضوزۀ برنج 

10 25 

- - - - - - 
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ها، از آمده از مصوواضبهدستبه  یهاداده  لیتحل  یبرا

منظور استفاده شد. به  2020  ۀنسخ  MAXQDAافزار  نرم

شووده در عوامل استخراجهمجموع  ،ییمحتوا  ییروا  دییتأ

از قوورار گرفووت. پووس  منتخووبسه نفر از خبرگووان    اریاخت

عواموول  تمووامیافووراد،  نیوو توسووط ا یابیوو و ارز یبررسوو 

 ییایووو پا ۀمحاسوووب یبووورا .شووودند دییووو شوووده تأییشناسا

 Cohen'sکوووهن ) یکاپووا بیاز ضوور زیوو ن هایکدگذار

Kappaمقدار گوئت،    دگاهی( بهره گرفته شد. براساس د

قابوول قبووول در نظوور گرفتووه  60/0از  بیشووترکاپووا  بیضوور

 یتوافووق عووال  ۀدهندنشووان  8/0از    شووتریب  ریو مقاد  شودیم

پووهوهش،  نیوو (. در اGwet, 2010) اسووت ابووانیارز انیم

 ۀدهندبه دست آموود کووه نشووان  71/0کاپا معادل    بیضر

 کدگذاران است. انیم نانیتوافق مناسب و قابل اطم

گیری مفوواهیم و مقووولات تووا رونوود شووکل 2 وودول 

دهوود. در مراضوول رسوویدن بووه اشووبار نظووری را نشووان می

( تعووداد کوودهای بوواز و i4  تووا i1 هایمصوواضبه) ابتوودایی

مفوواهیم  ۀبوور ارائوو مفاهیم زیاد است و هوور مصوواضبه علاوه

کنوود؛ یعنووی  دید، به تکمیل مفاهیم قبلی نیز کمک می

ای ها همچنان منی بوده و هوور مصوواضبه بیوونش تووازهداده

به بعد، تعداد مفاهیم  دید  i5 ۀکند. از مصاضبایجاد می

تدریج کاهش یافته و فرایند تکمیل مفاهیم قبلی کمتر به

نزدیووک شوودن بووه اشووبار نظووری کننوودۀ  شود، که بیانمی

مفوواهیم  دیوود  i19 تا i16 های پایانیاست. در مصاضبه

شووود و مقولووۀ  دیوودی شووکل بسیار محدود یا صووفر می

و  اندهووا بووه پایووداری رسوویدهداده بووه عبووارتیگیوورد؛ نمی

ای بوورای پووهوهش اطلاعات تازه  یشتر،ب  یهاافزودن داده

 .همراه نخواهد داشت به

)شووامل  کوود بوواز   578مصوواضبه    19درمجمووور از  

شوود کووه ایوون کوودها بووه   استخراج   تکرارشده(   های مصاضبه 

کد مفهومی تبدیل شدند و نهایتاً از این مفاهیم    213ضدود  

هووای  تحلیل   ۀ مقولۀ فرعی  دید شکل گرفووت کووه پایوو  36

 .بعدی و ساختار نظری پهوهش را تشکیل داد 

 
 فرایند ظهور مفاهیم و مقولات تا مرکز اشبار نظری  :2 دول 

Table 2: The Process of concept and category emergence up to the stage of theoretical saturation 

 کد مصاحبه 
فراوانی کدهای  

 باز 
 تکمیل مفاهیم قبلی تعداد مفاهیم 

مجموع مقولات  

 فرعی جدید 

 تکمیل مقولات قبلی

i1 83 39 - 21 - 

i2 42 67 28 31 10 

i3 30 87 20 35 4 

i4 34 105 18 36 1 

i5 33 120 15 - - 

i6 30 134 14 - - 

i7 27 148 13 - - 

i8 25 160 12 - - 

i9 20 170 10 - - 

i10 25 179 9 - - 

i11 23 187 8 - - 

i12 23 194 7 - - 

i13 40 199 5 - - 

i14 35 204 5 - - 
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 کد مصاحبه 
فراوانی کدهای  

 باز 
 تکمیل مفاهیم قبلی تعداد مفاهیم 

مجموع مقولات  

 فرعی جدید 

 تکمیل مقولات قبلی

i15 25 208 4 - - 

i16 25 210 2 - - 

i17 24 212 2 - - 

i18 19 213 1 - - 

i19 15 213 - - - 

 پهوهشگران ۀافتی: منبع

 

 ها و بحث. یافته4
سووه مرضلووه از  در ایوون پووهوهش،  گونه که ذکر شد  همان

منوود و ای منسجم، نظاممنظور تدوین نظریهکدگذاری به

کدگووذاری  .2؛ کدگووذاری بوواز. 1شوود: منووی اسووتفاده 

 .کدگذاری انتخابی .3؛ محوری

 

 . کدگذاری باز1-4
خط بهکدگذاری باز، پهوهشگر با بررسی خط  ۀدر مرضل

های خام بووه ای را که هم از دل دادهها، مفاهیم اولیهداده

بودنوود،   پووذیرآمدند و هووم ازنظوور نظووری انتزاردست می

های نوودیشناسایی کوورد. در ایوون مرضلووه، رویوودادها و فرا

هووای تمو ووود در مووتن بووا ثبووت نکووات کلیوودی و عبار

مداوم کوودها   ۀکدگذاری شدند. سپس با مقایس  یانگرنما

ازنظر شباهت و تفوواوت، طبقووات اولیووه شووکل گرفووت و 

. با تو ه به مجمووور ها و ابعاد هر طبقه تعیین شدویهگی

کووودهای اسوووتخرا ی، از الگووووی نظوووام بازاریوووابی 

کوود اسووتخراج   213های نوین تولید برنج تعووداد  فناوری

هووای خووام و نحوووۀ ای از مصوواضبهشد. در ادامه به نمونووه

 (.3  دول) استاستخراج کدهای باز اشاره شده 

 

 ای از فرایند کدگذاری بازنمونه  :3 دول 
Table 3: An Example of the Open Coding Process 

 شدهاستخراج کدهای   مصاحبۀ خار 

 شیسوهولت در کوار و افوزا  ی بورا  طلبودی م  ی،فنواور  ۀروزان  شرفتیبا تو ه به پ»

 شیکوار و افوزا ی رویون ریکواهش چشومگ عات،یراندمان محصول و کواهش ضوا

در   یی  ودرآمود و صورفه  شیو افوزا  دیوتول  ۀکاهش هزین  نیسرعت عمل، همچن

 هوورهب نینووو ی هووای محصووول از فناور ی بهبووود و ارتقووا تیوومصوور  آب و در نها

 (i2.«)برد

 نینو ی های ضرورت استفاده از فناور •

 محصول  ی وربهره شیافزا •

 کار ی رویکاهش ن •

 دیتول ی هانهیکاهش هز •

 در مصر  آب یی  وصرفه •

 محصول  تیفیبهبود ک •

وراث کوه باعوث خورد   نیبو  ی اراض  میتقس  زینسل کشاورزان و ن  رییبا تو ه به ت »

اسوت کوه کشواورزان  ووان بوه اسوتفاده از   ی شده است، چنود سوال  ی شدن اراض

اموا   ؛انودآورده  ی و اسوتفاده از پهپواد رو  زهیاز مله کشت مکان  نینو  ی های فناور

 (i9« )است. اریکار بس ی هنوز  ا

 نسل کشاورزان رییت  •

 ی خرد شدن اراض •

 استقبال کشاورزان  وان •

 های فناور شتریبه توسعۀ ب ازین •

 ی از فنواور  ی مووفق  ۀ، تجربوی پاشسم  ی پهپادها  راًینشا( و اخ  ی نینشا )س  ی هابانک»

را کنووار  ی و کشووت سوونت نوودافتیسوورعت گسووترش کووه به نبوورنج بووود دیوودر تول

 (i17« ).ندگذاشت

 و پهپادها نشا ی هابانک تیموفق •

 های سنتی  ایگزینی روش •

 پذیرش سریع فناوری   •
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 . کدگذاری محوری2-4
کدگووذاری محوووری، طبقووات ایجادشووده بووه  ۀدر مرضلوو 

و روابووط  ای از قاووایایکدیگر مرتبط شدند و مجموعووه

ایوون »محوووری    ها، براسوواس پرسووشمفهومی میووان طبقووه

شووکل گرفووت.   «شوووند طبقات چگونه به هم متصل می

در این مرضله، روابط میان طبقووات اصوولی و زیرطبقووات 

 تری از پدیدۀتر و دقیقبررسی شد تا امکان تفسیر عمیق

استراوس و کوربین در ایوون بخووش شود.  مرکزی فراهم  

نووام الگوووی پووارادایمی کدگووذاری یوواد  از مفهووومی بووه

ای از مفاهیم کلیدی کنند که برای توصیف مجموعهمی

های اصلی نظریووه بووه کووار پیوند میان مؤلفه  ۀو تبیین نحو

در پووهوهش ضاضوور .  (1386  ،یو امام  فردییدانا)  رودیم

کدگووذاری  نوودیطووی فرا دهششناسایی ۀکد باز اولی 213

بندی شدند؛ برای نمونه، بعد یمتقسمقوله    36به    محوری

 یینارسوواهووای  مقوله بووا عنوان  7شرایط علیّ، مدل شامل  

 ی، نبووودسوونت یکشوواورز یو سوواختارها دیوو در نظووام تول

ی، و فووروش در کشوواورز  یابیبازار  نینو  یهارساختیز

 یوربه بهووره  ازین،  بردارانو آموزش بهره  یآگاه  ضعف

 یطیمحستیز  یازهاین،  برنج  دیدر تول  هانهیو کاهش هز

در ضووووزۀ  یتیو ضموووا ینهووواد یینارسوووای، و بهداشوووت

 ی بود. المللنیو ب یطیمح یفشارهای و گذاراستیس

 

 . کدگذاری انتخابی4-3
کدگذاری انتخابی، کوودها و طبقووات ضاصوول از   ۀ مرضل در 

صورت تحلیلی در یک فرایند بازاندیشی  مراضل پیشین، به 

  و ادمووام، بووا یکوودیگر تلفیووق شوودند. در ایوون گووام، مقولووۀ 

  شد اصلی نظریۀ شناسایی    ۀ عنوان هست محوری یا مرکزی به 

  آن،   بووا   م ی رمسووتق ی م   ا یوو   م ی ها در ارتبوواط مسووتق و سووایر مقولووه 

  ، ی ارچوب نظوور چهوو   بان ی پشووت   و   کننووده ن یی تب   عناصر   عنوان به 

  ن یوو (. در ا Cassell et al., 2006)  شوودند   ی سووامانده 

  ۀ آمده در مرضل دست به   ی محور   ۀ مقول  36  ان ی پهوهش، از م 

ارتباطووات و ضووذ     ی از بررسوو س پوو   ، ی محووور   ی کدگذار 

.  شد اصلی( استخراج    کد منتخب )مقولۀ  14ها،  پوشانی هم 

ارچوب ابعوواد موودل نهووایی نظریووۀ  هوو مقولووه، در چ   14ایوون  

ای،  بنیووواد، در قالوووب ابعووواد علّوووی، راهبوووردی، زمینوووه داده 

اند تووا سوواختار  گووذاری شووده گر و پیاموودی  ای مداخلووه 

 .مفهومی و منطقی مدل را شکل دهند 

 

 یعلّ طیشرا -1
ای از هووای کیفووی نشووان داد کووه مجموعووهتحلیوول داده

گیری سوواز، بسووتر اصوولی شووکلای و زمینهعواموول ریشووه

 راهبردهووای نوووینسوومت مسووئله و ضوورورت ضرکووت به

آورنوود. را فووراهم می هووای کشوواورزییفناوربازاریووابی 

تووووان وضوووعیت فعلوووی ، می4  ووودولبراسووواس نتوووایج 

کشوواورزی و بازاریووابی فنوواوری در بخووش بوورنج را در 

ی نشووان ایط علّ. شرقالب چند محور کلیدی تشری  کرد

دهد که ضووعف نظووام تولیوود و بازاریووابی فنوواوری در می

ها و محوودودیت در کشوواورزی، باعووث افووزایش هزینووه

بوورداران را در مسوویر تولیوود و شووده و بهره  ،توسعۀ تولیوود

کوورده اسووت. ضووعف آگوواهی و  مشووکلفووروش دچووار 

هووای گیووری از فناوریآموزش کشاورزان نیووز مووانع بهره

ها گیرینووووین و بازاریوووابی دیجیتوووال شوووده و تصووومیم

دیگر، الزامووات همچنان سنتی باقی مانده اسووت. ازسوووی

وری، محیطی نوین نیاز به افزایش بهرهاقتصادی و زیست

سووازی اسووتفاده از نیووروی کووار و ها، بهینهکوواهش هزینووه

و   سووتیزطیزمان تو ه به سلامت محآلات و همماشین

کنوود؛ ایوون عواموول کاهش مصر  سموم را بر سووته می

اقتصووادی تولیدکننوودگان، نقووش  ۀبوور بهبووود انگیووزعلاوه

پوووذیری بوووازار دارد. نهایتووواً، ضوووعف مهموووی در رقابت

گذاری و فشارهای کلان شامل نارسووایی نهووادی سیاست

پیونوود مووؤثر میووان   نبودی فناور،  هادر ضمایت از شرکت

دانشوووگاه، دولوووت و کشووواورز و فشوووارهای محیطوووی و 

، زاتیوو تجه مووتیدر ق نوودهیالمللووی ماننوود تووورم فزابین

هووا و ورود رقبووا، بوور رونوود بازاریووابی و توسووعۀ تحریم
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فناوری تأثیرگذار بوده و ضرورت طراضووی راهبردهووای 

یکپارچه برای ارتقای نظام تولیوود و بازاریووابی را روشوون 

هووای مشووابه در ها بووا پهوهشایوون یافتووه  ۀمقایس.  سازدمی

هووای کشوواورزی نشووان ضوزۀ بازاریابی و توسووعۀ فناوری

شده در ایوون شناساییشرایط علّی  دهد که بسیاری از  می

شووده در سووایر کشووورها بووا الگوهووای مشاهده پووهوهش

راستاسوووت. مطالعوووات داخلوووی و خوووار ی ماننووود هم

فوورد و همکوواران، ملانگووا و انوودولو، کرمی هووایپهوهش

ضوووعف  و همکووواران هوووم اسوووپیلمن و نیوووز را ووورز

ارزش   ۀریوو های بازاریابی دیجیتووال، نبووود زنجزیرساخت

بوورداران را از بهره  یمنسجم، و کمبود آموووزش و آگوواه

 انوودکرده  یمعرفوو   نینووو  یهایفناور  رشیپذ  یموانع اصل

(Mhlanga & Ndhlovu, 2023; Spielman, 2025; 

Rogers et al., 20191401 همکوواران، و فووردیکرم ؛ .)

 کووه دنوو کنیم دییوو أت پسیوو لیراستا اوگوچوکووو و ف  نیا  در

 انیوو م  مؤثر  وندیپ  و  کپارچهی  یتیضما  یسازوکارها  جادیا

 یطویهه در شووراخصوصووی، بووه  بخش  و  دولت  دانشگاه،

شرط موفقیووت فشارهای اقتصادی و رقابت  هانی، پیش

 .(Ugochukwu & Philips, 2017) این گذارست

 
 های نوین برنجاکوسیستم بازاریابی فناوریدر  مؤثر: شرایط علیّ 4 دول 

Table 4: Causal conditions affecting the marketing ecosystem of new rice technologies 

 فراوانی  کدهای باز کد محوری  کد انتخابی بُعد

یّ 
ط عل

شرای
 

تولیود و ضعف نظوام  

در  فنواوری  بازاریابی 

 کشاورزی

و نارسووووایی در نظووووام تولیوووود 

 بازاریابی فناوری

نبود بازاریوابی/های تولید و  افزایش هزینه/و بازاریابیناکارآمدی در نظام تولید   

توسوعۀ ی/ممکن نبوودن های سونتتثبیت روش و بازاریابی/ انسجام در نظام تولید

در کشووت  سووتیزطیآلودگی شوودید مح/افقووی )افووزایش سووط  زیرکشووت(

 تقسیم اراضی و خرد شدن مزارری/مرقاب

7 

های نوووووین زیرسوووواخت نبووووود

 بازاریابی و فروش در کشاورزی

نبووود  /ضووعف سوواختاری در نظووام بازاریووابی کشوواورزی و سوونتی بووودن آن

 /حصولات کشاورزیم   افزارهای تخصصی فروشهای دیجیتال و نرمزیرساخت

 اسوتفاده/نگاه تخصصی به مقولۀ فروش و بازاریابی در بخوش کشاورزی  نداشتن

وری نیاز بوه بهوره/ارزش منسوجم  ۀریوزنجنبوود  /از صنایع تبدیلی در برنج  نکردن

 های زراعیبیشتر از زمین

6 

ضوووعف آگوووواهی و آموووووزش 

 های نویناز فناوری  بردارانبهره

 گیبرنوام بی/بازاریوابی نوینپایین بودن سط  علمی و فنی کشاورزان در ضووزۀ  

توووداوم /هادولوووت در ضووووزۀ آمووووزش کشووواورزان بووورای اسوووتفاده از فناوری

اعتمادی به فاوای بیبازاریابی/تولید و    ندیگیری سنتی کشاورزان در فراتصمیم

 و فروش آنلاین بازاریابیمجازی و ابزارهای  دید 

4 

الزامووات اقتصووادی و 

 محیطی نوینزیست

وری و کووواهش نیووواز بوووه بهوووره

 ها در تولید برنجهزینه

 یهوایفناور  ۀواسوطها بهکواهش هزینوهرای رقابوت در بازار/وری بافزایش بهره

نیاز بوه /نیاز به افزایش درآمد ازطریوق افوزایش عملکورد در واضود سوط / دید

های فرسوووودگی هزینوووه/کووواهش نیوووروی کوووار و افوووزایش سووورعت عملیات

آلات کاشوووت، داشوووت و های ماشوووینهزینوووهنیاز بوووه محاسوووبه /آلاتماشوووین

 تولیدکنندگان فناوریدر  بهبود انگیزه بازار/کاهش قدرت خرید/برداشت

8 

محیطی و نیازهوووووای زیسوووووت

 بهداشتی

 سوتیزطیآلودگی شدید مح/هاکشرسانی مصر  سموم و علفنیاز به ضداقل

 در کشت مرقابی
2 

ضوووووووووووووووووووعف 

گذاری و سیاسووووووت

 فشارهای کلان

نارسووایی نهووادی و ضمووایتی در 

بوووازار  گذاریضووووزۀ سیاسوووت

 فناوری

 نوودیهای فنوواور کشوواورزی در فرانبووود نظووام ضمووایتی یکپارچووه از شوورکت

پیوند مؤثر میان دانشوگاه، دولوت و کشواورز بورای انتقوال دانوش   نبود/بازاریابی

 تخصصی به مقولۀ فروش و بازاریابی در بخش کشاورزی دید نداشتن/نوین

3 

 المللیفشارهای محیطی و بین

تورم شودید   /های نوینورود نسل  دید کشاورزان با نگرش متفاوت به فناوری

از سووال  CKD/SKD الووزام بووه تولیوود/المللیتحووریم بین/قیمووت تجهیزات

 بیشتر هایگزینه ۀهای خار ی به ارائورود شرکت/1401

5 
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 ایینهزمشرایط  -1

بووه عووواملی اشوواره  ایشوورایط زمینووه بنیوواد،روش دادهدر 

و در   اسووت  گووذارکه بر پدیدۀ مورد مطالعه تأثیر  کندمی

های حلیل دادهت  .بروز آن نقش دارد  ۀو نحو  یریگشکل

عنوان بسووتر ای بووهدهد کووه شوورایط زمینووهکیفی نشان می

هووای فناوریهای توسووعۀ  ها و فرصتگیری چالششکل

در سووه   طیشوورا  نیوو . اکنوودیعموول م  برنج  یاببازاری  نوین

 یبنددسووته ینهاد و یساختار ،یا تماع-یفرهنگ بستر

  (.5  دول) شدند

ای مووؤثر بوور اکوسیسووتم بازاریووابی شوورایط زمینووه

بندی های نوین بوورنج در سووه بافووت اصوولی دسووتهفناوری

، بازاریووابی فنوواوری  ا تموواعی-فرهنگووی  بستردر  .  1شد:  

های سنتی، میانگین هایی مانند وابستگی به روشویهگی

سووونی بوووالا، سوووواد دیجیتوووال محووودود کشووواورزان و 

هوووای سووواده و هوووای دوگانوووه )پوووذیرش فناورینگرش

همراه هوووای پیچیوووده( بوووهمقاوموووت در برابووور فناوری

اراضووی   خرد شدناقتصادی مانند  -ساختارهای ا تماعی

عنوان مووانع و فرصووت و وضعیت اقتصادی نامناسووب، بووه

ساختاری، محوودودیت شوودید  بستردر    .2؛  کنندعمل می

هووای بر بودن کشت برنج نیاز بووه فناوریمنابع آبی و آب

و  زاتیوو تجه مووتیق شیافووزانوووین را افووزایش داده، امووا 

گذاری را دشوووار آلات باکیفیت، سوورمایهکمبود ماشین

گری سازد؛ همچنین ساختار ناکارآمد بازار با واسووطهمی

سووازوکارهای فووروش مسووتقیم،   بووودن  ناکافیگسترده و  

نهادی،  بستر. در 3؛ سود کشاورزان را کاهش داده است

 ۀریوو افزایی و ضعف هموواهنگی میووان بووازیگران زنجناهم

ای و کاهش کووارایی نظووام را در ارزش، عملکرد  زیره

پی داشته، ضعف نهادهووای ترویجووی و آموزشووی باعووث 

هووای نهووادی، دانشی شده، و کمبووود ضمایت  خأتشدید  

هووا سازی و گسترش فناوریای، تجارینظارتی و توسعه

 .را با مشکل موا ه کرده است

کووه بازاریووابی  دادهای ایوون پووهوهش نشووان یافتووه

های نوین برنج در استان مازنوودران تووابع شوورایط فناوری

های شوودت متووأثر از زمینووهبهو نیووز  فنووی و اقتصووادی

اسووت. در سووط    یو نهاد  یا تماعی، ساختار-فرهنگی

 یهوواروش  بووه  میقوود  نسوول  یوابستگ  ،یا تماع-یفرهنگ

 ایوو   محتاطانووه  یهانگرش  و  تال،یجید  سواد  ضعف  ،یسنت

 ینوووآور رشیپووذ ریمس  در  یمهم  موانع  ،یفناور  به  یمنف

و   پنوواه  زدانیوو چووون    یمطالعات  با  جهینت  نیا.  کندیم  جادیا

 ,.Yuan et alو نیز یوان و همکاران ) (1398) همکاران

اند سووواد فناورانووه و همخوان است که نشان داده  (2025

 تیوو در موفق  یدیوو از عواموول کل  ،یمحل  یا تماع  یۀسرما

نوود. در بافووت افناورانووه  یمحصولات کشوواورز  یابیبازار

 هنگفووت ۀنوو یو هز یآبوو  منووابع تیمحوودود ،یسوواختار

و سوواختار ناکارآموود  ینسوول اخووتلا ، همراه با زاتیتجه

 آورده  دیپد  را  دیتهد  و  فرصت  از  دوگانه  یانهیبازار، زم

، بافووت (1401و همکوواران ) فردیکرم جینتا مشابه  است؛

 یناکارآموود  گران،یبوواز  انیوو م  یبا ضعف هماهنگ  ینهاد

 ،یو مووال یضقوووق یهوواتیو کمبووود ضما ج،ینظووام توورو

 مرضلووه بووه نینووو یهووایفناور از یاریبسوو  شووده باعووث

 یهوواپهوهش بووا افتووهی نیوو ا. نرسند تیتثب  و  یسازیتجار

و فیلیووپس   اوگوچوکووو  ،(1397)  همکوواران  و  نووهاد  قربان

(Ugochukwu & Philips, 2018 و چرنوا و همکاران )

(Chernova et al., 2019) ست که تأکید دارنوود همسو

گذاری افزایوووی نهوووادی و ضوووعف سیاسوووتنبوووود هم

ترین موانووع توسووعۀ نوووآوری در هماهنوو ، از اصوولی

 .کشاورزی است
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 های نوین برنج فناوریاکوسیستم بازاریابی در  مؤثری انهیزم: شرایط 5 دول 

Table 5: Effective background conditions in the marketing ecosystem of new rice technologies 

 فراوانی  کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی  بُعد 

ط 
شرای

زم
ینه

ی 
ا

 

-بسوووتر فرهنگوووی 

ا تماعی بازاریوابی 

 فناوری 

هووای فووردی و نسوولی ویهگی 

 کشاورزان

میانگین /زیاد کشاورز به خودش در کل فرایند تولید تا عرضهوابستگی  

آشنایی کامل کشواورزان /ضعف سواد و آگاهی /سنی بالای کشاورزان

کشواورزان /اطلارسواد و کمکشاورزان قدیمی )کم/هابا برخی فناوری 

ت ییر نسوول کشوواورزان / دیوود )پهوهشووگر و فعووال در فاووای مجووازی(

 )ورود کشاورزان  وان(

7 

هووووووا و الگوهووووووای نگرش

 فناوری  دربارۀفرهنگی 

پیشورو هوا بوا سوبک زندگی/نگرش درخصوص ناسازگار بودن فناوری 

مقاومت در برابوور /هووای نوووین در مازنوودرانبووودن در پووذیرش فناوری 

 های پیشرفتهفناوری 

3 

سوووواختارهای ا تموووواعی و 

 اقتصادی تأثیرگذار

 /تقسویم ارثوی   یلدلبوهخرد شودن اراضوی  /وضعیت اقتصوادی نامناسوب

 عنوان فرصت توسعهو ود کشت دوم به
3 

 سوووواختاری بسووووتر 

اثرگووووووذار بوووووور 

 بازاریابی فناوری 

 ساختار تولید و منابع

های کواهش هزینووه/بوور بوودن برنج محصوول آب/محودودیت منوابع آبی 

محودودیت   /تورم فزاینده در قیمت تجهیزات/های نوینتولید با فناوری 

انوودازی خطوووط تولیوود  دیوود راه/در دسترسووی بووه تجهیووزات باکیفیت

 داخلی 

5 

سوووووووووواختار بووووووووووازار و 

 های تجاری زیرساخت

های نبوود پایانوه /تولیود توا عرضوه  ۀریوگری بدون کنتورل در زنجواسطه

هوای رشود مطلووب بازاریوابی فناوری /منسجم برای فوروش محصولات

 نوین

3 

بسووووووتر نهووووووادی 

اثرگووووووذار بوووووور 

 بازاریابی فناوری 

نهوادی و ضوعف ناهم افزایی 

 در هماهنگی ساختاری 

پراکنودگی   /ارزش بورنج   ۀریونهادی بوین بوازیگران زنج  نداشتن  انسجام

نبووود نگوواه  /کننوودهآفرینووان ضوووزۀ بوورنج و نبووود سوواختار هماهن نقش

تمرکز نظام تولید بر کشاورز و /از مزرعه تا سفره  ندیسیستمی به کل فرا

نقوش روشون بورای نهادهوای   نشودن  تعریف/هاتو هی به سایر ضلقهبی 

 لگریضمایتی و تسه

5 

ترویجوی ضعف در نهادهای  

 و آموزشی 

عملکرد ضوعیف  هواد کشواورزی در معرفوی ضعف در سیستم ترویج/

 های ترویجی کافی آموزشناپوشش /هافناوری 
3 

نهادهای پشوتیبان،  ضعف در 

 ای نظارتی و توسعه

کشووواورزی بووورای نظوووارت بووور کمبوووود نیووورو در سوووازمان  هووواد 

کمبود بود وووووه و نیوووووروی کوووووار در وزارت  هووووواد /هوووووافناوری 

 ی  اتمرکز بویش از ضود بور اموور ارضوی و تنظویم بوازار بوه/کشاورزی 

 های نوینقوانین ضمایتی از بخش فناوری  نشدن ا را/تحقیق و توسعه

4 

 

 پدیدۀ مرکزی -3
عنوان بووه (Central Phenomenon) یپدیوودۀ محووور
در نظوور   هیوو نظر  یاصوول  ۀپووهوهش و هسووت  یموضور اصوول
اسووت کووه   یتیموقع  ای  دادیرو  ده،یپد  نی. اشودیگرفته م

 میها و مفوواهمقوله  ریمحقق درضال مطالعه آن است و سا
و بووا آن  رنوودیگیشووکل م دهیوو پد نیوو ضووول ا ه،یوو در نظر

 (.Strauss & Corbin, 1998) شووووندیمووورتبط م
عنوان برنج به  نینو  یفناور  یابیبازار  ۀکپارچی  ستمیاکوس

ضوورورت تحووول   کنندۀنایپهوهش، ب  نیا  یپدیدۀ مرکز
 یستمیاکوس جادیو ا یابیبازار یسنت یهاوهیدر ش  یاساس
 ییشناسووا  یووۀبوور پا  دهیوو پد  نیوو و کارآمد است. ا  کپارچهی

 یسوواختار  جادیو الزامات ا  نظام مو ود  یهایناکارآمد
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 نیوو (. در کووانون ا6  وودول) شووکل گرفتووه اسووت نینووو
قوورار دارد کووه ی  امنطقه  یصنعت  ستمیاکوس  جادیتحول، ا

از -ارزش بوورنج  ۀریوو زنج نووانیآفرنقش یبتوانوود تمووام
را در  -ییکنندگان نهووواتوووا مصووور  دکننووودگانیتول
 یهامؤلفووه  نیتوورمهم  منسجم گرد هم آورد.  یارچوبهچ
 دیتول ۀاز مرضل  گرانیباز یسازکپارچهیشامل    دهیپد نیا

ارزش از مزرعووه تووا سووفره، و   ۀریوو زنج  لیوو تا فروش، تکم
سووت کووه در آن از هاتیهووا و مسئولنقش  ۀعادلانوو   عیتوز

 یکاسووته شووده و بووار اضوواف  دکنندهیر  بر تولتمرکز صِ
 نیوو . اشووودیاز دوش کشاورز برداشته م  یابیبازار  ندیفرا

 یهوواتیاز فعال یفنوو  فیوظووا یبووا  داسوواز نینظووام نووو
امکوووان  ،یابیووو و بازار ن یماننووود برنووود بوووازارمحور
 .آوردیشدن هر بخش را فراهم م تریتخصص
بوورنج اکوسیستم یکپارچووۀ بازاریووابی فنوواوری  تحقق  

نفعوووان، ایجووواد مسوووتلزم بوووازتعریف روابوووط بوووین ذی
های یکپارچووه سازوکارهای ضمایتی و توسعۀ زیرساخت

زموووان نیازهوووای بتوانووود همای کوووه گونوووهاسوووت، به
کنندگان کننوودگان و مصوور تولیدکننوودگان، فرآوری

یوان و همکوواران   نهایی را پوشش دهد. این یافته با نتایج

(Yuan et al., 2025 ) همسوسووت کووه بوور نقووش سووواد
های گذاری نهادی در پذیرش فناوریدیجیتال و سرمایه

و   پنوواهزدانی   ۀکند. همچنووین، مطالعوو کربن تأکید میکم
ضمایووت نهووادی و  نبوووددهوود کووه نشووان می همکوواران
هوووای ترویجوووی از موانوووع اصووولی پوووذیرش آموزش
 هووای نوووین آبیوواری در میووان کشوواورزان اسووتفناوری
چرونوووا و   دیگر،. ازسوی(1398ن،  پناه و همکارایزدان)

سووازی بوور لووزوم رهبووری نهووادی در تجاریهمکوواران 
های کشاورزی تأکید دارند، کووه مؤیوود اهمیووت نوآوری

 ارزش اسووت ۀریوو آفرینووان در زنجهموواهنگی بووین نقش
(Chernova et al., 2019 .)سازی ایوون های پیادهچالش

 & Mhlangaملانگووا و انوودولو ) هایموودل نیووز بووا یافتووه

Ndhlovu, 2023 )های پووذیرش پیچیوودگی ۀنوو یدرزم
فناوری دیجیتال در کشوواورزی آفریقووا همخوووانی دارد، 

های فنوووی و مقاوموووت ویهه در بخوووش زیرسووواختبوووه
نیووز ایوون موضووور را ا  هوو انتشووار نوآوری فرهنگی. نظریووۀ
های نوین نیازمند ت ییوور کند که پذیرش فناوریتأیید می
نفعووان و ایجوواد اعتموواد ازطریووق اثربخشووی نگوورش ذی
 (. Rogers et al., 2019ملموس است )

 
 های نوین برنج: پدیدۀ مرکزی بازآفرینی نظام بازاریابی فناوری6 دول 

Table 6: Central phenomenon of recreating the marketing system of new rice technologies 

 فراوانی  کدهای باز کد محوری  کد انتخابی بعد

ی 
دۀ مرکز

دی
پ

 

 کپارچووهی سووتمیاکوس
 نینو  یفناور  یابیبازار
 برنج

الزامات و بسوترهای 
بازاریابی  اکوسیستم 

هووای نوووین فناوری
 در برنج

نظووام بازاریووابی  یکارآمدسوواز/ای در ضوووزۀ برنجمنطقووه بازاریووابیایجوواد اکوسیسووتم 
ارزش کامول  ۀریزنج /آفرینان از تولید تا فروشنقشسازی  یکپارچه/های نوینفناوری

ضوذ  بوار اضوافی /ها و کواهش تمرکوز بور تولیدکنندهتوزیع نقش/از مزرعه تا سفره
 داسووازی وظووایف فنووی از وظووایف بووازار و /بازاریووابی از دوش کشاورز نوودیفرا

ضول مشوکلات قودیمی /هانگری در تولیود و عرضوه فناوریتمرکز بر آینده/برندین 
تولیود و بازاریوابی بورای  ندیکاهش فرسایش در فرا/کشاورزان ازطریق راهکارهای نو

اسووتفاده /هووای نوووین ارزش و صوونایع تبدیلیپیوند تولیوود سوونتی بووا زنجیره/کشوواورز
تمرکز بور /مودل بازاریوابی مشوارکتی/هوشمندانه از ارتباطات دیجیتال بورای بازاریابی

 منافع واقعی کشاورزان

14 

موووؤثر بووور عوامووول 

پذیرش و اثربخشوی 
 هابازاریابی فناوری

لزوم توسعۀ بازاریوابی نووین بورای افوزایش   /های نوین در تولید برنجبازاریابی فناوری
نقش /هووای پووذیرش فنوواوریچالش/هووای نوینضوورورت اسووتفاده از فناوری/وریبهره

کاهش زمووووان و نیووووروی کووووار بووووا اسووووتفاده از /هاکاهش هزینووووه/الگوسووووازی
 اختلا /هوای  دیودفناوری  ۀکافی بوه کشواورزان دربوارنارسانی  اطلار/آلاتماشین

 الگوهای موفق پذیرش فناوری/محصول-قیمتی تجهیزات

10 
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 گرمداخلهشرایط  -4

بووین    ۀ به عواملی اشاره دارند که بر رابطوو  گر شرایط مداخله 

هووا تعوودیل  گذارند و نقش آن می تأثیر   و پیامد  ی شرایط علّ

  یعنووی   اسووت؛ بروز پدیدۀ مورد مطالعه    ۀ و نحو   ، گیری شکل 

ی بر پدیده  که بر چگونگی تأثیرگذاری شرایط علّ  شرایطی 

  (. Creamer, 2021)   گذارد تأثیر می 

 دهوودیگر نشووان ممداخله  طیمربوط به شرا  یهاافتهی

 یفنوواور  یابیوو بازار  ۀکپارچوو ی  سووتمی( کووه اکوس7   دول)

 یرتووأثتحت ،یانووهیزم و یعلّوو  طیبر شووراهبرنج علاو  نینو

ها و تسهیلگرهایی است کووه همحدودکنند  از  یامجموعه

سازی و نفوذ فناوری را تسریع یووا توانند مسیر تجاریمی

ند کنند. در بخش موانع، ضعف در هماهنگی نهووادی، کُ

ارزش،  ۀریووووو ای بوووووازیگران زنجرویکووووورد  زیوووووره

گووذاری دسووتوری، گذاری ناکارآموود و قیمتسیاسووت

مو ب کوواهش کووارایی فراینوود بازاریووابی و نوواتوانی در 

ها به کشوواورزان شووده معرفی  ذاب و قابل فهم فناوری

رسووانی، کمبووود سووواد اسووت. همچنووین ضووعف اطلار

مزایا و ارزش   ۀرسانی هدفمند دربارای، و نبود پیامرسانه

اعتماد و آگاهی در بووازار را   فاصلۀها،  پیشنهادی فناوری

، موانووع اقتصووادی هاموضووورکند. در کنار ایوون می  بیشتر

ماننوود گرانووی تجهیووزات، پووایین بووودن قوودرت خریوود 

کشاورزان و محدودیت منابع مالی، تقاضای بازار بوورای 

در مقابووول، . سوووازدمیهوووای نووووین را محووودود فناوری

توانوود مسوویر بازاریووابی و  ای از عوامل تسهیلگر می مجموعه 

نفوذ فناوری را تقویووت کنوود. ایجوواد سوواختارهای منسووجم  

بوورداران، و  های بهره آفرینووان، تقویووت تشووکل بوورای نقش 

توسعۀ الگوهای مشارکتی میان بخش خصوصووی و مراکووز  

تر و هدفمندتر است.  ساز بازاریابی منسجم تحقیقاتی، زمینه 

های میررسوومی،  همچنین نقش کشاورزان پیشرو، آموزش 

های ناشووی از ت ییوورات  های ا تموواعی و ضوورورت شووبکه 

های مؤثر در ایجاد تقاضووا  عنوان محرد تواند به اقلیمی می 

و ارتقای پذیرش فناوری عمل کند. درمجمووور، موفقیووت  

راهبردهووای بووازآفرینی نظووام بازاریووابی مسووتلزم موودیریت  

زمان موانووع و تقویووت عواموول تسووهیلگر اسووت تووا بووازار  هم 

فنووواوری بووورنج بتوانووود مسووویر پایووودارتری در توسوووعه و  

 .سازی طی کند تجاری 

نووهاد و  قربووان ، با نتایج تحقیقاتبخشهای این  یافته  

نیووز اوگوچوکووو و  پنوواه و همکوواران ویزدان همکوواران،

های همخوووان اسووت کووه بووه اهمیووت زیرسوواخت فیلیپس

 و بازاریووابی های فووردی در پووذیرشنهووادی و توانمنوودی

 نووهاد  قربووان)  اندهای نوین کشاورزی اشاره کردهفناوری

 همکووووووواران، و پنووووووواهزدانی ؛1397 همکووووووواران، و

طور . بووه( Ugochukwu & Philips, 2017؛1398

دهند که سواد دیجیتال نشان مییوان و همکاران    خاص،

ا تماعی، ازطریق افووزایش تمایوول بووه پووذیرش   ۀو سرمای

 لیرا تعوودبازاریابی  تواند اثر موانع اقتصادی  فناوری، می

 هاافتووهیهمچنووین، مشووابه بووا  (.Yuan et al., 2025) کند

 نبووود  کند کهمی  دینیز تأک  پهوهشاین  ملانگا و اندولو،  

یند اهای ناکارآمد، فرگذاریهماهنگی نهادی و سیاست

سازی و بازاریابی فناوری را در بخش کشاورزی تجاری

 چشوومگیریپوشانی  کند. در بُعد تسهیلگری، همند میکُ

شود کووه دیده میج چرونوا و همکاران، و اسپیلمن با نتای

 مراکووز  ،یخصوصوو   بخش  افتهیبر لزوم مشارکت ساختار

 انتقووال، عیتسوور یبوورا یتیضمووا ینهادهووا و یقوواتیتحق

 دارنوووود دیوووو تأک یفنوووواور یابیوووو بازار و یسووووازیبوم

(Spielman, 2005 Chernova et al., 2019;) .

 پیشووینۀراسووتایی نتووایج ایوون تحقیووق بووا درمجمووور، هم

گذارد کووه کوواهش موانووع مو ود، بر این نکته صحه می

هووای سوواختاری و اقتصووادی همووراه بووا تقویووت ظرفیت

آموزشی، فناورانه و نهووادی، شوورط لازم بوورای موفقیووت 

 .برنج است نینو یفناور یابیبازار ۀکپارچی ستمیاکوس
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 برنج نینو یفناور یابیبازار کپارچه ی ستمیاکوسدر  مؤثر گرمداخله: شرایط 7 دول 
Table 7: Effective intervening conditions in the integrated ecosystem of rice new technology marketing 

 فراوانی  کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی  بُعد 

خله 
دا

ط م
شرای

گر
 

ها محدودکننووووووده

 )عوامل بازدارنده(

مشووووکلات سوووواختاری و 

 نهادی 

 ۀریوهوای زنجای به فعالیتنگاه  زیره/نبود هماهنگی میان نهادهای فعال 

نبود سوازوکارهای /های ضقوقی و قراردادی مناسوبنبود ضمایت/ارزش

های دولتوی و بخوش تداخل وظایف دستگاه/توزیع مسئولیت در زنجیره

نبود /رویکرد سیسوتمی در ضول مسوائل تولیود و عرضوه  نبود  /خصوصی 

 نشووودن حققم/گذاری دسوووتوری قیمت/های مناسوووبگذاری سیاسوووت

آشونایی مودیران بوا نا/گیران کلانسنتی بودن تصمیم/های ضمایتی وعده

 های روزفناوری 

11 

های ارتبوووواطی و ضووووعف

 آموزشی 

آگوواهی و نبووود  /هووای اطلاعوواتی ضووعف ارتباطووات دیجیتووال و فناوری 

کمبوود /ارزش  یورۀو زنج  یوابی به بازار  ی شناخت ناکاف/رسانی مؤثراطلار

 سوءاستفاده از تبلی ات دیجیتال /ای کشاورزانسواد رسانه

5 

 موانع اقتصادی 

)پهپوواد،  هووای فناور آورقیمووت سرسووام/مشووکلات اقتصووادی و ضقوقی 

کاهش درآموووود /پایین بووووودن درآموووود کشوووواورزان/آلات(ماشووووین

تناسووب م/نوسووانات شوودید ارزی بازاریابی/ های زیووادههزین/کشوواورزان

طوووولانی دریافوووت صوووف /تسوووهیلات بوووا نیووواز کشاورزاننبوووودن 

سیاست فروش نقدی بورای برخوی /قیمت پایین محصول برنج /تجهیزات

 تجهیزات

10 

)عوامل  تسهیلگرها 

کننوووووده و ضمایت

 محرد(

تسووهیلگرهای سووازمانی و 

 نهادی 

نیواز بوه ضومانت نهادهوای بازار/  آفرینوانیافته بورای نقشسازمانساختار  

و ود تاوومین و /هامالکووان در قالووب اتحادیووهسوواماندهی خرده/معتبر

الگوی مشارکتی موفوق بوین مراکوز /فناوری   ۀدهنداطمینان ازطر  ارائه

های دسووتگاه و بازاریووابی  نیاز بووه طراضووی /تحقیووق و بخووش خصوصووی 

 متناسب با شرایط خاص مازندران

6 

تسوووهیلگرهای آموزشوووی، 

 فناوری و ا تماعی 

ت ییرات اقلیموی و نیواز بوه /آموزش میررسومی /نقش کشواورزان پیشورو

های فووردی کشوواورزان در فاووای فعالیت/ دیوود و بازاریووابی  هووافناوری 

 نیاز به توسعۀ بیشتر بازاریابی دیجیتال /مجازی 

5 

 

 راهبردها -5

هووووا یووووا راهبردهووووا بووووه کنش بنیوووواد،در نظریووووۀ داده

شووود کووه از پدیوودۀ هووای خاصووی گفتووه میکنشبرهم

ایوون راهبردهووا .  شوووندمحوری )مقولۀ محوری( منتج می

 ۀضل مسئل  یپهوهشگر برا  یهاضلها و راهعنوان پاسخبه

و در   شوووندی( در نظوور گرفتووه میمحووور  ۀدیوو )پد  یاصل

 ,Creamer) شوووندی( مجی)نتووا اموودهایمنجر بووه پ تینها

از راهبردهووای اسووتخرا ی   یاخلاصووه  8 دول  (.  2021

های نوین بنیاد »اکوسیستم بازاریابی فناوریدر مدل داده

دهوود. براسوواس نتووایج، راهبردهووای بوورنج« را نشووان می

 بوورنج  نینو  یفناور  یابیبازار  ۀکپارچی  ستمیاکوسالگوی  

و هوشوومند در   کپارچووهی  یبر سه محور کلیدی ضکمرانوو 

و توسووعۀ منووابع   یتوانمندساز،  برنج  یابیبازار  ستمیاکوس

نوآورانووه و  یابیوو و بازار تیوو تقوو  و ارتباطووات یانسووان

 .متمرکز است  یمال یهاتیبا ضما تالیجید

ای منطقوووهعووود ضکمرانوووی، ایجووواد اکوسیسوووتم در بُ

دهووی مشووخص بازاریابی، تقویت هماهنگی نهادی، نقش

عنوان تووأمین هوشوومند، بووه  ۀریوو به بازیگران و توسعۀ زنج
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های کلیدی برای ساماندهی بازار، برندسووازی و  زیرساخت 

عوود  اند. بُارتقووای کووارایی فراینوود بازاریووابی شناسووایی شووده 

توانمندسازی و توسعۀ منابع انسانی، بوور آموووزش رسوومی و  

ای و استفاده از کشوواورزان  میررسمی، افزایش سواد رسانه 

  کووه ی عنوان الگوهای بازاریابی تأکیوود دارد، درضال موفق به 

های  گیووری از رسووانه رسووانی و تبلی ووات، شووامل بهره اطلار 

هاسووت تووا  ملی، فاای مجازی، مزارر الگووویی و نمایشگاه 

تعامل بین تولیدکنندگان و بازار تقویووت شووود. در نهایووت،  

هووای  توسعۀ بازاریابی نوآورانه و دیجیتال همراه بووا ضمایت 

های  هزینه، شبکه های بومی و کم مالی، با تمرکز بر فناوری 

عنوان  های کنترل کیفیت دیجیتال، بووه سازوکار ا تماعی و  

بووه بووازار و تاوومین  یووافتن   راهبردهایی برای افزایش دست 

دهوود  نشان می   8 دول  اند.  ها بر سته شده عملکرد فناوری 

هووای نوووین بوورنج  که موفقیت اکوسیستم بازاریووابی فناوری 

مستلزم ترکیب ضکمرانی هوشمند، توانمندسووازی انسووانی،  

 .رسانی هدفمند و بازاریابی دیجیتال است اطلار 

ایوون ترکیووب از راهبردهووای سوواختاری، آموزشووی و 

ت فناورانووه، مشووابه رویکردهووای پیشوونهادی در مطالعووا

و یوووان و  (Chernova et al., 2019چرنوا و همکاران )

دهوود نشان می( است که Yuan et al., 2025همکاران )

سازی انسانی، نهادی و ظرفیت  هایفعالیتکه همگرایی  

کلیوود اصوولی موفقیووت در بووازآفرینی نظووام بازاریووابی 

دیگر، ازسوووی  .های نوین در بخووش بوورنج اسووتفناوری

 & Mhlangaش ملانگوووا و انووودولو )مشوووابه پوووهوه

Ndhlovu, 2023 )های نوووآوری و که ایجاد اکوسیستم

سووازی نیوواز موفقیووت تجاریبخشووی را پیشهمکاری بین

 پووهوهشهای این  دانند، یافتههای کشاورزی مینوآوری

هووا و کوولان، تعریووف دقیووق نقش یدهنیووز بووه سووازمان

عنوان راهبردهووای کلیوودی نگر بووهگذاری آینوودهسیاست

 . کنداشاره می
 

 برنج نینو یفناور یابیبازار کپارچهی ستمیاکوس: راهبردهای 8 دول 
Table 8: Integrated Ecosystem Strategies for New Rice Technology Marketing 

 فراوانی  کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی  بُعد 

راهبردها 
 

ضکمرانووووووووووی 

یکپارچوووووووووه و 

هوشوووووووومند در 

اکوسیسووووووووووتم 

 بازاریابی برنج 

سوووازی و یکپارچه

اکوسیستم  تقویت 

 بازاریابی برنج 

ارزش برنج با رویکرد  ۀریسازی زنجیکپارچه/بازاریابی برنج ای  ایجاد اکوسیستم منطقه

ایجواد اکوسیسوتم /بازاریوابی نوین  بوری ارزش یکپارچه مبتن  ۀریطراضی زنج/بازارمحور

رفع پراکندگی بازیگران و سواماندهی بوازار بورنج /کارآفرینی و بازاریابی صنعتی برنج 

هوای بازاریوابی توسعۀ تعاونی /هافناوری   ۀسازی، تبلیغ و عرضبرای ارتقای کارایی برند

های خردشده برای افزایش مقیاس تولید و سازی زمینکپارچهی/ارزش برنج   ۀریدر زنج

 های  معی توسعۀ تشکل/ضاور در بازار

8 

ضکمرانوووووووووووی 

تخصوووص محوووور 

 در شبکه بازاریابی 

 گذار، فناور، کشاورز(رمایهستعریف نقش مشخص برای هر بازیگر )دانشگاه، دولت،  

واگوووذاری  /دهوووی هدفمنووود بوووه بوووازیگرانسووواماندهی و نقشدر فراینووود بازاریابی/

ضووذ   /کوواهش بووار مسووئولیت از دوش کشوواورزبووه کووارگزاران بازار/های مسووئولیت

تفکیک مسووئولیت بازاریووابی از /های میرتخصصووی نوودیفرسووایش تولیدکننووده در فرا

تمرکز کشاورز بر تولید باکیفیت و واگوذاری اموور بازاریوابی بوه اکوسیسوتم /کشاورز

 ی اضرفهایجاد شبکه بازاریابی /تخصصی 

8 

هموواهنگی نهووادی 

و مشوووووووووارکت 

 بخشی بین

در فراینوود  گذاران و بخووش خصوصووی مشووارکت بخووش دولتووی، دانشووگاه، سوورمایه

همکاری /هووای دولتووی و خصوصووی تقویووت هموواهنگی نهووادی بووین بخشبازاریووابی/ 

مشوارکت محققوان و متخصصوان در بازاریابی/  تولیدکننده(-محقق- انبه )کشاورزسه

 و بازاریابی  در تبلی ات

4 
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 فراوانی  کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی  بُعد 

 ۀریوووتوسوووعۀ زنج

تووأمین هوشوومند و 

سووووووووازی نهادینه

پوووووووذیری رقابت

 پایدار

بلندمودت  ی راهکارهوا ی طراضو/  بورنج  داریپا ی و توسعۀ بازارها  نیتأم  ۀریزنج  تیهدا

اسووتفاده از  ی در کشوواورزان بوورا محورنوودهینگوواه آ جووادیای/ابیرفووع موانووع بازار ی بوورا

تمرکز کشاورز روی محصولات /نینو  ی و ورود فعال به بازارها  ی ابیبازار  ی های فناور

 ی کشووواورزان در بازارهوووا نووودهیآ ی هاضاوووور نسووول ی بووورا ی سوووازبستر/بازارمحور

 ی  ابوور سووازوکار بووازار بووهی و مبتن میرمسووتقیم ی نظووارت ی هاوهیشوو ی نیگزی ووای/رقابت

  های فناور یی عملکرد و کارا نیتام ی هاستمیس جادیای/دستور ی گذارمتیق

7 

توانمندسوووازی و 

توسووووعۀ منووووابع 

انسووووووووووووانی و 

 ارتباطات

آموزش، ترویج و 

سوووووووازی ظرفیت

 انسانی 

هووای ایجاد دوره/ای  وانووان روسووتایی آموزش ضرفووه/آموزشووی رسوومی و میررسوومی 

اسووتفاده از در اموور بازار/ ای کشوواورزانافزایش سووواد رسووانهبازاریووابی/ تخصصووی 

چهره بووا بووهتوسووعۀ ارتبوواط چهرهبازاریابی/عنوان الگووو بوورای کشوواورزان موفووق بووه

چهره در موووزارر بوووهارتباط چهره/بازدید کشووواورزان از موووزارر نمونوووه/کشووواورزان

 شرایط فناوری و بازارتربیت کارشناسان مجرب و آشنا به /الگویی 

9 

رسوووووووانی، اطلار

تبلی وووووووووووات و 

 بخشی آگاهی 

معرفی /در فاای مجوازی   برای تبلیغ فناوری/بازاریابی فعال   های ملی استفاده از رسانه 

و   کشواورزانبورای  لوب نظور  ایجاد مزارر الگوویی  /دستاوردهای کشورهای پیشرفته

 ی ارتباط بین تولیدکنندگان و بازاربرقراربرای  هابرگزاری نمایشگاهخریداران/

5 

تقویوووووووووووت و 

بازاریوووووووووووابی 

نوآورانوووووووووه و 

دیجیتوووووال بوووووا 

 های مالی ضمایت

توسووعۀ بازاریووابی 

نوآورانووووووووووه و 

 دیجیتال 

و   هزینوههوای کمطراضی فناوری /آفرینوانهای درست ازطریوق نقشگسترش فناوری  

و گرایی بوه تولیود  ضرکت از مصور /سازی شدههای بومی توسعۀ فناوری موفق بازار/

تقویت بازاریابی دیجیتال بازاریابی/های ا تماعی در استفاده از شبکه/فناوری بازاریابی  

 های کنترل کیفیت در بازاریابی مجازی سازوکارایجاد /برای دسترسی بهتر به بازار

7 

موالی ضمایت های 

 و تسهیلاتی 

بهره برای خریود های کماعطای وامها/ی فناوربازاریابی  اعطای تسهیلات خاص برای   

 های ضمایتی هدفمندبسته/رفع موانع بانکی و تأمین اعتبار/تجهیزات
3 

 

 پیامدها -5
 اندنتایج ملموس و ت ییرات سیستمی بنیاد،در نظریۀ داده

 د؛ بووهشووونمرکزی ضاصوول می  ۀکه از ا رای موفق پدید

کارگیری راهبردهووا، های ضاصوول از بووهیخرو عبارتی  

(. 1386  ،یو امام  فردییدانا)  شودیم  گرفته  نظرپیامد در  

هووای تحلیل پیامدهای مدل »اکوسیستم بازاریابی فناوری

دهوود کووه ا وورای راهبردهووای نشووان می نوووین بوورنج«

اکوسیستم بازاریابی زمان  تواند به بهبود همپیشنهادی می

 منجر شود.  فناوری کشاورز

دهد که ا وورای راهبردهووای نشان می  9 دول    نتایج

هووای نوووین در ضوووزۀ بوورنج بهبووود بازاریووابی فناوری

در عملکوورد و سوواختار نظووام کشوواورزی و  چشوومگیری

کند. از یک سو، تمرکز بر بازاریووابی بازاریابی ایجاد می

های میرضووروری تخصصووی و کوواهش بووار مسووئولیت

کشاورزان مو ب افووزایش کارآموودی، بهبووود موودیریت 

ها، تقویت مزیت رقابتی و استقبال بیشتر کشاورزان نهاده

هدفمند شده است؛ این درضالی است   ،پیشرو از تبلی ات

های روش  در برابرکه مقاومت برخی کشاورزان قدیمی  

اموووا ضاوووور  ؛نووووین بازاریوووابی همچنوووان و وووود دارد

 و افزارهوووانرم ،کشووواورزان  ووووان و پوووذیرش ابزارهوووا

، اعتموواد کلووی بووه اطلاعووات فنوواوری بوورمبتنی خوودمات

دیگر، سووویزدهوود. اینوودهای بازاریووابی را ارتقووا میافر

یکپارچگی و هماهنگی نظام تولید و بازاریابی با کاهش 

پراکندگی نهادی و تمرکز بر عرضه و برندسازی بوودون 

ۀ بووازار فنوواوری و دخالووت مسووتقیم کشوواورز، بووه توسووع

بر ایوون، اسووتفاده از کند. علاوهمیافزایش فروش کمک  

و نوآورانووه، همووراه بووا آموووزش و  زهیمکووان یهووایفناور

 ۀها، مصر  بهینت ییرات فرهنگی، مو ب کاهش هزینه
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وری و ایجوواد رمبووت در تولیوود و منووابع، افووزایش بهووره

 بازاریابی محصولات شده است. 

 شدهییشناسا  یامدهایبا مطالعات مشابه، پ  سهیدر مقا

فراتوور از  یابعوواد ضتوو  یراسووتا و در برخوو در موودل، هم

 همکاران  و  پناهزدانینمونه،    یراب  ؛است  نیشیپ  یهاافتهی

 یهاتیکشاورز از مسووئول یینشان دادند که رها  (1398)

 یورتنها بهوورهنووه  ،ینهاد  تیضما  تیو تقو  یرتخصصیم

 مقاومووت بلکووه  دهد،یم  شیافزا  را  کشاورزان  تیو رضا

 نکته  نی؛ ادهدیم  کاهش  زین  را  یفناور  رشیپذ  برابر  در

 ن،یهمچنوو . است شده دییتأ وضوحبه زین ضاضر مدل در

 و تووالیجیبوور نقووش ارتقوواء سووواد د همکوواران و وانیوو 

 بووه  کشوواورزان  لیوو تما  شیافزا  در  یمال  منابع  به  یدسترس

 Yuan et) کردنوود دیتأک کربنکم یهایفناور رشیپذ

al., 2025 که در پیامدهای این مدل نیز به شکل رشد ،)

پذیری و اسووتفاده انگیووزه نوووآوری، کوواهش ریسووک

نمود   و بازاریابی  دیتول  زهیمکان  یهایروزافزون از فناور

را رز و   هایاز منظر ت ییرات فرهنگی، یافته.  یافته است

انتشووار  یووۀدر نظر( Rogers et al., 2019همکوواران )

 Ugochukwuو فیلیووپس ) یج اوگوچوکوو نتا ینوآور

& Philips, 2017) اهمیووت الگوهووای موفووق و  ۀدربووار

تجربه عملی، با بخش پیامدهای موودل ضاضوور همخوووانی 

ای کووه معرفووی مووزارر الگووویی و ضاووور گونووهدارد؛ به

کشاورزان پیشرو، به ایجاد اعتماد و ت ییوور نگوورش نسوول 

طور کووه ملانگووا و کند. همچنین، همان دید کمک می

آفریقووا اشوواره کردنوود،  ۀخووود دربووار ۀانوودولو در مطالعوو 

ارزش و هموووواهنگی نهووووادی،  ۀیکپووووارچگی زنجیوووور

 های نوووین اسووتبرداری کامل از فناوریشرط بهرهپیش

(Mhlanga & Ndhlovu, 2023) ؛ در مدل ضاضر، ایوون

عنوان یکووی از پیاموودهای کلیوودی در قالووب موضووور بووه

دیووده   ییکپارچگی و هموواهنگی نظووام تولیوود و بازاریوواب

توان گفت پیامدهای ایوون موودل بووا بنابراین، می  ؛شودمی

 یلدلامووا رویکوورد آن بووه  ؛مو ووود سووازگار اسووت  پیشینۀ

زمان به ابعاد سوواختاری، اقتصووادی و فرهنگووی، تو ه هم

 تر بوورای تحووول پایوودار نظووام بازاریووابیدیوودی  ووامع

 .دهدبرنج ارائه می  هایفناوری

 
 برنج نینو  یفناور یابیبازار ۀکپارچ ی ستمیاکوس: پیامدهای 9 دول 

Table 9: Implications of an integrated ecosystem for rice new technology marketing 

 فراوانی  کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی  بعد 

دها 
پیام

و   عملکرد  بهبود 

سووواختار نظوووام 

کشوووووواورزی و 

 بازاریابی 

بهبووووود وضووووعیت 

کشوواورز و تمرکووز 

بازاریوووووابی بووووور 

 تخصصی 

های بازاریوابی/ لوگیری از فرسایشوی رهایی کشاورز از بار میرضوروری مسوئولیت

هووای بازاریووابی/افزایش کارآموودی و تمرکووز کشوواورز بوور تولیوود و شوودن فعالیت

ها و تقویوت بازاریابی/بهبود وضعیت بازاریابی و سود کشاورزان/مدیریت بهتر نهاده

مزیووت رقووابتی در بازار/اسووتقبال بیشووتر کشوواورزان پیشوورو از تبلی ووات هدفمنوود و 

هووای هووای بازاریابی/کوواهش مقاومووت در برابوور ت ییوور و پووذیرش فناوری کمپین

هووای نوووین بازاریابی/اسووتقبال بازاریابی/مقاومووت کشوواورزان قوودیمی در برابوور روش

 بوههوای بازاریوابی/افزایش اعتمواد کشواورزان  کشاورزان  دیود از ابزارهوا و پلتفرم

 های بازاریابی نوینندیافر

10 

یکپووووووووارچگی و 

همووواهنگی نظوووام 

 تولید و بازاریاب

بهبوود  /از مزرعه تا سوفره یندایکپارچگی در فر/کاهش پراکندگی نهادی در زنجیره

افزایش /توسوعۀ بوازار فنواوری /عرضه و برندسوازی بودون دخالوت مسوتقیم کشاورز

 ماندن محصول در انبار فروش و کاهش باقی 

5 

بهوره وری، افزایش 

ها و کوواهش هزینووه

 منابع ۀمصر  بهین

کوواهش مصوور  سووموم و  /یابوودوری افووزایش می بهووره /یابوودها کوواهش می هزینووه

 ها و افزایش کنترل بر مزاررکاهش هزینه /مصر  منابع کمترتولید بیشتر با /آب
5 
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 فراوانی  کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی  بعد 

توورویج نوووآوری 

و بازاریووووووووابی 

هوووووووای فناوری 

 برنج  زهیمکان

تحول در نگرش و 

 ی فرهنوو  نوووآور

 کشاورز ۀدر  امع

کاهش ریسک  /نوآوری  ۀبهبود انگیز/محصولاتو بازاریابی  ایجاد رمبت در تولید   

 نگر در توسعۀ فناوری دیدگاه نسلی و آیندهبازار/کاهش ریسک /گذاری سرمایه
4 

توسووووووووووووووعه و 

بوازار   ی سازنهینهاد

 ی هووووووووووای فناور

 زهیمکان

های رشووود صوووعودی اسوووتفاده از دسوووتگاه/هوووای اختصاصی دسوووتیابی بوووه طراضی 

 هووای کنینموفووق و  بازاریابی /های نشوواکارالگوهای موفووق پووذیرش دسووتگاه/نشووا

 سمت استفاده از پهپادهای کشاورزی به بازار اقبال مکانیزه/

6 

ت ییرات فرهنگی و 

 آموزشی 

و های کشوت  کنار گذاشتن روش  /ضل مسائل گذشته کشاورزان و تمرکز بر آینده 

 زهیمکوان ی های ضرورت آموزش  وانان روستایی برای کار با فناور بازاریابی سنتی/

 بازار و ورود به

3 

 

 گیری و پیشنهادهایجهنت

گیووری از رویکوورد نظریووۀ نتایج این پهوهش کووه بووا بهره

نفعان مند تجربیات خبرگان و ذیبنیاد و تحلیل نظامداده

دهوود کووه بوورنج انجووام شووده اسووت، نشووان می ۀزنجیوور

هووای نوووین بوورنج، موواهیتی های بازاریووابی فناوریچالش

و ه با توسعه یووا هیچعمیق، ساختاری و نهادی دارد و به

آن   کنندۀها بیان. یافتهشوندبرطر  نمیواردات فناوری  

منسجم و بازارمحور، مو ب   یاکوسیستم  نبوداست که  

تولید دانش   ۀیند انتقال فناوری از مرضلاشده است که فر

موفووق در بووازار، بووا  ۀکارگیری در مزرعووه و عرضوو تووا بووه

های متعوودد موا ووه شووود. در چنووین وضووعیتی، گسسووت

ها املب بدون در نظر گرفتن منطووق بووازار، توووان فناوری

ارزش  ۀاقتصووادی کشوواورزان و سوواختار واقعووی زنجیوور

مزایووای   بوواو ودشوند و در نتیجووه،  طراضی یا عرضه می

 .نداپذیرش پایینی موا ه میزانفنی، با 

طور ناپایدار ها نشان داد که نظام فعلی، بهتحلیل داده

گیری اقتصووادی و های مختلف تولیوود، تصوومیممسئولیت

بازاریوووابی را بووور دوش کشووواورزان قووورار داده اسوووت؛ 

 ۀابووزار، آموووزش و پشووتوان  بوودونکشاورزان    کهیدرضال

نوود. انهادی لازم برای ایفای نقش مووؤثر در بووازار فناوری

ها، منجر به فرسایشی شدن این تمرکز نامتوازن مسئولیت

گذاری، کاهش  فعالیت کشاورزی، افزایش ریسک سرمایه 

ن،  نوآوری و در نهایت، مقاومت بخشی از کشاورزا   ۀ انگیز 

  هووای فناوری  پووذیرش در برابوور ر،  ت قوودیمی   های نسل   ویهه به 

  و   تر  وووان   کشوواورزان   دیگر، ازسوووی .  اسووت   شووده   نوووین 

  آشوونایند،   دیجیتووال   فاووای   و   فنوواوری   بووا   بیشووتر   کووه   پیشرو، 

  آمووادگی   مناسووب،   بازاریووابی   سوواختار   و ووود   درصووورت 

 .دارند   بازار   و   نوآوری   چرخۀ   به   ورود   برای   بیشتری 

کند که ضووعف های پهوهش همچنین تأکید مییافته

هموواهنگی نهووادی، عملکوورد در ضکمرانووی بووازار، نبووود 

رنوو  بووودن نقووش ناکارآموود نهادهووای ترویجووی و کم

میووان   فاصلهیند بازاریابی،  اها و متخصصان در فردانشگاه

فنوواوری و بووازار را تشوودید کوورده اسووت. ضکمرانووی 

تووو هی بووه گووذاری دسووتوری و بیمیرتخصصی، قیمت

های واقعی گیری انگیزهسازوکارهای رقابتی، مانع شکل

های نوین برنج شده و مو ووب برای توسعۀ بازار فناوری

هووا در سووط  پوورو ه یووا شووده اسووت بسوویاری از نوآوری

 .و به مقیاس اقتصادی نرسند متوقف شوندپایلوت 

شووده از پووهوهش نشووان موودل پووارادایمی استخراج

رفوووت از ایووون وضوووعیت، مسوووتلزم دهووود کوووه برونمی

هووای نوووین بوورنج« »بووازآفرینی نظووام بازاریووابی فناوری

یکپارچه، مشووارکتی و   یگیری اکوسیستمازطریق شکل
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ارزش بوورنج از    ۀ نگر است. در این اکوسیستم، زنجیر آینده 

شووود،  صووورت بووازارمحور طراضووی می »مزرعه تا سفره« به 

و    شووود می طور شفا  تعریف  نقش هریک از بازیگران به 

عنوان وظووایفی  بازاریووابی، برنوودین  و توسووعۀ بووازار بووه 

شوند. چنووین  تخصصی و مستقل از تولید در نظر گرفته می 

دهوود، بلکووه  وری تولید را افووزایش می تنها بهره ساختاری نه 

ها،  ، کوواهش هزینووه زه ی مکووان   ی ها ی مو ب رشد بازار فناور 

پووذیری  ها، و تقویووت رقابت منابع آب و نهاده   ۀ مصر  بهین 

 .شود پایدار در بخش برنج می 

شووده در ایوون پووهوهش در نهایت، پیامدهای شناسایی

دهووود کوووه اسوووتقرار اکوسیسوووتم بازاریوووابی نشوووان می

تواند به بهبود معیشت کشوواورزان، های نوین، میفناوری

تقویت اعتماد به نوآوری، گسترش بازاریابی دیجیتال و 

نگر در کشاورزی برنج منجر شدن فرهن  آینده  نهینهاد

شود. این نتایج ضاکی از آن است که فناوری، زمانی بووه 

شووود آفرین در کشاورزی بوورنج تبوودیل میعاملی تحول

ارچوب یک نظام بازاریابی هوشمند، نهادمند هکه در چ

محور بووه کووار گرفتووه شووود؛ نظووامی کووه در آن و انسووان

کشوواورز نووه بووازیگری تنهووا، بلکووه عاوووی از یووک 

 .شودآفرین تلقی اکوسیستم پویا و ارزش

 

 پژوهشپیشنهادهای 

گذاران شود سیاسووتبراساس نتایج پهوهش، پیشنهاد می

اکوسیستمی  بخش کشاورزی و نهادهای متولی، رویکرد  

ارچوب اصووولی توسوووعۀ  هووو عنوان چ و بوووازارمحور را بوووه 

های  از سیاسووت های نوین برنج مدنظر قرار دهنوود و  فناوری 

های دسووتوری فاصووله بگیرنوود.  گووذاری پراکنووده و قیمت 

طراضی و استقرار نهادهووای تخصصووی بازاریووابی فنوواوری،  

ای، و تقویووت  های بازاریابی ضرفووه ها و شبکه توسعۀ تعاونی 

ارزش،    ۀ گذاران در زنجیر نقش بخش خصوصی و سرمایه 

های میرتخصصووی را از دوش  توانوود فشووار مسووئولیت می 

بر تولیوود باکیفیووت    ها تمرکز آن   ۀ کشاورزان برداشته و زمین 

 .را فراهم سازد 

همچنووین، توسووعۀ بازاریووابی نوآورانووه و دیجیتووال، 

های ا تماعی، مووزارر الگووویی، استفاده هدفمند از شبکه

های تخصصی و تبلی ات علمی، ضروری است نمایشگاه

شده پذیرش  تا آگاهی بازار افزایش یافته و ریسک ادراد 

فناوری کاهش یابد. در کنار آن، اعطووای تسووهیلات مووالی  

هووا، ضمایووت از الگوهووای  هدفمند بوورای بازاریووابی فناوری 

آلات و پهپادهووای کشوواورزی، و  موفووق پووذیرش ماشووین 

آموووزش  وانووان روسووتایی در ضوووزۀ فنوواوری و بووازار،  

سوواز پایووداری ایوون اکوسیسووتم در بلندموودت  تواند زمینه می 

شووود بووا  باشد. در نهایت، به پهوهشگران آینده پیشوونهاد می 

شووده را در  ی و ترکیبی، اعتبووار موودل ارائه رویکردهای کمّ

خیووز کشووور آزمووون کوورده و امکووان  منوواطق مختلووف برنج 

 .کنند سازی آن را بررسی  بومی 
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 دیوو ، امیدی مشوو و  فاطمووه، ،یعیراد، زهوورا، شووفینائیسوو 
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 ۀاقتصوواد و توسووع  قوواتیتحق.  یفاز  یدلف  کیاز تکن
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