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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Objective: Cultural expectations of the university and the necessity for optimal 

cultural planning have led to the present study, which aims to explain and model the 

drivers shaping university cultural planning through thematic analysis and interpretive 

structural modeling based on Imami jurisprudence. Method: This research is 

exploratory in terms of its objective and applied in terms of its orientation. The 

research type is an exploratory mixed method, conducted through thematic analysis in 

the qualitative section and interpretive structural modeling in the quantitative section. 

Data collection in the qualitative section utilized documentary studies, including 

policy guidelines in the university's cultural domain, and in the quantitative section, a 

standard pairwise comparison questionnaire was used. The data validity in the 

qualitative section was confirmed using Cohen's kappa coefficient (above 0.70). The 

theoretical population for completing the questionnaire comprised experts and 

specialists in cultural planning, including professors, vice-chancellors, and directors of 

cultural affairs at public universities. A sample of 20 individuals was selected through 

judgmental sampling based on characteristics such as work experience and familiarity 

with key concepts. Data analysis was performed using Atlas.ti software in the 

qualitative section and Excel in the quantitative section. Findings: The qualitative 

findings revealed that 85 basic themes and 11 organizing themes shaped the 

comprehensive theme of university cultural planning. In the quantitative section, all 

drivers, including talent development, trust-building, deliberation, solidarity, and 

participation, were at the same level and possessed high driving power and 

dependence. Conclusion: Recognition and analysis of these key drivers by university 

officials can contribute to improving efficiency in cultural planning. 
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امر موجب شد تا پژوهش حاضر باا هاد     نيدر ا یمطلوب فرهنگ یزير شگاه و لزوم برنامهاز دان یانتظارات فرهنگ هدف:

 یساز با استفاده از مدل ،مضمون لیبرآمده از تحل ،دانشگاه یفرهنگ یزير برنامه ۀدهند شکل یها شرانیپ یساز و مدل نییتب
 .شودانجام  ،هیامام یفقه یمنطبق بر مبان ،یریتفس ا یساختار

از ناو    زیا اسات. رو  پاژوهش ن   یکااربرد  یریگ و از لحاظ جهت یپژوهش از لحاظ هد  اکتشاف نيا :پژوهش روش

 یسااز  و رو  مادل  یفیمضمون در بخش ک لیاز رو  تحل یاکتشاف ةختیآماست. پس با توجه به رو   یاکتشاف ةختیآم
 یها اسناد شاملِ دستورالعمل طالعاتم یفیها در بخش ک داده یآور جمع ۀویاستفاده شد. ش یدر بخش کمّ یریتفس یساختار

 ناان یاعتبار و اطم تیاست. قابل یزوج ساتياستاندارد مقا ةپرسشنام زین یدانشگاه و در بخش کمّ یفرهنگ ۀدر حوز یاستیس
اسات.   ديیدست آمد، مورد تأه ب 70/0که مقدار آن بالاتر از  ،کوهن یکاپا بيضر رینظ يیراهبردها قياز طر یفیدر بخش ک

شامل  یفرهنگ یزير برنامه ۀحوزنظران   خبرگان و صاحب یزوج ساتيمقا ةپرسشنام لیپژوهش به منظور تکم یرنظ ةجامع
 ،یکاار  ةساابق  لیا از قب يیهاا  یژگا يبر اساس و تيکه در نها است دولتی های دانشگاه یفرهنگ رانيو مد ،معاونان ،استادان

اسات بارای    گفتنای . هدفمند انتخاب شدند یریگ ه صورت نمونهخبره ب بیست یدیکل میبا مفاه يیو آشنا ،یلیمدرک تحص
 افزار اکسل استفاده شد.  بخش کمّی از نرمدر آی و  افزار اطلس تی های پژوهش در بخش کیفی از نرم تحلیل داده

 یزيا ر ماه برنا ریا مضامون فراگ  ۀدهند شکلسازنده  مضمونِ 11و  هيمضمون پا 85 دهد ینشان مبخش کیفی ی ها افتهي ها: یافته

و  یهمبساتگ  ،یشا ياند هم ،ینياعتمادآفر ،یاستعدادپرور یها شرانیپ ی بخش کمیّها افتهاساس ي بر نی. همچناند دانشگاه یفرهنگ
سااز،   دانشگاه تمدن ،یعملکرد، دانشگاه اسلام تيريمد ،يیافزا رتیبص ،يیزدا و مانع یبانیمحور، پشت دانش یفرهنگ ةتوسعمشارکت، 

که  هستند يیبالا یقدرت نفوذ و وابستگ یسطح قرار دارند و دارا کيدر  داريپا یفرهنگ تیو امن ،نگر ندهيآ یگفرهن یگذار استیس
 .دهد ینشان م ستمیها را در س آن یتعامل بالا

در  یور بهره یبه طور بالقوه موجب ارتقا تواند یتوسط مسئولان دانشگاه م یدیکل یها شرانیپ نيا لیشناخت و تحل : نتیجه

 شود. ندهيلازم در مواجهه با آ یو آمادگ یفرهنگ یزير رنامهب

 کلیدواژه:
 ، یفرهنگ یزير برنامه
 ، دانشگاه
 ، هیفقه امام
 . یریتفس ا یساختار یساز مدل

 یساز مدل کرديرو بادانشگاه  یفرهنگ یزير ثر در برنامهؤم های شرانشناسايی پی(. 1404) محمد دیس ،مقدمیو موسو یمرتض دیس ،یمرتضو ؛یمهد ان،ينور استناد:

 . 409-389( 4) 23، فرهنگ سازمانیمديريت . ی و بررسی آنها در فقه امامیهریتفس -یاختارس
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 391     وريان و ديگرانن ↵ ...  ی وریتفس -یاختارس یساز مدل کرديرو بادانشگاه  يفرهنگ یزير ثر در برنامهؤم های شرانشناسايي پی

 / بیان مسئلههمقدم
و  نیقوان ک،یتکن ع،يصنا د،عقاي و افکار هنرها، ،اعتقادات ها، علوم و دانش سری کياست که شامل  یا دهیچیپ ةفرهنگ مجموع

و در قبال  ردگی یخود فرام جامعة از را  جامعه آن کي عضو عنوان است که انسان به یو رفتار و ضوابط ،مقررات، عادات و رسوم
رانه در عصر حاضر و اجتماعی و فناو و فرهنگی سريعبا توجه به تحولات (. 1402ی و همکاران، ازبرم یطاهر) دارد یآن تعهدات

 ةمسئل، (1401دوست،  ؛ امیرپور و طالب1402بخش و احمدی،  )تاج دانشجويان سبک زندگیآن بر  سطحیپیامدهای چند
 های دينی و فقه امامیه از ضرورت زمانیِ انکارناپذير برخوردار شده است. ارز مبتنی بر ها  ريزی فرهنگی در دانشگاه برنامه

های قانونی مختلفی نیز برخوردار است.  ايرانی است بلکه از جنبه ةجامعهای اجتماعی  واسطة زمینهه ب تنها اهمیت اين امر نه
و ايجاد همبستگی  ،تقويت فرهنگ دينی ،ها و اصول اخلاقی الزام به رويکردهای تبیینی نسبت به ارز  ،تطابق با باورهای جامعه

قانونی و  و صر  به ضرورتی اجتماعی ةگزيننطبق بر فقه امامیه را از يک ريزی فرهنگی م و وحدت بر محور ايمان عمومی برنامه
ها،  و از لزوم انطباق سیاست کردهصراحت به اين امر اشاره  است. قانون اساسی جمهوری اسلامی ايران به کردهسازمانی مبدل 

 ،اين علاوه بر .اصل چهارم قانون اساسی( اصل دوم و «الف»و قوانین با فقه امامیه سخن به میان آورده است )بند  ،ها برنامه
دينی در سبک زندگی دانشجويی  ا های فرهنگی مؤلفه لزوم توجه بهو  انهای هويتی جوان چالش و گستر  فضای مجازی

تقويت »، «ايرانی ا اسلامیساز  تمدنهويت »بر دانشگاه اسناد بالادستی  ضمن اينکه ؛داده است افزايشها را  دانشگاه مسئولیت

دانشگاه در ريزی فرهنگی  های برنامه پیشرانواکاویِ لزوم بر ( 1392، دانشگاه اسلامی)سند ...  و ،«آزادانديشی و خلاقیت ةروحی
 .استده کرتأکید 
 یایدنو  گرانيبا د ها آنمردم و روابط  یرفتارهاکننده در  نقشی تعییناين پديده بخش فرهنگ موجب شده  هويت ةجنب
از تواند  ینم یا توسعه چیه ،آن در نظر گرفتنبدون است،  تیاهمز ئحا داريپا ةتوسعدر که اين امر  و از آنجا کندايفا  اطرافشان

 یقدرتمند برا یابزارو  گذارند یم ریتأث امعههستند که بر فرهنگ ج يیها نهادها دانشگاه زمینهپايداری لازم برخوردار باشد. در اين 
(. 1400 ،ایک یطاهراين امر بر پیوند فرهنگ و دانشگاه تأکید دارد ) .(mińska et al., 2020Dziشوند ) محسوب میکمک به جامعه 
و ( 1400)فقیهی و همکاران،  شود های اساسی دانشگاه در کنار وظايف آموزشی و پژوهشی آن محسوب می رسالتفرهنگ از 

(. دانشگاه Villarroya., 2017) شوند شناخته می های فرهنگی دانشگاه دانشگاهیان و جامعه به عنوان دو مخاطب اصلی سیاست
شود و کارکردهای فرهنگی و اجتماعی آن  علم و فرهنگ محسوب می ةتوسعفرهنگی يکی از عوامل مهم   عنوان يک سازمان به

 بسزايی تیاهمز های جامعه ا ی دانشجويان برای مواجهه با واقعیتمادگدر آ هاا و هنجارهاا  و انتقاال ارز  یاريپذ جامعههمانند 
 یرسالت فرهنگ گفتتوان  (. بنابراين می1399ی و همکاران، چاشم انياحمد؛ 1401و همکاران، زاده  بکری) برخوردار است

 ريها، ادغام با سا آموز  و علم، تعامل فرهنگ میتوسعه و تحک ،یفرهنگ یها ارز  یریگ شکل یبرا یعنوان مکان  ها به دانشگاه
 ۀدهند نشانامر  ني. ا(Ruzmetova, 2021) جوانان دانشجو دارد یفرهنگ ا یبا رشد اجتماع یباط تنگاتنگارت یاجتماع ینهادها
 (.1402)سنگی،  و توجه ويژه به نیازهای فرهنگی دانشجويان استفرهنگ  ةمقول تیاهم

توجه به  زمینه ني( و در ا1399 زاده، و قصاب ی)برق هستند یو اجتماع یفرهنگ طیبا مح هيدوسو یا رابطه یها دارا دانشگاه
. ضعف در کند یم فايا ینقش مؤثر شانيها تیمطلوب فعال یور در بهره یفرهنگ یزير برنامه ۀدهند شکل یها شرانیتعاملات و پ

تواند کاهش   که می( 1399ی و همکاران، )فاضل هرو است یاثربخش نيدر ا یاساس یها از چالش یکي یفرهنگ یزير برنامه
(، تضعیف نقش دانشگاه در پرور  1401و همکاران،  زار  بازقلعه) های فرهنگی و اجتماعی  ويان در فعالیتمشارکت دانشج
ی و همکاران، ازبرم یطاهر) دانشجويان یفرهنگ یازهاین(، ضعف در پاسخگويی به 1400)تنهايی،  پذير شهروند مسئولیت

را  یفرهنگ یگذار استیسهمراه داشته باشد و  ( را 1402ذاکری، ) ها اجتماعی آن ا گیری هويت فرهنگی و چالش در شکل ،(1402
 یدیو درک عوامل کل انيدانشجو یفرهنگ یها تياولو يیشناسا نيبنابرا(. 1402ی، سکندرو ا روزیف یریص)ن دهدقرار  ریثأحت تت
 یبرا یا نهیزم ،یوه بر آموز  علمعلا ،ديها با (. دانشگاه1401 و همکاران، ی)متوسل است ريناپذ ها اجتناب برنامه يیکارا یبرا
 ها استیراهبردها و س ةتوسع . چون(1402 ،ی؛ سنگ1399 ،ی؛ اصغر1401 )کلهر، فراهم کنند ینيو د یگفرهن یها ارز  قیتعم
 کيعنوان   به ديبا یفرهنگ یزير برنامه ،یکل طور  آن کمک کند. به یور بهره یو ارتقا یفرهنگ یزير به بهبود برنامه تواند یم
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و  انیمي)کر انجام شود ها تیمؤثر منابع و فعال تيريو مد یفرهنگ  به اهدا یابیدست یبرا افتهي و سازمان یراهبرد نديفرا
های  شود عدم انطباق آن با بخش اجرايی می آنثر بر ؤکه اين فرايند در بطن جامعه و در محیطی م و از آنجا (1400 اصل، يیصفا

ه ب طر  ديگرآفرين باشد و از  تواند از طرفی چالش ی بالايی در سطوح مختلف برخوردار است میثیرگذارأسنتی جامعه که از ت
با توجه به ر ضاح شپژوه شود. بنابراينشده  گذاری از دستیابی به نقاط هد مانع شود  می درگیرهايی که با آن  واسطة تقابل

 یزير برنامهدر مؤثر  یها شرانیپچارچوب  .1 رفته است:سؤالات صورت گاين ور پاسخ به ظمن  بهچنینی و  های اين ضرورت
و  ها شرانیپ تأثیرگذاری و تأثیرپذيری میانروابط  .2 ؛چگونه است؟ یریتفس ا یساختار یساز مدل کرديبا رو دانشگاه یفرهنگ
پاسخ به اين  .؟استونه چگ یهفقه امام بر اساس یدیکل یرهایمتغ نییتب .3 ؛صورت است؟  ها در مدل به چه ک از آنيهر  گاهيجا

 ها کمک کند. در دانشگاه یفرهنگ یزير به درک نقاط قوت و ضعف برنامه تواند یم سؤالات

 پژوهش ینظر یمبان

 شرانیپ مفهوم

و غیره  ،محیطی، سیاسی ، زيستفناورانه، اقتصادی ،یاجتماعهای مختلف  در حوزهآينده  ۀدهند شکل ةمحرکها نیروهای  پیشران
منظور ترسیم سناريوهای بديل و باورپذير آينده از اهمیت بالايی   شناسايی نیروهای پیشران به. (i et al., 2024Hafez) هستند

Arnalte- کنند ) ريزی برنامهرا  ق اهدافشاندهد تا اقدامات مورد نیاز برای تحق اين امر به بازيگران امکان می .برخوردار است

Mur et al., 2020.) 

 یزی فرهنگیر فرهنگ و برنامه

تعاملات  قيجامعه از طر کي یعنوان اعضا  هاست که افراد به و سنت ،یرفتار یها، الگوها از باورها، ارز  یا فرهنگ مجموعه
ای برای اجرای  با ارزيابی جامع وضعیت فرهنگی، برنامه ،کارشناسان و شهروندان و مانند نهادها، ناخودآگاه اي آگاهانه، یاجتماع
 (.t al., 2024 Loh)کنند  هنگی آينده طراحی میهای فر فعالیت

 فقه امامیه

تبعیت محض آن از اهل بیت پیامبر از ساير مذاهب فقهی  ةواسطه فقه امامیه از جمله مکاتب فقهی مذاهب اسلامی است که ب
افراد  یروابط اجتماع میتنظ  ا یوجود ةفلسفکه  است يکی از علوم اسلامی اين دانش .(1383)رضوانی،  شود اسلامی متمايز می

 تواند‌ینمواسطة ماهیت خود ه که ب است یاجتماع یمجموعه قواعد زندگو ( 190 ا 189: 1374 ،ی)تقو دانسته شده گريد کيبا 
که تا تبديل شده است عواملى  نيتر از مهم کىبه ي بدين رو .(86: 1379 ا،ین دور بماند )قربان یزندگ نيا های و ضرورت ازهایاز ن

 .(80: 1391 ،یسبزوار ی)مشکانتمدن اسلامی ببخشد  مستقل فرهنگى به تيتوانسته هوکنون 

 پژوهش ةنیشیپ
 مهر یو نعمت یحجت و (1398) یفیلط مطالعة همانند ،مطالعات نياز ا ینشان داد بخش نهیزم نيپژوهش در ا ةنیشیپ ةمطالع
مطالعات  یبرخ ن،یاند. همچن پرداخته یداريو پا یشهر یاه در حوزه یفرهنگ یزير به برنامه ،(2020) 1سکاینیمي( و د1398)

 (1403)ش زاده اناری و همکاران   نتايج پژوهش حاجیاند.  کرده یرا بررس ها دانشگاهدر  یفرهنگ یزير مختلف برنامه یها جنبه
به عوامل کلیدی  و بايد است انیدر دانشگاه فرهنگ یفرهنگ های  مهبرناطراحی و  نییجهاد تب میانمعنادار  ارتباط بیانگر وجود

 «فردی عوامل بین»و  ،«عاطفی ا عوامل روانی»، «ساختار سازمان»، «های فرهنگ سازمانی مؤلفه»، «های اخلاقی دينی ارز »
 یدانشگاه علوم پزشک انيدانشجو یفرهنگ یازهاین یقی( در تحق1402)ش و همکاران یازبرم یطاهر .دکردر اين زمینه توجه 

 یفرهنگ یزير به برنامه ازیامر ن نياند که ا دانسته یو اجتماع ینيو امور د ،یهنر یها مهارت ،یورزش یها تیمل فعالرا شا لانیگ
ند که در ا هپرداخت انيدانشجو یفرهنگ یازسنجین یبه طور مشابه به بررس زی( ن1399)ش و همکاران یرق. بدهد یمناسب را نشان م
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( 1401)ش و همکاران ی. اقبالاند هکرداشاره  «یمل ازین»و  ،«توجه و احترام  معطو  به جلب یازهاین» ،«یهنر ازین»به  زمینه نيا
، «مشارکت ۀزیانگ یارتقا»، «محور برنامه تيحما»را شامل  انیدانشگاه فرهنگ یاجتماع ا یفرهنگ یها تیعوامل مؤثر بر فعال

و  یياند. لولا را ارائه داده يیراهکارها خصوص  نيا د و درنا هدانست «یتعاملات فرهنگ»و  ،«ازمحوریو ن یبوم یها برنامه»
فرهنگ  یِو سبک زندگ ،یآموزش ،یها را بر ابعاد ارتباط دانشگاه شدن  یمجاز یمثبت و منف یامدهای( پ1401)ش همکاران
فرهنگ » د است:بعُ پنجشامل  یفرهنگ دانشگاه ی( معتقدند مدل مفهوم1401)ش اند. سرو  و همکاران کرده انیب یدانشگاه

 «یاجتماع بُعد»، و «یفرهنگ دانشگاه یمصنوعات و نمادها»، «دانشگاه یا فرهنگ حرفه»، «يیفرهنگ دانشجو»، «یریادگي
تحقق وضع مطلوب  یبرانشان داد  یا در مطالعه زی( ن1398) یعل مؤثر باشد. شاه شگاهدان یفرهنگ یزير در برنامه تواند یکه م
پژوهش نشان   ةپیشین. بنابراين بررسی روند شمار می بهساز  دانشگاه فرهنگ یها مؤلفه ،ا و هنجارهاه باورها، ارز  ،یفرهنگ
در اين  که  درحالی ؛اند بُعدی پرداخته   صورت تک  يا نیازهای فرهنگی به ،ها دهد اين مطالعات بیشتر به شناسايی عوامل، مؤلفه  می

ها را در قالب يک مدل پويا با سطح تأثیرگذاری و وابستگی متقابل ترسیم  ، آنی کلیدیها بر شناسايی پیشران  علاوه ،پژوهش
مند  صورت نظام  ريزی فرهنگی به و موجب پیشبرد برنامه انجامد تعامل عوامل می ۀتری از نحو  که اين امر به درک عمیق کنیم می

که در   درحالی ؛اند نگاه کردهشناختی به موضو   معه. همچنین مطالعات گذشته عموماً از منظر مديريتی يا جاشود  و هماهنگ می
های فرهنگی منطبق  تواند به طراحی سیاست  به موضو  نگاه شده است که اين امر می هیامامفقه پژوهش حاضر از منظر اصول 

 نییها به تب هشها وجود دارد و پژو در دانشگاه یفرهنگ یزير برنامه ۀدربار یمحدود قاتیتحقهای دينی بینجامد.  بر آموزه
در تعامل و  یشکا  پژوهش ۀدهند نشانموضو   نياند. ا ها نپرداخته آن انیو روابط م یزير برنامه نيمؤثر بر ا یها شرانیپ

 است. یریتفس یساختار یساز مدل کرديمؤثر با رو یها شرانیپ یبند سطح

 شناسی پژوهش روش

 یفرهنگ یزير برنامه یها شرانیپ لیو تحل يیشناسا ی( برایاکتشاف ةختیآم)نو   یو کم یفیک یها رو  بیپژوهش از ترک ناي
مضمون  لیتحل یها منظور از رو  نياست. بد یآن کاربرد یریگ و جهت یدر دانشگاه استفاده کرده است. هد  پژوهش اکتشاف

کشور،  یجامع علم ةنقشد ها از اسناد مختلف همچون سن داده یگردآور یبرا و شد بهره برده یریتفس ا یساختار یساز و مدل
و  یپژوهش ،یها و مؤسسات آموز  عال دانشگاه تيريجامع مد ةنام نيیآ ،یسند دانشگاه اسلام ،یعلم یها انجمن ةنام نيیآ

 یها گروه یها تیو فعال لیتشک ةنام وهیش(، یو اجتماع ی)فصل پنجم حقوق فرهنگ يیمنشور حقوق دانشجو ،یفناور
ها و  در دانشگاه یحفظ حدود آداب اسلام ةنام نیيآ ،یشيآزاداند یها یکرس لیتشک ةنام نيیآ منکر، از  یمعرو  و نه  به امر

 ةنام نیيآ ان،یدانشگاه یاسلام یها تشکل تیفعال يیاجرا یها و دستورالعمل ها نامه نيیمجموعه آ ،یمؤسسات آموز  عال
 یها عنوان دستورالعمل  به یها و مؤسسات آموز  عال دانشگاه انيدانشجو یفرهنگ یها کانون ةنام نيیآ ،يیقایموس یها برنامه
 یفیبر مطالعات ک یمبتن یبا استفاده از راهبردها یفیک یها افتهي یدانشگاه استفاده شد. اعتبارسنج یفرهنگ ۀحوزدر  یاستیس

 لیتحل نديدر فرا   شد. الف( در اين پژوهش تلا( Zhang et al., 2024؛1399و انوشه،  ینقاب ی)همانند موسو انجام شد
ی، زیرو  ممشود؛ ب( با استفاده از استفاده  متون ةمجموعدر موجود  اتعبارمشابه دخالت از  نيامکان با کمتر تا حدمضمون 
و  جينتا یاثربخششد؛ ج( به منظور اطمینان از  یابينظران ارز تن از صاحب توسط چند حاصل از پژوهش نیمضامشده و  مسیر طی

است که اين مقدار  7/0بالاتر از کوهن  یکاپا بيضر ةنتیج. شد استفاده کاپا بيدو کدگذار و ضر میانتوافق  از نانیاطم تیقابل
 است. جينتا نانیاطم تیو قابل یسازگار یسطح بالا ۀدهند نشان

، که د. اين رو شده استفاده ش های شناسايی تفسیری برای تحلیل کمی پیشران ا سازی ساختاری پس از تحلیل کیفی، از مدل
های پیچیده و روابط میان عوامل کاربرد دارد. خروجی اين  ، برای تجزيه و تحلیل سیستمکردمعرفی آن را  1973در سال  1وارفیلد

 Mercado etکند ) های مؤثر کمک می حل راه ةگیرندگان در ارائ دهد و به تصمیم رو  نموداری است که روابط متغیرها را نشان می

al., 2023; Liu et al., 2018.) ّةپرسشنام. شدوری آ استاندارد مقايسات زوجی جمع ةنامپرسشها از طريق  ی، دادهدر بخش کم 
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شده از  يیشناسا یها شرانیآن را پ یها استاندارد است که شاخص یا پرسشنامه یریتفس ا یساختار یساز در مدل یزوج ساتيمقا
 ديیپرسشنامه مورد تأ نيا يیايو پا يیروا نيبنابرا .شد ديیها تأ آن نانیعتبار و اطما تیکه قابل دهد یم لیپژوهش تشک یفیقسمت ک
شغلی و سطح تحصیلات  ةتجربکه بر اساس  بودندريزی فرهنگی  برنامه ۀحوزنظران  نظری پژوهش صاحب ةجامع است.

و مديران  استادانخبره از میان  یستب کنندگان با مفاهیم موضو  پژوهش ارشد و بالاتر و همچنین آشنايی مشارکت کارشناسی
 ةپرسشنامخبره برای تکمیل  بیستتعداد  انتخاب شدند. 1 مطابق جدولگیری هدفمند  صورت نمونه  به ی دولتیها فرهنگی دانشگاه

تحلیل است برای  گفتنی (.Ni et al., 2022)است تفسیری مورد تأيید  ا ختاریسازی سا فرايند مدل دادن ی و انجامزوج ساتيمقا
 افزار اکسل استفاده شد.  بخش کمیّ از نرمدر آی و  افزار اطلس تی های پژوهش در بخش کیفی از نرم داده

 کنندگان شناختی مشارکت های جمعیت . ویژگی1جدول 

 جنسیت
 زن مرد

 درصد( 10) 2 درصد( 90) 18

 مدرک تحصیلی
 دکتری ارشد کارشناسی

 درصد( 70) 14 درصد( 30) 6

 شتغالوضعیت ا
 و معاونان دانشگاهی ستادانا مديران دانشگاهی

 درصد( 70) 14 درصد( 30) 6

 شغلی ةسابق
 سال 15بیشتر از  سال 15تا  10 سال 10تا  5
 درصد( 15) 3 درصد( 55) 11 درصد( 30) 6

 های پژوهش یافته
 ةمطالعريق رو  تحلیل مضمون با ی از طفرهنگ یزير مؤثر بر برنامه های در بخش کیفی پژوهش به شناسايی پیشران

 آورده شده است. بخشنتايج حاصل از اين  2 پرداخته شد. در جدول دانشگاه یفرهنگ ۀحوزهای  دستورالعمل
 یکیتکن یریتفس ا یساختار یساز مدلاستفاده شد. ( ISM) یریتفس ا یساختار یساز مدلدر بخش کمّی پژوهش از  سپس
 کي ةو ارائ حوزهآن دانش متخصصان  قيخاص از طر ۀحوز کيمورد علاقه در  متغیرهای نیروابط متقابل ب جاديا یاست برا
سازی  مدل (.2021Ahmad & Qahmash ,) به کار گرفته شده است یمتعدد یها در حوزه که ی از آن،ريمدل تصو
 (: 2018alSarvari et al 2024; Chauhan et ,.)گام دارد  چندتفسیری  ا ساختاری

 ریزی فرهنگی برنامه ةدهند شکلهای  گام اول: شناسایی پیشران

ی، استعدادپرورهایِ  ی از طريق بخش کیفی پژوهش شناسايی شد و شامل پیشرانفرهنگ یزير برنامه ۀدهند شکل یها شرانیپ
 تيريمديی، افزا رتیبصيی، زدا نعو ما یبانیپشت، محور دانش یفرهنگ ةتوسع، و مشارکت یهمبستگ ،یشياند همی، نياعتمادآفر
 .است داريپا یفرهنگ تیامنو  ،نگر ندهيآ یفرهنگ یگذار استیس، ساز تمدن دانشگاهی، اسلام دانشگاه، عملکرد

 (SSIM) یساختار یخودتعامل سیماتر گام دوم: ایجاد

 نديادر فر ها اين پیشران میانابط سپس روشوند.  می یساختار یخودتعامل سيوارد ماترشده  های شناسايی در اين گام پیشران
 :شود یم نییبا استفاده از چهار نماد تع یساختار یخودتعامل سيماتر ةتوسع

V :پیشران i پیشرانبه  دنیرس یمبنا j .است 
A :پیشران j پیشرانبه  دنیرس یمبنا i .است 
Xپیشران نی: ب i  وj دوطرفه وجود دارد. ةرابط 
Oپیشران نی: ب i  وj وجود ندارد. یا رابطه 

 یخواسته شد روابط را با استفاده از نمادها خبرگاناز  3 جدولمطابق اول و ستون اول  فيدر رد پیشران يازدهبا استفاده از 
 .نشان داده شده است 3 در جدول جيکنند. نتا يی( شناساV ،A ،X ،Oمناسب )
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 های فرهنگی دانشگاه مضامین حاصل از قوانین و دستورالعمل .2 جدول

 مضامین پایه مضامین سازنده مضمون فراگیر ردیف

1 

برنامه
 

ی فرهنگی
ريز

 

 یادپروراستعد

 ،یو عمل یعلم یآموز مهارت ،يیجو قتیو حق یپرسشگر ةیروح تيتقو، انیبن دانش یها تیفعال یارتقا
 ان،یدانشگاه انیدر م تیو خلاق تیعقلان و یخردورز تياثربخش، تقو یزشیانگ یاز ابزارها یریگ بهره
 ان،یدانشگاه یو اخلاق یرتمها و یمند بعد علم مستمر و نظام یتفکر خلاق و نوآور، ارتقا یساز نهیزم

های فرهنگی  ساازی رشاد خلاقیت بالقوه، بانک اطلاعاتی فرهنگی، زمیناه یدهااستعدا يیشکوفا
 ها یاز توانمند یریگ بهره، گرا دانشجويان، دانشگاه جامعه

 ینياعتمادآفر 2

آفرينی  انبه، نشاطج در دانشگاه، ترغیب دانشگاهیان به حضور همه لیو تحص سيتدر ۀزیانگ یساز یمتعال
مطالعه و پژوهش،  ةیروح تيگو، نقد روشمند، آزادانديشی، تقوو دانشگاهیان، اهتمام به ترويج فرهنگ گفت

 دانشجويان زیسا بومی، فرهنگ نقدپذيری یارتقا ،ینفس مل اعتمادبه یو ارتقا یجهاد علم

3 
 ،یهمبستگ ،یشياند هم

 مشارکت

 ت،یو ترب میتعل نديخانواده در فرا تگرينقش هدا یسازمانی، ارتقا هنگی بینافزايی فر سازی در اعضا، هم انگیزه
خدمت به جامعه،  ةیروح یارتقا ،یمیازدواج دانشجويی، تقويت ارتباط دانشگاه با خانواده، مشارکت و کار ت

 تیالو علمی دانشگاه، ساماندهی فع رهنگیف و های دينی فعالیت در یسازمانی، مسجدمحور افزايی درون هم
شهادت و  و ثاريا و گستر  فرهنگ جهاد ،یو گروه یبر منافع فرد یهای فرهنگی، تقدم منافع مل کانون
 بخشی سازمانی انسجام ،دفا  مقدس یها ارز  جيترو

 محور دانش یفرهنگ ةتوسع 4

 یها تياولوافزايی هدفمند، توجه به  دانش، دانش تيريکردن مد نهيريزی فرهنگی مبتنی بر دانش، نهاد برنامه
 و یتعامل علم ةتوسعالمللی،  با مراکز علمی معتبر بین یعلم یها  یهمکار ،یزير در برنامه یعلم و فناور

 ،تقدس علم و محیط علمی ،یعلم یها یارتباطات و همکار یبرقرار الملل، نیب ةعرصفرهنگی و سیاسی در 
 ستادانا تیاز ظرف یریگ بهره

 يیزدا و مانع یبانیپشت 5

 یاجتماع یها شبکه تیها، استفاده از ظرف آن یاز توانمند نهیبه یریگ و بهره یاسلام یها از تشکل تيحما
حمايات  ،یشيآزاداند یها یکرس تیروند حرکت به سمت دانشگاه نسل چهارم، درک اهم لیتسه ،یمجاز

 یدر برگزار لی، تسهبرتر یشيآزاداند یها یاز کرس ريايرانی، تقد ا های متعالی اسلامی هدايتگر به ارز 
از  یمال یها تيحما ،يیدانشجو اتياز نشر تيگستر  تعامل حوزه و دانشگاه، حما ،یشيآزاداند یها یکرس
 ها انجمن

 يیافزا رتیبص 6

انقلاب  یها سازی تحقق آرمان منکر، زمینه از یمعرو  و نه به فرهنگ امر یبرا یرسان و اطلا  یبخش یآگاه
، منکر از  معرو  و نهی به های امر سطح آگاهی اعضای گروه یينی، آموز  و ارتقاافزايی د معرفت ،یاسلام
 انیدانشگاه یبنیان اعتقاد قیتعم

 عملکرد تيريمد 7
امور فرهنگی، نظارت و  ةکلیراهبری و نظارت بر حسن اجرای  ،یشيآزاداند یها یعملکرد کرس یابيارز
 يیدانشجو یها نامه نيیآ ینظارت بر اجرا ،ها منها، نظارت بر عملکرد انج عملکرد کانون یابيارز

 یاسلام دانشگاه 8

اخلاق  تيمنکر، رعا از یمعرو  و نه به فرهنگ امر جيترو ،یاسلام یها زمان منطبق بر آموزه تيريمد
فرهنگ قرآن و  یاستادان، ارتقا یو اخلاق یتینقش ترب نییسازی فرهنگ عفا  و حجاب، تب نهادينه ،یاسلام

تقدم  ،اخلاق اسلامی حدودحفظ  ،یهای موسیقی با رعايت موازين اسلام بین دانشگاهیان، فعالیت عترت در
 میبر تعل هیتزک

 ساز تمدن دانشگاه 9

ساز  تمدن تيهو یایاح ،ینيد یشينواند جيو ترو نییدر دانشگاه، تب یاسلام یها معار  و آموزه یساز نهينهاد
توجه به  ،موجود یها تیمطلوب از ظرف یبردار شئون دانشگاه، بهره همةدر  یمحور عدالت ،یرانيا ا یاسلام

 یرانيا ا یفرهنگ اسلام

10 
 یفرهنگ یگذار استیس

 نگر ندهيآ

بندی  اولويت ،یفرهنگ یاردوها یپژوهی فرهنگی، برگزار های فرهنگی، آينده بخشی فعالیت کانون تنو 
 یعموم یفضا یفرهنگ یاعتلا ،رفت ر برونراهکا ةارائشناسی فرهنگی و  های فرهنگی، آسیب فعالیت
 دانشگاه

 سازی قدرت نرم انقلاب اسلامی فعال ،از حقوق یماداری و آگاه فرهناگ قاانون جيترو داريپا یفرهنگ تیامن 11
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 ها ساختاری روابط درونی شاخصخودتعاملی ماتریس  .3 جدول
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 استعدادپروری
 

X X X X V X X X X V 

 اعتمادآفرينی
  

X X A X X X V A X 

 و مشارکت ،انديشی، همبستگی هم
   

X X X X A X X X 

 محور فرهنگی دانش ةتوسع
    

X V X A X X X 

 زدايی پشتیبانی و مانع
     

V X A X V V 

 افزايی بصیرت
      

V X V V X 

 مديريت عملکرد
       

X V X X 

 دانشگاه اسلامی
        

X V V 

 ساز دانشگاه تمدن
         

V V 

 نگر گذاری فرهنگی آينده سیاست
          

X 

 امنیت فرهنگی پايدار
           

 دسترسی اولیه سیماتر گام سوم: ایجاد

 دباياستخراج،  نيا یدست آورد. براه توان ب یرا م هیاول یدسترس سي، ماتر1و  0به شده در گام قبل  بیان ینمادها ليبا تبد
 ل کرد:عم چند قانونمطابق 

 شود. یم 0( i ،j) یو ورود 1 یدسترس سي( در ماترj ،i) یگاه ورود باشد، آن SSIM، V در (j ،i) یاگر ورود
 شود. یم 1( i ،j) یو ورود 0 یدسترس سي( در ماترj، i) یگاه ورود باشد، آن SSIM، A در( j، i) یورود اگر
 شوند. یم 1 یدسترس سي( ماترi ،j)و ( j ،i) یباشد، هر دو ورود SSIM، X در( j ،i) یورود اگر
 شوند. یم 0 یدسترس سي( ماترi ،j)و ( j ،i) یباشد، هر دو ورود SSIM، O در( j ،i)ی ورود اگر

 دسترسی اولیه سیماتر .4 جدول
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 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 استعدادپروری

 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 اعتمادآفرينی

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 و مشارکت ،انديشی، همبستگی هم

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 محور فرهنگی دانش ةتوسع

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 زدايی پشتیبانی و مانع

 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 افزايی بصیرت

 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 مديريت عملکرد

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دانشگاه اسلامی

 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 ساز دانشگاه تمدن

 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 نگر گذاری فرهنگی آينده سیاست

 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 امنیت فرهنگی پايدار

 یینها یدسترس سیماترایجاد  گام چهارم:

و  I به شاخص J اگر شاخص ن،ي. بنابراپرداخته شدآن  یداخل یسازگاربه ايجاد  ه،یاول یدسترس سيپس از به دست آمدن ماتر
هر  یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م س،يماتر نيمرتبط است. در ا K ریبا متغ J ریمتغ شود، لزوماً یمنته K به شاخص I شاخص
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با پايدار شدن  را يینها دسترسی سيماتر 5 جدولمشاهده کرد.  5 توان در جدول یرا م جينشان داده شده است. نتا پیشران
 اند. داده شدهنشان  1* اعداد با علامتدر اين ماتريس  دهد. ینشان مماتريس دسترسی اولیه 

 دسترسی نهایی سیماتر .5 جدول
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 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 روریاستعدادپ
 11 1 1* 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 اعتمادآفرينی

 11 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 و مشارکت ،انديشی، همبستگی هم
 11 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 محور فرهنگی دانش ةتوسع

 11 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 زدايی پشتیبانی و مانع
 11 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1* افزايی بصیرت

 11 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 مديريت عملکرد
 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دانشگاه اسلامی
 11 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1 1* 1 ساز دانشگاه تمدن

 11 1 1 1* 1* 1 1* 1* 1 1 1 1 نگر گذاری فرهنگی آينده سیاست
 11 1 1 1* 1* 1 1 1* 1 1 1 1* امنیت فرهنگی پايدار

  11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 ابستگیقدرت و

 یفرهنگ یزیر برنامه ةدهند شکل یها شرانیپ یبند سطحگام پنجم: 

و  یمقدمات ةمجموع ها، شرانیسطوح پ نیروابط ب نییتع ی. براشود یانجام م شرانیهر پ گاهيجا يیبه منظور شناسا یبند سطح
 .شود یاستخراج م يیانه یدسترس سياز ماتر شرانیهر پ یدسترس ةمجموع
 است. شرانیدر ستون پ« 1*»و « 1» ريشامل مقاد یمقدمات ةمجموع ا
 است. شرانیدر سطر پ« 1*»و « 1» ريشامل مقاد یمجموعه دسترس ا
 مطابق جدول ت،ي. در نهادهند یم لیسطح بالا را تشک یها شرانیدارند، پ کساني به صورت ها مجموعه نيکه ا يیها شرانیپ
 .شده است يیدر پژوهش حاضر شناسا ها شرانیسطح از پ کي فقط 6

 تفکیک سطوح .6 جدول
 سطح مشترک ةمجموع مقدماتی ةمجموع دسترسی ةمجموع ها پیشران

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (1) استعدادپروری
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (2رينی)اعتمادآف

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (3) و مشارکت ،انديشی، همبستگی هم

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (4محور ) فرهنگی دانش ةوسعت

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (5) زدايی پشتیبانی و مانع

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (6) افزايی بصیرت

 لاو 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (7) مديريت عملکرد

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (8) دانشگاه اسلامی

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (9) ساز دانشگاه تمدن

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (10) نگر گذاری فرهنگی آينده سیاست

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 (11) امنیت فرهنگی پايدار

 تفسیری ـ سازی ساختاری مدل بر یمدل مبتن گام ششم: ساخت

با توجه به سطحشان از  ها شرانیمدل، پ نيشد. در ا میاز تعاملات ترس یا مدل شبکه کي ها، شرانیروابط و سطوح پ نییپس از تع
را با حذ   یفرهنگ یزير مؤثر بر برنامه یها شرانیمدل پ 1 . شکلشدحفظ  یاتیروابط ح فقطو  ندشدمرتب  نيیبالا به پا
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نشان داده  هيسو کيبا فلش  طرفه کيو روابط  هيشکل، روابط دوطرفه با فلش دوسو نيا ر. ددهد یم شينما یتسر یوندهایپ
  است. شده يیشناسا شرانیپ يازده شاملشده است و 

 
 ریزی فرهنگی گیری برنامه های مؤثر بر شکل مدل پیشران .1 شکل

، و مشارکت یهمبستگ و یشياند همی، نياعتمادآفری، استعدادپرورهای  پیشران همة، 1 شده از شکل ق نتايج حاصلمطاب
، ساز تمدن دانشگاهی، اسلام دانشگاه، عملکرد تيريمديی، افزا رتیبصيی، زدا و مانع یبانیپشت، محور دانش یفرهنگ ةتوسع
وجود تعامل و  ۀدهند نشاندر يک سطح )سطح اول( هستند. اين امر  دارياپ یفرهنگ تیامنو  ،نگر ندهيآ یفرهنگ یگذار استیس

 اعتمادآفرينی

 استعدادپروری

 انديشی،هم

و  ،همبستگی

 مشارکت

فرهنگی  ةتوسع

 محوردانش

پشتیبانی و 

 زدايیمانع

 مديريت عملکرد

 افزايیبصیرت

 دانشگاه اسلامی

 سازگاه تمدندانش

گذاری سیاست

 نگرفرهنگی آينده

امنیت فرهنگی 

 پايدار
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 های مستقلمتغیر متغیرهای پیوندی

 متغیرهای خودمختار متغیرهای وابسته

چنین درکی  .کند می آشکاررا  سیستمموجود در  راتیتأث ۀدیچیپ ةشبکو  ستروابط تأثیرگذاری و تأثیرپذيری بالا میان متغیرها
 کند. م میريزی فرهنگی فراه وری در برنامه بهره یهايی را به منظور ارتقاراهکار ةتوسعامکان 

 1مک میک لیتحل گام هفتم:تجزیه و

 یقدرت وابستگ ةدرجقدرت محرکه و  ةدرجبر اساس  عوامل در چهار خوشه یکیگراف بندی طبقه یبرا یکرديرومک  تحلیل میک
 .است آن عوامل
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18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1   

 قدرت وابستگی

 مک تحلیل میک .2 شکل

 یبالا و وابستگ یرگذاریمستقل )تأث یرهایرا در چهار بخش متغ قیعوامل تحق دهد یوهشگر امکان مبه پژ مک کیم لیتحل
و  یرگذاری)تأث یوندیو پ ،(فیضع یريرپذیو تأث یرگذاریبالا(، خودمختار )تأث یو وابستگ فیضع یرگذاری(، وابسته )تأثفیضع

از  کي چیپژوهش، ه نيدر ا .دهد حیقرار دهد( توض ریتأث  را تحت رهایغمت ريسا تواند یم ها در آن راتیینسبتاً بالا که تغ یوابستگ
 هستند. یوندیپ یرهایاز نو  متغ یخودمختار قرار نگرفت و همگ اي ،مستقل، وابسته یرهایمتغ ةدستدر  شده يیشناسا یها شرانیپ

                                                            
1. MICMAC 
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 بحث و نتیجه

عنوان   هاست. فرهنگ به در دانشگاه یفرهنگ یزير همؤثر بر برنام یها شرانیپ یریتفس ا یساختار یساز پژوهش مدل نيهد  ا
مضمون  85 ،یفیدر سطوح مختلف است. در بخش ک یفرهنگ یزير برنامه ازمندیدارد و ن ریتأث یبر سبک زندگ یدیکل یا مؤلفه
 ةتوسع ،یشيندا هم ،ینياعتمادآفر ،یشدند که شامل استعدادپرور يیشناسا یفرهنگ یزير برنامه یمضمون سازنده برا 11 و هيپا

ها  آن نیسطح قرار دارند و ب کيدر  ها شرانیپ همة دهد ینشان م یاست. مدل ساختار گريمورد د نيو چند ،محور دانش یفرهنگ
برخوردارند  يیبالا یاز قدرت نفوذ و وابستگ ها شرانیپ نياکه  کند یم دیتأک زین مک کیم لیمتقابل وجود دارد. تحل ریتعامل و تأث

 یها شرانیپ نيدر دانشگاه لازم است ا یفرهنگ یزير برنامه یبرا ن،يبنابرا .است ها یریگ میدر تصم ها آن تیاهم ۀددهن نشانکه 
ها  برنامه يیو کارا یاثربخش بودبه به تواند یشود که م یها بررس آن ریو تأث رندیتوجه قرار گ مجموعه مورد کيصورت   به یدیکل

 .شود یداده م حیتوض هیامام یفقه یبه مبان  توجه با یدیکل یها انشریاز پ کيکمک کند. در ادامه، هر 

 یها مهارت ها، یستگيو شا یشغل ریبا توجه به مس ،است که افراد به کمک آن ینديفرا یاستعدادپرور ی:استعدادپرور. 1

مفهوم در منابع  ني(. ا37: 1403و محمدنژاد،  فيشر )پهلوان کنند یخود کسب م یو جمع یفرد یها تیقابل ةتوسع یلازم را برا
، 13/ ، حجرات93/ دارد )نحل دیو تفاوت در استعدادها تأک یفرد ةوسعتبر  مياست. قرآن کر يیاز جمله قرآن، قابل شناسا ه،یامام
ائمه  یدعا (.577: 5 ، ج1374 ،يیاست )طباطبا یانسان یها تیخداوند در توجه به قابل ۀاراد انگريها نما دلالت ني( و ا48/ مائده
 با بیان ،کريم قرآن نی(. همچن177: 1413 د،یمف خیش؛ 228 :1 ، ج1409بن طاووس،  دی)س کند یم دیبر استعدادها تأک زین
: 7 ج، 1424 ه،ی؛ مغن136: 10 ج تا، یب ،ی)طوس داند یم یرا ضرور ی بشرها تیتوجه به ظرف ،در روند خلقت یسانان راتییتغ

 دی( و تقدم اجتهاد بر تقل172: 3 ، ج1407 ،یو اعتدال در مناسک )ابن فهد حل یفرد یها تیبلانطباق اعمال با قااهمیت (. 429
و  یفرد یها یبه توانمند دنیبخش تیو فعل یتوجه شار  مقدس به استعدادپرور ۀدهند نشاندر فقه نیز ( 67ا  66 :1418 ،يی)خو

و برقی و  ،(1401)ش ، سرو  و همکاران(1402)ش و همکارانش از پژوهش با نتايج طاهری ازبرمی خنتايج اين ب .ستا یاجتماع
 های پرو  مهارتو . اين مطالعات نیز بر لزوم توجه به نیازهای متنو  فردی و جمعی دانشجويان ستسو ( هم1399)ش همکاران
 ريزی فرهنگی تأکید دارند.  رنامهدر بها  آن

بدون  یحت کنند، یطور که انتظار دارند عمل م همان گرانيند دردا معناست که افراد باور دينباعتماد ی: نیاعتمادآفر .2

و در  شود یشناخته م یدر جوامع بشر یاجتماع یها هياز سرما یکي شرانیپ ني(. ا3: 1394 ،یاسفستان یحيو صر ینظارت )بهرام
در  یو راست ،یدار به عهد، امانت یفاو رینظ يیها به آن اشاره شده است. مؤلفه تیب  اهل اتياقرآن و رو اتيمانند آ یمنابع اجتهاد

 زین تیب  اهل اتي(. روا213 ا 204: 1398 و همکاران، یئ یعل فی)س کنند یم تيرا تقو یهستند که اعتماد اجتماع یگفتار از عوامل
)آقاجمال  «باشد شانيا نيتر نزد تو صادق ديمردم با نيمعتمدتر»گفته شده  ،. مثلاًاند کرده دیها تأک مؤلفه نيا تیبر اهم
است که  یاز جمله موارد نيبه والد یکیبه عهد، و ن یامانت، وفا یادا فرموده است ) (( و معصوم50: 5 ،ج1366 ،یخوانسار
در معاملات و  ژهيو به ،ینيبه اعتمادآفر زین یفقه ی(. در آرا162: 2 ، ج1407 ،ینیها را نداده است )کل مخالفت با آن ۀاجازخداوند 
(. 132: 1 ج ،1419 ،ی؛ بجنورد220 :2 ،ج1411 ،یرازی)مکارم ش اشاره شده است ،دي ۀقاعدو  مانیاست ۀقاعدله از جم ،مبادلات

 نی(. همچن12: 1387 ،یریام یح)صال بخشد یم تیاهم یاجتماع ةيسرمادارد و به  یدینقش کل یاجتماع یها اعتماد در کنش
( و 135: 1 ج ،1419 ،یانطباق دارد )بجنورد شرانیعنوان پ  مفهوم آن به با هیمفهوم اعتماد در فقه امام دهد ینشان م ها یبررس
نتايج  (.148: 27 ، ج1404 ،ی؛ نجف377: 3 ، ج1413 د،یمف خی)ش برخوردار است يیبالا تیاز اهم یموضو  در فرهنگ فقه نيا

 ةسرمايوری اعتماد به عنوان ( که بر نقش مح1403)ش زاده اناری و همکاران حاجی ةمطالعاين بخش از پژوهش با نتايج 
 .ستسو ريزی فرهنگی تأکید دارد هم ها و برنامه اجتماعی در تقويت همکاری

به  جيتدر که به دیاک معنای کي ؛دو معناست یدارا یمشارکت در علوم اجتماع: و مشارکت ،یهمبستگ ،یشیاند هم .3

حکم »مشارکت را  نياروپا ا ةياتحاد. فیخف یمعنا یگريمردم است و د یکوچک در زندگ یها گروه یریگ میتصم شيافزا یمعنا
(. 836: 1392و باتامور،  تي)آوتو کند یم دیتأک رنديپذ یم ریتأث ها میکه از تصم یو بر ضرورت شرکت افراد نامد یم «کیدموکرات
(. 402: 1376 ،یه دارد )آقابخشو مقابله با ستم اشار یبهبود زندگ یافراد در جامعه برا یبه همکار یاسیس مباحثدر  زین یهمبستگ



 401     وريان و ديگرانن ↵ ...  ی وریتفس -یاختارس یساز مدل کرديرو بادانشگاه  يفرهنگ یزير ثر در برنامهؤم های شرانشناسايي پی

 خی(، مواسات )ش455: 13 ج ،1429 ،ینی؛ کل357: 1 ج ،1380 یاشی)ع مانند تعاون یواژگان اب هیامام یدر منابع فکر میمفاه نيا
و  ،یهمبستگ ،یشياند هم می( مرتبط هستند. تبلور مفاه420: 74 ،ج1403 ،ی)مجلس و شور و مشورت ،(125: 1 ،ج1362 صدوق،
احکام  نيا تيبا رعا یاسلام ةجامعمشاهده کرد. شهروندان  منکر از  یمعرو  و نه  به امر يیدر واجب کفا توان یکت را ممشار
 ،ی؛ مجلس462: 4 ج ،1413 ،یحله علام) کنند یعمل م نگرانه ندهيآ جيرا برطر  و به نتا یاجتماع یمبستگصورت فعال موانع ه  به

ش ( و اقبالی و همکاران1403)ش زاده اناری و همکاران حاجی ةمطالعين بخش از پژوهش با نتايج نتايج ا (.479ا  478: 9 ج ،1406
 ست.سو همريزی فرهنگی دانشگاه تأکید دارند،  که بر اهمیت تعاملات اجتماعی و همکاری گروهی در برنامه ،(1401)

 راتییتغ ازمندین یو اجتماع یاقتصاد شرفتیبه پ یابیدست نديعنوان فرا  توسعه بهمحور:  دانش یفرهنگ ةتوسع .4

اين . آنچه مهم است ستیدر دسترس ن یکساني دگاهيتوسعه د فيدر تعر که یدرحال ؛(287: 1392و باتامور،  تي)آوتو است نيادیبن
ه با ( بلک170ا  154: 1393 ،ی)عنبر ستین یعلم ریغ نهات نه نيشود و اتمرکز آن  یتوسعه بر ابعاد فرهنگ فيدر تعراست که 
 یزمان با نوساز هم ع،یوس یفرهنگ راتییتغ جاديا یبه معنا تواند یم یفرهنگ ةتوسعرو  ني؛ بدداردقرابت  زین عتينگاه شر
 نديفرا ني(. ا57: 1395 ان،ي)نور است یو فرد یمطلوب اجتماع یزندگ یبه الگو دنیباشد که هد  آن رس ،يیو محتوا یساختار

نتايج اين بخش از  (.97/ )نحل اشاره دارد...«  مَنْ عَمِلَ صَالِحًا» ةيآبه  ،ینيد یها با آموزهمطابق  به،یط اتیهد  تحقق ح با
ها نیز با اشاره به فرهنگ يادگیری و  ست. آنسو ( هم1401) شی و همکاراني( و لولا1401)ش پژوهش با نتايج سرو  و همکاران

 ی تأکید دارند.فرهنگ ةتوسعريزی و  آموز  مجازی بر نقش دانش در برنامه

: 4 ج ،1373 )دهخدا، و کمک است تيحما و یاري یبه معنا یدر زبان فارس یبانیپشتیی: زدا و مانع یبانیپشت .5

که به  یزیو به چ شود یشناخته م کننده تيو حما کننده تيتقو یاست که به معنا« دعم»معادل آن  ،ی(. در زبان عرب4923
و  یثيدر منابع حد یبانی(. مفهوم پشت438: 1 ج ،1414 )صاحب بن عباد، نديگو یعامه مد پردازد یشده م کج یایاز اش تيحما

عنوان استقراربخش آسمان و   ، نام خداوند بهمثلاًرفته است.  کار  به اتيو روا هیتوجه قرار گرفته و در ادع مورد زین هیامام مباحث
شده است  یانسان معرف بانیل که شامل هو  و دانش است پشتعق ن،ي(. علاوه بر ا541: 4 ج ،1429 ،ینیاست )کل آمده نیزم

 ۀواژ زین ی(. در آثار فقه213: 13 ج ،1406 ،یمجلس) شود یم یاسلام تلق بانیپشت عهی( و ش243: 12 ج ،1406 ،ی)مجلس
اند )مکارم  شده یمعرف نيد یاصل بانانیپشت هانیو فق نيفقه اساس د که  یطور رفته،  کار  به یو حام یبانیپشت یبه معنا« هدعام»
 ج ،1423 ،یعنوان دانسته شده است )سبحان نیبه هم یحکومت اسلام اي( 255: 1 ج ،1418 ،یتهرانه ؛ علام39: 1427 ،یرازیش
 یاز جنس فرهنگ يیها یبانیدر موضع پشت یبانیمفهوم پشت یریکارگ است به یپژوهش ضرور نيآنچه توجه به آن در ا .(467: 3

 یفکر ةنحل ،ینيعلم، فقه، حکومت د ن،يد ۀاشار چوناست.  یفرهنگ یها یزير در برنامه يادشدهمفهوم  ديیأت گرانیب نياست و ا
از ارکان فرهنگ  یرکن اي یامور است که همگ نيو مانند ا ،جامعه ن،يانسان، د یعنوان اساس و حام  به شهيو اند ،(، تفکرعهی)ش

در  یفرهنگ یبانیپشت ديمؤ یِنياقدامات د یبرخ ت،يهستند. در نها یئل فرهنگموضوعات مسا از یموضوع اي روند یبه شمار م
 تیمشروع ةادل( و 405: 1 ج ،1373 )فاضل مقداد، نحل ۀسور 125 و 44 اتيها آ اند که از آن قابل مشاهده یاسلام ةو ادل اتيآ

نتايج اين  است. ،(1394 ،یفاضل لنکران ←) یجهاد ذب ژهيو به ،(115: 1 ج ،1415 ،ی؛ انصار356: 2 ج ،1369 ب،یجهاد )ط
ها نیز با اشاره به  ست. آنسو ( هم1401)ش ( و اقبالی و همکاران1403)ش زاده اناری و همکاران بخش از پژوهش با نتايج حاجی

 ريزی فرهنگی تأکید دارند. محور بر نقش ساختارهای حمايتی برای برنامه و حمايت برنامه همکاری

اند، از  آن ذکر کرده یبرا یمختلف یشناسان عرب معان است که لغت یمشترک لغو ۀواژ کي رتیصبیی: افزا رتیبص .6

  به زین نيبه د یاعتقاد قلب یبه معنا رتیبص ن،ی(. همچن383: 1 ج تا، ی)محمود عبدالرحمان، ب یمل عقلانأجمله حجت، برهان، ت
واژه در قرآن  ني(. ا118ا  117: 7 ج تا، یب ،یدی)فراه شود یه مدیمستبصر نام ابدي یدست م رتیبص نيکه به ا یرفته و فرد کار
: 1 ، ج1371 )ابوجعفر(، ی)برق اشاره دارند یبه مفهوم مشابه زین اتي( و روا127: 1412 ،)راغب رفته کار  به یمعان نیبا هم زین

و  ی( که به دو نو  باطن396: 14 ج ،1374 ،يی)طباطبا اند اشاره کرده نيد غیدر تبل رتیبص تیبه اهم یری(. منابع تفس195
 اتي(. مطابق با آ58ا  57: 1 ، ج1415 ،ی)بحران دندان ینو  معرفت م نيتر را کامل یاما شناخت باطن .شود یم میتقس یظاهر
 نيا(. 358: 1 ج ،1363 ،ی)قم است دستور داده رتیاکرم را به دعوت از کافران بر اساس بص امبریپ پروردگار( 108 /وسفيقرآن )
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 یا هيهد یمنسوب به امام حسن عسگر ریو در تفس شود یم یمهم تلق یفرهنگ یها و کنش یغیتبل یها در ارتباط با اقدام شرانیپ
 دهش معرفی یقاض یبرا کوین یصفت رتیبص زین یفقه مباجث(. در 48: 1409 ،یالعسگر ی)حسن بن عل شده است یمعرف یاله

 است قتیتأمل در امور و شناخت حق يیافزا رتیمقصود از بص . بنابراين(443: 4 ، ج1428 ،؛ بهجت91: 1 ج ،1409 ،ی)منتظر
ممکن  یزندگ قيو حقا ها تیدرک و شناخت افراد از واقع یمهم با ارتقا نيکه ا آنجا ( و از485ا  484: 3 ، ج1375 دعرب،ی)س
در  یزير اطرا  افراد و برنامه یدادهايأمل در روو ت یتجارب شخص و ینيهمچون منابع د یشناخت یها چهياستفاده از در شود، یم

به   توجه فوق با شرانیلحاظ پ بنابراين .فراهم آورد رتیبص لیتحص یبرا یمناسب ةنیزم تواند یم یافتيدر یها خصوص بهبود داده
زاده  افت که حاجیتوان دري با بررسی نتايج اين بخش از پژوهش با مطالعات پیشین می .ابدي یآن ضرورت م لیتحص یها نهیزم

ريزی فرهنگی تأکید دارند. همچنین  بر نقش معنويت و اخلاق در برنامهنیز  (1398) علی ( و شاه1403)ش اناری و همکاران
ای دانشگاه  ( با اشاره به فرهنگ حرفه1401)ش و سرو  و همکاران( با اشاره به جهاد تبیین 1403)ش زاده اناری و همکاران حاجی

 است. پژوهی قتیحقو  بخشی ريزی فرهنگی نیازمند آگاهی رنامهد بنده نشان می

در سطوح  یفرد تیاست که به کمک هر فعال تيريدر دانش مد یدیمفهوم کل کيعملکرد  تيريمد: عملکرد تیریمد .7

مداوم دانش و  ةتوسعو  يیکارا شيافزا یبرا یررسمیو غ یو شامل اقدامات رسم پردازد یم یبه اهدا  سازمان یابیدست یمختلف برا
بهبود  یبرا یعنوان ابزار عملکرد به تيريحوزه از نظام مد نينظران ا (. صاحب112: 1396 پور و همکاران، ی)مسعود ها است مهارت

اهدا   سو با هم ها تیفعال يیکارا یو ارتقا یساز نهیمفهوم به به نيممکن است ا ،یاسلام ةشياند. در کنند یم اديها  عملکرد سازمان
خرد و کلان ارائه  یاجتماع و یفرد تيريمد درعملکرد  یابيارز یبرا یفیو ک یکمّ یها شاخص زین ینيشود. منابع د ریتعب یلاماس
منبع در  نيتر ( مهمنیهمام )صفات متق ةخطبو  شود یشناخته م یعملکرد فرد یابيارز یبرا یدیکل ریمتغ کي ا، تقومثلاً. دهند یم
و خرد با استفاده از  کلانعملکرد رهبران و شهروندان در سطح  یابيعنوان شاخص ارز  به یدمندخر ن،یاست. همچن نهیزم نيا

 زيقدرت تما ،(47: 2 ، ج1366 ،ی)آقاجمال خوانسار یگر محاسبه ،(127: 75 ج ،1403 ،ی)مجلس یطلب چون حق يیها شاخص
 ،(395: 4 ج ،1413 ،شیخ صدوق) (؛ مدارا84: 1408 ،ین)حلوا یشياند و عاقبت اطیو احت یشيدوراند ،(127: 75 ج ،1403 ،ی)مجلس

 انیهرچند ب قابل ارزيابی هستند ؛(207: 11 ، ج1408 ،ی)نور یريپذ مشورت ،(445: 2 ج ،1366 ،ی)آقاجمال خوانسار یپوش  بیع
و وجود  رتياثبات عدم مغا یبلکه صرفاً برا نیست، ینيمفهوم معادل در منابع د دیتول اي تيريدخالت در دانش مد ةمنزلبه  يادشده
زاده اناری  نتايج اين بخش از پژوهش با نتايج حاجی است. هیدر فقه امام یاستنباط ابععملکرد در من تيريانطباق مفهوم مد یها نهیزم

زمانی بر ها نیز با تأکید بر بهبود کارايی و ساختارهای سا ست. آنسو هم (1401)ش و همکاران یاقبال( و همچنین 1403) شو همکاران
 مند برای تحقق اهدا  فرهنگی تأکید دارند. دهی نظام ضرورت سازمان

های احصايی دانشگاه اسلامی و دانشگاه  دو پیشران ديگر از مجموعه پیشران :ساز تمدنی و اسلام دانشگاه .8

اما شايد بتوان به مفاهیمی  .توان معادلی برای آن در مصادر روايی و آيات قرآن يافت ساز است که به لحاظ واژگانی نمی تمدن
ای نوظهور  در منابع دينی و مبانی فقهی دست يافت. اصطلاح دانشگاه اسلامی واژه يادشدهنزديک به مفاهیم مورد نظر از واژگان 

ی جو در منويات رهبران سیاسی و معنوو له آن جست برای دريافت موضو  . بنابراينو از جمله مفاهیم مولود انقلاب اسلامی است
 )ره(ساز در سخنان امام خمینی جمهوری اسلامی ايران ضروری است. بازنگاهی به مفهوم دانشگاه اسلامی و دانشگاه تمدن

( بیانگر وجود عناصر مفهومی 1378 و 1377ای،  )حسینی خامنه ( و مقام معظم رهبری45: 21 ، ج1375 )موسوی خمینی،
، 1407 ،ینی)کل آزادی( در مصادر روايی ،های اسلامی، جهاد علمی دی به ارز ها )همچون ارزشمندی علم، پايبن آن ۀدهند تشکیل

به نحوی که  ؛است (256/ بقره ؛125/ نحل ؛9/ زمر ؛11/ )مجادله و آيات قرآنی (74: 6 ج ،1366 ،یآقاجمال خوانسار؛ 12: 1 ج
 فقهی فقیهان امامیه ةانديشو در  (148 :5 ، ج1415 ،یکاشان ضیف؛ 327: 19 ، ج1374 )طباطبايی، مفسران یجو در آراو جست
 با همین رويکرد مورد بحث و استناد قرار گرفته است. يادشدهدهد مفاهیم  نیز نشان می (66: 1419 ،یرازیش؛ 237: 1425 ،ی)اراک

ارد متعددی در اين به لحاظ عناصر مفهومی، مو ،قابل اشاره يافت ةنموندر اين منابع  يادشدهتوان برای واژگان  بنابراين اگرچه نمی
نتايج  خصوص قابل استناد است و اين موارد بیانگر انطباق کلیت مفهوم دو پیشران بر مفاهیم مطلوب در شريعت اسلامی است.
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زاده اناری و  حاجیريزی فرهنگی دانشگاه با مطالعات  اين بخش از پژوهش با تأکید بر ضرورت پايبندی به اصول دينی در برنامه
 سوست. ( هم1402) شو همکاران یازبرم یطاهرو  ،(1398علی )  (، شاه1403) شهمکاران

 های لیاساس تحل است که بر یگريمورد د نگر ندهيآ یفرهنگ گذاری استیس :نگر ندهیآ یفرهنگ یگذار استیس. 9

است که  ینيه موارد نواز جمل شرانیپ نياحصا شده است. ا یفرهنگ یزير در برنامه شرانیپژوهش به عنوان پ نيگرفته در ا انجام
با  .(62ا  61: 1396 و همکاران، یانتخابری)ام افتيمنتشر شد و توسعه  یرانيا ةجامعاسناد مرتبط با آن در  نینخست 1371از سال 
 از آن یقیمفهوم دق افتي( در9: 1394 ت،يو براو لنری؛ م7: 1392 )بهار، فرهنگ ۀواژ یدگیچینو بودن و البته پ نیهم اين، وجود
رو انطباق  نيممکن ساخته است. بد ریغ کند،دلالت  یآن در منابع اسلام یو مفهوم اتخاذ یزمان بر مقصود علم که هم ا،ر

. اکنون با ستین ر يقابل پذ یبا کاربرد آن در منابع اسلام نگر ندهيآ یفرهنگ یگذار استیس یکاربرد تخصص انیم یمفهوم
را به عنوان  نگر ندهيآ یفرهنگ یگذار استیمفهوم س تیکل توان یم فقطده است دست آمه موجود ب های که از پژوهش یبرآورد

 یانطباق قيگونه مصاد فاقد هر تیکل نيکه ا درحالی ؛آورد شمار به یقابل قبول در منابع اسلام یفرهنگ یزير در برنامه یشرانیپ
خصوص ثابت  نيرا در ا يیانطباق ادعا ندهيدر آ یتر  قیگسترده و دق های ممکن است پژوهش البته .است هیامام یدر منابع فقه

ها نیز بر  ست. آنسو ( هم1401) ش( و سرو  و همکاران1401) شی و همکارانينتايج اين بخش از پژوهش با نتايج لولا .کند
گری و ن گذاری پیش اند. هد  از اين نو  سیاست ريزی فرهنگی تأکید کرده ضرورت پاسخگويی به تغییرات محیطی در برنامه

 دهد. ريزی فرهنگی را با نگاه به تغییرات آينده ارتقا می های فرهنگی آتی است که برنامه مديريت چالش

 ريزی برنامههای احصايی است که توجه به آن در  امنیت فرهنگی آخرين مورد از پیشران :داریپا یفرهنگ تیامن. 10

ويژه منابع فقهی امامیه به مصاديق  هشی بیانگر توجه منابع اسلامی بهای پژوه ز اهمیت تشخیص داده شده است. بررسیئفرهنگی حا
اعم از سبب، مسبب، موضو  در امنیت مرتبط با  دانست؛ توان دارای ابعاد گوناگونی است. اين توجه را می  متعددی از امنیت فرهنگی

ق متعددی از توجه به امنیت فرهنگی در فقه با اشاره به مصادي« امنیت فرهنگی از منظر فقه شیعه»پژوهش  هرچند فرهنگ. ۀحوز
نماياند که دلالت بر  چنین می يادشدهبررسی مصاديق  ،(1392 )لکزايی و نباتیان، امامیه بررسی جامعی اين خصوص انجام داده است

چه مفهوم امنیت اگر بنابراين، .مفهوم امنیت فرهنگی در منابع اسلامی و متون فقهی از طريق دلالت مطابقی قابل دريافت نیست
نژاد شايق و همکاران،  )قهرمانی کار رفته و اراده شده استه فرهنگی در همان معنای علمی و تخصصی خود در منابع فکری امامیه ب

نتايج اين بخش از  های تضمنی و التزامی میسر است. دريافت مفهومی آن نه از طريق دلالت مطابقی بلکه با تکیه بر دلالت ،(1401
مداری و آگاهی حقوقی امنیت فرهنگی را به  ست و با افزودن محورهای قانونسو ( هم1401) شا نتايج سرو  و همکارانپژوهش ب

تواند  و با معرفی قدرت نرم انقلاب اسلامی به عنوان جزئی از امنیت فرهنگی پايدار می کند میمتن مديريت فرهنگی منتقل 
 ر دانشگاه ارائه دهد.ريزی فرهنگی د چارچوبی عملیاتی برای برنامه

است، منطبق  هیفقه امام یبا منابع اجتهاد یياحصا یها شرانیپاگرچه آيد:  دست میه چنین ب يادشدهن از تحلیل اسنادی بنابراي
 یبرخ یانطباق قطع انگریپژوهش ب نيا یها یبررس . چوناستی تر قیدق یها پژوهش ازمندین خصوص  نيا در یحکم قطع

 ینظر پیشینةبودن مصطلحات آن فاقد  عيبد لیبه دل گريد یبرخآنکه   حال ؛است يادشدهمندرج در منابع  میبا مفاه ها شرانیپ
 دهد ینشان م یو قرآن يیمنابع روا یها دلالت رايز کرد.ساز اشاره  و دانشگاه تمدن یبه دانشگاه اسلام توان یم مثلاً .است یقیتطب
 انگریب (به لحاظ ساختار کلام) هانیفق یبرخ دگاهيد یفهومانطباق م هرچند ؛است یگونه معادل مطابق اصطلاحات فاقد هر نيکه ا
ساز را  مشابه دانشگاه تمدن یتیوضع زین یفرهنگ تیو امن نگر ندهيآ یِفرهنگ ةتوسعهمچون  یگريد یها شرانیست. پها آن ديیأت

 یشتریب یفراوان زیبالاتر و ن یمشارکت از تطابق مفهومو  یهمبستگ ،یشياند و هم ینياعتمادآفر ،یاستعدادپرور که یدرحال ؛دارند
 و ساختار کلام مفهومکلیت به لحاظ  يادشده یها شرانیتنها پ نه دکرپژوهش ثابت  نيا یها افتي دست نيبنابرا .برخوردار هستند

 اًیاند و ثان شده هیتوص یها ضرورت نشگاهدا یفرهنگ یزير ها در برنامه آن ةبلکه اولاً ملاحظ ،است هیفقه امام یمنابع اجتهاد ديیأمورد ت
 آن کمک کند. يیکارا شيو افزا یفرهنگ یزير برنامه یو ارتقا لیبه تسه یبه نحو مؤثر تواند یها م توجه به آن
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 پیشنهاد
يت های نوآوری با محور و نمايشگاه ،وگوهای خردورزانه های خلاقیت، گفت پردازی، کارگاه برگزاری رويدادهای منظم ايده ا

 فرهنگ و نوآوری در فضای پويای دانشگاهی. و به منظور تلفیق دانش های اخلاقی مسئولیت اجتماعی و ارز 
های  گوهای آزادانديشانه، برنامهو ، گفتبا برگزاری جلسات نقد روشمندوگو و همدلی دانشگاهی    اجرای طرح جامع گفت ا

نقدپذيری و اعتماد  و مشارکت ةروحیبه منظور تقويت سازنده  های دگاهديهای پیشرفت و دريافت   و انتشار گزار  ،محور نشاط
 متقابل.

های دانشجويی با  جشنوارهها با دانشگاه از طريق   خانواده و جامعه با ايجاد فضای تعامل خانواده و اجرای طرح اتحاد دانشگاه ا
 های جهادی. ی و پويشهای آموزش محوريت ازدواج آگاهانه و مسئولیت اجتماعی و همچنین کارگاه

و  استادانگذاری تجربیات  اشتراک ای برای ثبت و به طراحی سامانههای معتبر جهان و  های علمی با دانشگاه ايجاد اتحاديه ا
 .ها ريزی محور در برنامه سازی فرهنگ دانش پژوهشگران برای نهادينه

و  ،ها، نشريات مند برای پشتیبانی مالی و محتوايی از تشکلهوش ةساماناندازی  بخش از طريق راه پشتیبانی هوشمند و تعالی ا
 ها.  گذاری ايده ها با قابلیت اشتراک انجمن

 های اجتماعی. های آموزشی با محوريت مبانی انقلاب اسلامی و تحلیل مسائل روز و همچنین طراحی پويش برگزاری دوره ا
های کمّی و کیفی همانند   های آزادانديشی با شاخص و کرسی ،های علمی نها، انجم برای ارزيابی عملکرد کانونای  ايجاد سامانه ا

 ها. اجرای برنامه ۀدرباردانشگاهیان  ديدگاهو  ،میزان مشارکت، نوآوری
 و تولید آثار هنری مبتنی بر موازين اسلامی. ،مسابقات تفسیر قرآن ةتوسعهای نوانديشی دينی،  برگزاری کارگاه ا
 راه. ةنقشها و طراحی  شناسايی آسیب و برای تحلیل روندهای فرهنگی استادانص از دانشجويان و های متخص تشکیل تیم ا
های حقوق شهروندی، قانونمندی در فضای مجازی،   جذاب و کاربردی در زمینههای فرهنگی برای تولید محتوای  تشکیل تیم ا

 و محتواهای هنری. ،مستندهای انقلابی
شده را به منظور درک بهتر از تعاملات میان  های کلیدی شناسايی هر يک از پیشران شود یم شنهادیپ پژوهشگرانبه  پاياندر  ا

به ارتقای  زمینه نيدر ا ديجد نتايجقرار دهند.  یمورد بررسريزی فرهنگی در دانشگاه  در رابطه با برنامه ژهيوبه صورت  ها آن
 .کند میکمک دانشگاه  ريزی فرهنگی برنامه وری بهره
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 ابعمن
 .قرآن کريم

 تیفیک یمدل نقش دانشگاه نسل چهارم در جهت ارتقا یطراح(. 1399ی، محمد )صالحی، کیومرث و ازآذرین ؛ی، میناچاشم انياحمد
 .911 ا 901(، 4)11 ،شاپور اهواز یآموز  جند ةتوسعی. در آموز  عال یو پژوهش یآموزش

 ،تحقیقات فرهنگی ايران. ادیبن داده ةياساس نظر بر رانيا یسات آموز  عالسؤدر م یفرهنگ دانشگاه یواکاو(. 1399ی، فیروزه )اصغر
 .117 ا 85(، 4)13

 ةبا ارائ انیدانشگاه فرهنگ یاجتماع ا یفرهنگ یها تیفعال لیتحل(. 1401ی، سید صادق )نبولان، سید محمد و دکیس ؛ی، علیاقبال
 .24 ا 1(، 4)3 ،یکاربرد یآموزش یرهبريی. اجرا یراهکارها

دانشگاه  انيدانشجو یسبک زندگ و یاجتماع تيهو بر یمجاز یاجتماع یها شبکه ریتأث(. 1401دوست، مريم ) امیرپور، مهناز و طالب
 .355 ا 325(، 32)8 ،نينو یها مطالعات رسانه. مشهد انیفرهنگ
 .رانيا ی. تهران: مرکز اطلاعات و مدارک علمیاسیفرهنگ علوم س. (1376ی )، علیآقابخش
 . تهران: دانشگاه تهران.بر غرر الحکم و درر الکلم یشرح آقاجمال خوانسار. (1366) نی، محمد بن حسیخوانسار مالآقاج
 .ی. تهران: نیمحمدمنصور هاشم :. تدوينستمیقرن ب یفرهنگ علوم اجتماع. (1392) و تام باتامور امیلي، وتيآوتو
 .هیالبعثه قسم الداراسات الاسلام ةسسؤ. قم: مالقرآن ریتفس یالبرهان ف. (ق 1415) مانی، هاشم بن سلیبحران
فرهنگ و ارتقای )تبريز(.  بررسی نیازسنجی فرهنگی دانشجويان دانشگاه شهید مدنی آذربايجان(. 1399، جواد )زاده قصابی، عیسی و برق

 .539 ا 532(، 4)4 ،یت فرهنگستان علوم پزشکلامس
: مراکز یمورد عةمطال)دختر و پسر  انينیازهای فرهنگی دانشجو یقیتطب لیتحل(. 1401ی، مريم )اسفندياری، فرزاد و پناه ؛زاده، حکیم بکری

 .134 ا 117(، 77و  76)23 ،فرهنگ ايلاملام(. آموز  عالی استان اي
مطالعات . یزمانو تعهد سا ،شده ادراک یسازمان تيحما ،یاعتماد سازمان نی. ارتباط ب(1394) رسول ،یاسفستان یحيو صر درضای، حمیبهرام
 .16ا  1 (،78)24 ،)بهبود و تحول( تيريمد
 .59ا  11(، 2)32 ،یاسلام تيريمد .یاسلام کرديبر رو یاستعداد مبتن تيريمد ی. مبان(1403ین )مع، و محمدنژاد نی، محمدامفيشر پهلوان
 یملااس یسبک زندگ. محور جوانان تلامس یگسبک زند مؤثر بر یفرهنگ ا یعوامل اجتماع(. 1402رضا و احمدی، برزين ) بخش، غلام تاج

 .57 ا 45(، 1)7 ،متلاس تيبا محور
 .234ا  182، 2،   تیفقه اهل ب. ینيد ةشياندفقه در  گاهي(. جا1374) یدمرتضیس ،یتقو

، مناابع انساانی مطالعااتساازی آن.  و راهکارهاای به پذير شناسی دانشگاه در پرور  شهروند مسئولیت (. آسیب1400رضا ) تنهايی، علی
 .148 ا 129(، 4)11
ريزی فرهنگی دانشجويان دانشگاه  (. نقش جهاد تبیین در برنامه1403) ، الههیيبابا شکرالله، محمد و رسولی ؛، حسنزاده اناری حاجی

 .184 ا 165(، 51)14 ،یرهنگ در دانشگاه اسلامف. فرهنگیان
 ینقش طراح يیبازنماريزی فرهنگی در شهرهای ايران؛  ناسايی نشانگرهای برنامه(. ش1398السادات ) مهر، مرجان حجتی، نگین و نعمتی

 .193 ا 171(، 48)12 ،راهبرد فرهنگی. فرهنگ یزير در برنامه یشهر
 .)عج(ی. قم: مدرسة الامام المهد( )یالعسگر یالامام الحسن بن عل یالمنسوب ال ریالتفس. (ق 1409) ) (یرکالعس یبن عل حسن
. قم: مدرسة الإمام المهدی عجل الله تعالى فرجه الخواطر هیالناظر و تنب هنزه. (ق 1408) بن محمد بن حسن بن نصر نی، حسیحلوان

 . الشريف
 روزنه. تهران: نامه. لغت. (1373) اکبر ی، علدهخدا

 مورد) انیدانشگاه فرهنگ انينشجودا یفرهنگ ا  یاجتماع تيهو یریگ شکل نديافر یکارها ها و راه چالش يیشناسا(. 1402ذاکری، مختار )
 .128 ا 105(، 3)8 ،ای معلم حرفه ةتوسع. (استان هرمزگان :مطالعه

 العلم. دار :بیروت. مفردات الفاظ القران. (ق 1412) بن محمد نیحس، راغب
 .190 ا 171 ،(11 ا 10) یحکمت و فلسفه اسلام ةپژوهشنام. عهیفقه ش یکلام یها یژگي. و(1383)اصغر  یعل ی،رضوان

مشارکت  شيافزا یراهکارها یبررس(. 1401، برزو )مروتی، سیده فاطمه و آباد تازه یموسو ؛، مهدیپژمان ینامدار ؛، صونیازار  بازقلعه

 .104 ا 61(، 2)12 ،یانقلاب اسلام یفرهنگ یپاسداری. اجتماع ا یفرهنگ یها تیدر فعال انیدانشگاه فرهنگ انيدانشجو
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با استفاده از  یفرهنگ دانشگاه یمدل مفهوم ةارائ(. 1401عبدالهی، بیژن و بهرنگی، محمدرضا ) ؛رضا ی، حسنآباد زين ؛سرو ، مصطفی
 .151 ا 119(، 1)9 ،یفرهنگ استیو س نيد. بیرو  فراترک

 .60 ا 33(، 54)18 ،فرهنگی مطالعات میان. دانشگاه تهران انيدانشجو یفرهنگ یازسنجین(. 1402ی، لیلا )سنگ
 .هیالکتب الاسلام . تهران: داراقبال الأعمال. (ق 1409ی )بن موس یووس، علبن طا دیس
 .هالبلاغنهج ة . قم: موسسهالبلاغنهج . (ق 1414) نی، ابوالحسن محمد بن الحسیالهد علم یرض دیس
 .22 ا 3(، 1)9 ،یسلامفرهنگ در دانشگاه ای. مقام معظم رهبر دگاهيساز از د دانشگاه فرهنگ یها شاخص(. 1398علی، احمدرضا ) شاه
 .نیمدرس ةجامع . قم:الخصال. (1362ی )محمد بن عل، صدوق خیش

 قم. یةعلم ۀحوز نیمدرس ةجامع ی. قم: دفتر انتشارات اسلام2چ . هیالفق حضرهيمن لا(. ق 1413) اااااااااااااااااااااااا
 .هعیالشفقه  سسةؤم :روتی. بمصباح المتهجد. (ق 1411) ، ابوجعفر محمد بن حسنیطوس خیش
 . (الله علیه ترحم) شیخ مفید ۀهزارجهانى  ۀکنگر . قم:هالمقنع. (ق1413) ، محمد بن محمددیمف خیش

 عالم الکتاب. :روتی. بهاللغ یف طیالمح. (ق 1414) لیبن عباد، اسماع صاحب
پژوهش در دانشگاه علوم پزشکی گیلان. نیازسنجی فرهنگی دانشجويان (. 1402) فائزه ،بهبودیو معصومه  ،اديب ؛زهرا ،طاهری ازبرمی

 .13ا  4 ،(3)15 ،آموز  علوم پزشکی
 .151 ا 129(، 63)17 ،تمطالعات فرهنگی و ارتباطا. رفته ازدست ستيز ةمثاب  دانشگاه به دیاسات یفرهنگ ستيز(. 1400یا، حامد )ک یطاهر
 ةجامع یانتشارات اسلام . قم: دفتریهمدان یموسو محمدباقر دیس مترجم:. القرآن ریتفس یف زانیالم. (1374) نیحسمحمد دی، سيیطباطبا

 قم. یةعلم ۀحوز نیمدرس
 ها )سمت(. دانشگاه یکتب علوم انسان نيسازمان مطالعه و تدو . تهران:توسعه از اقتصاد تا فرهنگ یشناس جامعه. (1393ی )، موسیعنبر

دانشگاه آزاد  یفرهنگ یها تیفعال یابيبر ارز رگذاریثأعوامل ت. (1399) الفضلابوی، شاه یزاده عل قاسمی، جعفر و قهرمان ؛ناصری، فاضل هرو
 .173 ا 149(، 48)13 ،یشناس طالعات جامعهمی. اسناد بالادست یبر مبنا یاسلام

 تیبدانشگاه قم در تر یفرهنگ یها نقش برنامه(. 1400، سهراب )نيزر یعبدی، رضا و هرند یجعفر ؛بهرامی، سوسن ؛نقی ی، علیهیفق
 .176 ا 153(، 55)22 ،مطالعات فرهنگ ارتباطات. انياستادان و دانشجو دگاهياز د انيدانشجو

 .99ا  85، 16 و 15، قبسات. الملل‌نی(. فقه و حقوق ب1379ناصر ) ا،نی قربان
 الکتاب. دار . قم:یالقم ریتفس. (1363) میبن ابراه ی، علیقم

مطالعات  .دانشگاه فرهنگیان تربیتی ا های فرهنگی ارزيابی میزان اثربخشی برنامه (.1400) اصل، محسن  صفايی و حسین کريمیان،
 .84 ا 61(، 2)4 ،گذاری تربیت معلم سیاست
 .35 ا 9(، 1)2 ،مطالعات راهبردى فرهنگه. توسع های برنامه دری فرهنگ زیير برنامه الگوی و زیير برنامه ةتجرب(. 1401کلهر، سینا )

 و النشر. هللطباع ثيالحد دار . قم:یالکاف. (ق 1429) عقوبيبن  محمد ، ابوجعفرینیکل
 ،اجتماعی ةتوسعريزی رفاه و  برنامهی. اجتماع تیامن شيافزا یبرا یشهر ةتوسع یزير فرهنگ در برنامه گاهيجا(. 1398رضا ) لطیفی، غلام

 .32 ا 1(، 41)10
. تهران یها دانشگاه یفیک ةمطالع ؛یشدن و فرهنگ دانشگاه یمجاز ةتجرب (.1401خواه، مقصود ) باستانی، سوسن و فراست ؛ی، فاطمهيلولا

 .66 ا 31(، 3)15 ،رانيا یفرهنگ قاتیتحق
 .تهران یدانشگاه علوم پزشک الملل نیب انيدانشجو یفرهنگ یازسنجین یبررس(. 1401ی، زهراسادات )حسننوروزی، مهدی و  ؛ی، الههمتوسل

 .62 ا 33(،51)17 ،فرهنگی مطالعات میان
 .یالتراث العرب اءیاح دار :روتیب الاطهار. هبحارالانوار الجامعه لدرر الاخبار لائم. (ق 1403ی )، محمدباقر بن محمدتقیمجلس
 کوشانبور. یاسلام یفرهنگ ةسسؤ. قم: مهیالفق حضرهيشرح من لا یف نیالمتق هروض. (ق 1406ی )بن مقصود عل ی، محمدتقیمجلس
 .103ا  62 ،فقهبر مناسبات فقه و تمدن.  ی(. مدخل1391) یلع عباس ،یسبزوار یمشکان
 .( )طالب یبن اب یامام عل ةمدرسانتشارات  قم: المعار  فقه مقارن. هدائر. (ق 1427) ، ناصریرازیش مکارم
 .هانیک ةسسؤم. قم: یحکومت اسلام یفقه یمبانق(.  1409)ی عل نیحس ،یمنتظر
 .یالتراث العرب اءیدار اح :روتی. ب7چ  شرح شرائع الاسلام. یجواهر الکلام ف. (ق 1404)( الجواهرصاحب )، محمدحسن ینجف
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 .17 ا 1(، 61)17 ،یفرهنگ تيريمدی. ابيو ارز ،اجرا

 . قم: مؤسسة آل البیت مستدرک الوسائل و مستنبط المسائل.. (ق 1408ی )تقبن محمد نی، حسینور
 .تهران دانشگاهتهران:  .فرهنگی ةتوسعابعاد فقهی (. 1395محمدرضا ) منی، عابدين و امام، سیدؤم ؛نوريان، مهدی
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