
1 

 

 
Transformation Management Journal 

 
https://tmj.um.ac.ir 

 
  

 

©2025 The author(s). This is an open access article distributed under 
Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0) 

 

 Research Article 

 

 

Vol. 17, No. 1, 2025, p. 1- 33  

 

 

A Behavior-Based Model of the Innovativeness Lifecycle:  

A Meta-Synthesis Approach 
 

M. Malek Mohammadi1 , H. Khodadad Hosseini2* ,  K. Heydarzadeh Hanzaei3   

 

1- Department of Entrepreneurship Management, Science and Research Branch, Islamic Azad 
University, Tehran, Iran. 
2- Department of Business Management, Faculty of Management and Economics, Tarbiat Modares 
University, Tehran, Iran 

3- Department of Management, Science and Research Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. 
 

 
(*- Corresponding Author Email: khodadad@modares.ac.ir) 
https://doi.org/10.22067/tmj.2024.90344.1622 

 
Received:2024/10/20 How to cite this article: 

Malek Mohammadi, M.; Khodadad Hosseini, H., & Heydarzadeh 
Hanzaei, K. (2025). A Behavior-Based Model of the Innovativeness 
Lifecycle: A Meta-Synthesis Approach. Transformation 
Management Journal., 17(1): 1-33. (In Persian with English 
abstract). 
https://doi.org/10.22067/tmj.2024.90344.1622 

Revised: 2024/11/27 

Accepted: 2024/12/02 

Available Online: 2024/12/02 

 

 

1- INTRODUCTION 

Startup ventures face exceptionally high failure rates, with empirical 

studies indicating that up to 90% fail within their early years. While both 

internal and external factors contribute to these outcomes, behavior-based 

factors are often more controllable-and therefore more critical-for strategic 

intervention. This study aims to address high startup failure rates by 

developing a comprehensive, behavior-oriented lifecycle model. Drawing 

on organizational lifecycle theories and behavioral entrepreneurship 
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frameworks, it centers entrepreneurial actions, decisions, and adaptive 

behaviors as key units of analysis. Behavioral approaches are essential for 

decoding the complexities and dynamic transformations of startup journeys, 

offering practical frameworks that align with real-world entrepreneurial 

evolution. Accordingly, this research asks: How can behavior-based 

lifecycle models, synthesized through meta-synthesis, provide actionable 

insights into entrepreneurial challenges and decision-making across 

different lifecycle stages? 

 

2- METHODOLOGY 

A meta-synthesis approach was employed following the seven-step 

method developed by Sandelowski and Barroso. This approach enables a 

comprehensive integration of findings from a wide range of literature. An 

initial pool of 312 sources was identified from academic and practitioner 

databases (1980–2024). Following a critical appraisal using the CASP tool, 

33 high-relevance articles were selected for final analysis. Keyword-driven 

searches included terms such as "startup lifecycle," "entrepreneurial 

behavior," "failure factors," and "development stages." The data were 

thematically coded and organized using Attride-Stirling’s thematic network 

framework, comprising basic, organizing, and global themes. Qualitative 

analysis was conducted using MAXQDA software, with inter-rater 

reliability and internal validity confirmed through expert review and 

Cohen’s Kappa coefficients (κ = 0.671 for validity; κ = 0.635 for reliability). 

Experts were selected via snowball sampling from experienced 

entrepreneurs and venture capital professionals, enhancing the practical 

relevance of the resulting framework. 

 

3- RESULTS & DISCUSSION 

The resulting behavior-oriented lifecycle model is organized into six 

global phases, each comprising specific organizing themes: 

1) Ideation and Opportunity Validation: This phase focuses on 

recognizing and testing opportunities through market needs analysis and 

early prototyping. Key activities include idea development, validation of 
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value propositions, and assessing customer fit. Common failure factors 

include inadequate market validation, lack of complementary team skills, 

and unclear strategic direction. 

2) Preparation and Foundation: This phase includes business planning, 

team formation, legal setup, early MVP development, and seed funding. 

Risks at this stage arise from regulatory hurdles, excessive spending on 

R&D, and premature scaling. 

3) Commercialization and Early Operations: This phase covers startup 

launch, customer validation, achieving break-even, and stabilizing 

operations. Failures often result from poor financial management, supply 

chain disruptions, insufficient customer insights, and dysfunctional team 

dynamics. 

4) Growth (Primary and Secondary): Activities include market 

expansion, professionalization, capital fundraising (Series A–D), and 

process optimization. Challenges involve intense competition, failures in 

intellectual property protection, and inefficiencies in scaling. 

5) Scaling and Maturity: This phase involves aggressive market 

penetration, IPO readiness, organizational structuring, and sustaining 

innovation. The risks include capital shortages, inexperienced leadership, 

and misaligned partnerships. 

6) Decline, Renewal, or Exit: The final phase reflects organizational 

aging and bureaucratization, with potential for rejuvenation through 

strategic pivots or structured exits. 

The model aligns with the Resource-Based View (RBV) and the theory 

of dynamic capabilities. RBV emphasizes the orchestration of tangible and 

intangible resources-human, technological, and financial-while the dynamic 

capabilities approach focuses on continuous learning, adaptation, and 

realignment. Each stage features behavioral propositions grounded in these 

frameworks, addressing tasks such as market sensing, team synergy, capital 

mobilization, and scaling agility. 

 



  4                                      Transformation Management Journal ♦ Vol. 17 ♦ No. 1 ♦ Spring & Summer 2025 

 

4- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

The proposed model provides a comprehensive framework for 

understanding startup evolution through a behavioral lens, addressing both 

strategic and operational dimensions. It highlights that entrepreneurial 

failure is rarely caused solely by external factors but is often rooted in 

misaligned behaviors and decisions. Its stepwise structure facilitates 

proactive diagnosis and early intervention throughout the lifecycle stages. 

Key recommendations include: 

- Incorporating behavioral diagnostics into startup evaluation tools. 

- Utilizing the model as a training framework within incubators and 

accelerators. 

- Tailoring policy support mechanisms (e.g., funding, mentorship) to 

address lifecycle-specific behavioral needs. 

- Encouraging startups to adopt reflective practices that align team 

behaviors with lifecycle transitions. 

 

Future research could empirically apply the model across different 

sectors and regions to assess its generalizability and predictive accuracy. 

Quantitative extensions using behavioral metrics-such as team adaptability 

and decision-making agility-may enhance its practical relevance. 

Additionally, integrating digital behavioral trace data (e.g., platform 

engagement, customer feedback loops) could offer deeper insights into 

failure prediction and lifecycle optimization. 

 

Keywords:  Startup Lifecycle, Entrepreneurial Process, Business 

Failure, Behavioral Approach, Meta-Synthesis. 
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 چکیده
متنوع )استارتاپ(  نینوآفر  یوکارهادر شکست کسب   یعوامل  بس  با  فناورانه  زندگ  ارینرخ شکست  مختلف  مراحل  در    یبالا 

  یبررس   یمدل چرخه عمر مناسب برا   کی ارائه  بادر کاهش نرخ شکست    یپژوهش مشارکت نظر   نیا  یهدف اصل.  ندالیدخ 

تصم و  اقدامات  فراترک  که  است  نینوآفر  ماتیرفتار،  روش  الگو  بی به  شد.    یسندلوسک   یاهفت مرحله   یبا  انجام  باروسو  و 

  یو خارج   یمختلف داخل   یهاداده و ژورنال   یهاگاهیاز منابع پا  یعیوس  فیط  ، با بررسیمندنظام  یدر مرحله جستجو  نیمحقق

مقاله و منبع کاملاً   CASP  ،33و با استفاده از برنامه    یی نمودندشناسا  را   مقاله و منبع مرتبط   160،    2024تا    1980  یهاسال   نیب

برا تحل  لیتحل  یمناسب  با  شدند.  مدل   لیانتخاب  در  عمر  چرخه  مراحل  مضام  یهامضمون  و  کدها  برا  نیمختلف،    ی لازم 

تلف  یزی رو طرح   یبندمقوله نرم  نیدست آمد و شبکه مضامبه  ی قیمدل  با کمک  برادیگرد   میترس  ودا یافزار مکس ک حاصله    ی . 

کوهن استفاده شد. مقدار   یشش تن از خبرگان و شاخص کاپا  یابیاز ارز  های بندمقوله  یدرون  ییایو پا  یدرون   ییروا  یبررس 

در روا  نیا برا  671/0برابر    ییشاخص  قبول  635/0  ییایپا  یو  برفاست  یمحاسبه شد که رقم قابل  به روش گلوله    ی. خبرگان 

مقوله تمِ سازمان دهنده   14ها  آن  لیبوده و ذ  ریمقوله تمِ فراگ  6مدل رفتارمحور حاصل شد که شامل    کی  نهایتدرو  انتخاب  

دارد نظر  یهامؤلفه.  قرار  دو  بر اساس  مدل  ادب  وررفتارمح  هیساختارمند  در  تفک  نییتب   ،اتی منتخب  به  کمک خبرگان  با    ک یو 

موجود    یهاچالش   ییو شناسا  نینوآفر  یدرک بهتر مراحل تکامل  یبرا   یلیحلعنوان ابزار ت به  تواندی مکه    دیگرد  لیتحل   ،مراحل 

 . شوداستفاده  نیدر هر مرحله از چرخه عمر نوآفر

 . رفتارمحور، فراترکیب ، رویکردوکار کسب  کارآفرینی، شکست نوآفرین، فرآیند عمر چرخه :ها واژهکلید
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 مقدمه 

دلاستارت  یوکارهاکسب به  بالا  لیآپ  م  ینرخ  شناخته  خود  نشان   یبرخ  شوند،یشکست  مطالعات  از 

 Bachmann et) خورندیخود شکست م تیفعال هایسال نیها در اولآپدرصد استارت  90که تا  دهندیم

al., 2024; Battistella et al., 2017; Jayasekara et al., 2020)  .بالا  نی ا را    ینرخ  به    توانی مشکست 

نوآفرین   وکارکسبدر موفقیت و شکست    زاد برونو    زاد دروندو دسته عوامل  نسبت داد.    یمختلف  لیدلا

در مراحل مختلف چرخه عمر نقش دارند که در ادبیات بر اهمیت عوامل رفتاری و عملکردی فرد و تیم  

  از   یاهاله  در  نوآفرین  یوکارهاکسب  شده است.  یدتأکنوپا    وکارکسبکارآفرین در شکست و موفقیت  

 . هستند فراوان تغییرات و مخاطرات معرض در لذا است، نوظهور هاآن شئون همه و دارند قرار قطعیت عدم

 مقتضیات  و   خصوصیات  شرکت  عمر،  چرخه  از   مرحله  هر  که  است  معتقد  شرکت  عمر  چرخه  تئوری

  را  متفاوتی  گیریتصمیم  فرآیند  و   رهبری،  سبک   پرسنل،   سازمانی،  ساختار   که  دارد   را  خود   فرد منحصربه

 . (Joseph et al., 2023) نمایدی م  ایجاب مرحله هر در هاآن  به پاسخگویی برای

بستر مناسبی برای توصیف و تحلیل رفتار کارآفرین در    تواندی م برای مطالعه مراحل عمر    رفتارگرا رویکرد 

همگون به دست دهد بلکه امکان    یها مؤلفهمدلی منسجم با    تنهانه هر مرحله از چرخه عمر فراهم نموده و  

را    یبرداربهره ذینفعان  توسط  مدل  از  و   زودهنگام  شناسییبآسبرای    یژهوبهکاربردی  اصلاح  چرخه  و 

 بهبود ایجاد نماید.

ولی به لحاظ نگاه خاص هر یک و تفاوت ماهیت   است،  شده  انجام  زمینه  این  در  متنوعی  مطالعات  هرچند

  جامع  تحقیق  یک  به  لذا نیاز  ؛نتایج منسجم و جامعی در دست نیست  هاآن مراحل چرخه عمر در    یهامؤلفه

نظریه    هامؤلفه با ترکیب و همگون سازی    بتواند  که به  کاملاًبر اساس یک  و    ارائه  مرتبط  یکپارچه  نتایج 

 تحلیل   و  و با بررسی  همین هدف  با  پژوهش  این.  رسیدمی  نظر  به  ضروری  بپردازد،  مطالعات  این  هدفمند از

  برای  رفتارمحور  منسجم  مدل  یک  وکارها، به ارائهکسب  این  تکامل  مسیر  در   عملکردی  و  رفتاری  عوامل

  و  جامع  رویکرد   یک  عنوان به  فراترکیب  روش  .ها پرداختنوآفرین  عمر  چرخه  مراحل  تفکیک  و  توصیف

  به   و  کند  کمک   حوزه  این  در  مختلف  مطالعات  نتایج  ترکیب  و  وتحلیلیهتجز  به  تواندمی  سیستماتیک،

  که  است  این  اصلی  سؤال  بنابراین،.  بپردازد  نوآوری  موفقیت  در  مؤثر  رفتارهای  و  کلیدی  عوامل  شناسایی

  بخشید   بهبود   را   نوآفرینی  عمر   چرخه  فراترکیب،  روش   و  رفتارمحور  هایمدل  از  استفاده  با  توانمی   چگونه

 پرداخت؟  زمینه این در موجود  هایفرصت و هاچالش  شناسایی به و
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 پژوهش نهی شی پو  ینظر یمبان

  و   احیاء،/افول  بلوغ،  رشد،  تولد،  بینییشپ  قابل   و  مجزا  مراحل  وکارکسبدارد    اعتقاد   عمر  چرخه  تئوری

  افت ی ره  نوع  دو   ت،کشر  توسعه  و  رشد  به  مربوط  اتیادب   در.  کندیم  طی  خود   حیات  چرخه  در  را  مرگ

 ت کشر  ،یکیانکم  افتیره  در  کهیدرحال.  دارد   وجود   تکشر  توسعه  و  رشد  به  یکیارگان  و  یکیانکم

  همانند   تکشر  ،یکارگان  افتیره  در   نیست،  توسعه  و  رشد  یدارا  و  شده  متصور  نیماش  یک  همانند

  است   خود   فرد منحصربه  عمر  چرخه  یدارا  و  است  توسعه  و  رشد  یدارا  هک  شودیم  قلمداد   زنده  یموجود 

(de Freitas Michelin et al., 2023) . 

  و  مدیریت  و  اجتماعی،  اقتصادی،  مکاتب  از  که  است  تئوری  تعدادی  از  ترکیبی  رفتارگرا  رویکرد 

  فرصت،  کشف  و  خلق  دوگانه.  هستند  محور  رفتار  عمدتاً  کارآفرینی  هاییتئور.  اندبرآمده   رفتارسازمانی

نظریه اقدام معقول،   ،(Baker & Nelson, 2005)  بریکولاژ  رویکرد   ،(Sarasvathy, 2008)  اثرسازی  نظریه

شده  درک  رفتار  کنترل  و  درونی،  کنترل  جایگاه   کارآفرینانه   رفتار  و  عمل  نحوه  تبیین  بر   همگی  نظریه 

 اقداماتی   و  رفتارها  از  ایمجموعه  به  کارآفرینی  در  محوری  . رفتار(Aliedan et al., 2022)دارند    تمرکز

 & Calicدهند  می  انجام  هافرصت  از  یبرداربهره  و  شناسایی  فرآیند  در  کارآفرینان  که  دارد   اشاره

Shevchenko, 2020)   .) شاملخصیصه  این رفتاری  و  نگرشی  خلاقیت،   های  کارآفرینانه،  گرایش 

  و  است  مؤثر  ارتباطات  و ایجاد   یسازشبکهترکیب منابع،    توانایی  و  پذیریانعطاف  نوآوری،   پذیری،ریسک 

 .کنندمی تغییر بلوغ، و رشد تا پردازیایده  مرحله از وکار،کسب عمر چرخه طول در

مدل ادبیات   مرحله   در:  شود می  تقسیم  اصلی  مرحله  چهار  به  وکارکسب  عمر  چرخه  رفتارمحور  در 

  و   خلاقیت  مانند  کلیدی  رفتارهای  و  باشند   داشته  را  هافرصت  شناسایی  توانایی  باید  کارآفرینان  پردازی،ایده

  و   کندمی   پیدا  اهمیت  مدیریتی  و  عملیاتی  هایتوانایی  اندازی،راه   مرحله  در.  یرندکارگبه  را  انتقادی  تفکر

  مرحله  در(.  Aliedan et al., 2022)بپردازند    مؤثر  کاری  هایتیم  ایجاد   و  منابع  مدیریت  به  باید  کارآفرینان

  ضروری  جدید  محصولات  توسعه  و   بازار  گسترش  برای  نوآوری  و  بازاریابی  هایتوانایی  تقویت  رشد،

 و   کنند  توجه  رقابتی  مزیت  حفظ  و  عملکرد   سازیبهینه  به  باید  کارآفرینان  بلوغ،  مرحله  در  سرانجام،.  است

 (.Luu, 2021)بگیرند  کار به را تغییرات مدیریت و هاداده تحلیل توانایی

  ی هامؤلفه  و  گذارندمی   تأثیر   کارآفرینان  رفتار   بر   رقبا  و  فناوری   بازار،  تغییرات  مانند  کلیدی  تحولات

 رویکردهای.  باشند  تأثیرگذار  وکارکسب  عملکرد   بر  توانندمی  نیز  اقتصادی  هایبحران  مانند  کنترلیرقابلغ

 به   پویا  هایتوانمندی  و  دارند  تأکید  سازمان   در  موجود   منابع  از  برداریبهره   و   شناسایی  به  محورمنبع

 رفتار   تئوری  یهامؤلفه.  دهند  پاسخ  تغییرات  به  و  یابند  بهبود   مستمر  طوربه  تا  کنندمی   کمک  کارآفرینان
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هنجارهای  ریزیبرنامه شامل  قصد  شده،  درک  رفتاری  کنترل  و  شخصی  نگرش  ذهنی،  شده    مبین 

نوپا   وکارکسبرفتار کارآفرین در مراحل مختلف توسعه    کنندهیینتعو    کارآفرینی  گرایش  و  کارآفرینی

 (. Aliedan et al., 2022هستند )

 درک  به  توانمی   وکار،کسب  عمر   چرخه  در   رفتارمحور  مدل  تردقیق  توضیح  و   نظری  مبانی   این  تقویت  با

 و   یافتدست  نوآفرین  وکارهایکسب  شکست  یا  موفقیت  بر  هاآن  تأثیر  و  کارآفرینانه  رفتارهای  از  بهتری

 عمر   چرخه  مختلف  مراحل  در  کارآفرینان  رفتار  بینیپیش  و  تحلیل  برای  ابزاری  عنوانبه  مدل  این

 . (Calza, Cannavale, & Nadali, 2020)گیرد  قرار مورداستفاده وکارکسب

فراترکیب این مطالعه ضرورت داشت دامنه بررسی مدل در به لحاظ ماهیت  ها گسترده و جامع باشد، لذا 

اکثر بررسی مدل  ادامه  رسیدند  نظر  به  مناسب  نوپا  کارآفرینی  مفهوم  برای  که  ادبیات  عمر  چرخه  های 

  ی را برا   S  یمدل منحن  کیمفهوم    "دلیل یبعصر  "با عنوان    (Handy, 1999)ی  کتاب چارلز هند.  شوندیم

ا  یمعرف  یتجار  یزندگ  یهاچرخه  اهم  نیکرد.  مد   تیمدل  و  ب  تیریانطباق  را    نیانتقال  مختلف  مراحل 

م ماه  کندیبرجسته  منعکس مآپ استارت  یتکامل  تی و  را  چهار مرحله  کندیها  ادبک.  در  اقتصاد یه   ی ات 

افول است ولی  کچرخه عمر شر بلوغ و  متداول است شامل مراحل ظهور، رشد،  چرخه عمر    یهامدلت 

  10، مدل  (Greiner, 1997)  نریگر  یاهبه مدل پنج مرحل  توانیم  هامدلن  یا  ازجملهت متنوع هستند  کشر

اشاره کرد. هر مرحله در    یامرحله و دو    یامرحلههای سه  و سایر مدل  ( Adizes, 1988)  زسیآد   یامرحله

خواسته و  خصوصیات  شرکت  عمر  سبک    فرد منحصربههای  چرخه  سازمانی،  ساختار  که  دارد  را  خود 

 Talha)  نمایدی مها در هر مرحله ایجاب  متفاوتی را برای پاسخگویی به آن   گیرییمتصمرهبری، و فرآیند  

et al., 2024) . 

برا  یهامدل  ینترشدهشناخته از    ی کی ح  یرفتارمحور  استارت کسب  اتیچرخه  مدل وکار  آپ، 

و   یریادگی  تیمدل بر اهم  نیشد. ا  جاد یا  (Ries, 2011)  سیر   کیآپ ناب« است که توسط ار»استارت 

اول  شیآزما مراحل  در  توصیه    یدتأک  یاستارتاپ  وکارکسب  هیمستمر  کمینه   که  کندیمو  تولید  از   بعد 

مشترMVP)  یرشپذقابلمحصول   بازخورد  تا    یآورجمع را    انی(  از    اصلاحاتکنند  قبل  را  لازم 

دهند  توجهقابلمنابع    یگذاره یسرما پر    .انجام  از  یا    عمرچرخه   یهامدل  ینترپراستفادهو    ین ترارجاع یکی 

بلنک    هایننوآفرتکامل ویژه   استیو  و    (Blank, 2020)توسط  ارائه شد که شامل مراحل توسعه محصول 

رویکرد  است.  مشتری  توسعه  تمرکز  مراحل  مدل    گام  چهار  شامل  و  است  «شناسیمشتری»  دانش  بر  این 

ا  «شرکت  ساختن »  و  «مشتری  خلق»  ،«مشتری  معتبربودن  ییدتأ»  ،«مشتری  کشف» ارائه   بلنک  ویستاست.    با 
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تا ظهور«  یمدل توسعه مشتر »چهار گام  ن  (Blank, 2020)  در کتاب  به درک عمآپاستارت   ازیبر   ق یها 

ای با مرور ادبیات  در مطالعهکرد.    دیاساس تأک  نیوکارشان بر اکسب  یهاو تکرار مدل  انیمشتر  یازهاین

قبلی چرخه عمر شامل مرزبندی   یها مدلهای  ضعف   (Michalkova et al., 2024)مدل چرخه عمر    26

اشاره به کارآفرین و اشاره به شرکت، ناهمگونی ترتیب مراحل بین   بین  مبهم بین مراحل، مرز نامشخص 

از  مدل کارآفرین  تمایز  عدم  مراحل،  تشریح  در  شفافیت  فقدان  و   وکارکسبها،  تحریف  شرکت،  و 

بودن طی مراحل، گزارش و لزوم پرداختن مجدد به یک مدل   یرناپذاجتنابسوگیری و تلقی تجویزی و  

مورد   همکارا  یدتأککامل  و  شانن  گرفت.  )قرار  استراتژی  (2015ن  استارتاپمطالعه  اساس های  بر  را  ها 

مورد    در  قضاوت  با  دهدیم  امکان  گرتحلیل  به  استراتژیک  شرایط  ماتریس  دادند. این  انجام  ADL  ماتریس

 . (Channon et al., 2014)کنید  مدیریت را خود  سبد شرکت،  عمر چرخه بازار و کل موقعیت رقابتی

 زندگی   مراحل  از  یالگوبردار  یهشب  با  آدیزس  توسط  سازمان  عمر  چرخه  ارگانیک  شدیداً  یهامدل  از  یکی

  رفتاری  الگوهای خود  زندگی مختلف مراحل در هاسازمان به اعتقاد وی، .(Adizes, 1988) شد ارائه  انسان

مراحل  کندی م  فراهم  هاآن  برای  تجویز  و  یبندطبقه  برای  ایینهزم  که  دارند  متمایزی   و  متفاوت این   .

خواستگاری از:  رشد/عبارتند  نوزادی،  اتهام  نامزدی،  اشرافیت،  ثبات،  کمال،  نوجوانی،    ی هازنی  سریع، 

  باشد،  "مؤثر"  باید  شدهیریت مد  خوب  سازمان  یک  که  دارد یم  بیان  سپس  متقابل، بوروکراسی، مرگ. وی

  به و "کارآفرینی "با شود، "اداره" اثربخش طوربه کند، "تولید" را هستند سازمان وجودی علت که نتایجی

  حیات  استمرار   برای   و  کند،  سازگار   پیرامونش  محیط  با  را   خود   پذیر یسک ر  و  خلاقانه  تغییرات  معنی

  مراحل  طی  در  مدیریت  کارکردهای  این.  بپردازد   تیمی  کار  سازیینهنهاد   و  "سازییکپارچه "  به  سازمان

 . (Adizes, 1988)  کندیم تغییر یتشاناولو و شده یزوخافت  دچار عمر چرخه

  مراحل  ذکر   بر  علاوه  مدل  این   در.  (Greiner, 1997)  پردازد ی م  سازمان  رشد  مراحل  بررسی   به  گرینر  مدل

  کرده   بیان  نیز  را  شود   مواجه  هاآن  با  مرحله  هر  در  است  ممکن  سازمان  یک  که  مشکلاتی  سازمان،   رشد

مدل گرینر هر مرحله با یک بحران پایان    در  .است  داده  ارائه  نیز  ییهاحلراه  هاآن  برای  همچنین  و  است

 سازمان، اندازه  سن چهارعنصر شامل  مدل و شرط بقا و ورود به مرحله بعد حل آن بحران است. این یابدیم

نرخ  سازمان، تکامل در  رشد  سازمان، و    -1است:    شده  آورده  مرحله  پنج  گرینر  رشد  مدل  صنعت است. 

  طریق  از  رشد   -3استراتژیک،    یزیربرنامه  و  مستقیم  مدیریت   طریق   از   رشد  -2خلاقیت،    طریق  از  رشد

 طریق   از  رشد  -5و    ییافزاهم  و  هماهنگی   طریق  از  رشد  -4استراتژیک،    مدیریت  و   اختیار  تفویض

 .استراتژیک  همکاری
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در تلاش برای طراحی چرخه عمر بر محور کارآفرین به جای شرکت، با الهام از    (Hunter, 2005)  هانتر

در هر  مدل ارگانیک گرینر و افزودن مفهوم نقاط بحران به آن، با احتمالات متعدد افول، توقف و احیاء 

نظیر در پروژه  کارآفرینانه شاخص  مرحله، براساس مشاهداتی در مورد رفتارهای  های کارآفرینانه نیوزلند 

از   ،وکارکسب  شکست  با  مواجهه  در  پشتکار  تجاری،   گذارییهسرما   چندین  شروع  به  تمایل استفاده 

مالکیت  شخصی  هایتوانایی  و  هامهارت بر  مدیریت  متکی  به  و   گسترش   برای  ایشیوه  عنوانخانوادگی 

وکار، مدل چرخه عمر خود را با نگاه به نقاط بحران و بر محور رفتار کارآفرینانه ارائه نمود. این مدل  کسب

. در این مدل شروع هر مرحله با  گردیدیم، مبادرت، اکتشاف، گسترش، تحول  یسازآمادهشامل مراحل  

مشخص   حاکمیت(  مدیریت،  توقف،  )فرصت،  انتقال  نقطه  امکان    شدیمیک  مرحله  هر  پایان  از  قبل  و 

 سقوط و شکست و احیاء وجود داشت. 

های کوچک و متوسط مدل های شکست و موفقیت شرکتبا مطالعه وضعیت  (Jone, 2009)  نوئل جونز

مستحکم ،  وکارکسب  تیمهار و تثب ،  یاندازراهخود را ارائه نمود. مدل جونز شامل مراحل    یامرحله چهار  

دراز،  وکارکسبکردن   دور و  دنبال هر مرحله  سفر  به  منطقه فلات وجود    بحران  یک   است که  یا  بالقوه 

 ی هامدلسایر    ازجملهشد.    خواهد  مواجه  شکست  با  وکارکسب  وگرنه  شود   مدیریت  دقتبه  باید  که  دارد 

و   (Marmer et al., 2011)  به مدل ژنوم مارمر  توانیمچرخه عمر مورد استناد در اکوسیستم کارآفرینی  

 اشاره کرد. VCجسورانه  گذارییهسرمامدل 

ها در مراحل اولیه با نیز در بررسی علت شکست نوآفرین  (Giardino et al., 2014)گیاردینو و همکاران  

ناهماهنگی  یدتأک رسیدند که  نتیجه  این  به  رفتاری    تواند یم  اجرا  و  مدیریتی  راهبردهای  بین  بر چارچوب 

بررسی چالش   (X. Wang et al., 2016)وانگ و همکاران  .  شود   شکست  به  منجر استارتاپبه  های های 

  ( Blank, 2020)  در مراحل اولیه چرخه عمرشان براساس مدل فرآیند توسعه مشتری استیو بلنک  یافزارنرم

تعریف   مسئله،  اعتبارسنجی  مسئله،  تعریف  محصول:  توسعه  مراحل  اعتبارسنجی  حلراه شامل  و  حلراه ،   ،

لیختنشتاین پیشنهادی  مدل  پرداختند.  یادگیری  رفع    (Lichtenstein et al., 2008)  لیونز  و   مرحله  برای 

، مرحله (تصمیم  و  ایده)  یاندازراه   از  پیشین چرخه عمر عبارت بود از مرحله صفر: پیش  یهامدلنواقص  

دوم: رشد/اول: طفولیت بلوغ، و    رشد/اولیه، مرحله سوم: گسترش  آفرینش، مرحله  پایدار، مرحله چهارم: 

افول.   پنجم:  ضعف  هرچندمرحله  هم  مدل  این  دارد  خود  می   ازجملههایی  باقی  کلیات  در  و اینکه  ماند 

 . نمایدرا معرفی و تشریح نمی  هاآن یحاًصرکند ولی زیرمجموعه مراحل اشاره می  یهامؤلفهاگرچه به 
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سایبری یک مدل خطی ارائه نموده   کارآفرینی  یامرحلهپیشین    یهامدلآباد و نوری با مرور  زارع میرک 

 ی اندازراهایده، و   بودن عملی یسنجامکان بازار،  ایده، تحلیل فرصت، کشف که شامل پنج مرحله تشخیص

شناسایی    گردیدیم به  مدل  این  براساس  نظر    یرگذارترینتأثو  از  مراحل  این  در طی    12عوامل شکست 

پرداختند   الکترونیکی   فراترکیب   روش  به  که  ایمطالعه  در  .(Zaremirrokabad et al., 2016)کارآفرین 

  شکست  عوامل  و  علل   جامع  یبندمقوله   برای  چارچوب  یک  پذیرفت  صورت  شکست  عوامل  روی

های در بررسی ویژگی   مولاناپور و همکاران  (.Malekmohammadi et al., 2023)گردید    ارائه  نوآفرین

مدل آدیزس با    PAEIسازمان در طول دوره عمر آن در مراحل رشد سریع و بلوغ با استفاده از چارچوب  

برای بهبود کیفیت  استفاده از رویکرد پویایی  های سیستم به این نتیجه رسیدند که عوامل آگاهی و دانش 

عامل شکست و موفقیت در    ینترمهمعامل در مرحله رشد است و عامل خلاقیت و نوآوری نیز    ینترمهم

 . ( Mowlanaour et al., 2018)مرحله بلوغ است 

 کارآفرینانااه، رفتااار و وکارکسااب عماار چرخااه بااه مربااوط ادبیااات در توجااهقابل هایپیشاارفت وجااود  بااا

 ایان بار کلیادی تحولات تأثیر و کارآفرینانه اقدام به منجر رفتارهای تبیین  زمینه  در  یتوجهقابل  هایشکاف

اناد و روی مراحل قبل از عرضه به بازار تمرکاز نموده کاملاًیا  موجود  هایمدل ویژه،به. دارد  وجود   رفتارها

 مراحال کارآفریناان رفتاار واقعیاات باه کمتار و انادکرده تمرکاز گسترش مقیاس و رشد مراحل روی  یا بر

 .اندپرداخته عمر چرخه مختلف

 در کلیادی تحاولات چاارچوب در کارآفریناناه اقادام  به  منجر  رفتارهای  بررسی  ما  هدف  پژوهش،  این  در

 ماؤثری طورباه که است همگون مدلی ارائه دنبالبه مطالعه این. است نوآفرین وکارهایکسب تکاملی  مسیر

 کنترلیرقابالغ جانس از کاه شاوند طراحی ایگونهبه آن یهامؤلفه  همچنین  و  دهد  نمایش  را  تحولات  این

 .مفید باشند  وکارهاکسب شکست از پیشگیری و شناسیآسیب برای مبنایی  عنوانبه و  نبوده

 :شد گرفته کاربه اصلی رویکرد  دو هدف، این تحقق برای

 مناابع. دارد  تأکیاد ساازمان در موجاود  مناابع  از  بارداریبهره  و  شناسایی  بر  رویکرد   این:  محورمنبع  رویکرد 

هساتند  ساازمانی مناابع و تکنولاوژیکی مناابع فیزیکای، مناابع انسانی، منابع دانش، پایگاه  شامل  یموردبررس

(Zahra, 2021 .)مناابع از کارآفرینان استفاده چگونگی از بهتری درک تا کندمی کمک ما به رویکرد  این 

 .باشیم داشته وکارکسب عمر چرخه مختلف مراحل در هافرصت و هاچالش با  مواجهه برای  موجود 

 در شارکت یاک نااملموس و ملماوس مناابع نقش وتحلیلیهتجز  برای  غنی  چارچوبی  منبع  بر  مبتنی  دیدگاه

 باه خاود  دسترسای در هساتند، منابع فاقد معمولاً هانوآفرین. کندمی  پایدار ارائه  رقابتی  مزیت  حفظ  و  ایجاد 
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 دارناد لاذا مناابع مادیریت و یآورجماع در  محادودی  تجرباه  و  هساتند  محدود   کلیدی  منابع  دهندگانارائه

 .(Zahra, 2021کند )می  پیدا  دوچنداناهمیت  منابع، مدیریت هنگام در کارآفرینان  تدابیر رفتار و  ماهیت

 در رقااابتی مزیات حفااظ و ایجااد  در کارآفرینااان هاایتوانایی باه تئااوری ایان: پویااا هایتوانمنادی تئاوری

 هایتوانمنادی. دارد  از طریق سازماندهی مجدد، واکنش، چرخش، و تطبیاق تأکیاد  متغیر  و  پویا  هایمحیط

 و ساازییکپارچه توانمنادی و  ناوآوری  توانمنادی  عملیااتی،  توانمنادی  بازاریاابی،  توان  شامل  یموردبررس

 تحلیال کاه دهادمی را امکاان این ما به تئوری این .(Kero & Bogale, 2023; Zahra, 2021) است اتحاد 

 .دهیم ارائه محیطی هایچالش و کلیدی تحولات  به کارآفرینان واکنش نحوه از تریعمیق

 را کارآفریناناه رفتارهاای بتواناد مدلی پرداخته است که به توسعه  حاضر  پژوهش  رویکرد،  این  از  استفاده  با

و تحلیال کارده و از ایان طریاق باه تقویات  تبیین  وکارکسب  عمر  چرخه  در  کلیدی  تحولات  با  مواجهه  در

 .نماید کمک وکارهاریزی این کسبشناسی و برنامهآسیب  بینش

 

 ق ی تحق روش

یکپارچه و  ثانویه  تحلیل  با  آن  در  که  پذیرفت  صورت  فراترکیب  روش  به  حاضر  نتایج  پژوهش  سازی 

یافته ای مرحله   هفت  روش  از  پژوهش،  این  ای حاصل گردید. درهای جامع و تفسیری تازهچندین مطالعه 

استفاده  و   سندلوسکی نخست(Sandelowski et al., 2006)است    شده   باروسو  گام  در    این  چارچوب   . 

(،  When)  زمانی  محدوده(،  Who)  پژوهش  جامعه(،  What)  چیستی  پیرامون  سؤالاتی  طرح  با  پژوهش

گذاری در های سرمایه گیریتحلیل رفتار و تصمیم  که  یآنجائ، از  گام دومدر  شد.    معین(  How)  چگونگی

های های چرخه عمر حاصل از پژوهشهای نوآفرین در اکوسیستم کارآفرینی بیشتر با تکیه بر مدلشرکت

تجاری معتبر در  یهاپژوهشپژوهش هر دو عرصه مطالعات آکادمیک و  این ، لذا درشود یمتجاری انجام 

 قرار گرفتند. موردتوجهاکوسیستم کارآفرینی 

 چرخاه مراحال شاامل تحقیاق موضاوع با مرتبط فرعی  و  اصلی  هایکلیدواژه  پژوهش در گام سوم،  این  در

 ،(Entrepreneur) کااارآفرین ،(Development Stages) تکاماال مراحاال ،(Life Cycle Stages) عماار

 رفتارگرا  رویکرد   ،(Process)  فرآیند  ، (Behavior) رفتار  ،(Startup/New Venture)  نوآفرین، نوپا شرکت

(Behavioural)،  موفقیت و شکست دلایل و عوامل و (Factors/Causes) عبارات همچنین،. شدند انتخاب 

 فرعای هایکلیادواژه عنوانباه نیاز کارآفریناناه انحالال و خارو  توقاف،  افاول،  عملیاات،  اقادام،  با  مرتبط

 .گرفتند قرار  مورداستفاده
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 AND و OR منطقای عملگرهاای از اساتفاده باا هاکلیدواژه این مختلف هایترکیب منابع، جستجوی برای

 ،GOOGLE SCHOLAR ازجمله معتبر هایژورنال و داده هایپایگاه بررسی به ابتدا محققان. شدند تعیین

ELSEVIER، EMERALD و WILEY ویژهباه ،2024 تا 1980 هایسال بین شده منتشر منابع و پرداختند 

 ایاران ایاران، ماگ ناور، مانناد فارسای هاایپایگاه همچنین،. دادند قرار موردتوجه را  بعد،  به  2015  سال  از

 تاا 1390 هایساال باین فارسای مطالعاات یاافتن بارای نت علم و  جویشگر  انسانی،  علوم  جامع  پرتال  داک،

 .شدند بررسی 1403

 مقاالات انتخااب و بررسای بارای بعاد، مرحله در. گردید مقاله  و  منبع  312  شناسایی  به  منجر  جستجوها  این

 و ارزیاابی منظورباه. شدند شناسایی جستجو از حاصل اولیه  نتایج  اساس  بر  مرتبط  منبع  و  مقاله  160  مناسب،

 انتخااب به منجر فرایند این. شد استفاده CASP حیاتی ارزیابی هایمهارت برنامه از مقالات، نهایی انتخاب

 .بودند  مرتبط تحقیق موضوع  به  مستقیم  طوربه که گردید معتبر منبع و مقاله 33

 

 
 مناسب  مقالات انتخاب و جستجو   فرآیند : 1شکل 

 

در مرحله اول با توجه به هدف   .طی دو مرحله انجام شد  درشناسایی کدها    یند نهاییآفر،  گام چهارمدر  

دوم  تحقیق در مرحله  با کدها  از  برخی  بین  لفظی  تفاوت  صرف  و  معنایی  قرابت  به  بنا  و  ادغام و  ، کدها 

یابی زمینه  رویکرد تحلیل  با کمک خبرگان و با  هاداده  لیتحل  گام پنجم. در  اندعنوان مشترک آورده شده

 312یافت شده  هایو مقاله  تعداد منابع

 160عنوان نزدیک مرتبط   منابع باقی مانده با

 46 مرتبط نا محتوای با شده حذف منابع

 152های حذف شده با عنوان نا مرتبط منابع و مقاله 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 48 مرتبط نا چکیده با شده حذف منابع

 104مرتبط   نزدیک چکیده با مانده باقی منابع

 58 مرتبط محتوای با مانده باقی منابع

 25وکمتر مرتبط  تکراری یهامؤلفه  منابع حذف شده با

 33 مرتبط و به اشباع رسیده یهامؤلفه  با مانده باقی یهامقاله منابع و 
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:  قالب  در   (Attride-Stirling, 2001)  استرلینگ  اترید  سطوحکدها براساس    بندیواژگان انجام شد و مقوله

  پذیرفت و شبکه   صورت  فراگیر،  یها تم  مقوله  -3  و  دهنده،سازمان  هایتم  مقوله  -2  پایه،  هایتم  مقوله  -1

 و  درونی روایی  بررسی منظوربه مدر گام شش کیودا ترسیم گردید. مکس افزارنرم کمک با حاصله مضامین

 این   مقدارشد.    استفادهکوهن    یخبرگان و شاخص کاپاشش تن از    یابیارز  ها ازبندیمقوله   درونی  پایایی

شود.  می  محسوب  قبولی  قابل  رقم  که  شد  محاسبه  635/0  پایایی  برای  و  671/0برابر    روایی  در  شاخص

از   فعالان حوزه    ینانکارآفربین  خبرگان  متعدد و  معمالی خطرپذیر    ینتأمبا تجربیات  با  حداقل   یارهایو 

تأس  8حداقل    یسانس،ل  تحصیلات سابقه  یا  کسب  یریتمد  یا  یسسال  نوآفرین  صورت  ینی  کارآفروکار 

برف   یرفتپذ به روش گلوله   نیفعال  و  خبرگان   از   تن  6این بخش    در  هاکنندهمشارکت انتخاب شدند.    یو 

 رعاملینفر مد  4سال بود.   54تا    37  ن یبآنان    ینفر زن بودند. بازه سن  1نفر مرد و    5  شامل  ینیکارآفر  حوزه

  ن یانگو می  دبودن  سرمایه جسورانه  ینتأم  یهاصندوق  مدیرهیئته  ای  مشاورنفر    دوو    نانهیکارآفر  یهاشرکت

 .بود  سال 15 آنان یکار سابقه

 

 قی تحق یهاافتهی

پالایش با  مضمون  تحلیل  مرحله    آن   تبعبه  و  یکتا  پایه  مضامین  ،یمعنهم  و  تکراری  موارد   حذف  و  در 

 . شدند یکتا و محوری شناسایی مضامین یتدرنها ادبیات در  ربطیذ  مقالات در مرحله هر توصیفبراساس 

پژوهش   این  مبین    218  درمجموعدر  که  باز  پلکانی  یگذارنامکد  مراحل  و  عمر  چرخه  مراحل    متمایز 

منبع    33بودند از    تکامل و در برگیرنده مفهوم مرحله چرخه عمر شرکت و چرخه تکاملی شرکت نوآفرین

المللی استخرا  گردید. سپس با توجه به مشتمل بر مقالات علمی و منابع معتبر اکوسیستم کارآفرینی بین

مرور   و  بررسی  با  گرفته  صورت  مضمون  تحلیل  از  استفاده  با  باز  کدهای  این  توصیفی  مفاهیم  و  شرح 

تعداد   تکراری،  مضامین  و  مستخرجه  قالب    147مضامین  در  یکتا  پایه  و    هیپا  نیمضامکد   کتای هموند 

 نگ یاسترل  دیکدها براساس سطوح اتر  یبندواژگان مقوله  یابینهیزم  لیتحل  کرد ی با رو  یتاًنهاد و  شناسایی ش

(Attride-Stirling, 2001)    قالب فراگیر  و  دهندهسازمان  مضامیندر  انجام و  چرخه  مضامین  از   عمر  پس 

 نهایی شدند. 1بررسی و اجماع نظر خبرگان به شرح جدول شماره  
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 بندی مضامین مراحل چرخه عمر نوآفرین کدهای باز و محوری و مقوله (: 1) جدول 

 مضامین فراگیر 
مضامین  

 دهنده سازمان 

  ی کدهامضامین پایه هموند و یکتا با حذف  

 تکراری 
 ها منابع مدل 

 ایده و فرصت

 ایده

ایده    یریگشکل ایجاد؛ اکتشاف؛ پیدایش  و 

ایده   ایده؛  ایده؛ وکار کسب اولیه؛  کشف  ؛ 

ایده؛ ایده پردازی؛ کشف؛ کشف  یدهشکل

خلاقیت؛  مشتری؛  کشف  جستجو؛  و 

فرصت   تشخیص وکار کسب شناسایی  ؛ 

تولد؛  مفهوم؛  باروری/جنینی؛  فرصت؛ 

سرگشتگی؛ خواستگاری؛ قبل /یزدگ شگفت

 از کشت 

20 

(Adizes, 1988; Asghari 

et al., 2010; Blank, 

2020; Carrier et al., 

2004; Channon et al., 

2014; Evers, 2003; 
Greiner, 1997; Hafezieh 

et al., 2011; 

Kruachottikul et al., 

2023; Lichtenstein et al., 

2008; Marmer et al., 

2011; Michalkova et al., 

2024; Stokes et al., 

2010; Timmons et al., 

2004; K. Wang, 2002; 

Zahra et al., 2014; 

Zaremirrokabad et al., 

2016 ) 

17 

اعتبارسنجی  

 فرصت 

تحلیل   یریگشکل کردن؛  تست  مفهوم؛ 

 عملی بودن ایده؛   یسنجامکان نیازهای بازار؛  

بازار؛   نیاز  بازار؛   ییدتأبررسی  تحلیل  اعتبار؛ 

اعتبارسنجی؛   توسعه؛  و  سرمایه   ینتأمتحقیق 

 قبل از کشت 

10 

(Carrier et al., 2004; 

Hafezieh et al., 2011; 

Marmer et al., 2011; 

Menkveld, 2012; Stokes 

et al., 2010; 

Zaremirrokabad et al., 

2016 ) 

6 

 کشت و برپایی 

و  اندازچشم 

 یزی ربرنامه

از    یسازآماده و    یزیرطرح  قبل  پایلوت  و 

؛ کشت؛ تولد؛ مرحله یری گشکل ؛  یاندازراه

 )قبل از کشت(  یبذر یشپاولیه؛ مرحله 
6 

(Becker, 2019; Carrier 

et al., 2004; Channon et 

al., 2014; Kmuehmel., 

2018 ) 

4 

برپایی و 

 ی سازآماده

و ی سازآماده ایجاد؛   مالی  حامی  یافتن  ؛ 

)تحقیق،  آفرینش  شروع؛  از  پیش  شریک؛ 

تهیه ی سازشبکهطراحی،   فرصت،  ارزیابی   ،

؛ کشت؛ حرکت گذارییان بن طرح تجاری(؛  

از   پیش  جدید؛  ؛ یاندازراهکارآفرینانه 

)کشت/ بذری یاندازراه ساختن  مرحله  (؛ 

تعهد؛   ایجاد   ینتأم)کشت(؛  کشت؛  سرمایه 

15 

(Asghari et al., 2010; 

Carrier et al., 2004; 

Channon et al., 2014; 

Evers, 2003; Hunter, 

2005; Kruachottikul et 

al., 2023; Netvalley., 

2024; Tech., 2023 ) 

8 



 1404، بهار و تابستان 33، شماره 17پژوهش نامه مدیریت تحول، سال                                                                        16   

تجاری؛   قبل   یزیرطرح و    یسازآماده کیس 

 از شروع شامل پایلوت

 شروع تجاری 

 ی اندازراه

مشتری؛  یاندازراه ایجاد  ؛ سازی ی تجار؛ 

شروع  شروع؛  مبادرت؛  کردن؛  توسعه/رها 

اولیه(؛   )مرحله  به   یاندازراه تجاری  ورود  و 

فکری،  مالکیت  حقوق  )فرآیند  کارآفرینی 

سعادت(؛ یبندزمان  سرندیپیتی/همای   ،

سازماندهی سازییم ت)   یاندازراه و  خرید   ،

خدمات،  یا  محصول  توسعه  تولید،  عوامل 

محصول،   یاندازراهمالی،    ینتأمجستجوی  

حرکات  مرحله  محصول؛  توسعه  خدمات(؛ 

 و نابخردانه؛ طفولیت؛ دره مرگ  محابایب

13 

(Adizes, 1988; Asghari 

et al., 2010; Blank, 

2020; Evers, 2003; 
Hunter, 2005; Jone, 

2009; Kazanjian, 1988; 

Kim et al., 1999; 

Kmuehmel., 2018; 

Kruachottikul et al., 

2023; Lichtenstein et al., 

2008; Masurel et al., 

2006; Stokes et al., 

2010 ) 

13 

اعتبارسنجی  

 مشتری 

از   )بعد  (؛ یاندازراهاعتبارسنجی 

 اعتبار )در عمل(  ییدتأاعتبارسنجی؛  
3 

(Blank, 2020; Channon 

et al., 2014; Hunter, 

2005; Kruachottikul et 

al., 2023 ) 

4 

 1 ( Kmuehmel., 2018) 1 سرسربهنقطه  سرسربهنقطه 

تثبیت و 

 ی وربهره

تثبیت  یوربهره و  مهار  ؛ وکار کسب ؛ 

 ؛ بقاء؛ طفولیت/آفرینش سازی ینهبه
5 

(Asghari et al., 2010; 

Jone, 2009; Marmer et 
al., 2011; Menkveld, 

2012; K. Wang, 2002 ) 

5 

 رشد اولیه  رشد اولیه و ثانویه

تحول؛ یسازشرکت ؛  یوربهره اولیه؛  ؛ رشد 

)رشد  اولیه  ایده؛  ورود؛  از  پس  توسعه 

موفقیت   درآمد(؛ بازار؛  سریع  گسترش 

شدید؛ رعدآسا رشد  و  رونق  گسترش؛  ؛ 

کارایی؛   رشد  سری   ینتأمنوجوانی؛  سرمایه 

A  سری    ینتأم؛ رشد Bسرمایه  مرحله  ؛ 

سریA  )سری  ،  Bسری  ،  C و رشد  (؛ 

توسعه؛  گسترش؛  مرحله  هدایت؛  توسعه؛ 

 مابعد شروع 

21 

(Adizes, 1988; Becker, 

2019; Blank, 2020; 

Evers, 2003; Greiner, 

1997; Hunter, 2005; 

Kim et al., 1999; 

Kmuehmel., 2018; 
Kruachottikul et al., 

2023; Lichtenstein et al., 

2008; Marmer et al., 

2011; Miller et al., 

1984; Netvalley., 2024; 

Stokes et al., 2010;  

16 
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Tech., 2023; Zahra et 

al., 2014 ) 

 رشد ثانویه

توسعه  منابع؛  کسب  مجدد؛  رشد  بالا؛  رشد 

شدن؛ رشد بعدی )سری سوم   یاحرفهبازار؛  

سرمایه  ینتأم(؛ گذارییه سرماو سری چهارم 

سری  ینتأم؛  C  سری مرحله D  سرمایه  ؛ 

تفویض  مرحله  سودآوری(؛  )رشد  میانی 

 اختیار؛ مرحله مؤخر/ثانویه 

11 

(Becker, 2019; Bell et 

al., 1991; Kazanjian, 

1988; Kim et al., 1999; 

Kmuehmel., 2018; 

Masurel et al., 2006; 

Netvalley., 2024; Stokes 

et al., 2010 ) 

8 

گسترش مقیاس و 

 بلوغ

 گسترش مقیاس

مقیاس/ثبات؛  گسترش  مقیاس؛  گسترش؛ 

؛ ابتکار و پذیرییاس مقگسترش/رشد پایدار؛  

و   رهبری  توسعه؛ اندازچشم نوآوری؛  ؛ 

تنوع؛  غارت/درو؛  مقیاس؛  گسترش 

کمال؛ سازی یکپارچه تملیک؛  و  ادغام  ؛ 

سهام    ینتأم اولیه  عرضه  با  ؛  IPOسرمایه 

 مزانین 

16 

(Channon et al., 2014; 

Kruachottikul et al., 

2023; Lichtenstein et al., 

2008; Menkveld, 2012; 

K. Wang, 2002 ) 

5 

 بلوغ/ثبات

و   بلوغ  بلوغ؛  تثبیت؛  نگهداری؛  و  حفظ 

کردن  مستحکم  ثبات؛  هماهنگی؛  خرو ؛ 

دراز؛ وکارکسب  و  دور  سفر  ؛ 

خلاص   یسازمستحکم  موانع؛  از  شدن  )رد 

تحت کنترل(؛ تثبیت   یزچهمهشدن از شرکا؛  

ثبات؛  وضعیت  بازار؛  گوشه  ایجاد  بازار؛ 

 مستحکم کردن؛ پایداری 

16 

(Adizes, 1988; Bell et 

al., 1991; Channon et 

al., 2014; Jone, 2009; 

Kazanjian, 1988; Kim et 

al., 1999; Lichtenstein et 

al., 2008; Masurel et al., 

2006; Miller et al., 
1984; Netvalley., 2024; 

Zahra et al., 2014 ) 

10 

 افول/احیاء/خرو  
 احیاء / افول 

همکاری  حیات/احیاء/افول؛  تجدید  افول؛ 

فرود؛   اتهام گریی اشرافاستراتژیک؛  ؛ 

متقابل؛  زنی  کهولت/ سالاری یوان د های  ؛ 

 افول/احیاء 

8 

(Adizes, 1988; 

Lichtenstein et al., 2008; 

Masurel et al., 2006; 

Miller et al., 1984; 

Stokes et al., 2010; K. 

Wang, 2002 ) 

6 

 1 ( Adizes, 1988) 2 مرگ؛ خرو   مرگ /خرو  

 

 مدل چرخه عمر/ تکامل نوآفرین حاصل از فراترکیب 
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و مضامین لازم برای    کدهاهای مختلف  با توجه به فراترکیب و تحلیل مضمون مراحل چرخه عمر در مدل

و    یزیرطرحو    یبندمقوله کلیدی  تحولات  از  جامعی  پوشش  که  تلفیقی    کننده یینتع   های یتفعالمدل 

بلوغ   در مسیر تکامل و  دست آمد که شبکه مضامین حاصله    وکارکسبکارآفرین  به  باشد  داشته  را  نوپا 

 مکس کیودا در شکل یک نمایش داده شده است. افزارنرم ترسیمی با کمک 

 

 
 

 مکس کیودا افزارنرم شبکه مضامین حاصل از تحلیل مضمون با کمک  : 2شکل 

 

های سازمان دهنده و فراگیر طراحی شد که مراحل آن در شکل زیر  مدل نهایی با منطق توالی پلکانی مقوله

 نمایش داده شده است.

 خرو   افول، احیاء، گسترش مقیاس و بلوغ  ثانویه رشد اولیه و شروع تجاری  کشت و برپایی  ایده و فرصت

 ایده
 گسترش مقیاس رشد اولیه 

 نقطه سر به سر  ی وربهرهتثبیت و  

اعتبار سنجی  
 مشتری 

برپایی و آماده  
 سازی 

 راه اندازی 

اعتبار سنجی   رشد ثانویه
 فرصت

و   اندازچشم 
 احیاء، افول  ی زیربرنامه

 مرگ، خرو   بلوغ، ثبات

اکتشاف؛  جاد؛یو ا  یری شکل گ
 دهیا ده؛یا ه؛یاول  دهیا  شیدایپ
 یدهشکل  ده؛ی؛ کشف اوکارکسب 

کشف؛ کشف و  ؛یپرداز دهیا ده؛یا
 ت؛یخلاق  ؛یجستجو؛ کشف مشتر

 صی؛ تشخ وکارکسب فرصت  ییشناسا 
مفهوم؛ تولد؛  ؛ینیجن / یفرصت؛ بارور
 ؛یسرگشتگ/ یزدگشگفت 

 قبل از کشت  ؛یخواستگار

و آماده   یزیطرح ر
قبل از   لوتیو پا یساز

شکل  ؛یراه انداز
کشت؛ تولد؛   ؛یریگ

مرحله   ه؛یمرحله اول
)قبل از  یبذرشیپ

 کشت(

راه اندازی؛ ایجاد مشتری؛ تجاری سازی؛ 
توسعه/رها کردن؛ مبادرت؛ شروع؛ شروع تجاری 
)مرحله اولیه(؛ راه اندازی و ورود به کارآفرینی 
)فرآیند حقوق مالکیت فکری، زمانبندی، 
سرندیپیتی/همای سعادت(؛ راه اندازی )تیم 

سازی، خرید و سازماندهی عوامل تولید، توسعه 
-مالی، راه نی تأممحصول یا خدمات، جستجوی 

اندازی محصول، خدمات(؛ توسعه محصول؛ 
مرحله حرکات بی محابا و نابخردانه؛ طفولیت؛ 

 دره مرگ 

اعتبارسنجی  
)بعد از راه 
اندازی(؛  
اعتبارسنجی؛  

اعتبار )در  دییتأ
 عمل(

شرکت سازی؛ رشد  ؛یوربهره
تحول؛ توسعه پس از ورود؛  اولیه؛

گسترش  ایده؛ اولیه )رشد درآمد(؛
سریع بازار؛ موفقیت رعد آسا؛ 
گسترش؛ رونق و رشد شدید؛ 

 نیتأمنوجوانی؛ رشد کارایی؛ 
سرمایه سری  نیتأم ؛ Aسرمایه سری 

B؛ مرحله رشد )سری Aسری ، B ،
(؛ رشد و توسعه؛ هدایت؛ C سری

مرحله گسترش؛ توسعه؛ مابعد 
 شروع 

گسترش؛ مقیاس؛ گسترش مقیاس/ 
بلوغ/ثبات؛ گسترش/رشد پایدار؛ 

؛ ابتکار و نوآوری؛ رهبری یریپذاسیمق
؛ توسعه؛ گسترش مقیاس؛ اندازچشم و 

؛ ادغام یسازکپارچه یغارت/درو؛ تنوع؛ 
سرمایه با عرضه  نیتأم و تملیک؛ کمال؛ 
 ؛ مزانینIPOاولیه سهام 

افول؛ تجدید 
حیات/احیاء/افول؛  

همکاری  
استراتژیک؛ فرود؛ 

گری؛ اتهام  اشرافی
های متقابل؛ زنی

دیوان سالاری؛  
 افول/احیاء 

مفهوم؛ تست  یریشکل گ
 یازهاین لیکردن؛ تحل

  یعمل یسنجامکان بازار؛ 
 ازین یبررس ده؛یبودن ا
 لیاعتبار؛ تحل دییتأبازار؛ 

و توسعه؛   قیبازار؛ تحق
  هیسرما نیتأم ؛یاعتبارسنج

 قبل از کشت 

نقطه سر به  
 سر

ایجاد؛ آماده سازی؛ یافتن حامی مالی و 
شریک؛ پیش از شروع؛ آفرینش )تحقیق، 

، ارزیابی فرصت، تهیه یسازشبکه طراحی، 
طرح تجاری(؛ بنیانگذاری؛ کشت؛ 
-حرکت کارآفرینانه جدید؛ پیش از راه

اندازی(؛ مرحله اندازی؛ ساختن )کشت/راه
سرمایه  نیتأم بذری )کشت(؛ تعهد؛ 

کشت؛ کشت و ایجاد؛ آماده سازی و 
 طرح ریزی قبل از شروع شامل پایلوت 

؛ مهار یوربهره
و تثبیت  

؛  وکارکسب
؛ یسازنهیبه

بقاء؛ 
طفولیت/آفرین

 ش

رشد بالا؛ رشد مجدد؛ کسب منابع؛ 
شدن؛ رشد   یاحرفه توسعه بازار؛ 

بعدی )سری سوم و سری چهارم  
سرمایه   نیتأم(؛ یگذارهیسرما
؛ D سرمایه سری نیتأم؛ C سری

مرحله میانی )رشد سودآوری(؛ 
مرحله تفویض اختیار؛ مرحله  

 مؤخر/ثانویه 

حفظ و نگهداری؛ تثبیت؛ بلوغ؛  
بلوغ و خرو ؛ هماهنگی؛ ثبات؛ 

؛ سفر  وکارکسب مستحکم کردن 
دور و دراز؛ مستحکم سازی )رد  
شدن از موانع؛ خلاص شدن از  
شرکا؛ همه چیز تحت کنترل(؛  
تثبیت بازار؛ ایجاد گوشه بازار؛  
وضعیت ثبات؛ مستحکم کردن؛ 

 پایداری

 مرگ؛ خرو 
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 مدل چرخه عمر رفتارمحور )پژوهش حاضر(  : 3شکل 

 

مدل فراترکیب  از  حاصل  کلیدی  مدل  فرآیندی  تحولات  محوریت  با  عمر  چرخه  شکل    یحاًترجهای  به 

اگر افول مبنای چرخه باشد این امکان در تمام مراحل چرخه عمر    چراکه  ؛ است  یشنماقابلپلکانی تکاملی  

 ( نیز به خوبی نمایش داده شده است.2005وجود دارد، امری که در مدل چرخه عمر هانتر )

  فراگیر  تمِ  مقوله  6مختلف ادیبات است    یهامدل در این مدل که حاصل فراترکیب مراحل چرخه عمر در  

ذیل    مدل  مراحل  اصلی  مبنای و  پیشنهادی هستند   مضمون   دهنده  سازمان  تمِ  مقوله  14نیز    هاآنفرآیندی 

  و  کشت  -2فرصت(،    فرصت، اعتبارسنجی  و  فرصت )ایده  اعتبارسنجی  و  ایده   -1محوری قرار دارد شامل:  

 ( برپایییزیربرنامه  و  اندازچشمبرپایی  )راه   شروع  -3سازی(،    آماده  و   ،  اعتبارسنجیتجاری    اندازی، 

بلوغ    و  مقیاس  گسترش  -5ثانویه(،    اولیه، رشد   )رشد  رشد  -4وری(،  بهره  و  سر، تثبیت  سربه  مشتری، نقطه

 . احیاء/افول -6ثبات(، /مقیاس، بلوغ )گسترش

را براساس رویکردی که در ترسیم مسیر    هاآنتوان  های چرخه عمر نشان داد که میمدل  یسهمقاهمچنین  

دسته دارند  مراحل  تفکیک  برای  که  معیاری  و  شرکت  این  زندگی  در  که  نمود  تمایز   یبنددستهبندی 

ارگانیک بودن یا غیرارگانیک بودن براساس تشبیه مراحل به سیر حیات انسانی انجام شده و تمایز پلکانی یا  

  جدول )  شود ی مچرخه بودن هم بر مبنای قرار گرفتن یا نگرفتن مرحله افول یا مرگ در انتهای چرخه معین  

 . (یک شماره ضمیمه

 ایده و فرصت   -
 فرصت  اعتبارسنجی-

 برنامه   انداز و چشم -

 ی سازو آماده ییبرپا  -

 یاندازراه -

 ی مشتر  یاعتبارسنج  -
 ی ور و بهره  ت یتثب  -

 ه یرشد اول -  

 ه ی رشد ثانو -  

 اس یسترش مقگ  -

 بلوغ/ثبات   -

 اءیافول/اح  -  

 مرگ/خروج   -  

سازماندهی 

مجدد/چرخش 

 و احیاء 
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 ی منبع محور  یکردهایاساس رونوآفرین بر  حل چرخه عمر  امر  ی منتصب بههاتیفعال  یهاگزارههمچنین  

RBV  های یتوانمند( و  یمنابع سازمان  ،یکیمنابع تکنولوژ  ،ی کیزیمنابع ف   ،یدانش، منابع انسان  گاهی)منابع پا 

بازار  DC  ایپو در    سازییکپارچه  یتوانمند  ،ینوآور  یتوانمند  ،یاتیعمل  یانمندتو  ،یابی)توان  اتحاد(  و 

واجد روایی درونی بوده و موید    جیکه نتا ید  گرد   لی مدل فوق با کمک خبرگان تحل  یبندچارچوب مقوله 

قابل تحلیل فوق    یهایه نظر  بر مبنایمدل رفتارمحور پژوهش حاضر از نظر خبرگان    یهامؤلفهآن بود که  

 (.دو شماره ضمیمه جدول)هستند 

 
 شکست در مراحل چرخه عمر   شناسییب آستحلیل رفتارمحور برای 

هدف اصلی این پژوهش رسیدن به یک مدل چرخه عمر مناسب برای بررسی رفتار، اقدامات و تصمیمات 

کارآفرین به شکلی که تحلیل ریسک شکست را در هر مرحله از چرخه عمر نوآفرین تسهیل نماید بود.  

 به تحلیل هر مرحله از این منظر بپردازیم.  توانیمیماکنون 
 مرحله اول چرخه عمر: ایده و اعتبارسنجی فرصت 

ایده و کشف یا تشخیص یک    یسازمفهوموکار نوآفرین را  چرخه عمر نخستین گام کسب  یهامدلاکثر  

کسب نمودهفرصت  معرفی  ادبیات  وکار  در  مرحله  این  نامگذاری  برای  شده  استفاده  عناوین  برخی  اند. 

 ;Blank, 2020; Carrier et al., 2004)عبارتند از: کشف/کشف مشتری/کشف فرصت/ تشخیص فرصت 

Marmer et al., 2011; Menkveld, 2012 )گیری ایده ، ایده اولیه/مفهوم/ایده پردازی/شکل(Bell et al., 

1991; Evers, 2003; Stokes et al., 2010)  خلاقیت  ،(Setiawan et al., 2024 )  باروری/جنینی  ،

(Veciana, 1988)  تولد  ،(Miller et al., 1984; K. Wang, 2002; Zahra et al., 2014)  ؛

خواستگاری  (Khuong et al., 2023)سرگشتگی  /یزدگشگفت  ،(Adizes, 1988 )  مرحله همین  در  اما   .

منطقی ادامه گام    طوربههای مطرح ادبیات معرفی شده که  یک گام متمایز و مهم رفتاری نیز در برخی مدل

عملی    یسنجامکاناعتبار/  ییدتأ: اعتبارسنجی فرصت/ازجملهقبلی است ولی به مفاهیم عملیاتی اشاره دارند  

 Stokes)، تست کردن  (Hafezieh et al., 2011; Marmer et al., 2011; Menkveld, 2012)بودن ایده  

et al., 2010)/بازار نیازهای  تحلیل  بازار    یسنجامکان ،  نیاز  بررسی   ;Hafezieh et al., 2011)و 

Zaremirrokabad et al., 2016) تحقیق و توسعه ،(Wei et al., 2023) ،سرمایه قبل از   ینتأم، قبل از کشت

فعالیت(Lichtenstein et al., 2008)کشت   پیوستگی  لحاظ همپوشانی و  به  دو  .  در  نوپا  های کارآفرینی 

های توصیفی ادبیات و عدم تمایز برخی اجزاء این دو مرحله )برای نمونه استفاده از واژه  گام فوق در گزاره

کسب ایده  اعتبارسنجی  یا  کشت،  از  دو  قبل  هر  در  می یبند دستهوکار،  عنوان   هاآنتوان  (  تحت  را 
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 یده ا(  نمود: در این مرحله )قبل از کشِت  یبندمقوله  "دهی( ایده و اعتبارسنجی فرصت)شکل "رفتارمحورِ  

اطمینان حاصل شود که   شود ی مبر مبنای یک فرصت شکل داده شده و سعی    وکارکسبراه اندازی یک  

این مرحله براساس  کند. فعالیتاین ایده واقعاً کار می یا خلق    یهاگزاره های  از: شناسایی  ادبیات عبارتند 

پیشنهادی،    یدهشکل فرصت و   ایده و ارزش  اعتبارسنجی  با مشکل، و   ییدتأایده،  راه حل  بودن  متناسب 

 .کندی ماینکه ایده کار  یسنجامکان

از   محققین    ینترمهمیکی  بسیاری  و  اعتقاد  به  عمر  چرخه  اولیه  مراحل  در  استیو    ازجملهعوامل شکست 

عدم نیاز مشتری است که ناشی از رفتار ناکارآمد   (Menkveld, 2012)و منِکوِلد    (Blank, 2020)بلنک  

ناقص   اجرای  و  بازار  تحقیقات  مرحله  در  اعتبارسنجی  در  ایده    ییدتأکارآفرین  است   وکارکسباعتبار 

(Ries, 2011 )مهارت فقدان  نظیر  عواملی  همچنین  در  .  مکمل  استراتژی )  یانگذاربنهای  فقدان  و  ان(/تیم 

از دیگر عوامل شکست در این مرحله هستند   (Malekmohammadi et al., 2023) واضح و نداشتن شبکه

فعالیت در  نقص  از  حاکی  تیم  که  تشکیل  به  مربوط  کلیدی  طراحی  یسازشبکه،  گذاریانبنهای  و   ،

از عرضه    اندازچشم قبل  ناکافی محصول  استراتژی هستند. توسعه  نیز عاملی    (Giardino et al., 2014)و 

 محصول/خدمات قابل تحلیل است.  MVPاست که در فعالیت توسعه 

ایده   یدهشکلدیدگاه نظری رفتارمحور در این مرحله بر توانمندی نوآوری با تشخیص درست تحولات و 

و    وکارکسبمتناسب   منابع  ترکیب  توانمندی  رفتار    یدتأک  سازییکپارچه و  همچنین  منظر  این  از  دارد. 

بازار و تاب  توان تحلیل  تقویت سرمایه فکری و  در  اهمیت مدبرانه  این مرحله  در  برای شروع کار  آوری 

 بسیار دارد. 
 مرحله دوم چرخه عمر: کشِت و برپایی 

مدل  در  متمایز  مرحله  دومین  معرف  از: واژگان  عبارتند  ادبیات  مطرح  و    های  کشت/کشت 

جدید   کارآفرینانه  حرکت  بذری،  )شامل (Tech., 2023)ایجاد/ایجاد/ساختن/مرحله  تعهد/آفرینش   ،

بنیانگذاری/یسازشبکه تحقیق، طراحی،   تهیه طرح تجاری(،  ارزیابی فرصت،  سرمایه کشت/یافتن    ینتأم، 

پیش از شروع/پیش از /یسازآماده،  ( Asghari et al., 2010; Carrier et al., 2004)حامی مالی و شریک  

 ٔ  یهاول  ٔ  هسته(. در این مرحله  Evers, 2003قبل از شروع و پایلوت )  یزیرطرح و    یسازآمادهاندازی/راه

می  وکارکسب گذاری  فعالیتپایه  از:  شود.  عبارتند  مرحله  این  تعیین  یزی ربرنامههای  و   اندازچشم، 

؛ برپایی شخصیت حقوقی شرکت؛ طراحی محصول حداقلی قابل پذیرش  گذاریانبنها؛ تشکیل تیم  تارگت

MVP ها.مالی شخصی یا شتاب دهنده ینتأمبودجه کشت با   ینتأم؛ 
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مرحله    ینترمهماز   در  ادبیات  توجه  مورد  شکست  برپایی    یساز آمادهعوامل  بودن   توانی م و  زمانبر  به 

اشاره نمود که در فعالیت    (Zaremirrokabad et al., 2016;  Malekmohammadi et al., 2023)  مجوزها

قابل تحلیل است. همچنین عامل شکست  برپایی  برای تشکیل شخصیت حقوقی و  قانونی  تهیه مجوزهای 

توسعه و  تحقیق  زیاد  اولیه    (Brundin et al., 2013)  هزینه  محصول  توسعه  فعالیت  ذیل  قابل    MVPنیز 

 تحلیل است که خود تبیین کننده یک دوره معین از زندگی نوآفرین است.

و   منابع  ترکیب  توانمندی  بر  مرحله  این  در  رفتارمحور  نظری  تیم  سازییکپارچه دیدگاه  همو  افزا سازی 

در هدف  یدتأک انعطاف  همچنین  و  دارد.  بازار هدف  گوشه  یافتن  و  نابرابر  رقابت  از  پرهیز  برای  گذاری 

ریسک شکست در این مرحله را کاهش دهد. در این مرحله نیز رفتار مدبرانه    تواندیمیافتن زمان مناسب  

اعتبارسنجی   از  اطمینان  و  مشتری هدف  برای  پیشنهادی  ارزش  بودن  معتبر  از  اطمینان  بر  مبنی  کارآفرین 

حل و طراحی درست محصول بر اساس نیاز واقعی مشتری، یافتن راهکار تمایز خلاقانه و پرهیز  درست راه 

 برداری صرف راهگشا است.از کپی
 اندازی و شروع تجاری مرحله سوم چرخه عمر: راه 

مدل در  متمایز  مرحله  همسومین  واقع  در  ادبیات  است. های  استارتاپ  یعنی  نوآفرین  انگلیسی  واژه  با  نام 

ها حد نهایی تعریف خود از نوآفرین )استارتاپ( را به فراخور تمرکز مطالعه محدود به این  برخی از مدل

بقیه   (Blank, 2020; Hafezieh et al., 2011; Zaremirrokabad et al., 2016)اند  مرحله کرده  در  ولی 

این یک مرحله میانی است. آنچه مدلمدل از مرحله رشد دستهها  در این مرحله تا قبل  بندی  های ادبیات 

میکرده بر  در  را  کارآفرین  اقدام  و  عملیات  وضعیت  چهار  خود  از  اند  عبارتند  که  ،  یاندازراهگیرد 

سربه نقطه  مشتری،  بهرهاعتبارسنجی  و  تثبیت  راهسر،  مرحله  کننده  تبیین  واژگان  مقوله  در وری.  اندازی 

  های گذاری( در مدل سرمایهstartupاندازی ) اندازی: خود واژه راهادبیات عبارتند از: الف( زیرمرحله راه

از مدل  VCجسورانه   بسیاری  دیگر  و   ;Asghari et al., 2010; Jone, 2009; Kim et al., 1999)های 

Masurel et al., 2006)  فعالیت دربرگیرنده  بعضاً  و  تجاری  شروع  متمایز  مرحله  تیممعرف  سازی، های 

اندازی محصول و مالی، راه  ینتأمخرید و سازماندهی عوامل تولید، توسعه محصول یا خدمات، جستجوی  

مبادرت   از:  بودند  عبارت  مرحله  این  معرف  واژگان  مقوله  سایر  است.  شده  معرفی   ,Hunter)خدمات 

اولیه(  (2005 )مرحله  تجاری  شروع/شروع  راه (Evers, 2003)؛  )فرآیند  ؛  کارآفرینی  به  ورود  و  اندازی 

مشتری   ایجاد  سعادت(؛  همای  یا  سرندیپیتی  زمانبندی،  فکری،  مالکیت  تجاری  (Blank, 2020)حقوق  ؛ 

حرکات  (Kazanjian, 1988)سازی   مرحله  محصول؛  توسعه  کردن؛  توسعه/رها  نابخردانه    محابای ب؛  و 

(Muller et al., 2024)  ؛ دره مرگ(Kmuehmel., 2018; Netvalley., 2024)  ؛. ب( اعتبارسنجی مشتری
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 Blank, 2020; Channon)اعتبار )در عمل(  ییدتأ؛ (Blank, 2020)شامل: اعتبارسنجی )بعد از راه اندازی( 

et al., 2014)  سر به  سر  نقطه  سر شامل:  سربه  نقطه   )  .(Kmuehmel., 2018)  مدل از  تعدادی  های  )و 

یک مرحله(. د( تثبیت  عنوانبهسرمایه جسورانه ولی نه  ینتأمنقطه ورود به دوره رشد و معیار  عنوانبهدیگر 

بهره کسبو  افسار  مهار  و  تثبیت  شامل:  بهره(Jone, 2009)وکار  وری  ؛  (Marmer et al., 2011)وری  ؛ 

 . (Asghari et al., 2010) اندازچشم؛ رهبری و  ( K. Wang, 2002)؛ بقاء (Menkveld, 2012) سازیینهبه

( محصول/خدمات  مرحله  این  عرضه   معمولاًدر  بازار  به  و  آماده  پذیرش(  قابل  محصول  کمینه  شکل  در 

های این مرحله پردازد. فعالیتو در مواجهه با واقعیات بازار طی یک چرخه به اصلاح و بهبود می  شود یم

از:   استخدام  سازیی تجارعبارتند  اولین  بازار؛  به  اولیه  عرضه  و  و  عرضه  چرخه  مشتری؛  اعتبارسنجی  ها؛ 

 محصول/خدمات. MVPاصلاح 

گزاره  فراوانی  نوآفرینبیشترین  شکست  علل  راه های  مرحله  در  شد.  ها  مشاهده  تجاری  شروع  و  اندازی 

به خرو    (Marmer et al., 2011). مارمر شود یمرو که کارآفرین با واقعیات بازار و مشتری روبه یامرحله

زاویه آسیب از  البته  تیمی،  با کارآفرینی  مقایسه  در  انفرادی  در کارآفرینی  دارد. زودهنگام  اشاره  شناسی، 

  ین تأم(، فقدان اتصال به  Malekmohammadi et al., 2023)  دسترسی محدود به سرمایه ارزان و کم بهره

، زمان  (Menkveld, 2012)، عدم تزریق پول، مشکل شراکت، رقبای قوی  (Shi et al., 2014)کنندگان  

بازار   به  محصول  تجاری  عرضه  عدم (Shi et al., 2014)نامناسب  مکمل،  تیم  فقدان  سرمایه،  کمبود   ،

محصول   از  مشتری  هستند.    (Menkveld, 2012)رضایت  عوامل  دیگر  کاری   یژهوبهاز  تجربه  فقدان 

موقعیت در  مدیریت،  کارآفرین  ضعف  مدیریتی،  دانش  فقدان  بازار،  پیشین  دانش  نداشتن  مشابه،  های 

مورد   شکست  علل  دیگر  از  کارآفرین  روحیه  نامناسب، ضعف  شروع    یدتأکبازاریابی  مرحله  در  ادبیات 

 . (Zaremirrokabad et al., 2016; Malekmohammadi et al., 2023)تجاری بوده است 

فعالیت الذکر  فوق  عوامل شکست  به  نگاه  و با  )طراحی  سازی  تجاری  از:  عبارتند  تاثیرگذار  مرتبط  های 

بازار؛   و  مشتری  اعتبارسنجی  بازار(؛  به  تجاری  عرضه  و  بازاریابی  برنامه  از    ینتأماجرای  دوم  لایه  سرمایه 

شتاب  یا  و  آشنایان  و  و  دهندهدوستان  نقدینگی  مدیریت  مدیریت    ینتأمها؛  فعالیت؛  برای  لازم  اعتبارات 

سرمایهینتأمزنجیره   با  روابط  مدیریت  و  ؛  طراحی  گذاران؛  سرمایه  با  شراکت  و  مالکیت  تسهیم  گذاران؛ 

توانمندی، گرایش کارآفرینانه(؛   بنیانگذار )دانش، مهارت، تجربه و  تیم  رقابتی؛ تشکیل  استراتژی  اجرای 

سرمایه؛ مدیریت سرمایه انسانی؛    ینتأمو تجاری؛ مدیریت مالی و    یاحرفهتشکیل و توسعه شبکه ارتباطات  

 مدیریت توسعه محصول و خدمات مشتریان.
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در مدیریت    یژهوبههای عملیاتی و مدیریتی کارآفرین  نظرگاه تئوری رفتارمحور در این مرحله بر توانایی

 ,.Aliedan et alهای کاری مؤثر با توانمندیهای مکمل تمرکز دارد )چابک منابع در دسترس و ایجاد تیم

با  2022 دردسترس،  منابع  چابک  هدایت  در  نوآفرین  درست  راهبرد  منظر  این  از  های رویه  بینییشپ(. 

مالی به موقع، کافی،    ینتأمسازی و عملیاتی و جذب مقرون به صرفه سرنخ، جریان نقدی کارآمد،  تجاری

از توقف فعالیت بر    تواندی مها و عملکرد مالی  و ارزان و هشیاری جریان نقدی با حساسیت نسبت به سنجه

 اثر اتمام نقدینگی جلوگیری کند.
 مرحله چهارم چرخه عمر: رشد )اولیه و ثانویه( 

در منابع و مقالات   یژهوبه. این مرحله  شود یمدر چهارمین مرحله زندگی خود، نوآفرین وارد مسیر رشد  

مورد توجه قرار گرفته   ها  VCنقطه ورود سرمایه گذاران بزرگ و    عنوانبهتجاری اکوسیستم کارآفرینی  

اند( عبارتند از: الف( رشد اولیه: ذکر شده 1است. واژگان متمایز اطلاق شده به این مرحله )منابع در جدول 

تحول؛ توسعه پس از ورود؛ ایده؛ اولیه )رشد درآمد(؛ گسترش سریع    سازی؛ رشد اولیه؛ وری؛ شرکتبهره

؛  Bو   Aسرمایه سری    ینتأمبازار؛ موفقیت رعد آسا؛ گسترش؛ رونق و رشد شدید؛ نوجوانی؛ رشد کارایی؛  

رشد و توسعه؛ هدایت؛ گسترش؛ توسعه؛ مابعد شروع. ب( رشد ثانویه: رشد بالا؛ رشد مجدد؛ کسب منابع؛  

و   Cسرمایه سری  ینتأم(؛ گذارییهسرماشدن؛ رشد بعدی )سری سوم و سری چهارم  یاحرفهتوسعه بازار؛ 

D.؛ مرحله میانی )رشد سودآوری(؛ مرحله تفویض اختیار؛ مرحله مؤخر/ثانویه 

شدید  گزاره  رقابت  از:  بودند  عبارت  ادبیات  شکست  علل  در ( Khelil, 2016)های  رقبا  برداری  کپی   ،

رایت   کپی  و  فکری  مالکیت  حقوق  سایر  و  قانونی  مانع  انحصاری،  حقوق  و  رایت  کپی  فقدان  شرایط 

های مستخرجه از تحلیل شکست در مرحله رشد عبارتند . بنابراین فعالیت(Triguero et al., 2023)  سایرین

مالکانه؛ تحقیقات   ثبت حقوق  رقابتی؛  استراتژی  بازار؛ طراحی و اجرای  از: تحقیقات و شناخت و توجیه 

 ؛ مدیریت نقدینگی؛ مدیریت هزینه فایده. وبودجهبرنامه بینییشپفنی و بازار؛ 

بازاریابی،  تئوری مدیریت  در  کارآفرین  اقدام  نحوه  به  نوآفرین  زندگی  از  مرحله  این  در  رفتارمحور  های 

سازی منابع فیزیکی، منابع تکنولوژیکی و منابع سازمانی و اتحاد، از یک سو  توانمندی عملیاتی و یکپارچه 

. از این نظرگاه کارآفرین  نمایندی مو چرخش برای تطبیق با تحولات از دیگر سو توجه    یریپذانعطافو  

 ین تأمبا هدایت چابک، انعطاف و چرخش، رشد همگون و متوازن،، رفع تعارضات،  تواندی مدر این مرحله 

گیری و یادگیری و چرخش از خطرهای مرحله رشد  موقع، یادگیری معتبر با چرخه ساخت، اندازهمالی به

 دوری نماید. 
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 مرحله پنجم چرخه عمر: گسترش مقیاس و بلوغ 

به بلوغ و ثبات   یتدرنهاو    شود ی مدر پنجمین مرحله زندگی خود، نوآفرین وارد مرحله گسترش مقیاس  

رسد. واژگان به کار رفته در ادبیات برای تمایز این مرحله عبارتند از: الف( گسترش مقیاس: گسترش؛  می

پایدار؛   بلوغ/ثبات؛ رشد  مقیاس/  رهبری و چشمپذیرییاسمقمقیاس؛ گسترش  نوآوری؛  ابتکار و  انداز؛  ؛ 

؛  IPOسرمایه با عرضه اولیه سهام    ینتأم؛ ادغام و تملیک؛ کمال؛  سازییکپارچه توسعه؛ غارت/درو؛ تنوع؛  

نیم  ینتأم یا  مزانین  خرو ؛  سرماییه  و  بلوغ  بلوغ؛  تثبیت؛  نگهداری؛  و  حفظ  ثبات:  و  بلوغ  ب(  اشکوب. 

سازی )رد شدن از موانع؛ خلاص  وکار؛ سفر دور و دراز؛ مستحکمهماهنگی؛ ثبات؛ مستحکم کردن کسب

ثبات؛ مستحکم کردن؛  بازار؛ وضعیت  ایجاد گوشه  بازار؛  تثبیت  کنترل(؛  از شرکا؛ همه چیز تحت  شدن 

 پایداری. 

های . فعالیتگیرد ی منوآفرین برای گسترش مقیاس تهاجمی بسیار سریع شتاب    وکارکسبدر این مرحله  

مجدد؛   رشد  و  پایدار  و  بالا  رشد  بازار؛  فتح  و  ترکشن  یا  گسترده  مشتری  جذب  از:  عبارتند  مرحله  این 

یا   سهام  اولیه  عرضه  بزرگ،  سرمایه  جذب  دور  یک  زیاد؛  مقیاسIPOاستخدام  بهبود  استقرار  ؛  پذیری؛ 

 تخصصی. یهادپارتمان ؛ ایجاد یسازنهینظامات فرآیندی و به

سابقه  گزاره  از: کمبود سرمایه؛ عدم تجربه و  بودند  این مرحله عبارت  با علل شکست  مرتبط  ادبیات  های 

فعالیت(Menkveld, 2012)درکار   بنابراین  از:  .  عبارتند  مرحله  این  در  تحلیل شکست  از  مستخرجه  های 

 ای.؛ اتحاد و شراکت؛ توسعه شبکه حرفه سازی یمتمالی و نقدینگی؛  ینتأممدیریت 

توانمندی عملیاتی    های رفتارمحور در مرحله مقیاس و بلوغ از زندگی نوآفرین بیشتر معطوف بهنگاه نظریه

با  انطباق  برای  سازمانی  منابع  و  تکنولوژیکی  منابع  فیزیکی،  منابع  مجدد  سازماندهی  خلاقانه  توان  و  پویا 

این   در  کارآفرین  نظرگاه،  این  از  است.  بازار  سهم  تصاحب  و  رقابتی  مزیت  توسعه  و  محیطی  تحولات 

بهینه  تواندیممرحله   دادهبا  تحلیل  توانایی  ارتقاء  و  رقابتی  مزیت  حفظ  و  عملکرد  مدیریت سازی  و  ها 

 وکار کسبپذیر بودن مدل تغییرات از خطرهای مرحله رشد دوری نماید. همچنین پس از اطمینان از مقیاس

یابی درست در بازار، انعطاف و چرخش )نظیر چرخش نیاز مشتریان، چرخش بخش  یا محصول، موقعیت

پلتفورم(   چرخش  و  تکنولوژی  چرخش  یا  عقب،  به  زوم  چرخش  جلو،  به  زوم  چرخش  مشتریان،  بندی 

تطبیق و تحول ضروری را برای رسیدن به نتایج مطلوب اعمال نماید. اهرم زمان مناسب و پایبندی به رشد  

 همگون و متوازن در این مرحله کارساز خواهد بود. 
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 مرحله ششم چرخه عمر: افول/احیاء/خروج 

ای است تا پلکانی، نوآفرین در ششمین مرحله زندگی  بیشتر چرخه  هاآنهای ادبیات که نگاه در برخی مدل

مواجه   یا خرو   و  احیا  افول،  متفاوت  سناریوهای  با  از:  شود ی مخود  عبارتند  مرحله  این  معرف  واژگان   .

افول اشرافی  /الف(  فرود؛  استراتژیک؛  زنی احیاء: تجدید حیات؛ همکاری  اتهام  دیوان گری؛  متقابل؛  های 

مرحله   این  در  خرو .  مرگ؛  ب(  یا   وکارکسب سالاری.  تحول  چنانچه  و  شده  افول  دچار  نوآفرین 

مواجه   شکست  با  اینصورت  غیر  در  و  احیاء  دهد  صورت  نوآوری  یا  امور  اصلاح  جهت  در  چرخشی 

 .شود یم

رغم گزاره  به  نپذیرفتن شکست  انداختن شکست،  تعویق  به  از:  عبارتند  مرحله  این  در  علل شکست  های 

بیشتر  هزینه بیرونی(Shepherd et al., 2011)های  کنترل  جایگاه  و  تشکیلات ،  ؛  و  بروکراسی  توسعه 

(Adizes, 1988) . 

در  کارآفرین  اقدام  نحوه  به  هم  باز  نوآفرین  زندگی  از  خاکستری  مرحله  این  تبیین  برای  رفتارگرا  نظریه 

یکپارچه  و  عملیاتی  توانمندی  نقدینگی،  مدیریت  و  ممیزی  بازاریابی،  منابع مدیریت  فیزیکی،  منابع  سازی 

نمایند. از این نظرگاه عملکرد کارآفرین در غلبه تکنولوژیکی و منابع سازمانی و اتحاد راهبردی توجه می

مالی، جلب حمایت نهادهای مالی و نظارتی و هدایت چابک با انعطاف و چرخش    ینتأمهای  بر دشواری

مشابه   و  توزیع،  کانال  تکنولوژی،  یا  پلتفورم  بازار،  استراتژی  تحول  و  محصول  نوآوری  حیطه    ها آندر 

 نوآفرین کمک کند. وکارکسبدر مرحله افول به احیاء و رشد دوباره  تواندیمکه  شود یمتحلیل 

 
 پیشنهادها و  نتیجهبحث،  

  تا   است  کرده  تلاش  و  پرداخته  هامراحل چرخه عمر نوآفرین  رفتارمحور  مضامین  تحلیل  به  حاضر  پژوهش

به  کارآفرینان   تصمیمات   و  اقدامات  رفتار،   بررسی  برای  جامع  مدل  یک نگاه  ارائهآسیب  با  رفتار    شناسی 

 دهد. 

اعتبارسنجی  مرحله  در در  کارآفرین  رفتار  نوآفرین،  زندگی  کلیدی  ارزش  و  ایده  اول  ترین پیشنهادی 

است کارآفرین    عوامل   ترینمهم  از  ایده  اعتبارسنجی  در  ناکارآمدی  و  مشتری  نیاز  عدم  چراکه  ؛فعالیت 

ایده  یدهشکللذا توانمندی نوآوری با تشخیص درست تحولات و . شوندمی ها محسوبنوآفرین شکست

  مرحله  در این مرحله اهمیت بسیار دارد. در  سازییکپارچه و توانمندی ترکیب منابع و    وکارکسبمتناسب  

عامل است و در   ینترمهمعملکرد کارآفرین در تشکیل تیم و شخصیت حقوقی    برپایی،  و  یا کشت  دوم،

تیم سازی ضعیف    و   مجوزها  به  مربوط  مقابل مشکلات   معرفی  شکست  اصلی  علل  وانعنبهموانع ورود و 

file:///C:/Users/Elite%20Group/Dropbox/PHD%20-Entrepreneurship/مقاله%20دوم-چرخه%20عمر/تحلیل%20رفتارمحور%20برای%20آسیب%20شناسی%20شکست%20در%20مراحل%20چرخه%20عمر2.docx%23_ENREF_49
file:///C:/Users/Elite%20Group/Dropbox/PHD%20-Entrepreneurship/مقاله%20دوم-چرخه%20عمر/تحلیل%20رفتارمحور%20برای%20آسیب%20شناسی%20شکست%20در%20مراحل%20چرخه%20عمر2.docx%23_ENREF_1
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و  .  اندشده منابع  ترکیب  نوآفرین  توانمندی  رفتارگرا  نگاه  تیم  سازییکپارچهاز  و  هممنابع  و سازی  افزا 

 اندازی راه  سوم یا  طراحی درست محصول بر اساس نیاز واقعی مشتری و تمایز خلاقانه اهمیت دارد. مرحله

و عرضه اولیه به    سازییتجاربا    کارآفرینان  که  شود می  شناخته  حساس  ایمرحله  عنوانبه  تجاری،  شروع  و

  این  در  و  شوندمی   روبرو   بازار  هایواقعیت  پردازند و بامشتری می   ها به اعتبارسنجیبازار و اولین استخدام

نظرگاه رفتارمحور در این مرحله   .است  کنندهیینتعتجربه و رفتار مدیریتی و جسارت کارآفرینانه    مرحله،

تیم ایجاد  و  دسترس  در  منابع  چابک  مدیریت  توانایی  مکمل،  بر  ارزان موقعبهمالی    ینتأمهای  و  کافی،   ،

 و بازار  یفن قاتیتحقنوع رفتار کارآفرین در انجام درست  ثانویه، و اولیه رشد مراحل توجه نموده است. در

های مهم این مرحله  ی برای غلبه بر چالش نگینقد  تیریمد  و  وبودجهبرنامه  بینییش پمالی بر اساس    ینتأم  و

بسیار   نقدینگی  کمبود  و  رقابت  در  .  است  یتپراهمنظیر  کارآفرین  اقدام  و  رفتار  نحوه  مرحله  این  در 

و چرخش برای تطبیق با تغییرات    یریپذانعطافسازی و  مدیریت بازاریابی، توانمندی عملیاتی و یکپارچه

مالی و پیشبرد متوازن  ینتأمآگاهی و مهارت  بلوغ، و مقیاس گسترش مرحله در  است. همچنین ید تأکمورد 

 های مهم این مرحله یعنی کمبود رفتارهای کارآفرین محسوب شده و امکان غلبه بر چالش  ینترمهمتوسعه  

ناموزون  و  سرمایه می  گسترش  فراهم  را  سرمایه  اتلاف  بازار    .کندو  سهم  تصاحب  مقیاس  مرحله  در  لذا 

یابی درست در بازار،  مستلزم راهبری همگون و متوازن رشد سریع و وابسته به نحوه رفتار نوآفرین موقعیت

نماید.   ایجاد  مطلوب  نتایج  به  رسیدن  برای  را  ضروری  تحول  تا  است  لازم  زمان  در  چرخش  و  انعطاف 

و    افول،  شرایط  در  ،یتدرنها نوآوری  انعطافبدون  و  است.   لازم  چرخش  به شکست  محکوم  نوآفرین 

به وضعیت افول و    اییژهو  توجههای رفتارگرا  حادث شود. نظریه  تواندی مافول در همه مراحل چرخه عمر  

توانمندی سازماندهی مجدد  نقدینگی،  این نظرگاه ممیزی و مدیریت  در  دارند.  به آن  واکنش کارآفرین 

افول به حفظ   در مرحله   تواندی معملیاتی و منابع و اتحاد راهبردی و هدایت چابک با انعطاف و چرخش  

 نوآفرین کمک کند. وکارکسبو رشد دوباره  مزیت رقابتی و احیا

 بهتر   شناسایی  به  تواندمی   عمر  چرخه  از  مرحله  هر  در  کارآفرینان  رفتارهای  تحلیل  داد   نشان  پژوهش  این

  نتایج  ،یطورکلبه .  رساند  یاری   مؤثر  تصمیمات  اتخاذ   در  کارآفرینان  به  و  کند  کمک  هافرصت  و  هاچالش 

نوآفرین  ادبیات  غنای  به  تواندمی   پژوهش  این عمر   بهبود  برای  عملی  راهکارهایی  و  افزوده  چرخه 

دهد. این پژوهش به لحاظ ماهیت روش متخذه محدود به منابع ثانویه   ارائه  وکار نوآفرینکسب  فرآیندهای

 بود. 
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در این زمینه بر اساس پیمایش با جامعه آماری گسترده صورت پذیرد.  پژوهش  شود یمپیشنهاد   های آتی 

براساس   پژوهش کیفی  انجام  تیم  یهامؤلفههمچنین  با  به روش مصاحبه عمیق    گذار یانبن های  این مطالعه 

 هر مرحله ایجاد نماید.  تواند بینش خوبی در تبیین رفتارها مینوآفرین
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