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Highlights  
 The study identifies and prioritizes effective mechanisms for collaboration between the 

Securities and Exchange Organization of Iran and universities. 
 A mixed-method approach combining expert focus groups and surveys was applied to 

evaluate interaction techniques. 
 The Analytic Hierarchy Process (AHP) was used to determine the relative importance of 

evaluation criteria. 
 “Learning” and “Responsiveness to needs” were found to be the most influential evaluation criteria. 
 The proposed model provides a structured framework to enhance systematic university–

industry collaboration in the capital market sector. 

Abstract 
Given the pivotal role of university–industry collaboration in fostering and advancing 

innovation, the present study aims to identify and rank the interaction mechanisms between 
the Securities and Exchange Organization (SEO) and universities in Iran based on a set of 
selected criteria. To identify the criteria for assessing the effectiveness of such interactions and 
to determine the most influential mechanisms, expert focus groups and expert surveys were 
employed. Furthermore, the Analytic Hierarchy Process (AHP) was used to determine the 
weights and relative importance of the evaluation criteria required for prioritizing the 
interaction mechanisms. The findings indicate that the criteria of learning (weight = 0.39) and 
responsiveness to needs (weight = 0.30) hold the greatest importance in evaluating university–
industry interaction mechanisms. Accordingly, five mechanisms—participation in or 
organization of joint conferences and events, support for research projects (including theses 
and dissertations), designing joint study opportunities, conducting joint internship programs, 
and establishing research contracts with universities—are identified as the most significant 
and effective mechanisms through which the SEO can engage with universities. 
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Introduction 

University–industry collaboration (UIC) has long been recognized as a 

central driver of technological advancement and economic growth 

(Etzkowitz & Leydesdorff, 1997; Perkmann & Walsh, 2008). The 

exchange of knowledge between academia and industry fosters innovation, 

enhances applied research, and strengthens human capital development. In 

developing economies, such collaboration is even more critical, as it 

provides a bridge between theory and the needs of dynamic markets. 

In Iran, while universities possess significant intellectual capacity and 

research potential, their connection with industry and regulatory bodies has 

often been fragmented, short-term, or project-based. The Securities and 

Exchange Organization (SEO), as the primary regulator of Iran’s capital 

market, plays a pivotal role in ensuring transparency, investor protection, 

and sustainable market development. Achieving these objectives requires 

continuous innovation in financial instruments, supervisory processes, and 

market education. Therefore, structured collaboration with academic 

institutions is indispensable. 

Despite the SEO’s previous efforts—such as supporting research 

projects and hosting academic events—there has been no systematic 

framework to define, evaluate, and prioritize different interaction 

mechanisms with universities. This study was conducted to address that 

gap. Its central research question asks: What is the optimal model for 

establishing effective, sustainable, and measurable collaboration between 

the SEO and Iranian universities? 

 To answer this question, three sub-objectives were pursued: 

 To identify the key mechanisms of interaction between the SEO and 

universities. 

 To determine the most relevant criteria for evaluating the 

effectiveness of these mechanisms. 

 To prioritize the interaction mechanisms based on the identified 

criteria using a quantitative decision-making approach. 

The study thus contributes to both academic and policy domains by 

proposing a practical model that integrates empirical evidence with 
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theoretical foundations in innovation management and inter-organizational 

collaboration. 

 

Methodology 

The research follows an applied–descriptive design and employs a 

mixed-method approach, combining qualitative exploration and 

quantitative evaluation. 

 

Phase 1 – Qualitative Identification 

The qualitative phase involved two expert focus groups to identify 

potential interaction mechanisms and relevant evaluation criteria. 

Participants were selected purposefully based on two conditions: (a) 

holding faculty positions at major Iranian universities located in Tehran, 

and (b) having at least five years of professional experience in the capital 

market or SEO-related activities. 

During the first focus group (lasting two hours), participants reviewed 

international literature on university–industry collaboration (e.g; Awasthy 

et al; 2020; Razak & White, 2015) and discussed the applicability of these 

models to the Iranian capital market. The group identified 17 potential 

mechanisms and grouped them into three main categories: 

1. Structural mechanisms (joint research centers, innovation hubs, 

consortia). 

2. Institutional mechanisms (joint programs, mutual agreements, 

research contracts). 

3. Individual mechanisms (direct faculty collaboration, consultancy, 

student research). 

In the second focus group (one hour), participants defined five key 

criteria for evaluating the effectiveness of each mechanism, inspired by the 

work of Ankrah and Al-Tabbaa (2015): 

 Learning and knowledge renewal 

 Responsiveness to knowledge needs 

 Professional and social acceptance 

 Access to university resources 

 Revenue generation 
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Phase 2 – Quantitative Prioritization 

A survey was then distributed to ten selected experts to rate the relative 

importance of each evaluation criterion and the suitability of each 

mechanism. Data were analyzed using the Analytic Hierarchy Process 

(AHP), a widely used multi-criteria decision-making method (Saaty, 

1980). Pairwise comparisons were used to derive weight coefficients for 

each criterion. The consistency ratio (CR) of 0.084 indicated acceptable 

logical consistency (<0.1 threshold). 

Weights of the criteria were as follows: 

 Learning: 0.39 

 Responsiveness to needs: 0.30 

 Acceptance: 0.15 

 Access to resources: 0.10 

 Revenue: 0.06 

Using these weights, the 17 mechanisms were scored and ranked to 

identify the top-priority collaboration techniques for the SEO. 

 

Results 

The AHP results clearly demonstrate that the SEO’s collaboration with 

universities should prioritize knowledge-oriented and need-responsive 

mechanisms. The five top-ranked mechanisms were: 

1. Joint conferences and events – Facilitating mutual knowledge 

exchange and professional recognition. 

2. Support for research projects and theses – Financing applied studies 

aligned with market needs. 

3. Designing joint research opportunities – Embedding faculty and 

researchers within the SEO to work on problem-driven projects. 

4. Joint internship programs – Enhancing student skills and preparing 

a qualified workforce for the financial sector. 

5. Research contracts with universities – Institutionalized, long-term 

collaboration for solving regulatory challenges. 

Together, these mechanisms form a coherent structure that combines 

short-term engagement (e.g; events) with long-term partnerships (e.g; 
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research contracts). The quantitative ranking shows strong alignment 

between expert perceptions and the SEO’s strategic needs. 

 

Discussion 

The findings reaffirm prior research highlighting that sustainable 

university–industry collaboration depends on aligning institutional 

objectives and fostering mutual trust (Perkmann et al; 2013; Tseng et al; 

2020). The emphasis on learning and responsiveness as dominant criteria 

implies that collaboration is not merely a transactional exchange but a 

continuous co-learning process. The categorization proposed in this 

study—structural, institutional, and individual mechanisms—extends the 

literature by tailoring UIC typologies to a regulatory context rather than a 

traditional industrial one. Regulatory agencies such as the SEO operate 

under unique mandates emphasizing compliance, transparency, and 

systemic stability; therefore, collaboration models must accommodate both 

academic exploration and policy application. Moreover, by integrating 

AHP with expert judgment, this study provides a replicable analytical 

framework for other governmental or financial institutions seeking to 

establish structured academic partnerships. The model can help decision-

makers prioritize initiatives that maximize knowledge impact while 

remaining operationally feasible. 

 

Conclusions 

This research developed an empirically validated model for optimizing 

university–industry collaboration within the context of Iran’s capital 

market. The principal contributions are summarized as follows: 

1. Identification of 17 interaction mechanisms between the Securities 

and Exchange Organization and universities, categorized into three 

strategic groups. 

2. Determination of five evaluation criteria through expert consensus, 

reflecting the importance of learning, responsiveness, and resource 

accessibility. 
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3. Quantitative prioritization using AHP, highlighting five 

mechanisms as the most effective for achieving SEO’s innovation 

and educational goals. 

4. Theoretical contribution: extending existing models of UIC to 

encompass regulatory and financial institutions. 

5. Practical implication: providing a policy framework that can guide 

structured, long-term, and evidence-based collaboration between 

the SEO and Iranian universities. 

Future research could explore university-specific adaptation of this 

model, assess organizational readiness for implementation, and evaluate 

the long-term impact of such collaborations on market performance and 

innovation diffusion. 
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 نکات برجسته

 .استشده یبندتیو اولو ییکشور شناسا یهاسازمان بورس و دانشگاه انیتعامل م یسازوکارها •
 .ستا بکار رفتهتعامل  یهاوهیش یابیارز یبرا شیمایخبرگان و پ یگروه کانون شامل یبیروش ترک •
 .کار رفته استبه یابیارز یارهایمع ینسب تیاهم نییتع یبرا (AHP) یمراتبسلسله لیتحل روش •
 .سازوکارها دارند یابیرا در ارز یاثرگذار نیشتریب «ازهایبه ن ییپاسخگو»و  «یریادگی» یارهایمع •
 .دهدیو دانشگاه ارائه م هیتعاملات بازار سرما تیتقو یمند برانظام یچارچوب ،یشنهادیپ مدل •

 چکیده
ر شناسایی ، هدف پژوهش حاضگیری و پیشبرد نوآوریبا توجه به نقش کلیدی تعامل صنعت و دانشگاه در شکل

معیارهای  ای ازمجموعهی کشور براساس هاسازمان بورس و اوراق بهادار با دانشگاه یتعاملات یارهاسازوکبندی و رتبه
 یسازوکارها ییشناسا نیهمچن و تعاملات یسنجش اثربخش یارهایمع ییمنظور شناسابه ،راستا نیدر ا. منتخب است

 تیاهموزن و  نییمنظور تعاست. بهاز خبرگان استفاده شده یخبرگان و نظرسنج یگروه کانونروش از  ،مؤثر یتعامل
 ارهیچندمع( AHP) از فرایند تحلیل سلسله مراتبی ی،تعامل یسازوکارها یبندتیاولو مورد نیاز برای یابیارز یارهایمع

با  «ازهایبه ن ییپاسخگو»و  93/0 بیبا ضر «یریادگی» یارهایمع، دهدها نشان میاست. نتایج تحلیل دادهاستفاده شده
وکار ساز پنج ،اساس نیبرا .و دانشگاه دارند یشترین اهمیت را در ارزیابی سازوکارهای تعامل صنعت 9/0 بیضر

، ..(«.نامه، رساله و  انی)پا یپژوهش یهاها و پروژهاز طرح تیحما»، «مشترک یدادهایکنفرانس و رو یحضور/برگزار»
با  یپژوهش یانعقاد قراردادها»، و «مشترک یکارآموز یهادوره یبرگزار»، «مشترک یمطالعات یهافرصت یطراح»

 شوند.ایی میها شناسترین و مؤثرترین سازوکارهای تعامل سازمان بورس و اوراق بهادار با دانشگاهعنوان مهمبه« اهدانشگاه

 .صنعت و دانشگاهارتباط ی، ریگمیتصم یارهایمعنوآوری،  های کلیدی:واژه
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 ... ارتباط صنعت و دانشگاه یهاوهیش یررسبو همکاران:  فرج زاده 111 

 مقدمه
به  دهینخبگان و صاحبان ا دهیا لیتبد ایعلم به ثروت  لیتبد تیدر جهان امروز قابل

کشورها  یالملل نیب گاهیکه بر جا شودیم شناخته یدیکل یتیبه عنوان قابل یمحصولات کاربرد

ا ی و مستمر یك شرکت یتعامل قوو این در حالی است که نوآوری مستلزم  است رگذاریتأث

رایندی نیازمند ف به ویژه محیط علمی و دانشی است و این تعامل قوی پیرامونی طیبا محصنعت 

صنعت (. بنابراین 2024، 1)برگر و فیاتس کند تسهیلرا آورانه بتواند تغییرات فن تا استمند نظام

به  یابیکه دست یابه گونه ندیآیبه شمار م یپس از انقلاب صنعت نهادها نیو دانشگاه از مهمتر

: 1933)قرچه و همکاران،  دونخواهد ب ریپذها امکانآن نیارتباط مؤثر ب یتوسعه بدون برقرار

ت دانشگاه و صنع یهمکار یالگو. است یادیز اریبس تیاهم یارتباط اثربخش آنها داراو  (9

صنعت،  نیمشارکت ب یبا هدف بهبود اثربخش یتعامل یهاروش نیاز و بهتر یامجموعه ییشناسا

 یهااز فرصت یماعاجت یهاتمام گروه دهدیاست که اجازه م نفعانیذ ریدانشگاه، دولت و سا

 (.39: 2003، 2)اوکی مند شوندبهره نهیزم نیموجود در ا

صنعت و دانشگاه و  یارتباط ی(، تعدد سازوکارها99: 1939و همکاران ) یذاکر دگاهید از

در  یریگمیکرد، تصم یها همکارنقش بهتر با آن یفایا یبرا توانیکه م یگرانیتعدد باز

روشمند  ییکرده و استفاده از الگو دهیچیرا پ یتعاملات یهاتیاولو نیخصوص انتخاب مهمتر

بازار قانون  5براساس ماده  9. سازمان بورس اوراق بهادارسازدیم یها ضرورسازمان یرا برا

گسترده و  یهاتیو مأمور یاهداف راهبرد ،هیبازار سرمار ظان عنوان نهاداوراق بهادار به 

اف، شف هیبازار سرما داریگذاران و توسعه پا هیق سرمااز حقو تیحما» یدر راستای روزافزون

اهداف و اصول مقررات »همچنین رعایت  و تحقق این اهداف .کندرا دنبال می «منصفانه و کارآ

( در جهت ایفای نقش محوری در این بازار )مولائی و علی 2012، 5سکویآ« )4اوراق بهادار

طراحی ابزارها، بازارها، استانداردها،  در ،( مستلزم نوآوری مستمر12: 1402محمدیان، 

ر ایجاد شده داز دانش روزآمد  مستمر یریگبهرهو این مهم با  استفرایندهای نظارتی و غیره 

 ایپوو  دهیچیبه دانش پ یابیدستشود. از این روی کسب اطمینان از یممراکز علمی کشور محقق 

                                                                                                                                      
1. Bürger R & Fiates GGS 

2. Okay 

 شود.از این پس به اختصار سازمان نامیده می. 1
4. Objectives and Principles of Securities Regulation 

5. IOSCO 
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ر و ناظر بر بازار سرمایه به حساب گذاهای مرتبط از ضروریات برای نهاد سیاستدر حوزه

ستفاده با هدف ا سیاز زمان تأسبورس و اوراق بهادار است که سازمان  بیانآید. البته لازم به می

 یازهاین نیتام یبرا یها و مراکز علمدانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یهاتیو قابل هایاز توانمند

ارات گسترش انتظ به دلیل ،این وجود است. باکرده تیحما یپژوهش یهااز طرح خود یپژوهش

های نوین در پاسخگویی به نیازهای بازار سرمایه، سازمان نیازمند ایجاد سازوکاری و مأموریت

پژوهشی کشور است تا براساس آن بتواند -با مراکز آموزشی دو سویهتعامل  برایمند نظام

راستا، پژوهش حاضر  نیدر ا .کندشی را محقق اهداف خود در تأمین نیازهای آموزشی و پژوه

کشور  یهاهارتباط با دانشگا یمطلوب برقرار یالگو» پرسشبه  ییدر تلاش است تا با پاسخگو

شور ک یپژوهش-یسازمان با مراکز علم نیا یارتباط یهاراه، «چیست؟جهت استفاده در سازمان 

اصلی به  پرسشبه منظور پاسخگویی به فرعی زیر  هایپرسشدر این راستا  .دینما شناساییرا 

 شوند:شرح زیر مطرح می

 های ارتباطی مناسب در سازمان کدامند؟مهمترین روش -1

 های ارتباطی کدامند؟مهمترین معیارهای ارزیابی اثربخشی هرکدام از روش -2

 اهمیت هریك از معیارهای ارزیابی اثربخشی چه میزان است؟ -9

 

 بانی نظریم
 انی نظریمروری بر مب

ن در آ یو اثرگذار تیگذشته، به جهت اهم یهاموضوع ارتباط صنعت و دانشگاه، از سال

 رفتهگران مختلف قرار گمورد توجه پژوهش ،ینوآور لیو تسه انیاقتصاد دانش بن یریگشکل

 ینعتمتحده پس از انقلاب ص الاتیروابط دانشگاه و صنعت در ا نخستینبه  آن خچهیتارو  است

مرکز بر تبادل دانش با ت قیاز طر ینوآور شیافزا یبرا یالهیروابط به عنوان وس نیا .گرددیبرم

افزون در  به صورت روز تتعاملا نیا و اکنون شد ینیوارد مرحله نو 1390ثبت اختراع در دهه 

ارتباط دانشگاه و صنعت پس از  نهیشیپ(. 2015، 1د )آنکراه و التباعنباشمیحال توسعه و تکامل 

دانشگاه و  یارتباط یهانهیبر طرح زم یمبن ،دولت ئتیه 1932به مصوبه  زین در ایران انقلاب

 گرددیبرم یلارتباط با صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عا یدفتر مرکز سیصنعت و تأس

و مراکز  یعلم و فنّاور یهاپارک ،یو پژوهش یعلم یهاشهرک سیبا تأس ،20و از اواخر دهه 

                                                                                                                                      
1. Ankrah Samuel, AL-Tabbaa Omar 
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به  یدیتعاملات شکل جد نیمستقل از دولت، ا عیدر کنار رشد صنا یو دولت یرشد دانشگاه

 .(5: 1933، قرچه و همکاران: 42، 1931: یو شهاب ضیخود گرفت )ف

از  یریگدانشگاه و بهره یبه توان علم یابیدانشگاه معمولا با هدف دستو صنعت  یهمکار

 یهای. همکارردیپذیصورت م شتریب یاهتیبه موفق یابیصنعت به منظور دست اریمنابع در اخت

مشترک و  یپژوهش یهارساختیز جادیاز جمله ا یدو نهاد شامل مجموعه اقدامات نیدوجانبه ا

لازم  عباز منا یمندعدم بهره لیبه دل نیاز طرف كیمشترک است که هر یکاربرد یهاپژوهش

، 1نخواهند بود )سنگ و همکارانآنها  قادر به انجام دادن ییبه تنها ،)مالی، انسانی، دانشی و غیره(

 هاارکسب و ک یبرا یدیکل یکیشر هادانشگاه( معتقدند 2024) 2(. کراوچنکو و همکاران2020

 یریگو شکل یفناور ایجاد ،یانسان هیسرما ،ینوآور یبرا یمنبع آیند کهبه حساب می

اه ل صنعت با دانشگخواهد بود و از طرف دیگر تعام های مورد نیاز کسب و کارهایستگیشا

  .اقتصادی و به ویژه نظام آموزش عالی خواهد شد-های اجتماعیمنجر به توسعه نظام

 اندکرده یبررس را دانشگاه و صنعت ارتباط از یمتعدد ابعاد گران،پژوهش راستا، نیا در

 نیمهمتر نییتب» ،«دوجانبه تعامل یهامدل توسعه»: از عبارتند آنها نیمهمتر از یبرخ که

 ییشناسا» ،«آنها از كیهر یهاچالش و دانشگاه و صنعت انیم ارتباط یبرقرار یهاروش

 یدهانیفرا تیریمد و یطراح» ،«اثربخش تعامل یبرقرار بر اثرگذار عوامل و موانع نیمهمتر

 یطراح» ،«واسط ینهادها از استفاده و یهمکار خاتمه تا ییشناسا مرحله از یارتباط نهیبه

 شسنج و مدل یطراح» ،«صنعت و دانشگاه تعاملات بلوغ زانیم و ارتباطات یابیارز یهامدل

  (.2020، 9)آواستی و همکاران« گرفته شکل روابط و عاملاتت یاثربخش زانیم و یامدهایپ

 تزیکوواتز یدر سطح کلان، مدل سه جانبه نوآور یارتباط یهامدل نیاز پرکاربردتر یکی

دولت، دانشگاه و صنعت اشاره  نیاز تعاملات ب یامجموعه ( است که به1332) 4دسدورفیو ل

انجام  یبه منظور تحقق جامعه دانش انیدانش بن یو اجتماع یدارد که با هدف توسعه اقتصاد

نترل ک :گیردمدل تعاملی میان دولت، صنعت و دانشگاه شکل می سهو براساس آن  ردیگیم

روابط براساس تقسیم کار اجتماعی  ؛ل اول(روابط میان صنعت و دانشگاه توسط دولت )در مد

                                                                                                                                      
1. Tseng FC, Huang MH & Chen DZ 

2. Kravchenko P, Burtsev D, Gavrilyuk E, Izotova A and Litvinova N 

3. Awasthy R, Flint S, Sankarnarayana R & Jones RL 

4. Etzkowitz H & Leydesdorff L 
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متداخل  یهاو نقش ینهاد یقلمروهاگیری ها در جهت توسعه )در مدل دوم( و شکلمجزای آن

 .اجتماعی )در مدل سوم( ینوآور ندیدر فرا

 بلوغ درجات با یارتباط توانندیم صنعت و دانشگاه (102: 1933) یگیب و یفراح بیان به

 بلندمدت روابط ات مبتنی بر قراردادهای کوتاه مدت روابط از که باشندداشته گریکدی با متفاوت

 گریدکی مقابل در را یمختلف یهانقش توانندیم صنعت و دانشگاه نیهمچن. شودیم شامل را

 یتقاضامورد  پژوهش ،مانکاریپ عنوان به (1: )تواندیم دانشگاه هانقش نیا در که کنند فایا

 طور به( 9) ؛دهد قرار صنعت اریاخت در را خود استعداد و دانش زانه( خ2) ؛دهد انجام را صنعت

 جیتان از صنعت و پرداخته یمحور صنعت کردیرو با خود یهارسالت و هاتیفعال به مستقل

 یهمکار( 5) ایو  کند ایفا صنعت یبرارا  مشاور نقش( 4) ؛کند استفاده آن انتشارات و هاپژوهش

 .دهد شکل را بلندمدت و یراهبرد دید با مستمر تعامل و

( 2020) 2( و آلونورم و همکاران2015) 1تیمانند رازک و واها دسته دیگری از پژوهش

نها بر اند که در آاثربخشی تعاملات دوجانبه را مورد بررسی قرار دادهموانع و عوامل اثرگذار بر 

 9همکاران و احمددر این راستا  .استشده دیصنعت و دانشگاه تاک نیزبان مشترک ب جادیلزوم ا

را  یاطارتب یهاكیتکن نیدانشگاه و مهمتر-مسائل در حوزه ارتباط صنعت نیمهمتر ،(2022)

و کراوچنکو و ( 2029) 4و همکاران یروسون. پژوهشگرانی از جمله و ارائه کردند یمعرف

عوامل کلان،  هها را در سه دست( مهمترین موانع ارتباط صنعت با دانشگاه2024همکاران )

 یشامل ابعاد فرهنگ عوامل کلان اند.بندی کردهطرف طبقهدو تفصیلی و دوگانگی اهداف 

 یازمانس (،شودیکه باعث عدم درک متقابل م زیمتما یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع یهانقش)

 بهاما) یاتیعمل ( ویساختار همکاروجود ها و عدم ها، فقدان مهارتو ارزش نیتفاوت در قوان)

 فقدان تجربه، ،مشترک یهاتیطرف در فعالدو هریك از  هایتیدر نقش، وظایف و مسئول

( 2) است. (رهیو غ پژوهش یجدول زمان ،یمعنو تیمنابع، تضاد منافع در مورد حقوق مالک

 ازیو آنچه در صنعت مورد ن شودیآنچه در دانشگاه انجام م نیب ییهمسو عدم، یلیتفصعوامل 

 و به دانشگاه یصنعت پژوهشگرانو عدم اعتماد  یدانشگاه پژوهشگران زهیعدم انگ ،است

، ینطرف یعوامل مربوط به دوگانگ کنند.را تشریح می جغرافیاییفواصل  ،یامنطقه یهایژگیو

                                                                                                                                      
1. Razak AA & White GRT 

2. Alunurm R, Roigas K & Varblane U 

3. Ahmed F, Fattani MT, Ali SR & Enam RN 

4. Rossoni AL, de Vasconcellos EPG & de Castilho Rossoni RL 
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ه نوآوران یهاپروژه یابیارز یکردهایوجود تفاوت در رو ،اهداف متفاوت و عدم درک متقابل

 .ردگیدر بر می را و مقررات نیقوان ،یبوروکراس ،یاضاف یهاهنیمتأثر از اهداف مختلف هز

 زا تحت تاثیرنشان داد که تعامل دانشگاه و صنعت ( 2024) 1پژوهش برگر و فیاتس جینتا

عوامل وجود  ،طرف تعاملدو ی از قانون هاییتحما ،یسازاز جمله شبکه یعوامل متعدد

ی حقوق نهایجاد زمیسه گانه، تعاملات در مدل  تیتقو و است یتیریمد هایسبك و کنندهلیتسه

 .کندتواند این تعامل را تسهیل می ینوآور قیو تشو حمایتگر

ورد را م دانشگاه و صنعت انیم ارتباط یبرقرار یهاروش نیمهمترها دسته دیگر پژوهش

 نهدام و هدف با که هستند ییهاروش و هاکانال ،یارتباط یسازوکارهااند. برررسی قرار داده

 گریکدی کنار در اهداف تحقق و جهینت حصول یبرا را صنعت و دانشگاه مشخص، یهمکار

 از یاوتمتف یاسام با صنعت و دانشگاه یهمکار چگونگی از مختلف مطالعات در. داردیم نگه

 شده ادی یهمکار یالگوها و یهمکار یهاروش ،یهمکار یسازوکارها ،یهمکار کانال جمله

توان از جمله این مطالعات می .استگرفته صورت یمتنوع و ادیز اریبس العاتمط آن رامونیپ و

 (،2021) همکاران و کونژادین (،2020) همکاران و یآواست (،2009) 2والش و پرکمنبه مطالعات 

 ییشناسا هاآن جهینت که( اشاره کرد 1933) یگیب و یفراح ( و2029) همکاران و یروسون

در همین . استبوده تعامل صنعت و دانشگاه روش( 50 )حدود نگوناگو و متعدد یهاروش

 از یبرخ دانشگاه، و صنعت یتعامل یهاروش یسامانده منظور به و ها،دسته از پژوهش

 . اندکرده یتعامل و یارتباط یهاروش یبنددسته به اقدام پژوهشگران

 ،مشاوره محصول، یازس یتجار دسته چهار در را یتعامل یهاكیتکن (2019) 9عمر و صالح

دو  (2019) 4ارانهمک و فریتاس. اندکرده یبنددسته توسعه قیتحق و ینوآور و یفناور انتقال

ن های نهادی ــ که طی آاستراتژی :کنندنوع استراتژی تعامل دانشگاه و صنعت را معرفی می

 ،یاحدهای تخصصها یا وها، بخشتعاملات از طریق ساختارهای رسمی دانشگاه )مانند دانشکده

های های فردی ــ که شامل همکاریشود ــ و استراتژیدفاتر انتقال فناوری( انجام می ،نظیر

ها و اعضای هیئت علمی است و بدون مداخله مستقیم آور میان شرکترسمی و قراردادهای الزام

 یزانها )از جمله نوع صنعت، مهای شرکتها بر اساس ویژگیگیرد. آندانشگاه شکل می

                                                                                                                                      
1. Bürger R & Fiates GGS 

2. Perkmann M & Walsh K 

3. Salleh MS & Omar MZ 

4. Freitas IM, Geuna A & Rossi F 
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المللی بودن، درجه بازبودن نسبت به فناوری، اندازه و ظرفیت جذب دانش(، تناسب هر یك بین

رو در های کوچكِ پیشاند. به باور این پژوهشگران، شرکتها را تشریح کردهاز این استراتژی

از  مابیشکهای بزرگ که شرکتهای فردی گرایش دارند، در حالیفناوری بیشتر به استراتژی

 یارتباط یهاروش نیمهمترنیز ( 2015آنکراه و التباع ) گیرند.های نهادی بهره میاستراتژی

 ،یشخص یرسم روابط (2) ،یشخص یررسمیغ روابط (1)های: را در دستهدانشگاه و صنعت 

 (3)و  هدفمند ریغ یرسم یقراردادها (5) ،یهدفمند رسم یقراردادها (4) ،ثالث شخص (9)

 شده رائها یهایبنددسته نیمهمتر از یبرخ ریز جدولاند. بندی کرده، طبقهکزمتمر یساختارها

 دهد.یم نشان یتعامل یهاروش نیمهمتربرخی از  همراه به را مختلف پژوهشگران توسط

 
 بندی سازوکارهای تعاملاتی صنعت و دانشگاه توسط پژوهشگران متعدددسته .1جدول 

 (2003بیرگارد )
لیند و همکاران 

(2019) 

عشریه و همکاران 

(1935) 

ذاکری و 

 (1939همکاران )
 مهمترین سازوکارهای تعاملی

 کوتاه مدت

 1همکاری مشخص
های مبتنی بر روش

های با روش ای.ارتباط مکاتبه

 شدت ضعیف

 ها و سایر رویدادهای مشترکها، کنفرانسهمایش

 کریفحق ثبت اختراعات دانشگاهی و تجاری سازی حقوق مالکیت 

های مالی و معنوی دوجانبه و استفاده از تجهیزات و امکانات حمایت

 پژوهشی یکدیگر-آموزشی

 هاهای اولیه تولید شده در دانشگاهخرید نمونه

 تعاملات شخصی و ارتباطات غیررسمی

 انتشارات علمی مشترک

 2ایهمکاری ترجمه
های مبتنی بر روش

 قرارداد
 ایدهای آموزشی، پژوهشی و مشاورهقراردا

 های آموزشی و پژوهشیموافقتنامه 9همکاری از راه دور میان مدت

                                                                                                                                      
زادی آ پژوهشگرانکند و به در آن شریک صنعتی وظیفه ای را که باید در دانشگاه انجام شود را مشخص می. 1

دهد. این شکل از همکاری مشابه تحقیق حل های پژوهشی خود میکمی برای ارتباط کار با سایر فعالیت

 مسئله یا قرارداد است

تیبانی قوی نسبت به دستور کار پژوهشی و نتایج آن دارد اما در در آن صنعت درگیری بیشتری دارد و پش. 0

هایی معمولاً به شیوه ای مناسب برای انتشار کند. چنین پروژههای روزانه پژوهشی شرکت نمیفعالیت

 باشد. پژوهشرود که دانشگاه ذینفع اصلی شوند و انتظار میطراحی و اجرا می

دانشگاهی در  پژوهشگرانپژوهش در یک حوزه است، اما از تصمیمات  در آن صنعت عامل اصلی تامین مالی. 1

 عملکرد پروژه فاصله دارد
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های مبتنی بر روش

 ارتباط تفاهمی

های با روش

 شدت متوسط

تبادل نیروی انسانی، جابجایی پژوهشگران دانشگاهی و صنعتی و 

بانی و یهای صنعتی )کارآموزی، پشتمشارکت دانشجویان در پروژه

 بورسیه دانشجویان، استخدام دانشجویان و کارکنان مشترک(

های آموزشی و پژوهشی مشترک مانند آموزش کارکنان ایجاد برنامه

عالان ها توسط فهای آموزشی در دانشگاهها و سخنرانی و کارگاهبنگاه

 صنعت

 های مطالعاتی و پژوهانهفرصت

 شد و دکتریهای مشترک ارپایان نامه

 بلندمدت
همکاری توسعه 

 1یافته

ساختارهای 

مشترک جهت 

انتقال دانش و 

 فناوری

های با روش

 شدت بالا

های آموزشی و ها و  پروژههای مشترک در برنامهگذاریسرمایه

 پژوهشی

های های پژوهشی مشترک مانند ایجاد مراکز و هستهزیرساخت

 ترکهای دانش بنیان مشپژوهشی و شرکت

 مراکز نوآوری و رشد مشترک

 های پژوهشی، علم و فناوری مشترکپارک

 های کارگزار فناوری مشترکهای صنعتی و شرکتانجمن

 دانشگاهی مشترک–کنسرسیوم صنعتی

 

 توسعه مدل مفهومی پژوهش

 یهاروش هیاول یالگو(، 2024الهام از مطالعه کراوچنکو و همکاران )و  مرور مبانی نظری با

 :شودمی شنهادیپدسته به شرح جدول زیر  4روش تعاملی در  12شامل  یتعامل

 
 مدل مفهومی پژوهش .2جدول 

 سازوکارهای تعاملی ابعاد

 آموزشی تعاملات

 دانش( )انتقال

 هادانشگاه توسط سرمایه بازار آموزشی هایدوره برگزاری

 علمی هیأت اعضاء با آموزشی قراردادهای انعقاد

 مرتبط هایرشته در دانشجویان کارآموزی پذیرش

 مرتبط هایکنفرانس و هاهمایش در حضور و برگزاری

 پژوهشی تعاملات

 مشترک هایپژوهش انجام

 علمی هیأت اعضاء با پژوهشی قراردادهای انعقاد

 مسئله حل مطالعاتی هایفرصت

 مشترک پژوهشی هایگزارش انتشار

                                                                                                                                      
 در آن شرکای دانشگاهی و صنعتی با وظایف پژوهشی مرتبط با هر دو شریک درگیر هستند.. 1
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 و مالی هایحمایت

 یمعنو

 منتخب و نمونه دانشجویان بورسیه

 دانشجویی هایرساله و نامه پایان از حمایت

 منتخب پژوهشی هایطرح از حمایت

 هادانشگاه امکانات و تجهیزات از استفاده

 ساختاری هایروش

 دانشگاهیان از متشکل پژوهشی هایهسته و هاکمیته ایجاد

 مشترک پژوهشی گذاریسرمایه و مراکز ایجاد

 مشترک رشد و نوآوری مراکز جادای

 مشترک فناوری و علم هایپارک ایجاد

 مشترک پژوهشی هایکنسرسیوم تشکیل

 

 پژوهششناسی روش
 وناگونگ هایاستراتژی از استفاده با صنعت و دانشگاه هایهمکاری موضوع مختلف ابعاد

 ینا در پژوهشگران استفاده مورد هایروش مهمترین از یکی است.شده مطالعه مورد پژوهشی

 کاریهم از جامع و کلی نمای ارائه برای موجود ادبیات و نظری مبانی مندنظام هایتحلیل حوزه،

. ستا موفق هایمدل و همکاری موانع ها،شیوه بهترین مطالعه همچنین صنعت و دانشگاه بین

 هایتفرص و موانع ها،چالش تحلیل و شناسایی برای به طور عمده نیز کیفی هایاستراتژی

 (.2020)آواستی و همکاران،  است گرفته قرار استفاده مورد صنعت و دانشگاه همکاری

 توصیفی و کاربردی پژوهش (،190: 2013) 1همکاران و ساندرز پژوهش الگوی براساس

 متعدد ژوهشیپ هایاستراتژی از قیاسی، ایشیوه به گرایی اثبات فلسفه از گیریبهره با حاضر،

 کانونی، )گروه کیفی و کمی چندگانه هایروش با و استفاده پیمایشی( و پیشینه )مطالعات

 با و شد گردآوری 1402 سال زمستان و پاییز زمانی مقطع در پژوهش هایداده ....( و پیمایش

 .دش طراحی نهایی مدل معیاره، چند گیریتصمیم هایروش و آماری هایتکنیك از استفاده

 .سازی الگو در سازمان بورس انجام شده استالگو و پیاده جادیز اپژوهش حاضر در دو فا

ا هروش ی)جلسه گروه کانون یابیارز یارهایها و معروش یگروه کانوندر گام اول فاز اول، 

 تهیاعضاء کم تعدادی ازساعت( با حضور  1حدود  ارهایمع یساعت و جلسه گروه کانون 2حدود 

 :افتی لیبودند تشک ریر دو شرط زه یپژوهش سازمان که دارا یراهبر

 تهران؛ شهر در مستقر کشور مطرح یهادانشگاه یعلم أتیه عضو .1

 .هیسرما بازار ای و سازمان در ساله 5 حداقل تیفعال سابقه .2

                                                                                                                                      
1. Saunders MN. Lewis P & Thornhill A   
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 نیهمترم یبررس کار دستور با یکانون گروه ،یشنهادیپ یمفهوم مدل یابیارز منظور به

 نیمهمتر اول مرحله در .شد لیتشک نهیبه مدل ادشنهیپ و هادانشگاه با یارتباط یهاروش

 از سوی شده انجام یهایبنددسته نیمهمتر و سو كی از دانشگاه-صنعت یتعامل یهاروش

 ینظر یانمب یبررس از حاصل یمفهوم مدل رامونیپ اعضاء از كیهر شنهادیپو  دیگرد ارائهدیگر 

 شرح به را نظر مددسته(  9) یبنددسته و( 19) هاروش ،یکانون گروه ،نهایت در که شد مستند

 داد: ارائه ریز

 
 مدل پیشنهادی گروه کانونی خبرگان .3جدول 

 سازوکارهای تعاملی ابعاد

 مشترک ساختارهای ایجاد

 پژوهشی و ورز اندیشه هایهسته

 مشترک پژوهشی هایانجمن

 مشترک نوآوری و رشد مرکز

 مشترک تحقیقاتی-علمی پارک

  مشترک ژوهشکده()پ تحقیقاتی مرکز

 مشترک آموزشی-پژوهشی کنسرسیوم

 مشترک پژوهشی(-آموزشی هایگذاری)سرمایه تجاری هایشرکت

 هاینامه قراردادها/تفاهم

 نهادی همکاری

 هادانشگاه با پژوهشی و آموزشی قراردادهای انعقاد

 مشترک پژوهشی و آموزشی هایبرنامه ایجاد

 (مشترک کارآموزی هایدوره رگزاری)ب انسانی نیروهای و منابع تبادل

 (مشترک مطالعاتی هایفرصت )طراحی انسانی نیروهای و منابع تبادل

 اتی(مطالع و پژوهشی فضاهای )تشریك انسانی نیروهای و منابع تبادل

 مشترک( رویدادهای و کنفرانس )حضور/برگزاری دانشی مبادلات

 علمی( مستندات مشترک )انتشار دانشی مبادلات

 هاینامه ردادها/تفاهمقرا

 فردی همکاری

 ای مشاوره بلندمدت و مدت کوتاه قراردادهای انعقاد

 پژوهشی-آموزشی بلندمدت و مدت کوتاه قراردادهای انعقاد

 ...( و رساله نامه، )پایان پژوهشی هایپروژه و هاطرح از حمایت

 کارکنان و دانشجویان بورسیه

 

 هاین به منظور ارزیابی میزان مناسب بودن روشدر گام دوم فاز اول، پیمایش خبرگا

نفره به صورت انتخابی از  10ای ارتباطی در سه دسته پیشنهادی انجام گرفت. بدین منظور نمونه

 های زیر انتخاب و پرسشنامه مربوطه را تکمیل کردند:افراد در دسترس با ویژگی
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 رغفا و دکتری نشجوی)دا آن از بالاتر و ارشد کارشناسی مقطع التحصیلانفارغ .1

 شورک مطرح هایدانشگاه از سرمایه بازار با مرتبط هایرشته در دکتری( التحصیلان

 تهران؛ شهر در مستقر

 سازمان؛ در فعالیت سابقه .2

 باتوجهکه  دهدمی نشان را (2 تا 1 مقیاس )براساس خبرگان از نظرسنجی نتایج زیر جدول

، تأیید درصدی 30 حداقل اجماع تعریفمبنی بر  پژوهشگران توسط شده تعریف استاندارد به

 بوده است. 4به کسب نمره میانگین بالاتر از  وابسته پیشنهادی روش

 
 نتایج پیمایش سازوکارهای تعاملی .1جدول 

 کد امتیاز سازوکار تعاملی میانگین( )امتیاز ابعاد

 ساختارهای ایجاد

 (3/4) مشترک

 M8 3/5 پژوهشی و ورز اندیشه هایهسته
 M10 5/5 مشترک پژوهشی هایانجمن

 M12 9/5 مشترک نوآوری و رشد مرکز
 M13 1/5 مشترک تحقیقاتی-علمی پارک

 M14 5/4 مشترک )پژوهشکده( تحقیقاتی مرکز
 M15 4/4 مشترک آموزشی-پژوهشی کنسرسیوم

-آموزشی هایگذاری)سرمایه تجاری هایشرکت

 مشترک پژوهشی(
2/9 - 

 هاینامه /تفاهمقراردادها

 (1/3) نهادی همکاری

 M6 2/5 هادانشگاه با پژوهشی و آموزشی قراردادهای انعقاد
 M9 3/5 مشترک پژوهشی و آموزشی هایبرنامه ایجاد

 هایدوره )برگزاری انسانی نیروهای و منابع تبادل

 مشترک( کارآموزی
9/5 M5 

 هایفرصت )طراحی انسانی نیروهای و منابع تبادل

 مشترک( مطالعاتی
3/5 M4 

 ژوهشیپ فضاهای )تشریك انسانی نیروهای و منابع تبادل

 مطالعاتی( و
0/3 M3 

 و کنفرانس )حضور/برگزاری دانشی مبادلات

 مشترک( رویدادهای
2/5 M7 

 M2 1/3 علمی( مستندات مشترک )انتشار دانشی مبادلات
 هاینامه قراردادها/تفاهم

 (3/5) شخصی همکاری

 اب ای مشاوره بلندمدت و مدت کوتاه قراردادهای عقادان

 علمی هیأت اعضاء
4/4 M16 
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 کد امتیاز سازوکار تعاملی میانگین( )امتیاز ابعاد

-آموزشی بلندمدت و مدت کوتاه قراردادهای انعقاد

 علمی هیأت اعضاء با پژوهشی
9/4 M17 

 نامه، )پایان پژوهشی هایپروژه و هاطرح از حمایت

 ...( و رساله
2/3 M1 

 M11 4/5 کارکنان و دانشجویان بورسیه

 

 تجاری هایشرکت ایجاد» سازوکارهمانطور که از جدول مشخص است 

 اجماع درصد 52 و 2 از 2/9امتیاز کسب )با «مشترک پژوهشی(-آموزشی هایگذاری)سرمایه

 .شد حذف تعاملاتی هایگزینه لیست از نخبگان(

ب ی، شناسایی و ضرتعاملات یسنجش اثربخش یارهایمعدر گام سوم فاز اول پژوهش، 

سنجش  برایهای مختلف معیارهای متفاوتی . در پژوهششداهمیت هریك از آنها تعیین 

اثربخشی روابط از دیگاه صنعت و یا دانشگاه پیشنهاد شده است. چارچوب معیارها در پژوهش 

( بوده است. 934-932: 2015حاضر برگرفته از معیارهای پیشنهادی در پژوهش آنکراه و التباع )

های ارتباطی، مهمترین کانونی در ادامه جلسه با دستور کار بررسی روشاعضاء گروه 

 :کردندهای ارزیابی اثربخشی را به شرح جدول زیر پیشنهاد و نهایی شاخص

 
معیارهای ارزیابی اثربخشی سازوکارهای تعاملاتی صنعت و دانشگاه برگرفته از  .1جدول 

 (2111آنکراه و التباع )مطالعه 

 توضیح معیار

 سازمان واقعی مسائل حل برای کاربردی هایدانش به دستیابی کاری دانش بروزآوری و ادگیریی

 شیدان هاینیازمندی به سریع پاسخگویی
 از و صادیاقت کنشگران و جامعه نیازهای به پاسخگویی به در پایداری و ثبات

 اقعیو هایچالش به پرداختن برای دولت هایسیاست با تطبیق دیگر سوی

 ای حرفه جایگاه ارتقاء و علمی مقبولیت کسب ایحرفه و اجتماعی مقبولیت سبک

 هادانشگاه منابع به دسترسی
 هایزیرساخت و امکانات تجهیزات، فضاها، مالی، انسانی، منابع دریافت

 هادانشگاه پژوهشی و آزمایشگاهی

 جدید درآمدی و مالی منابع ایجاد درآمد کسب

 

های تعاملی از یك طرف و شناسایی معیارهای ارزیابی هر روش روش شناسایی از بعد

از سوی دیگر، در گام چهارم فاز اول پژوهش، ضریب اهمیت هریك از معیارهای ارزیابی 
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بندی و شناسایی ضریب اهمیت های اولویتیکی از مهمترین روش گانه تحلیل شد. 5

وزن  تعیین برای منظور این به است. (AHP)هریك از معیارها، روش تحلیل سلسله مراتبی 

 میزان مناسب بودن استفاده از روش تعاملی با دانشگاه، از ارزیابی در معیار هر اهمیت و

؛ و شیخی و همکاران: 2019: 1های متعدد )صادقی و همکارانمطابق پژوهش AHPروش 

 . شد( استفاده 199: 1402

ها به اثربخشی تعاملات با دانشگاه بندی معیارهای ارزیابیبراین اساس پرسشنامه اولویت

نفره دیگری از  10صورت آنلاین تدوین و از طریق ارسال لینك پرسشنامه در اختیار نمونه 

گیری به صورت انتخابی و غیرتصادفی( قرار های زیر )نمونهخبرگان در دسترس با ویژگی

از  ضریب اهمیت هریكو  کردهگرفت تا هریك از معیارها را در مقایسه با یکدیگر ارزیابی 

 .کنندمعیارها در انتخاب سازوکارهای نهایی را تعیین 

 ارغف و دکتری )دانشجوی آن از بالاتر و ارشد کارشناسی مقطع التحصیلانفارغ .1

 شورک مطرح هایدانشگاه از سرمایه بازار با مرتبط هایرشته در دکتری( التحصیل

 تهران؛ شهر در مستقر

 ؛سازمان در فعالیت سابقه .2

 زیر شرح بههای انجام شده در این مرحله براساس تحلیل معیارها از هریك وزن جدول

 :است

 
 ضریب اهمیت هریک از معیارهای ارزیابی اثربخشی سازوکارهای تعاملاتی  .1جدول 

 یادگیری معیارها
 هب پاسخگویی در ثبات

 نیازها
 مقبولیت

 عمناب به دسترسی

 هادانشگاه
 درآمدزایی

 03/0 10/0 15/0 90/0 93/0 اهمیت ضریب

 

 بعدی امگ سازوکار، هر اثربخشی سنجش در معیار هر رتبه و اهمیت ضرایب شناسایی از پس

به شرح  (2سازگاری نرخ و سازگاری )شاخص سازگاری هایآزمون مراتبی، سلسله تحلیل در

 یابیارز ایمعیاره برای آمده بدست اهمیت ضرایب معناداری از نشان کهتحلیل شد  زیر جدول

 است. بوده هادانشگاه با تعاملی هایروش

                                                                                                                                      
1  . Sadeghi MR, Moghimi MS & Ramezan R 

 باشد. 1/5اری ضرورت دارد که ضرایب به دست آمده کوچکتر از برای معناد. 0
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 های سازگاری ضرایب اهمیت معیارهای ارزیابی اثربخشی نتایج آزمون .1جدول 

 مقدار سنجش معیار

 034/0 سازگاری شاخص

 094/0 سازگاری نرخ

 معنادارند. ضرایب و سازگار مدل نتیجه

 

ده بندی سازوکارهای شناسایی شازی مدل در واقع رتبهسسازی مدل است. پیادهفاز دوم پژوهش پیاده
 سازی مدل طراحی و دردر فاز اول براساس ضریب اهمیت هر معیار است. بدین منظور پرسشنامه پیاده

 خبره دارای شرایط زیر بودند:  9سازی مدل قرار گرفت. این گروه متشکل از اختیار گروه کانونی پیاده

 تهران؛ شهر در مستقر کشور مطرح یهادانشگاه علمی هیأت عضو .1
 ؛سرمایه بازار ارکان دیگر یا و سازمان مدیره هیأت در عضویت سابقه .2

 .های کشورسابقه مدیریت در سازمان و تعامل مستمر با دانشگاه .9
 . ردکبندی هر سازوکار براساس معیارهای تعیین شده در مرحله دوم این گروه اقدام به امتیازدهی و رتبه

 تجزیه AHP روش هایگام از استفاده با مذکور پرسشنامه از شده گردآوری یهاداده
 هااهدانشگ با سازمان تعاملی هایروش از هریك ارزیابی نتیجه زیر نمودار شرح به و، تحلیل

 شود.می گزارش گانه پنج معیارهای براساس
 

 
 عیارهایم براساس دانشگاه با تعاملی هایروش از هریک ارزیابی و بندی رتبه نتایج .1 نمودار

 گانه پنج
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 پژوهش های یافته
 باسازمان بورس  تعاملی سازوکارهای مهمترین شناسایی باهدف حاضر پژوهش در

 12 ایع،صن و هادانشگاه میان ارتباطی سازوکارهای مهمترین بررسی ضمن کشور، هایدانشگاه

 شناسایی رگانخب از نظرسنجی و کانونی گروه فرایند در هادانشگاه با ارتباط برای برتر سازوکار

 و یتعامل سازوکارهای انتخاب معیارهای ها،دانشگاه با تعامل در سازمان اهداف به باتوجه .شد

 نشدا یادگیری»براساس نتایج گام چهارم فاز اول پژوهش،  .شدتدوین  آنها از هریك اهمیت

 پس و است کشور هایدانشگاه اب تعامل ایجاد از سازمان هدف مهمترین« مسئله حل کاربردی

 ناظر نهاد وانعن به« پژوهشی-علمی فزاینده نیازهای به مستمر پاسخگویی» دنبال به سازمان آن از

 معیارهای مهمترین که است« ای حرفه و علمی مقبولیت کسب» آن، از پس و سرمایه بازار

 امکان به توجه راستا این رد اند.داده شکل را تعاملاتی سازوکارهای انتخاب برای گیریتصمیم

 پیشنهاد رایب اهداف دیگر از نیز مالی منابع کسب امکان حتی یا و هادانشگاه منابع از برداری بهره

 و معیارها از هریك براساس گانه 12 سازوکارهایفاز دوم  در است. تعاملاتی سازوکارهای

 ره امتیازات جمع حاصل یتنها در و گرفت قرار ارزیابی مورد تعاملاتی اهداف تحقق میزان

ه ترتیب ب معیار هر در شده کسب امتیازات و معیار هر اثرگذاری ضرایب احتساب با تعاملی روش

 است.  زیر جدول شرح بهبالاترین امتیاز 

 
 سازوکارهای تعاملی مرتب شده براساس امتیاز کسب شده .1جدول 

 امتیاز تعاملی سازوکار کد ردیف

1 M7 094/0 فرانس و رویدادهای مشترکحضور/برگزاری کن 

2 M1 0994/0 های پژوهشی )پایان نامه، رساله و ...(ها و پروژهحمایت از طرح 

9 M4 099/0 های مطالعاتی مشترکطراحی فرصت 

4 M5 0929/0 های کارآموزی مشترکبرگزاری دوره 

5 M6 092/0 انعقاد قراردادهای پژوهشی با دانشگاه ها 

3 M9 029/0 نامه های پژوهشی مشترکایجاد بر 

2 M2 021/0 انتشار مشترک مستندات علمی 

9 M8 039/0 هسته های اندیشه ورز و پژوهشی 
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 امتیاز تعاملی سازوکار کد ردیف

3 M14 032/0 ایجاد مرکز تحقیقاتی )پژوهشکده( مشترک 

10 M17 052/0 پژوهشی با اعضاء هیأت علمی-انعقاد قراردادهای آموزشی 

11 M16 049/0 ی با اعضاء هیأت علمیانعقاد قراردادهای مشاوره ا 

12 M11 049/0 بورسیه دانشجویان و کارکنان 

19 M12 04/0 ایجاد مرکز رشد و نوآوری مشترک 

14 M13 093/0 تحقیقاتی مشترک-ایجاد پارک علمی 

15 M3  094/0 تشریك فضاهای پژوهشی و مطالعاتیجهت تبادل منابع و نیروهای انسانی 

13 M15  090/0 آموزشی مشترک-پژوهشیایجاد کنسرسیوم 

12 M10 029/0 انجمن های پژوهشی مشترک 

 

 گیرینتیجه و بحث

پژوهش حاضر به منظور توسعه و تسهیل نوآوری در بازار پیچیده و پویایی سرمایه کشور با 

وده و های کشور ببندی سازوکارهای ارتباط سازمان با دانشگاههدف دنبال شناسایی و اولویت

سازوکار برتر تعاملاتی به شرح زیر  10دسته کلی شناسایی و  9سازوکار در  12وص در این خص

 شوند:معرفی می
 

 مشترک: رویدادهای و کنفرانس برگزاری و حضور. 1

(، 2009های پرکمن و ولش )این سازوکار در دسته تعاملات غیررسمی در پژوهش

و براساس آن، سازمان با  ( قرار گرفته است2019(، پرکمن و همکاران )2019) 1گویمن

های نهادی( اقدام به برگزاری رویدادهای ها )همکاریهمکاری دانشگاه و یا دانشگاه

کند. همانطور که در بخش قبلی گزارش شد، این سازوکار دارای آموزشی و یا پژوهشی می

، هکارکردهای متعددی برای سازمان از جمله انتقال دانش کاربردی حل مسائل بازار سرمای

استمرار در توانایی پاسخگویی به مسائل بازار مبتنی بر تحولات، کسب مقبولیت علمی و 

                                                                                                                                      
1. Guimón, J 
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حرفه ای و جایگاه مرجعیت علمی در میان فعالان صنعت مالی و پژوهشگران این حوزه. در 

همایش در مهر ماه  نخستینهای سالانه بازار سرمایه )همین راستا سازمان برگزاری همایش

 ستیننخهای حامی های متعدد )دانشگاه( را با همکاری و مشارکت دانشگاهبرگزار شد 1402

همایش: تهران، علامه طباطبایی، امام حسین )ع(، امام صادق )ع(، الزهرا، مفید و اصفهان( 

ریزی و در دستور کار خود قرار داده است و مدیریت پژوهش سازمان مأموریت برنامه

 هده دارد. برگزاری این همایش سالانه را برع
 

 ..(. و رساله نامه، پایان وظیفه، )نخبگان پژوهشی هایپروژه و هاطرح از حمایت.2

ها ها، کمك به تأمین مالی طرحیکی از مهمترین سازوکارهای ارتباطی صنایع با دانشگاه

های پژوهشی دانشگاهیان )تعامل سازمان با دانشگاهیان( است. اعطای اعتبار برای و پروژه

شجویی های داندانشگاه و حمایت از پایان نامه استاداندانشگاهی مانند اعتبار سالیانه  پژوهش

ن و های بوزمبه عنوان یکی از مهمترین سازوکارهای ارتباطی صنعت و دانشگاه در پژوهش

( شناسایی شده است. براساس 2009) 2( و مِیر2019(، فریتاس و همکاران )2002) 1گائوقان

های پژوهشی که توسط پژوهشگران دانشگاهی، براساس مان از طرحاین سازوکار ساز

ار نیز کند. این سازوکهای پژوهشی، حمایت مالی میدرخواست پژوهشگر و مبتنی بر اولویت

دارای کارکردهای متعدد از جمله انتقال دانش کاربردی، توانایی در پاسخگویی به مسائل 

مان و حتی اثرگذار در ایجاد جریان درآمدی )از ای سازصنعت، ارتقاء جایگاه علمی و حرفه

صنعت است. در حال حاضر شورای راهبری طریق امکان طراحی ابزارها و بازارهای نوین( در 

های پژوهشی های پژوهشی و حمایت از طرحپژوهش سازمان، نسبت به شناسایی اولویت

عالان های پژوهشی فدانشجویان )نخبگان وظیفه، پایان نامه و رساله( و همچنین حمایت از طرح

ند کده اقدام میهای تعریف شهای پژوهشی براساس چارچوبدانشگاهی در راستای اولویت

و این سازوکار از مهمترین سازوکارهای ارتباطی سازمان با جامعه دانشگاهی به حساب 

 آید.می

                                                                                                                                      
1. Bozeman B & Gaughan M 
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 مشترک مطالعاتی هایفرصت ایجاد. 3

گیرد این سازوکار در قالب تبادل منابع و نیروهای انسانی با دانشگاه قرار می

های پژوهشی سازمان، برای تهای نهادی(. در این سازوکار مبتنی بر اولوی)همکاری

ف های مطالعاتی تعریها فرصتپژوهشگران دانشگاهی از جمله اعضاء هیأت علمی دانشگاه

شود و آنها با حضور در سازمان ضمن مطالعه بر روی مسائل و مشکلات بنیادین و می

های خویش را در زمینه سازمان مورد بررسی کاربردی شناسایی شده، از یك طرف راه حل

کنند و از طرف دیگر به ارتقاء دانش خود در زمینه قرار داده و راه حل بهینه را ارائه می

(، 2009های پرکمن و ولش )کنند. این سازوکار که در پژوهشمورد مطالعه کمك می

( به عنوان 2019(، پرکمن و همکاران )2019) 2(، گویمن2010) 1راموس ویلبا و همکاران

ملاتی صنعت و دانشگاه شناسایی شده است، در حال حاضر مورد یکی از سازوکارهای تعا

و به طور ویژه به منظور بروزآوری دستورالعمل  استتوجه مدیریت پژوهش سازمان 

حاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان و انتقال مبانی نظری موضوع به ذینفعان از 

های نان سازمان در محیطاین ظرفیت استفاده شد. در عین حال توجه به حضور کارک

دانشگاهی با عنوان فرصت مطالعاتی به منظور کسب دانش کاربردی از ضروریات تعاملاتی 

 .استها با دانشگاه
 

 مشترک کارآموزی هایدوره برگزاری. 1

های در این سازوکار در قالب تبادل منابع و نیروهای انسانی با دانشگاه )همکاری

های مرتبط با صنعت مالی، با های فارغ التحصیلان رشتهارتنهادی(، به منظور توسعه مه

تصدی مشاغل مختلف در  برایهای کارآموزی ها، دورهمشارکت دانشگاه یا دانشگاه

ای ههای کارآموزی، مهارتالتحصیلان با حضور در فرصتشود و فارغصنعت طراحی می

 هایاین سازوکار، پودماندهند. در ضمن کاری خود را برای حل مسائل صنعت توسعه می

توسعه دانش کاربردی تعریف و افراد معرفی شده از  برایآموزشی ویژه فعالان صنعت، 
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یابند و دانشگاه زمینه ها حضور میبروزآوری دانش خویش در این دوره برایطرف سازمان 

 توانیهایی را مهای چنین دورهآورد. از نمونهتوسعه حرفه ای فعالان صنعت را فراهم می

های متعدد بازار سرمایه با همکاری دانشگاه DBAو  MBAهای سازی دورهبه تجربه پیاده

های التحصیلان و فعالان صنعت در دورهها، فارغنام برد که براساس آن با همکاری دانشگاه

ریزی شده حاضر و در آن توانایی حل مسائل کاربردی را ارتقاء داده و براساس برنامه

تصدی مشاغل مرتبط  برایای فعالیت در بازار سرمایه را های حرفهگواهینامه شرایطی،

کنند. انجام این سازوکار به صورت ساماندهی شده و مؤثر در حال حاضر در کسب می

 دستور کار مدیریت پژوهش سازمان قرار دارد.

 

 هادانشگاه با پژوهشی قراردادهای انعقاد.1

ها، انعقاد قراردادهای پژوهشی با تباطی با دانشگاهیکی از مهمترین سازوکارهای ار

حل مسائل بنیادین است. این سازوکار در  برایهای نهادی( دانشگاه )همکاری

( 2019( و پرکمن و همکاران )2019(، گویمن )2009های پرکمن و ولش )پژوهش

ه نشگاباعنوان خدمات و قراردادهای پژوهشی مورد توجه قرار گرفته است که در آن دا

به منظور ارائه خدمات آزمایشگاهی و یا پژوهشی اقدام به انعقاد قراردادهای مشاوره ای 

کند. از نگاه صنعت، در مسائلی که برای حل آنها نیاز به و پژوهشی با صنعت می

له نیازمند ابکارگیری تیمی از پژوهشگران باشد و یا ارائه راه حل به جهت گستردگی مس

تواند مؤثر باشد. در این مختلف دانشی باشد این سازوکار می هایبکارگیری حوزه

استخدامی تیم پژوهشی برعهده دانشگاه است و اعضاء تیم به -سازوکار امور اداری

له و مشکل مربوطه احل مس براینمایندگی از دانشگاه در چارچوب قرارداد، به مطالعه 

دهای تواند کارکرقسمت قبل می پردازند. این سازوکار براساس نتایج بدست آمده ازمی

مختلفی داشته و اهداف تعاملاتی سازمان در زمینه یادگیری دانش کاربردی، پاسخگویی 

ای سازمان در  به نیازهای صنعت در حل مسائل دانشی، ارتقاء جایگاه علمی و حرفه

 صنعت را برآورده سازد.
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 مشترک پژوهشی هایبرنامه ایجاد.1

دستیابی مشترک به دستاوردهای علمی، فنی و تجاری از  مشارکت در پژوهش با هدف

(، راموس ویلبا 2009سازوکارهای مورد اشاره پژوهشگران متعدد از جمله پرکمن و ولش )

 1( و چن و همکاران2019(، پرکمن و همکاران )2019(، گویمن )2010و همکاران )

های نهادی( در قالب ( بوده است. در این سازوکار، سازمان و دانشگاه )همکاری2012)

ئله، طرح حل مس برایتیمی متشکل از کارکنان سازمان و افراد معرفی شده توسط دانشگاه 

کنند. در این سازوکار سازمان کنترل پژوهشی مشترکی تعریف کرده و آن را دنبال می

بیشتری بر روی نحوه انجام طرح پژوهشی داشته و امور اداری مربوط به انجام پژوهش 

 گیرد.سازمان انجام میتوسط 

 

 علمی مستندات مشترک انتشار. 1

های مشترک و انتشار از دیگر سازوکارهای منتخب در پژوهش حاضر انجام پژوهش

ای طرفین همستندات علمی )مقاله و کتاب( به صورت مشترک با بهره گیری از زیرساخت

وکار تیمی متشکل (. در این ساز2019؛ پرکمن و همکاران: 2009است )پرکمن و ولش: 

های نهادی( درخصوص از اعضاء هیأت علمی دانشگاه و کارکنان سازمان )همکاری

کنند. در این سازوکار بیان و های علمی خود میموضوعی خاص اقدام به انتشار یافته

گذاری تشریح ابعاد مختلف مسئله از طرف سازمان و نتایج پژوهش مشترک با سرمایه

های سازمان در این سازوکار عبارتند از فصلنامه شود. ظرفیتمیطرف منتشر دو مشترک 

پژوهشی بورس اوراق بهادار، انتشارات بورس )زیر نظر شرکت اطلاع رسانی و -علمی

های پژوهشی )بازار سرمایه اسلامی، صکوک، کاوش، الاشارات آموزش بورس( و بولتن

متعددی از جمله پاسخگویی مستمر و فراز(. سازمان با بهره گیری از این سازوکار اهداف 

به نیازهای پژوهشی، یادگیری دانش نوین حل مسائل صنعت همچنین ارتقاء جایگاه حرفه 

است استفاده از این سازوکار  بیانای و علمی در صنعت را محقق خواهد کرد. لازم به 
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 های حرفه ای بازارهای گواهینامهدر طراحی و تدوین کتب مرجع آموزشی و آزمون

های مورد استفاده سازمان در برقراری ارتباط با سرمایه استفاده شده و همچنان از شیوه

 ها است. دانشگاه

 

 ورز اندیشه )هیأت(های هسته. 1

های هسته اندیشه ورز در واقع سازوکاری ساختاری برای توسعه تعاملات با دانشگاه

، نیادی و کاربردی در صنعت. در این سازوکار متناسب با موضوعات و مسائل باستکشور 

ها و کارکنان واحدهای مختلف سازمان با افرادی متشکل از اعضاء هیأت علمی دانشگاه

، «های ممکن و مطلوبگذشته پژوهی، شناسایی وضع موجود، شناسایی آینده»هدف 

کنند. این سازوکار در حال حاضر در های مطلوب سیاستگذاری را پیشنهاد میگزینه

هش سازمان به منظور حل برخی مسائل بصورت غیررسمی مورد استفاده قرار مدیریت پژو

 گیرد.می

 

  مشترک تحقیقاتی مرکز ایجاد.1

ایجاد ساختاری رسمی مانند پژوهشکده و یا آزمایشگاه پژوهشی مشترک یکی از 

گذاری مشترک طرف با سرمایهدو سازوکارهای تعاملاتی با دانشگاه است که در آن 

أسیس یك ساختار پژوهشی )با دریافت مجوزهای لازم از نهادهای مربوطه از اقدام به ت

اندازی مراکز و نهادهای کنند. راهجمله وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( مستقل می

پژوهشکده، مرکز پژوهش، انستیتو و یا آزمایشگاه  شاملمشترک از جمله ایجاد نهادهایی 

(، مارتینلی و 2009) 2(، پرکمن و والش2002) 1پژوهشی مشترک مورد توجه استه و پتل

( بوده است. این مرکز تحقیقاتی امور اداری و 2019( و گویمن )2009) 9همکاران

کند. استخدامی را تحت نظر سازمان و دانشگاه به صورت مستقل برنامه ریزی و اجرا می
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جمله زمین و فضاهای ها )از با استفاده از این سازوکار، سازمان به منابع راکد دانشگاه

پژوهشی( دسترسی پیدا کرده و امکان کسب درآمد برای مرکز تحقیقاتی را -آموزشی

 آورد.بوجود می

 

 علمی هیأت اعضاء با پژوهشی-آموزشی قراردادهای انعقاد.11

 هااهدانشگ علمی هیأت اعضاء با ارتباط ها،دانشگاه با تعامل متداول سازوکارهای از یکی

 ارائه قراردادهای یا و مشاوره قراردادهای انعقاد صورت به که است فردی( های)همکاری

 روهگ در افراد عضویت اعتبار به سازمان سازوکار، این در .است پژوهشی و آموزشی خدمات

 برای اردادقر انعقاد به اقدام و کرده برقرار ارتباط آنها با اختصاصی صورت به دانشگاه، علمی

 تحت حاضر حال در سازوکار این کند.می آنها از آموزشی یا و پژوهشی خدمات دریافت

 این زا استفاده با .است پژوهش مدیریت و سازمان استفاده مورد پژوهش راهبری شورای نظارت

 محقق ار دانشی نیازهای به مستمر پاسخگویی جمله از متعددی اهداف تواندمی سازمان سازوکار

 سازد.

 بندیاولویت و شناسایی ،های آنیافته استوار بر حاضر پژوهش دستاورد مهمترین

 دهش معرفی ارتباطی سازوکارهای است. کشور هایدانشگاه با سازمان ارتباطی سازوکارهای

 سازوکارها این از هریك بندیاولویت ولی هستند المللیبین و ملی متعدد هایپژوهش بر مبتنی

 پژوهش هاینوآوری از ارزیابی رهایمعیا حداکثر کسب و اهداف بیشترین تحقق هدف با

 است. حاضر

بندی نوین سازوکارهای تعاملاتی براساس های پژوهش حاضر دستهاز دیگر نوآوری

نتایج فاز اول پژوهش به سه دسته سازوکارهای ساختاری مشترک، سازوکارهای تعاملات 

اط با اد به اعتبار ارتبنهادی )به عنوان نهاد( و سازوکارهای تعاملاتی با دانشگاهیان )با افر

ی از های مختلفبندیدانشگاه( است. همانطور که در پیشینه پژوهش تشریح شد، دسته

سازوکارهای تعاملاتی توسط پژوهشگران متعدد ارائه شده است. پژوهش حاضر را نیز 

بندی سه گانه ارائه کرده است و تلاش بر این بوده تا سازوکارهای مختلف را در دسته
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های دیگر مورد توجه قرار گیرد تا نیازهای سازمان به ساماندهی توسعه بندیت دستهالزاما

به اهمیت یادگیری دانش  توجهها را برطرف سازد. در این راستا با تعاملات با دانشگاه

له و توانایی در پاسخگویی مستمر به نیازهای دانشی، سازوکارهای احل مس برایکاربردی 

ای در سازوکارهای انتخابی داشته است. بنابراین براساس اهمیت ویژه تعاملاتی نهادی دارای

توان راهبردهای اصلی و پشتیبان و همچنین کلیات فرایندهای های پژوهش حاضر مییافته

های کشور را طراحی کرد. با این حال نیاز است نتایج پژوهش حاضر با تعاملاتی با دانشگاه

اختصاصی نحوه تعامل با هر دانشگاه مشخص را مورد  های دیگر که به طورنتایج پژوهش

های پیشنهاد پژوهش حاضر، تعیین سازوکار نخستین. بنابراین شودمطالعه قرار دهد تکمیل 

های های جامع مستقر در تهران به عنوان گروه اول دانشگاهتعاملی ویژه هر دانشگاه )دانشگاه

 .استهدف( 

های متعدد بوده است. پژوهش رده با دانشگاهسازمان از گذشته دارای تعاملات گست

های تعاملاتی براساس بندی روشحاضر تلاشی برای ساماندهی این تعاملات و اولویت

معیارهای متعدد شناسایی شده در همین پژوهش بوده است. یکی از معیارهای انتخاب 

انی دگی سازمسازوکارهای تعاملاتی که در این پژوهش به آن توجهی نشده است میزان آما

احی شود پژوهشگران نسبت به طربرای استفاده از هر سازوکار است. بنابراین پیشنهاد می

سازی هر دسته از سازوکارهای تعاملاتی اقدام کرده و پیاده برایمدل آمادگی سازمانی 

میزان آمادگی سازمان را در استفاده از هر سازوکار تعاملاتی را مورد سنجش و ارزیابی 

طرف یکی از مهمترین عوامل اثرگذار بر موفقیت تعاملات دو دهند. موضوع آمادگی قرار 

ها است. از این روی شناسایی عوامل اثرگذار سازمانی بر موفقیت این سازوکارها با دانشگاه

 دارای اهمیت فراوانی خواهد بود.

دهد یه مهای ارزشمندی در این خصوص ارائمبانی نظری تعاملات صنعت و دانشگاه بینش

های مطرح و تلاش شده است در پژوهش حاضر مهمترین سازوکارهای ارائه شده در پژوهش

در این زمینه گزارش و در طراحی مدل مفهومی پژوهش از آنها استفاده شود. با این حال به نظر 

رسد همچنان مبانی نظری نیازمند ارائه سازوکارهای تعاملاتی مبتنی بر کارکردهای دوگانه می
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 ه منظوربیادگیری و ارتقاء توان پاسخگویی به نیازهای دانشی از یك سو و تعامل  برای)تعامل 

اعمال نظارت مؤثر و ارتقاء دانش مجموعه تحت نظارت از سوی دیگر( یك نهاد نظارتی مانند 

زی های بحث برانگیها و زمینهرسد در این خصوص هنوز شکافسازمان بورس است و به نظر می

اشته باشد که به تحقیق و توسعه بیشتر نیاز دارد و انجام آن به پژوهشگران دیگر پیشنهاد وجود د

 شود.می

ند سیگل مان پژوهشگرانبرخی  توجه مورد مابین فی تعاملات توسعه برای واحدی تأسیس

 است بوده (2012) 2همکاران و ویلانی همچنین (2012) همکاران و ن(، چ2009) 1و همکاران

 به را آن پژوهشگران و نگرفته قرار بررسی مورد تعاملاتی سازوکار عنوان به پژوهش این در که

 نظر ردها با دانشگاه سازمانتوسعه تعاملات  پیشبرد در اصلیهای زیرساخت از یکی عنوان

های زیر در سازمان تعریف و متولی آن مشخص کنند انجام مأموریتمی پیشنهاد و اندگرفته

 :ها در این خصوص عبارتند ازمأموریت مهمترین از .شود

 ؛انجام و بروزآوری مستمر نتایج پژوهش حاضر .1

 .انجام مطالعاتی که در پژوهش حاضر به دیگر پژوهشگران پیشنهاد شده است .0

بکارگیری سازوکارهای تعاملاتی با هر  برایارزیابی مستمر میزان آمادگی سازمانی  .1

 ؛دانشگاه

 ؛سب با هر دانشگاهطراحی سازوکارهای تعاملی متنا .0

 ؛ها و دانشگاهیانطراحی و ارزیابی فرایندهای ارتباطی با دانشگاه .0

 ؛های پژوهشیهای پژوهشی و تعریف پروژهطراحی و ارائه نقشه راه طرح .1

یفیت ارزیابی ک وهای ارزیابی عملکرد هر سازوکار تعاملاتی طراحی و پیشنهاد شاخص .1

 ؛های ارزیابی عملکردتعامل براساس شاخص

 ارائه ه منظورب صنایع در هادانشگاه با ارتباط دفاتر ساختارهای تطبیقی مطالعه راستا همین در

  شود.می پیشنهاد پژوهشگران دیگر بهمتناسب  طرح

                                                                                                                                      

1. Siegel DS, Waldman DA, Atwater LE & Link AN 

2. Villani E, Rasmussen E & Grimaldi, R 
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 سندگانیمشارکت نو

 یبعد و هیاول یهاسینوشیمقاله و نگارش پ یسازدر مفهوم یبه طور مساو سندگانینو همه

در  ارزشمندشان هایشنهادیاز داوران ناشناس به خاطر پ لندیما سندگانیداشتند. نو مشارکت

 تشکر کنند. یاصلاح نسخه خط

 

 هابه داده یدسترس هیانیب

 در دسترس هستند. سندگانیبنا به درخواست نو هاداده

 

 یو قدردان تشکر

 یبهادار برا سازمان بورس و اوراق هایپژوهش یراهبر تهیاز کم مانهیصم سندگانینو

ت شرک هایو نظرسنج یکانون یهاکه در گروه یپروژه و متخصصان دانشگاه نیاز ا تیحما

 .کنندیکردند، تشکر م

 

 منافع تضاد

وجود  ینسخه خط نیدر رابطه با انتشار ا یتضاد منافع چیکه ه کنندیاعلام م سندگانینو

 ندارد.
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