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 چکيده
ی رئیس جمهور الگو به روش کیفی و موردکاوانه و بر اساس منش هااین پژوهش با هدف فهم شایستگی

جمهور دولت سیزدهم که به تعبیر رهبر انقلاب اسلامی یک شخصیت الگو در جایگاه و رفتار رئیس
جمهوری است صورت گرفته است. بدین منظور از همه اعضای هیئت دولت سیزدهم خواسته ریاست

ها به نفر پاسخ مکتوب دادند. پاسخ 30هید اظهار نظر کنند که جمهور شهای رئیسشد درباره ویژگی
های بندی شد. بر اساس یافتهبندی و مقولههمراه بیانات مقام معظم رهبری با روش تحلیل مضمون، دسته

ایمان به خدا و توسل به مضمون اصلی شامل  14مضمون سازماندهنده و  49مضمون اولیه،  119تحقیق 
های انقلاب، ایمان به مردم و مداری، ایمان به راهبردها و آرمانه رهبری و ولایتاهل بیت، ایمان ب

داری سیادت در سیاست، دانش کشور ،زیستیهای داخلی، اخلاق و منش متعالی، مواسات و سادهظرفیت
آفرینی، دیپلماسی بخشی و وحدتگرایی و نگاه راهبردی، انسجامو حکمت، مدیریت جهادی، تحول

عنوان شایستگی بهای گرایی و قدرت تبیین و صداقت رسانهانه و انقلابی، نیروسازی و جوانهوشمند
جمهور در دهد که الگوی شایستگی رئیسها نشان مییافتهاصلی رئیس جمهور تراز شناسایی شدند. 
دینی،  داری و تعهدهای تخصصی و مدیریتی، به همراه مردمجمهوری اسلامی ایران تلفیقی از توانمندی

ای به ابعاد ارزشی و آرمانی المللی، توجه ویژههای بیناخلاقی و انقلابی است. این الگو در مقایسه با مدل
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 مقدمه

جمهور و بر اساس فصل نهم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران که به موضوع رئیس
جمهور قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، رئیس 113به اصل پردازد و باتوجهوزرا می

سئولیت اجرای قانون اساسی و ترین مقام رسمی کشور پس از رهبری است که معالی
شود به عهده دارد. ریاست قوه مجریه را جز در اموری که مستقیماً به رهبری مربوط می

جمهور از میان رجال مذهبی قانون اساسی بیان شده است که رئیس 115همچنین در اصل 
ت و تقوی، الاصل، تابع ایران، مدیر و مدبرّ، دارای حُسن سابقه و امانو سیاسی که ایرانی

 مؤمن و معتقد به مبانی جمهوری اسلامی ایران و مذهب رسمی کشور انتخاب گردد. 

جمهوری اسلامی در اجرای اصول مذکور در قانون اساسی، قانون انتخابات ریاست
به تصویب مجلس شورای اسلامی  13۶4ماده در تاریخ پنجم تیرماه  94ایران مشتمل بر 

بعد اصلاحات مختلفی داشت که آخرین اصلاحات و  هایرسید. این قانون در سال
انجام شد. در حال حاضر نیز، اصلاح برخی مواد قانون مذکور  1391الحاقات آن در سال 

قانون مذکور، شرایط  35در حال بررسی در مجلس شورای اسلامی است. بر اساس ماده 
قانون  57ر ماده قانون اساسی تکرار شده است و د 115جمهور عیناً مطابق اصل رئیس

جمهوری به شورای نگهبان واگذار شده مذکور، رسیدگی به صلاحیت داوطلبان ریاست
است. این تکرار در حالی است که فارغ از دیدگاه اکثریت که به حصری بودن شرایط 

تواند اند برخی معتقدند مجلس شورای اسلامی میقانون اساسی قائل 115مذکور در اصل 
جمهوری ورود کند و موارد مذکور در قانون اساسی ین شرایط ریاستدر تفصیل یا تبی

 (1400 عطریان و مسعود، ،جنبه تمثیلی قلمداد دارد )باقری خوزانی
، شورای محترم 1391جمهوری و در سال حال در یازدهمین انتخابات ریاستدرعین 

تازگی تاسیس شده  ای به انجمن مدیریت دولتی ایران که بهنگهبان قانون اساسی طی نامه
قانون اساسی برای انتخاب  115بود درخواست کرد مفهوم مدیر و مدبر بودن که در اصل 

جمهور ذکر شده است را تعریف و تدقیق کند. طی چند جلسه بحث و بررسی در رئیس
اندهی، ریزی، سازمهیئت مدیره و با حضور بزرگان دانش مدیریت، چهار وظیفه برنامه

دهنده مفهوم مدیر به شورای نگهبان قانون های تشکیللفهعنوان مؤبهرهبری و کنترل 
پذیری فاصله داشت رسید این جواب، از عینیت و سنجشاساسی اعلام شد. به نظر می
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و بر اساس گفته یکی از اعضای محترم شورای نگهبان آن گونه که باید و شاید نتوانست 
زمان این موضوع مطرح شد که اگر قرار هایش کمک کند. از همان به شورا در انتخاب

جمهور ارائه شود تا هایی برای انتخاب رئیسصورت مصداقی و عینی شاخصباشد به
ها و انتخاب هم شورای محترم نگهبان در تطبیق با قانون اساسی و هم مردم در بررسی

هایی نهایی خود و هم مجلس در تدوین قوانین انتخابات به آن مراجعه کنند، چه شاخص
جمهور برشمرد؟ البته شورای نگهبان های رئیستوان برای صلاحیت و شایستگیمی

های سیاست 10بند  5جمهوری و در اجرای جز درباره معیارها و شرایط انتخابات ریاست
تعریف و اعلام معیارها و »که « العالیمدظله»کلی انتخابات ابلاغی مقام معظم رهبری 

رجل سیاسی، مذهبی و مدیر و مدبرّ بودن نامزدهای  شرایط لازم برای تشخیص
اصل  9را بر عهده شورای نگهبان قرار داده است و با عنایت به بند « جمهوریریاست
قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، تعاریف، معیارها و شرایط مذکور  115و اصل  110
در جلسه هشتم تصویب و پس از اصلاح  139۶شاخص در تاریخ بیست دی  12را با 

 در یازدهم همان ماه به وزارت کشور ابلاغ کرد. 1400اردیبهشت ماه 
 115جمهور بر اساس اصل صورت برای غنابخشی به معیارهای انتخاب رئیس هر در

ه و مطالعه تطبیقی معیارهای نهای متعددی وجود دارد؛ بررسی پیشیقانون اساسی، راه
 142تا  113(، بررسی و تحلیل حقوقی اصول 1383جمهوری )رنجبر، داوطلبان ریاست

جمهور، وزرا و هیئت وزیران پرداخته قانون اساسی که در آن به وظایف و اختیارات رئیس
( و بررسی مدیریتی معیارهای داوطلبان 1390پور، شده )رستمی و موسی

ل ( از این قبی139۶فرد، های شایستگی مدیریتی )داناییجمهوری بر اساس مدلریاست
هستند. اما در این مقاله با رویکردی بدیع و متفاوت از رویکردهای قیاسی به موضوع 
نگریسته شده است؛ بر اساس تجربه زیسته و موردنگاری مقاماتی که در هیئت دولت 

جمهوری که از نظر رهبر انقلاب یک اند. رئیسجمهور همکاری داشتهمستقیماً با رئیس
های او را احصا توان به روش استقرائی، شایستگی( و می1403تیر  17الگو است )بیانات 

تر تر و عملیاتیتر، عینیهای مصرح در قانون اساسی، فهمی عمیقو در تطبیق با صلاحیت
جمهور را مشخص کرد. در هر صورت این پژوهش با های رئیساز شایستگی
نه همه روسای جمهور و هایی نیز مواجه است، محدود بودن به یک رئیسمحدودیت
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جمهور جمهور گذشته، محدود بودن به اعضای هیئت دولت و نه همه کسانی که با رئیس
جمهوری و نه همه دوران اند و محدود بودن به دوره سه ساله ریاستهمکاری داشته

های های پژوهش، یافتهرسد علیرغم محدودیتبه نظر می مدیریت آیت الله شهید رئیسی.
های گیریتصمیم تر آکادمیک بعدی وهای گستردهند مبنای پژوهشتوااین تحقیق می

تر در شورای محترم نگهبان، مجلس شورای اسلامی و حتی مردم شریف ایران در دقیق
 جمهوری پیش رو باشد.های ریاستانتخابات

 پيشينه پژوهش. 1

مفهوم  ( در مقابل1973) 2بار توسط مک کللندمفهومی است که برای اولین 1شایستگی
تنهایی قابلیت افراد برای بعدی هوش مطرح شد. وی با تأکید بر اینکه معیار هوش بهتک

تری به نام شایستگی استفاده کند از مفهوم چندبعدی و گستردهانجام کار را تعیین نمی
 کرد. پس از او بسیاری به این موضوع پرداختند و تعاریف متعددی از آن ارائه شده است.

 : مروري اجمالي به تعاريف شايستگي(1)جدول 

 معنا و تعریف سال نویسنده

 1973 مک کللند

های کلیدی عملکرد مرتبط با عنوان مؤلفهها بهشایستگی
عنوان هر نوع توان بهآنها را می. «بندی نتایج زندگیدسته»

ویژگی روانی یا رفتاری مرتبط با موفقیت در زندگی یک 
 د تفسیر کرد.فر

 2008و  1982 بویاتزیس
طور علّی با های زیربنایی هستند که بهها ویژگیشایستگی

توان در عملکرد شغلی افراد مرتبط هستند. آنها را می
 بزرگسالی آموزش داد.

 1993 اسپنسر و اسپنسر

ها، ها، خودپندارهها، ویژگیاند از انگیزهها عبارتشایستگی
های شناختی ها، دانش محتوا، یا مهارتها یا ارزشنگرش

اعتماد طور قابلتواند بههر ویژگی فردی که می -یا رفتاری 
طور گیری یا شمارش شود و نشان داده شود که بهاندازه
توجهی بین فرد برتر و متوسط یا مؤثر و ناکارآمد تمایز قابل

 شود.قائل می

 1994 پیج و ویلسون
ها و ها، تواناییعنوان مهارتهتوان بها را میشایستگی
« برتر»یا « موفق»های شخصی مورد نیاز یک مدیر ویژگی
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 معنا و تعریف سال نویسنده
حال، این تعریف بر هر دو قابلیت آشکار تعریف کرد. بااین

های شخصی( )مثلاً دانش و مهارت( و ضمنی )مثلاً ویژگی
 پذیر تأکید دارد.تشخیص و آزمایشقابل

 199۶ پری

های ها و نگرشها، مهارتدانش ای ازها مجموعهشایستگی
ای کلیدی از نقش و مسئولیت شغلی مرتبط هستند که مؤلفه
دهند که با عملکرد در یک شغل مرتبط یک فرد را نشان می

گیری شده اندازهتوان آن را با استانداردهای تثبیتاست و می
 کرد و آن را از طریق آموزش و توسعه تقویت کرد.

 2007 چانگ و لو
هایی هستند که افراد ها، دانش و قابلیتها مهارتستگیشای

باید هنگام انجام وظایف محوله یا دستیابی به اهداف از آن 
 برخوردار باشند.

دراگانیدیس و 
 منتزاس

 

200۶ 
 

ها و رفتارهای مستقیم و ها آن دسته از مهارتشایستگی
دهند وظایف داده غیرمستقیم هستند که به افراد اجازه می

 طور مؤثر انجام دهند.های محول شده را بهده یا نقشش

 1999 اثی و اورث

مشاهده، از ای از ابعاد عملکرد قابلها به مجموعهشایستگی
ها و رفتارهای فردی، و نیز ها، نگرشجمله دانش، مهارت
های سازمانی جمعی اشاره دارد که با تیم، فرایند و قابلیت

یت رقابتی پایدار را برای عملکرد بالا مرتبط است و مز
 (.21۶ .کند. )صسازمان فراهم می

 (2020)ونگ، منبع: 

ویژگی زیربنایی فرد که منجر به عملکرد »عنوان ( شایستگی را به1982) 3بویاتزیس
تعریف کرد. او همچنین تأکید داشت که ایجاد یک  «شودمؤثر و برتر در یک شغل می

ی برای شناسایی و تمایز عملکرد مدیران ضروری زبان مشترک در مدیریت منابع انسان
هایی اختصاصی برای شایستگی در بخش عمومی نیز است. این دیدگاه به طراحی مدل

 .گسترش یافت
های ( چهار حوزه کلیدی شایستگی مدیریتی را معرفی کرد: شایستگی1989) 4شرودر

برای مدیران ارشد ویژه دهنده و عملکردی. این چارچوب بهشناختی، انگیزشی، جهت
رسید. به کنند، بسیار مناسب به نظر میهای پویا فعالیت میبخش عمومی که در محیط
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های شایستگی در بخش عمومی باید توانایی رهبران برای مدیریت تنوع علاوه مدل
های پیچیده را نیز پوشش دهند. در این فرهنگی، تطبیق با تغییرات سریع و هدایت تیم

های که مزیت رقابتی ( بر شناسایی شایستگی1989) 5ات پراهالاد و هاملراستا، مطالع
توانند شامل ها در بخش عمومی میکنند، تأکید داشتند. این شایستگیایجاد می
(. 1989های استراتژیک و تعهد به اهداف اجتماعی باشند )پراهالد و همل، توانایی

ز مقامات ارشد در بخش عمومی های موردنیامطالعات بعدی نشان داد که شایستگی
گیری بر اساس همچنین شامل مواردی مانند تفکر استراتژیک، توانایی رهبری، تصمیم

 .(1999،  ۶شواهد و مدیریت تغییر است )روثول و لیندهام
 8( و پوروازنیک و همکارانش201۶) 7(، اسکورکووا2008همچنین بویاتزیس )

های عمومی و اجرای کارآمد گی میان سیاست( تأکید داشتند که توانایی هماهن2018)
جانبه های جامع شایستگی است که نیازمند بررسی همهشدت وابسته به مدلآنها، به
( با ارائه مدل جامع 2018های مدیریتی است. پورواژنیک و همکارانش )توانایی

ی های رهبری و مدیریتی را تعریف کردند: توانایشایستگی، سه بعد اصلی شایستگی
ویژه برای بخش عمومی های کاربردی، و بلوغ اجتماعی. این رویکرد بهدانشی، مهارت
های آنان در رسید؛ زیرا بر ارزیابی جامع مدیران برای اطمینان از قابلیتمفید به نظر می

نفعان تأکید داشت. این مدل، مبتنی بر ارزیابی جامع بود و مدیریت منابع و تعامل با ذی
تواند به ناکارآمدی منجر ه انتخاب مدیران بر اساس معیارهای ناقص میتأکید داشت ک

عنوان یکی از ارکان این مدل، به تعامل سازنده و ویژه، بلوغ اجتماعی بهشود. به
 های پیچیده سیاسی و اجتماعی اشاره داشت.گیری اخلاقی در محیطتصمیم

مطالعات  ران و رهبران،های مدیطور خاص در خصوص شایستگیدر همین راستا و به
هایی هم وجود دارد که اغلب این مطالعات در قالب گرفته و مدلفراوانی صورت

های رهبران و مدیران پرداخته است. یکی هایی است که به ویژگیها، یا کتابخودنوشت
 10المللی که به بررسی رفتارهای مدیران و رهبران اثرگذار پرداخته است از مطالعات بین

صداقت عمیق، شجاعت  لت و شایستگی را برای رهبران و مدیران موفق شاملفضی
اخلاقی، دید اخلاقی، شفقت و مراقبت، انصاف، تعالی معنوی، تفکر خلاقانه، 
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بندی خوب و از خودگذشتگی ذکر کرده است )گینی شناختی، زمانهای زیباییحساسیت
 (.1۶-15ص.  ،139۶و گرین، 

انداز روشن، هایی مانند داشتن چشمدهد ویژگیهای اخیر نشان میپژوهش
های ارتباطی قوی، توانایی مدیریت مؤثر و قدرت سیاسی نقش بسزایی در افزایش مهارت

برخی مطالعات بر نقش شخصیت  (.2021، 9کنند )نام و لیاعتماد عمومی به دولت ایفا می
(، در 2021) 10ریبیدهی سبک رهبری آنان تأکید دارند؛ گفردی رؤسای جمهور در شکل

طور مستقیم بر های شخصیتی بهپژوهشی بر روی دونالد ترامپ، نشان داد که ویژگی
های اجرایی تأثیرگذار است. این سبک رهبری ریاست جمهوری و در نتیجه بر سیاست

های کلان گیریها اهمیت تحلیل شخصیت رؤسای جمهور را در درک تصمیمیافته
( به 2017) 11ای دیگر، کیسلینگ، مارتین و یاسارر مطالعهسازد. دسیاسی برجسته می

بررسی تأثیر سخنوری و بلاغت رؤسای جمهور آمریکا بر بازارهای مالی و سطح اعتماد 
عمومی پرداختند. نتایج این تحقیق حاکی از آن بود که نحوه سخنرانی و ارتباط کلامی 

های عمومی و تحکیم برداشتتواند به عنوان ابزاری برای مدیریت رؤسای جمهور می
( طی 2024) 12کلور و ریومشروعیت سیاسی عمل کند. در نهایت، بورمیکی، مک

ای، هفت شایستگی کلیدی مورد نیاز رؤسای جمهور را شناسایی کردند که شامل مطالعه
 شود.آوری، مهارت ارتباطی مؤثر و تعهد به عدالت اجتماعی میاعتمادسازی، تاب

هایی برای نیز چارچوب 13زمان همکاری و توسعه اقتصادیاز سوی دیگر، سا
ها های رهبری در سطوح عالی بخش دولتی ارائه کرده است. این چارچوبشایستگی

شود ای میها، فراگیری، توانایی سرپرستی و همکاری شبکهشامل رهبری مبتنی بر ارزش
های لازم برای هارتدر یک مطالعه دیگر سازمان همکاری و توسعه اقتصادی م (.2020)

های نوآوری و طرز فکرهای وکار، مهارتنوآوری در بخش دولتی را شامل درک کسب
 (.2019آفرین معرفی کرده است )تحول

های ( در پژوهشی درباره شایستگی1402در مطالعات داخلی، حیدریان و همکارانش )
آراستگی به  ؛ایستگیش 9مدیران تراز انقلاب اسلامی از دیدگاه مقام معظم رهبری بر 

-گرایی، اقتدار، سادهبودن، قانونپذیری، مردمیفضائل اخلاقی، آزاداندیشی، مسئولیت
های اصلی رفتاری مدیران تصریح عنوان شایستگیگرایی و رفتار جهادی بهزیستی، تحول
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جمهور، بر اساس نظریه های رئیس( برای شایستگی139۶فرد )همچنین دانایی اند.کرده
به صورت زیر ارائه  زیر شایستگی 10دسته شایستگی و  ۶ عملکرد ـ ظرفیتـ  یستگیشا

 کرده است.
فقیه، فهم اسلام، درک مبانی  دینی: پایبندی به اصل ولایت ـهای مذهبی شایستگی. 1

 حکومت دینی. 
 های اخلاقی: متصف به اخلاق اسلامی، پیشینه پاک کاری و مدیریتی.شایستگی. 2
 های شخصیتی: سلامت جسمی و روحی.شایستگی. 3

 ملی. ـهای سیاسی: رجل سیاسی بودن و تجربه کار در عرصه سیاسی شایستگی. 4
 های مدیریتی: دارابودن سابقه مدیریتی در عرصه ملی.شایستگی. 5
 علمی و تخصصی.  ـفنی: داشتن سوابق تحصیلی ـ ای های حرفهشایستگی. ۶

آن است که پژوهش آکادمیک شاهدمحور درباره  دهندههای پژوهشگر نشانبررسی
جمهور در جمهوری اسلامی ایران صورت نگرفته و آنچه منتشر های رئیسشایستگی

اند که نیازمند کار پژوهشی و فراوری های تاریخی یا قیاسیعنوان گزارهشده است نوعاً به
بعاد اخلاقی و ( در تلاش ارزشمندی به بررسی ا1393است. برای نمونه عسکری راد )

رفتاری شهید رجایی پرداخته که نیازمند بررسی مدیریتی بیشتری است زیرا محدود به 
جمهوری کوتاه آن شهید بزرگوار )کمتر از یک ماه( بوده است و امکان دوره ریاست

 تحلیل عمیق آن وجود ندارد.
یک عنوان است؛ صلاحیت به 14توجه این که شایستگی غیر از صلاحیت نکته قابل

نیاز بر اساس مدارک رسمی و با هدف تعیین دانش، مهارت و تجربه مورد نیاز برای پیش
که شایستگی شود درحالیانجام کار و مسئولیت قبل از ورود به کار از فرد خواسته می

ها است که با نگرش، ها، وظایف و مسئولیتهایی بروزیافته در نقشای از ویژگیمجموعه
مرتبط بوده و ناظر به عملکرد فعلی است. برای مثال دفتر سرمایه  شخصیت و رفتار فرد

دولت آمریکا برای مدیران بخش دولتی خود پنج صلاحیت اصلی رهبری  (OPM) انسانی
سازی و بیست و دو معیار ذیل محوری، هوش تجاری و ائتلافتغییر، رهبری افراد، نتیجه
 از ورود مدنظر هستند. های پیشعنوان صلاحیتآن را تعیین کرده که به
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 جمهور از ديدگاه شوراي محترم نگهبانصلاحيت و شايستگي رئيس. 1ـ1

توان گفت آنچه در مصوبه ابلاغی شورای محترم به تمایز صلاحیت و شایستگی میباتوجه
ذکر شده است عمدتاً از جنس صلاحیت و البته در برخی ابعاد  1400نگهبان اردیبهشت 
است. چنانکه در ماده یک مصوبه مذکور و در تعریف رجل سیاسی ناظر به شایستگی 

 اند:جمهوری موارد زیر ذکر شدهمذهبی و مدیر و مدبرّ بودن نامزدهای ریاست

رجال مذهبی، رجالی هستند که آگاهی لازم به دین اسلام و مذهب تشیّع داشته و . 1
فردی و اجتماعی از برجستگی تدیّن و تقیدّشان به انجام شعائر و مناسک دینی در زندگی 

ای که در میان مردم به این خصوصیت، شناخته و مشهور گونهای برخوردار باشد، بهویژه
 باشند.
های رجال سیاسی، رجالی هستند که قدرت تحلیل و درک آنها از مسائل و پدیده. 2

لمللی و ااجتماعی اعم از داخلی و بینسیاسی به جهت آگاهی عمیقشان از مسائل سیاسی
های سیاسی به نحوی باشد که همواره مصالح نظام اسلامی و حضورشان در صحنه

ای که در میان مردم به گونهمعیارهای اصیل انقلابی در عملکرد آنها لحاظ شده باشد، به
 این خصوصیت، شناخته و مشهور باشند.

ز نظر دانش های ذاتی و اکتسابی لازم امدیر، شخصی است برخوردار از شایستگی. 3
های فردی و تجربه که توانایی شناخت و استفاده بهینه از و مهارت، شخصیت و نگرش

وری و در راستای مأموریت، منابع انسانی و مادی در کشور را با رعایت حداکثر بهره
های حاکم بر جامعه داراست و سوابق او حاکی از رسالت و اهداف کلان نظام و ارزش

 های مدیریتی کلان باشد.موفقیت وی در صحنه
اندیشی نسبت به امور، مبتنی بینی و عاقبتمدبرّ، شخصی است که از توانایی پیش. 4

ها قدرت بر عقلانیت و دانش صحیح برای اداره امور کشور برخوردار باشد و در بحران
 .رفت از آنها را به نحو شایسته داشته باشدحل مشکلات و برون
مذکور شرایط و معیارهای لازم جهت تشخیص رجل سیاسی  نامهدر ماده دو تصویب

 اند:صورت زیر تعیین شدهجمهوری بهمذهبی و مدیر و مدبر بودن نامزدهای ریاست
های مذهبی و سیاسی از قبیل مکتوبات، ارزیابی در فعالیتسوابق کافی و قابل

مناصبی همچون  ها و اعلام مواضع، سابقه تصدی حداقل مجموعاً چهار سال درسخنرانی
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عالی امنیت ملی و مجمع تشخیص مصلحت نظام، مقامات سیاسی و عضویت در شورای
های ملی، استانداران و شهرداران شهرهای بزرگ، سلامت و توانایی لازم ریاست سازمان

سال تمام شمسی و حداکثر  40جمهوری، حداقل سن های ریاستجهت ایفای مسئولیت
نام، داشتن مدرک تحصیلی حداقل هنگام ثبتسال تمام شمسی در  75سن 

ارشد یا معادل آن مورد تأیید وزارت علوم، تحقیقات و فناوری یا وزارت کارشناسی
ها و های علمیه، ارائه برنامهبهداشت، درمان و آموزش پزشکی و یا مرکز مدیریت حوزه

ر اسناد های اجرایی در چارچوب صلاحیت و اختیارات قوه مجریه مبتنی بمشیخط
های کلی نظام، معرفی مشاوران جهت تشریح بالادستی از جمله قانون اساسی و سیاست

نام، فقدان سابقه ها و توان مدیریتی، عدم محرومیت از حقوق اجتماعی در زمان ثبتبرنامه
محکومیت کیفری مؤثر، عدم محکومیت قطعی کیفری به جرایم اقتصادی از جمله 

شویی، اخلال در نظام ا، اختلاس، تبانی در معاملات دولتی، پولکلاهبرداری، رشا و ارتش
اقتصادی کشور و عدم محکومیت به اقدام علیه نظام جمهوری اسلامی ایران، وابسته 

، 1388های غیرقانونی و فقدان سوابق سوء امنیتی از جمله در فتنه سال نبودن به گروه
کیم آن )مصوبه شورای نگهبان قانون عدم وابستگی به رژیم گذشته و مؤثر نبودن در تح

 (1400اردیبهشت  11اساسی، 
هایی شود عمده تمرکز بر روی صلاحیتگونه که در مصوبه مذکور مشاهده میهمان

جمهوری از آن برخوردار باشند و رود در بدو ورود، داوطلبان ریاستاست که انتظار می
که شناسایی و ده است. درحالیهای پس از آن کمتر سخن به میان آمدرباره شایستگی

تواند هم در انتخاب اولیه شورای جمهور الگو و تراز میهای رئیسبندی شایستگیدسته
عنوان یک بازبینه عالمانه عمل کند و به انتخاب نگهبان و هم در انتخاب مردم به

 رسان باشد.تر یاریجمهور متناسبرئیس

 و فرآيند پژوهش روش .2

های گوناگون مثل مطالعه سازمانی در حوزه 28۶( با بررسی 1993) اسپنسر و اسپنسر
 ارتش، بهداشت و درمان، آموزش و غیره سه روش برای تدوین شایستگی معرفی کردند.

 ؛های معیارروش مطالعه کلاسیک با استفاده از نمونه (1
 ؛های خبرهروش مطالعه سریع و کوتاه با استفاده از پانل (2
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نفرد و مشاغل آتی که در آن صاحبان شغل کافی برای روش مربوط به مشاغل م (3
، 1993هایی از عملکرد برتر و متوسط وجود ندارد )اسپنسر و اسپنسر، ارائه نمونه

 (. 93 .ص

در این پژوهش، روش سوم پیشنهادی اسپنسر و اسپنسر یعنی روش مربوط به مشاغل 
فرد بودن شغل بهها اندک هستند )به سبب منحصرمنفرد که در آن تعداد نمونه

جمهور در کشور( مبنای تحقیق است. بدین منظور با روش تک موردکاوی رئیس
جمهوری که از عنوان رئیسهای شهید رئیسی بهبه بررسی شایستگی (2014)کرسول، 

جمهور الگو معرفی شده جمهور مغتنم و رئیسعنوان رئیسطرف مقام معظم رهبری به
 13ر در کمتر از دو هفته بعد از شهادت ایشان و در تاریخ پرداخته شده است. بدین منظو

پرسشنامه بازی توسط پژوهشگر بین همه اعضای هیئت دولت سیزدهم  1403خرداد 
نفر عضو  37جمهور شهید سوال شده بود. از های رئیستوزیع شد که در آن از شایستگی

 نفر به سوال مطرح شده پاسخ مکتوب دادند. 30هیئت دولت، 

 کنندگان در پژوهش: اسامي مشارکت(2)ل جدو

 سمت در دولت سیزدهم خانوادگینام و نام سمت در دولت سیزدهم خانوادگینام و نام

 جمهورمعاون اول رئیس محمد مخبر
علی بهادری 

 جهرمی
 دبیر و سخنگوی دولت

غلامحسین 
 اسماعیلی

 پرورش و وزیر آموزش اییرضا مراد صحر جمهوردفتر رئیسرئیس

سید احسان 
 خاندوزی

 وزیر امور اقتصاد و دارایی
سید اسماعیل 

 خطیب
 وزیر اطلاعات

سید صولت 
 مرتضوی

 علی باقری وزیر تعاون، کار و رفاه
سرپرست وزارت امور 

 خارجه
 رئیس سازمان صداوسیما پیمان جبلی وزیر بهداشت و درمان اللهیبهرام عین

 میثم لطیفی رئیس بانک مرکزی محمدرضا فرزین
رئیس سازمان اداری و 

 استخدامی
 شهردار تهران علیرضا زاکانی جمهورمعاون رئیس سید محمد حسینی
سید امیرحسین 

 زادهقاضی
 سپهر خلجی رئیس بنیاد شهید

رسانی رئیس شورای اطلاع
 دولت
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 سمت در دولت سیزدهم خانوادگینام و نام سمت در دولت سیزدهم خانوادگینام و نام

 علی سلاجقه رئیس سازمان انرژی اتمی محمد اسلامی
رئیس سازمان 

 زیستیطمح

 وزیر ورزش و جوانان کیومرث هاشمی
الله سید عزت
 ضرغامی

وزیر گردشگری و 
 فرهنگیمیراث

 وزیر نیرو اکبر محرابیانعلی وزیر نفت جواد اوجی

 مهدی اسماعیلی
وزیر فرهنگ و ارشاد 

 اسلامی
محمدعلی زلفی 

 گل
وزیر علوم، تحقیقات و 

 فناوری

 پوررععیسی زا وزیر دفاع محمدرضا آشتیانی
وزیر ارتباطات و فناوری 

 اطلاعات
امین حسین 
 رحیمی

 مهرداد بذرپاش وزیر دادگستری
وزیر مسکن، راه و 

 شهرسازی
سید محمود 

 پورحسینی
 جمهورمعاون رئیس محسن منصوری جمهورمعاون رئیس

 هاي پژوهشمنبع: يافته

ن دیدارشان با اعضای ها، سخنرانی رهبر انقلاب در آخریمنظور غنای بیشتر یافتهبه
جمهور شهید اختصاص های رئیس( که به شایستگی1403تیر  17هیئت دولت سیزدهم )

 یافته بود نیز در بررسی و تحلیل، مدنظر قرار گرفت.

  هاوتحليل دادهتجزيه. 3

دهندگان تلاش صورت مکتوب بوده است و پاسخها بهآوری دادهکه شیوه جمعازآنجایی
اختصار بیان کنند؛ لذا جمهور شهید را بههای رئیسها و شایستگیآموختهاند درسکرده

مندی از روش تحلیل مضمون و اختصار و با بهرهشود بهها نیز تلاش میدر تحلیل داده
بندی شوند. از ، مطالب اساسی مقولهExcelو  24نسخه  MAXQDAافزار با کمک نرم

سازی شد. در ادامه در هندگان پیاده و مرتبداین رو در گام نخست، همه مطالب پاسخ
دهندگان کدگذاری شد. ، هر یک از متون مربوط به هر یک از پاسخMAXQDAافزار نرم

کننده کنندگان مضامین سازماندهیدر ادامه بر اساس مضامین پایه برآمده از متون مشارکت
 اند.و اصلی شناسایی و کدگذاری شده
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 کنندگاننمونه کدگذاري اوليه از متن مصاحبه يا مکتوبات مشارکت(: 3)جدول 

 مضمون اولیه متن مصاحبه یا مکتوب کنندهمشارکت

مقام معظم 
 رهبری

کرد، برای مردم احترام قائل بود، ایشـــان به مردم اعتنا می
ــور پیدا می کرد حقایق را کرد، لمس میدر بین مردم حض

ــور در میان مردم ــنید و های آنها را می، حرفبا حضـ شـ
مه          نا ها را محور بر های آن یاز های خودش قرار  ریزین

مه   داد؛ ایشـــان اینمی نا ها و  ریزیجوری بود. محور بر
هایی که مدنظر ایشان بود، حلّ ها و کارها و شاخصاقدام

مشــکلات مردم بود. این درســت همان چیزی اســت که 
ــت؛ یعنی با مردم بودن.    ــلام اسـ در این نامة    مدنظر اسـ
یه   به  معروف و فرمان معروف امیرالمؤمنین )عل ــلام(  السـ

ترین کارها فرمایند بهترین و محبوباشتر، ایشان می  مالک
در نزد تو باید این چند چیز باشــد؛ دو ســه چیز را ذکر  

ی ة؛ محبوب     می ــَی الریعِ ها لِرضِـ ند، از جمله: اَجمَعُ ترین کن
ــنودی  کارها در نظر تو باید آن کاری  ــد که مایة خش باش

ــت. میتوده گوینــد بهترین کــارهــا و هــای مردم اســ
ترین کارها آن اســت که مدنظر تودم مردم باشــد، محبوب

ها      ــنود کند، آن ها را خشـ با      آن ــی کند، هماهنگ  را راضـ
 ها باشد.رضایت آن

 اعتنا به مردم

 احترام به مردم

 باور به مردم

حضور در بین 
 مردم

ت لمس مشکلا
 مردم

 شنیدن حرف مردم

قراردادن نیاز عامه 
عنوان مردم به

 ریزیمبنای برنامه

مقام معظم 
 رهبری

ها روی وبرخاست خب ما با خیلی از مسئولین در نشست   
ــئلة توانایی   های داخلی در  های داخلی و ظرفیّت  این مسـ

ــحبـت می   کس از آنهـا هم  کنیم، هیچموارد متعـدّد صـ
ــی عمیقاً و از    مّا آدم می کند، ا مخالفت نمی   فهمد چه کسـ

شان    بن دندان به این توانایی سی نه. ای ها باور دارد، چه ک
ــت که ما خیلی از        ــت؛ یعنی قبول داشـ واقعاً باور داشـ
شور را یا به یک        شکلات ک شور را یا اکثر م شکلات ک م

شور را می   صورت همه  شکلات ک ی به توانیم با تکیهی م
یّت  بال این کارها هم     های داخلی حل کنی  ظرف م؛ و لذا دن

ــلی ــان دنبال بود. این از خطوط مهم و اص ای بود که ایش
 کرد.می

باور عمیق به 
 های داخلیظرفیت

 پیگیری امور با 
بر  تأکید

 های داخلیظرفیت
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 مضمون اولیه متن مصاحبه یا مکتوب کنندهمشارکت

مقام معظم 
 رهبری

ظه دوپهلو حرف ما    زدن و ملاح که اگر  ی این را کردن 
ــع انقلابی ــریح بیان کمواض نیم، فلان آدم، فلان مان را ص

شوند، این         ست ناراحت ب صیّت ممکن ا شخ سته، فلان  د
ملاحظات را ایشان نداشت؛ یعنی مواضع انقلابی خودش    
صریح بیان     شان  را، همان که به آن معتقد و پایبند بود، ای

ای که ایشان کرد، از او راجع به  کرد. در اوّلین مصاحبه می
ا ارتباط برقرار ارتباط با فلان کشــور پرســیدند که شــم  

صریح؛ یعنی بی   می شان گفت خیر!  هیچ ملاحظه کنید، ای
 لا چیزی گفتن؛ ایشان صریح بود.و حاشیه و لابه

صراحت در اعلام 
مواضع انقلابی و 

 دینی

مقام معظم 
 رهبری

قدری کردم به اینکه یکمن مکرّر ایشـــان را توصـــیه می
اص زدم از یک مواردی که اشــخاســتراحت کند. مثال می

گفتم استراحت نکردند، بعد دچار مشکل شدند. مکرّر می   
ی کاریِ خودت هم که شــده یک قدری شــما برای آینده

شه می      شان همی ستراحت کن. ای سته  ا گفت من از کار خ
شـــد؛ آدم تعجّب شـــوم، واقعاً هم کأنّه خســـته نمینمی
شب از سفر خارجی برگشته، صبح در فلان     کرد. نصفه می

جا با مردم دیدار عمومی دارد یا     رج یا فلان ی مثلاً کنقطه 
سه می  سائل مختلف! اینها کارهای خیلی  جل گذارد برای م

 مهمّی است.

 خستگی ناپذیری

مقام معظم 
 رهبری

ضـــعفِ خیلی از ماها اســـت که تا یک کســـی این نقطه
شکند یا  چرخد، فوراً یا دلمان میزبانش به انتقاد از ما می

ــود ی اوقاتمان تلخ می   آید که چرا مثلاً از ما    ا بدمان می  شـ
ــد و از کار می  ــی ش ــپاس جور مانیم؛ خیلی اوقات اینناس

شان نه؛       شه دوست داریم از ما تعریف کنند. ای است؛ همی
شان می زخم شد.  زدند، امّا مأیوس نمیزبان هم زیاد به ای

ــود گفت که رنج نمی  البتّه نمی  ــید؛ چرا، رنج هم  شـ کشـ
ــید، گاهی پیش بند   می ــکایت هم می  کشـ کرد، لکن ه شـ

سرد نمی  مأیوس نمی گیری  شد از کارکردن و دنبال شد و 
 کردن.

یوس نشدن از مأ
 هازخم زبان
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 مضمون اولیه متن مصاحبه یا مکتوب کنندهمشارکت

مقام معظم 
 رهبری

شان اهل تعامل بود. اینجا با فلان رئیس  جمهورِ اروپایی  ای
ــحبت   ــاعت و نیم تلفنی ص ــاعت یا یک س گاهی یک س

چنان عزّت؛ نه آنکردند. اهل تعامل بود، امّا از موضــع می
ــود، نه      تند و به   ــطلاح دورکننده که ارتباط قطع بشـ اصـ

خودی امتیازدادن و دست پایین گرفتن و مانند اینها؛ از  بی
حال با تعامل. این موجب شد که  موضع عزّت، اماّ درعین 

ــران       ــان، من دیدم چند نفر از سـ ــهادت ایشـ بعد از شـ
ــته  های  چهرهی دنیا که حالا در دنیای امروز جزو     برجسـ

سته و درجه  سوب می برج هایی شوند، در پیام ی یک مح
عنوان یک که به بنده راجع به ایشـــان دادند از ایشـــان به

ست؛ یعنی     سته تمجید کردند؛ این خیلی مهم ا چهرم برج
عنوان یک عنوان یک ســـیاســـتمدار معمولی بلکه بهنه به

 سیاستمدار برجسته از ایشان تعبیر کردند و اسم آوردند.

مندانه تعامل عزت
 المللیبین

 

مقام معظم 
 رهبری

ها بود آفریقا به اصل ارتباط، ایشان عقیده داشت. ما سال     
شته بودیم، با همه  هایی که راجع به ی سفارش را کنار گذا

قا می  باط برقرار کرد،       آفری قا ارت با آفری شـــد؛ ایشـــان 
فت  های           ر ــور با کشـ باط  به ارت مل کرد.  عا مد کرد، ت وآ

ها ی ارتباط با آنشـــورهایی که زمینهی ک، با همهگوناگون
شــد، ایشــان معتقد وجود داشــت و باید ارتباط برقرار می

باط برقرار می  یّت بود و ارت نه    کرد. اولو ها را در این زمی
ها همســایگی بود که کرد؛ مثلاً یکی از اولویّترعایت می

 .دادی همسایگی اهمیّّت میایشان به مسئله

ت در رعایت اولوی
 المللیتعاملات بین
 

مقام معظم 
 رهبری

های ســنگین اهتمام داشــت؛ مثلاً فری کنید مثل به طرح
یا مثلًا در همین          طه  ند نق به چ یا  قال آب از در همین انت

های دور به شــهرهایی که ی آب، انتقال آب از راهمســئله
ی شــبرب ها بود در انتظار آب بودند؛ ایشــان مســئلهمدّت

ــا  های گوناگونی ورزی اینها را حل کرد. طرح اینها و کشـ
 قبیل داشت.ازاین

اهتمام به کارهای 
 بزرگ
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 مضمون اولیه متن مصاحبه یا مکتوب کنندهمشارکت

مقام معظم 
 رهبری

جدّاً متواضــع بود، جدّاً بردبار بود. آدم صــبوری بود، آدم 
که اختلاف        ــانی  با کسـ مدارا بود  هل  نظر بردباری بود، ا

ــتند؛ چه اختلاف   ای که  نظری، چه اختلافات نظری   داشـ
صه. خب می   منتهی می دانید شد به اختلاف عملی در عر
ــان  در اداره ــور این چیزها وجود دارد دیگر؛ ایشـ ی کشـ

نده هم می    می به ب مد  فت، مطرح می آ کرد، مواردی را گ
حال ایشان شد، امّا درعینکرد، اوقاتش هم تلخ میذکر می

ــان در های مدنظر با مدارا رفتار می     با آن طرف  کرد. ایشـ
ــتند، من گفتم یک موردی یک ا ختلافی با یک جایی داش
العمل نشــان ندهید؛ خیلی ســخت بود شــما اصــلاً عکس

شان نداد، یعنی واقعاً مدارا  برایش، امّا اصلاً عکس  العمل ن
صبر و این تحمّل را    کرد؛ درحالی شان مثلاً این  که اگر ای

 نداشت، بنا بود یک دعوای بزرگی در کشور راه بیفتد.

 تواضع
 

 ردباریصبر و ب
 

 مدارا

مقام معظم 
 رهبری

شان اهل دعا بود،       سّل و دعا بود. ای شان اهل ذکر و تو ای
یه بود و دلش        هل گر ــّل بود، ا هل توسـ هل ذکر بود، ا ا

عالم غیب مرتبط بود؛ و همین      با  باً  ــن بود و قل ها  روشـ
 برددهد، انسان را پیش میاست که انسان را نجات می

 اهل ذکر و توسل
 ااهل دع
 اهل گریه

ارتباط قلبی با عالم 
 غیب

 هاي پژوهشمنبع: يافته

کنندگان در پژوهش احصا و ارایه شدند. ه خلاصه هر یک از مکتوبات مشارکتدر ادام
های مقام معظم رهبری در بیان خصوصیات عملی، فکری و قلبی شهید رئیسی به ویژگی

به مردم، همدلی صادقانه با مردم و نظارت بودن و اعتنای اند. مردمیمتعددی اشاره کرده
بودن(، اعتماد به توانایی میدانی در سفرهای استانی و حضور سریع در حوادث )مردمی

ناپذیری، مأیوس المللی، خستگیداخلی، صراحت در بیان مواضع انقلابی در عرصه بین
های بزرگ از ه طرحالمللی و اهتمام بها، تعامل عزتمندانه بینزباننشدن به واسطه زخم

علاوه تواضع، صبر و بردباری و مدارا با مخالفان از نقاط های عملی ایشان بود. بهویژگی
برجسته منش اخلاقی ایشان بوده است. در حوزه رفتار فردی نیز اهل ذکر و دعا و توسل 

دهم، و گریه و ارتباط قلبی با عالم غیب )بیانات مقام معظم رهبری در دیدار با دولت سیز
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( 1402شهریور  8زیستی و کاهش تشریفات در سلوک شخصی )(، ساده1403تیر  17
 اند. تصریح فرموده
عنوان معاون اول جمهور شهید در نظر دکتر محمد مخبر بههای رئیسشایستگی

نگری و نگاه کلان و توجه به پیامدهای اند از جامعطور خلاصه عبارتجمهور بهرئیس
های انقلاب اسلامی برای پیشرفت کشور، پرهیز به راهبردها و آرمانتصمیمات، اعتقاد 

گیری دوپهلو در مورد مسائل مهم کشور و جهان اسلام و عدم ورود به حواشی از موضع
 بندی مسائل اصلی کشور و تمرکز بر حل آنها،و تمرکز بر حل مشکلات مردم، اولویت

ها در بستاحساس یأس و وجود بنهای داخلی برای حل مسائل، عدم نگاه به ظرفیت
ناپذیری و عمل جهادی، در متن اداره امور کشور و امیدبخشی به زیرمجموعه، خستگی

میزنشینی، پیگیری مداوم و سرعت عمل در کارها، قدرت تعامل میدان بودن و عدم پشت
و تقوا  بالا )از یک کارگر تا سران کشورها(، ارتباط صمیمی و مناسب با همه اقشار، ایمان

 و معنویت شخصی و توسل و توکل هستند.
جمهور و رئیس جمهور در نظر محمد اسلامی، معاون رئیسهای رئیسشایستگی

منت، توجه تام به طور خلاصه شامل صداقت با مردم، خدمتگزاری بیسازمان انرژی به
اط و روزی، پرانرژی و پرنشناپذیری و تلاش شبانهاوامر مقام معظم رهبری، خستگی

 بخش، دارای مرزبندی با دشمن و اهل مهربانی با دوستان است.انگیزه
های ممتاز جمهور شایستگیدفتر رئیسدر نظر آقای غلامحسین اسماعیلی، رئیس

اند از اخلاص، پیگیری تا حصول نتیجه، توجه به حقوق و جمهور شهید عبارترئیس
مدار، اهل گرا، قانونستیزی، تحولمنافع مردم، امیدوار به ظرفیت داخلی کشور، فساد

 بیت است.عبادت و ارتباط و توسل به اهل
های محمدمهدی اسماعیلی، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در بیان شایستگی

گیری عقلایی، غیرسیاسی، فراجناحی و جمهور شهید به مواردی همچون تصمیمرئیس
تغییر رفتار قبل و بعد از مداری، عدم فرابخشی، خداباوری، توکل، توسل، ولایت

ناپذیر و روحیه گیر نسبت به زیردستان، خستگیمسئولیت، متواضع، مهربان، سخت
 پیگیری بالا تصریح کرد.
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های شخصیتی شهید دکتر رئیسی مهندس جواد اوجی، وزیر نفت نیز در بیان ویژگی
گشایی یش، گرهاخلاص در کار، کار برای خدا و خدمت به مردم دور از ریا و دور از نما

المللی، از مشکلات مردم، تواضع و فروتنی در مقابل مردم، قدرت و ابهت در مجامع بین
المال، اعتقاد به کار کارشناسی و توکل ایشان را مطرح گرایی، رعایت حقوق بیتقانون
 کرد.

امیر سرتیپ محمدرضا آشتیانی، وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح در باب 
صلابت، اقتدار و قاطعیت در روش و منش و تصمیمات،  خصوصیات شهید جمهور بر

ای امیدوار و طبعی، چهرهداری، رفاقت و صمیمیت، شوخناپذیری، مردمخستگی
های اجتماعی، ، تلفیق فعالیتتأثیرگذار، سبک مدیریت حمایتی و تشویق به کار تیمی

های مترتبه در خانواده، امور شخصی و انجام تکالیف مذهبی کاری و اداری با مسئولیت
شهید رئیسی شخصیتی  داشت. در نظر وی تأکید از زمره خصوصیات ذاتی ایشان 

متواضع، متین، دلسوز، اعتمادساز و اهل توکل و توسل بودند که در همه حال توجه ایشان 
 السلام بود و راضی به رضای او بودند. خدا و ائمه اطهار علیهم به

علی باقری کنی، سرپرست وزارت امور خارجه جمهوری اسلامی ایران در توصیف 
گرا، جانبهگرا، همهبین و انسان اخلاقی و مدیر نتیجهشهید بزرگوار او را روحانی روشن

محور و اهتمام به دستیابی به اهداف یابی موضوعات و مسائل، نتیجهملتزم به اولویت
ها، صیانت از ساختارها حال پایبندی به مبانی، اصول و ارزشمصوب و اعلامی و درعین

گرا به ساختارها و سازوکارها با حال نگاه تحولو سازوکاری نظام بروکراتیک و درعین
اداره کشور،  گرایی درحال پرهیز از عواممحوری و درعینهدف ارتقای کارآمدی، مردم

ها، های بیگانهحال عدم اتکا به توانمندیتوجه به توسعه در روابط خارجی و درعین
حال مراقبت از اتلاف تخصیص وقت به رسیدگی به امور مختلف و متنوع کشور و درعین

سازی علم و تخصص در فرایندهای مختلف زمان، تخصص محوری و توجه به نهادینه
گرایی و کارهای نمادین غیرمرتبط با فرایند رهیز از کلیشهحال پحکمرانی و درعین

 توان ذکر کرد.رسانی به افکار عمومی را میگرایی، توجه ویژه به اطلاعتخصص
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مهرداد بذرپاش، وزیر راه و شهرسازی نیز بر حلم و آرامش، غیرت روی مردم، 
داره بهتر امور را از عنوان فناوری اناپذیری، مردم پایه بودن نظام تصمیمات بهخستگی
 های ممتاز شهید مطرح کرده است.ویژگی

هایی همچون کار سخنگو و دبیر هیئت دولت، دکتر علی بهادری جهرمی به شایستگی
ها، ناپذیری، عدم یاس و ناامیدی، تحمل سختیبرای خدا و اخلاص که منجر به خستگی

-جمهور شهید شده بود، اجماعباوری رئیسمداری و مردمها و عامل اصلی ولایتکنایه
های مختلف، رعایت اخلاق، اعتماد به جوانان و حمایت گیری از ظرفیتمحوری و بهره
محوری، صدر و تحمل نظر مخالف، توجه به نظر کارشناسی، برنامهاز آنها، سعه

 بودن اشاره کرده است.محوری و مردمیقانون
جمهوری اسلامی ایران بر عنوان رئیس سازمان صداوسیمای پیمان جبلی به

عنوان صدر، اخلاق متعالی، تواضع و مدیریت جهادی را بهخدمتگزاری، خداباوری، سعه
 های شهید رئیسی طرح نمود.ویژگی

های باور به مردم پور، سرپرست معاونت امور مجلس، شایستگیسید محمود حسینی
م و اقشار کمتر برخوردار و مردم پایگی، پرکاری و در میدان بودن، توجه به توده مرد

المال، حمایت از جامعه، فراجناحی بودن، پرهیز از حاشیه، متواضع، مراقبت از بیت
عنوان ها را بههای مظلوم دنیا و اعلام مواضع شفاف و انقلابی در مقابل ابرقدرتملت
 جمهور شهید ذکر کرد.های رئیسآموزه

رایی بر مدیریت زمان، پرکاری، سید احسان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دا
 گرایی را بیان نموده است.گرایی، توجه به کار کارشناسی، جوانپیگیری، تحول

والمسلمین سید اسماعیل خطیب، وزیر اطلاعات بر احیاگری گفتمان الاسلامحجت
ستیزی، حمایت از ناپذیری، پیگیری، قدرت دیپلماتیک، ظلمانقلاب اسلامی، خستگی

بخشی و شجاعت، وجه به ارتباط با کشورهای همسو، امیدبخشی، الهاممظلومان، ت
منت، قدرت تفقه مداری، اهل ذکر و مناجات خدمتگزاری صادقانه، مخلصانه و بیولایت

های عنوان ویژگیو دانش تخصصی حقوقی و دارای سبک مدیریت جهادی تراز را به
 الله رئیسی ذکر نموده است.شهید آیت
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هایی همچون پیگیری، رسانی دولت نیز بر ویژگیئیس شورای اطلاعسپهر خلجی، ر
گرایی، فساد ستیزی، اهل ذکر گرا، قانونمحوری، کادرسازی و جوانگرایی، عدالتتحول

بخشی و وحدت آفرینی، ناپذیری، انسجامداری، خستگیو توسل، ولایت باوری، مردم
 گیری تأکید داشت.صدر، نگاه فرابخشی و قدرت تعامل و ارتباطسعه

حسین رحیمی، وزیر دادگستری بر صمیمیت، جوانمردی، صراحت، صبر و مدارا، امین
مداری، خدمتگزاری، تواضع و زیستی، ولایتروحیه ایثار و فداکاری، رقت قلب، ساده

های ممتاز عنوان ویژگیمداری، مردمی، اهل اغمای، فسادستیزی را بهفروتنی، قانون
 ح نموده است.شهید رئیسی مطر
مداری، پور، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات بر عناصری همچون ولایتعیسی زارع

بودن، پرهیز از حواشی، توجه به زیردستان، توجه به آثار تصمیمات بر مردم، مردمی
جمهور شهید های رئیسعنوان شایستگیصداقت و صمیمیت، صراحت و جدیت را به

 بیان کرده است.
هایی همچون اکانی، شهردار تهران در خصوص شهید رئیسی به شایستگیعلیرضا ز
بودن و در میدان بودن، عمق فهم و تقید اخلاقی، مراقبت از صدر، مردمیمتانت و سعه

بخشی بین قوا، زیردستان، تعامل محترمانه با همه جریانات سیاسی و مخالفین، انسجام
ع از مظلومین در دیپلماسی، دقت در جریان مدیریت زمان، اهتمام به سیاست خارجی، دفا

مداری، تعامل شفاف با مردم، توجه به مستضعفان و محرومان، تعامل ای، قانونرسانه
مداری، تقید به اسلام و مصالح عاطفی با همه اقشار، قاطعیت، توجه به روحیه ایثار، ولایت

 انقلاب اشاره کرده است.
جمهور شهید را حقیقات و فناوری رئیسدکتر محمدعلی زلفی گل وزیر علوم، ت

پهلوان سیاسی که دارای تقوای سیاسی، اخلاق، ایمان، ادب، منش و مرام دینی و انسانی 
مدار و های رقبا ذکر کرده است. همچنین شهید را فسادستیز، ولایترغم بداخلاقیعلی

 دارای چتر باز در مواجهه با جریانات مخالف ذکر کرده است.
زیست بر تواضع، جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیطه، معاون رئیسعلی سلاجق

گرایی، احتیاط در استفاده از فرصت برای خود و بودن، جوانمداری، مردمیولایت
 های شهید رئیسی تأکید داشت.عنوان ویژگیخانواده، توجه به محرومان و مستضعفان به
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دستی و گردشگری بر صنایع فرهنگی،الله ضرغامی وزیر میراثمهندس سید عزت
های سیاسی فراجناحی بودن، متواضع بودن، اخلاق نیکو، صبر و پرهیز از ورود به حاشیه

بردن از تعامل با های انحرافی و غیرمرتبط به کار، لذتداشتن دولت از بحثو دور نگه
مان و مردم و غیرنمایشی بودن رفتار، سرسختی با دشمنان و مهربانی با دوستان و مظلو

ویژه تلفنی و پاسخ به ناپذیری، سهولت ارتباط با ایشان بهمحرومان، پرکاری و خستگی
گیری و تقسیم موضوعات مطرح شده توسط اعضای دولت در جلسات دولت و تصمیم

های شهید عنوان شایستگیکار در همان جلسه، مدارا و حمایت منطقی از مدیران به
 .الله رئیسی اشاره کرده استآیت

دوستی و عنوان وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی بر وطنالهی بهبهرام عین
توجه به پیشرفت مملکت، توجه به نخبگان و فناوری، دیپلماسی فعال، شجاعت، 

مداری، کار برای رضای خدا، پرهیز از حواشی، مردمی و حضور در داری، ولایتدین
زیستی و مانند مردم ردم در فرایندها، سادهمردم و رفع مشکلات مردم، توجه به نظرات م

کردن و سفرهای استانی و جلسات مداوم با مسئولین استان، کار در میدان و حضور زندگی
در میدان و در محل اقدام حضور داشتن، نظارت بر نحوه عملکرد مدیران و کارکنان و 

 جمهور طرح شد.های رئیسعنوان شایستگیفساد ستیزی به
جمهور شهید از های رئیسعنوان رئیس بانک مرکزی مشخصهرزین بهمحمدرضا ف

دانست، همواره در لحاظ منش مدیریتی را مشتمل بر مواردی همچون موارد زیر می
صدر ایستاد، اجازه طرح تمام نظرات مخالف را با سعهها در سمت قانون میگیریتصمیم

ای شد، رفتار صادقانهاراحت نمیهیچگاه از مخالفت با نظرش حتی ن داد،و حوصله می
شد در برخورد با ایشان بتوانیم نظرات را اعلام کنیم و در خصوص داشت و این باعث می

 کرد. بانک مرکزی به استقلال بانک اعتقاد داشت و نظراتش را به ما تحمیل نمی
و جمهور و رئیس بنیاد شهید عنوان معاون رئیسزاده هاشمی بهسید امیرحسین قاضی

تمامی اطراف یک دادن با صبر و تحمل بههایی همچون گوشامور ایثارگران بر شایستگی
کوشی و دوندگی، موضوع، اغمای درباره تصمیمات اشتباه و تلاش برای اصلاح، سخت

 گذاشتن برای شنیدن حرفمداری و توجه به احساسات و رضایت مردم و وقتمردم
 هور تأکید داشت.های شهید جمعنوان شایستگیمردم به
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جمهور و رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور بر میثم لطیفی، معاون رئیس
پذیری از نخبگان، میدان عناصری همچون حکیم بودن و گذر از علم به حکمت، مشورت

مداری، امید، مدیریت زمان و دادن به جوانان، ایمان به هدف، ایمان به مردم، ولایت
مشرب، هیبت و جدیت، تواضع، گذشت، صمیمی و خوش سرعت در انجام کارها،
زیستی، حلم و دارای مرز مشخص با دشمنان از گرایی، سادهخطرپذیری و تحول

 های شهید بزرگوار بود.ویژگی
الله رئیسی به وپرورش نیز درباره شهید آیتدکتر رضا مرادصحرایی، وزیر آموزش

مداری، عشق به وطن، ر بودن، ولایتبودن و خادم جمهوهایی همچون مردمیشایستگی
مداری، محوری، اخلاقنظیر، نگاه راهبردی و تصمیمات بلندمدت، عدالتتدین کم

ناپذیر، اخلاص، تسلط بر امور و شئون کشور و منت، پر انرژی و خستگیخدمتگزار بی
 قدرت مدیریت تعاری بین وزرا اشاره کرد.

و رفاه اجتماعی بر رعایت نظم و  دکتر سید صولت مرتضوی، وزیر تعاون، کار
داری و تواضع، توجه به محرومان، مدیریت زمان، پرکاری و حضور در میدان، مردم

 های شهید رئیسی اشاره کرده است.عنوان ویژگیحال قاطعیت بهمهربانی درعین
جمهور و سرپرست نهاد مهندس محسن منصوری، معاون اجرایی رئیس

مداری، اتکا به مردم، جمهور شهید را شامل ولایترئیس هایجمهوری شایستگیریاست
های اصیل انقلاب اسلامی، باور به ها و ارزشعشق و محبت به مردم، باور به آرمان

ها، فساد سازی و مدیریت تعاریگرایی، قدرت اجماعقدرت و توانایی ملت ایران، تحول
 دانست.پذیری میستیزی و مسئولیت

زیستی، پایبندی به اصول وزیر ورزش و جوانان به ساده آقای کیومرث هاشمی،
مند، داری، تعامل با نخبگان، نگاه نظامانقلاب اسلامی، تأکید بر شفافیت، مردم

 جمهور شهید تأکید داشت.الوعد بودن رئیسمحوری و صادقمداری، عدالتقانون
رئیس جمهور با های بندی شایستگیکنندگان و در دستهبا کدگذاری مطالب مشارکت

 دست آمد.توجه به الگوی تحلیل مضمون استقرایی، جدول نهایی زیر به
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 کنندگاندهنده و اصلي مستخرج از مطالب مشارکت(: مضامين پايه، سازمان4جدول شماره )

 )تکرار( مضمون پایه
دهنده مضمون سازمان
 )تکرار(

مضمون اصلی 
 )تکرار(

 (۶اهل ذکر و توسل )

 (2خداباور )

 (3مؤمن و متقی )

 (1متوکل )

 (1اهل دعا )
 (1اهل گریه )

 (1ارتباط قلبی با عالم غیب )

 (1به دنبال کسب رضایت الهی )

 (2مقید به انجام تکالیف مذهبی )

اهل ذکر و دعا و توسل 
(18) 

ایمان به خدا و 
توسل به اهل بیت 

(23) 

 (3مخلص )
 (5اخلاص در عمل )

 (2ی خدا و خدمت به مردم )کار برا

 (9مداری )ولایت

 (1توجه تام به اوامر رهبری )
 (10مداری )ولایت

ایمان به رهبری و 
 (10مداری )ولایت

 (1احیاگر گفتمان انقلاب اسلامی )

های انقلاب اسلامی برای اعتقاد به راهبردها و آرمان
 (3پیشرفت کشور )

های اعتقاد به آرمان
 (4می )انقلاب اسلا

ایمان به راهبردها و 
های انقلاب آرمان

(4) 

 (12داری )مردم

 (1غیرت روی مردم )

 (4باور به مردم )

 (3احترام و فروتنی به مردم )

 (1عشق به مردم )

 (1اعتنا به مردم )

 (3صداقت با مردم )

 (2حضور در بین مردم )

 (1لمس مشکلات مردم )

 (2شنیدن حرف مردم )

 (1م )توجه به حقوق مرد

 (1دلسوز )

 (2های داخلی )باور عمیق به ظرفیت

 (2تمرکز بر حل مشکلات مردم )

 (2دوست )وطن

 (38بودن )مردمی

ایمان به مردم و 
های داخلی ظرفیت
(49) 
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 (1گیری )مردم پایه بودن نظام تصمیم

 (1ریزی )عنوان مبنای برنامهقراردادن نیاز مردم به

گیری مردم پایه تصمیم
(2) 

 (5روحیه خدمتگزاری ) (5منت و صادق )خدمتگزار بی

 (4توجه به مستضعفان و اقشار ضعیف جامعه )
توجه به مستضعفان و 

 (4محرومان )

 (8متواضع ) (8تواضع و فروتنی )

برخوردار از اخلاق 
 (2۶و منش متعالی )

 (1متانت )

 (4مداری )اخلاق متعالی و اخلاق
 (5اخلاق مدار )

 (2شجاع ) (2شجاعت )

 (2صبر و بردباری )

 (1ها )تحمل سختی

 (2حلیم و آرام )

 (5صدر و شنیدن نظر مخالف )سعه

 (1اهل گذشت )

صدر صبور و دارای سعه
(11) 

 (2المال )رعایت حقوق بیت

 (1احتیاط در استفاده از امکانات برای خود و خانواده )
 (3المال )رعایت بیت

اهل مواسات و 
 (4زیست )ساده (9زیست )ساده

 (1تعادل کار و خانواده )

 (1عدم تغییر رفتار قبل و بعد مسئولیت )

 (۶زیست )ساده

 (1حکیم ) (1حکیم )

برخوردار از دانش 
ی و رکشوردا

 (4حکمت )

 (1دانش فقه و حقوق ) (1قدرت تفقه و دانش حقوقی )

 (1کشورشناسی ) (1تسلط بر امور کشور )

 (1ات چالشی )مدیریت عالمانه جلس

 (1مدیریت تعاری بین وزرا )
 (1مدیریت تعاری )

 ( 1پهلوان سیاست )

 (1هیبت و سیادت )

هیبت و سیادت در 
 (2سیاست )

سیادت در سیاست 
(17) 

 (1اهل مدارا ) (1مدارا )

 (2اهل ایثار ) (2ایثار و فداکاری )

 (1پذیر )مسئولیت (1پذیر )مسئولیت

 (3ارتباط صمیمی )

 (1بخش )رنشاط و انگیزهپ

 (1طبع )شوخ

 (2رفاقت و صمیمیت )

 (4مهربان با همکاران )

 (11صمیمی )
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 (4امیدبخش و عدم یاس )

 (1ها )یوس نشدن از زخم زبانأم
 (5امید )

مدیریت جهادی 
(38) 

 (۶پرکار و پرتلاش )
پرکاری و 

 (۶ناپذیری )خستگی

 (10ناپذیری و عمل جهادی )خستگی

 (2هادی )مدیریت ج
 (12عمل جهادی )

 (2پیگیری تا حصول نتیجه )

 (3روحیه پیگیری بالا )
 (5پیگیری )

 (5مدیریت زمان ) (5مدیریت زمان و سرعت در انجام کارها )

 (4حضور در میدان )

 (1بودن برای مدیران )دردسترس
 (5حضور در میدان )

 (1نگاه راهبردی )

ه پیامدهای تصمیمات نگری و نگاه کلان و توجه بجامع
(3) 

 (1مند )نگاه نظام

ریزی نظامقدرت برنامه
 (5مند و راهبردی )

گرا و دارای تحول
گیری قدرت تصمیم

مند راهبردی و نظام
(35) 

 (8مدار )قانون (8مدار )قانون

 (۶فساد ستیز )

 (3محور )عدالت
محور و فساد عدالت

 (9ستیز )

 (1محور )برنامه

 (1های داخلی )یتتوجه به ظرف

 (1های بزرگ )اهتمام به طرح

 (2های داخلی )پیگیری امور با تأکید بر ظرفیت

 (5محور )برنامه

 (5گرا )تحول (5گرا و خطرپذیر )تحول

گیری عقلائی، غیرسیاسی، فراجناحی و فرابخشی تصمیم
(1) 

 (2گیری )صلابت، قاطعیت و اقتدار در تصمیم

 (3گیری )قدرت تصمیم

 (1اعتمادساز )

 (2آفرین )بخش و وحدتانسجام

 (2نگاه فرابخشی و قدرت تعامل )

 (1سازی و مدیریت تعاری )قدرت اجماع

 (1اجماع باوری )

 (2فراجناحی )

 (9بخش )انسجام
بخش و انسجام
 (32آفرین )وحدت

 (3توجه به نخبگان و مشورت و تعامل با ایشان )
تعامل و مشورت با 

 (9نخبگان )
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 منبع: يافته هاي پژوهش

 ها. يافته4

داری با گرفته مشخص شد که در سطح مضامین پایه، مردمباتوجه به کدگذاری صورت
بار تکرار، تواضع و  9بار تکرار، ولایت مداری با  10کرار، خستگی ناپذیری با بار ت 12

خواهی هریک با بار تکرار، ذکر و توسل و فسادستیزی و عدالت 8مداری هریک با قانون

 ( 5اعتقاد و توجه به نظرات متعدد کارشناسی )

 (1قدرت تعامل با همه )

 (1تعامل عاطفی با همه اقشار )

 (1های مختلف )مندی از ظرفیتبهره

 (1اهل مشورت )

پذیری و توجه مشورت
 (9به نظرات کارشناسی )

 (1مشوق کار تیمی ) (1مشوق کار جمعی و تیمی )

 (4) حاشیه گریز (4حاشیه گریز )

 (1المللی )رعایت اولویت در تعاملات بین

 (1المللی )قدرت و ابهت در مجامع بین

 (2المللی )تعامل عزتمندانه بین

تعامل عزتمندانه 
 (4المللی )بین

دیپلمات هوشمند و 
 (17انقلابی )

 (3صراحت در اعلام مواضع انقلابی و دینی )

 (1گیری دوپهلو )پرهیز از موضع

 (1المللی )مواضع در سطح بیناعلام شفاف 
 (5صراحت )

 (4اهتمام به سیاست خارجی و فهم دیپلماتیک )
اهتمام به سیاست 

 (4خارجی )

 (3مرزبندی با دشمنان ) (3توجه به استقلال و دارای مرزبندی با دشمنان )

 (2حمایت از مظلومان عالم )

 (1ستیزی )ظلم

حمایت از مظلومان عالم 
(3) 

 (1نسبت به نزدیکان )گیر سخت

 (3توجه و مراقبت از زیردستان )

 (2سبک مدیریت حمایتی )

 (1مدارا و حمایت منطقی از زیردستان )

 (7مربی و مراقب )
گرا نیروساز و جوان

(12) 

 (1کادرسازی )

 (4اعتماد به جوانان و حمایت از ایشان )
 (5گرا )نیروساز و جوان

 (3) ایشفافیت و دقت در جریان رسانه

 (1صادق الوعد )

 (2دوری از ریا و کارنمایشی )

ای شفافیت و دقت رسانه
(3) 

قدرت تبیین و 
ای صداقت رسانه

(۶) 
صداقت و دوری از کار 

 (3نمایشی )
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جمهور شهید بار تکرار، مضامینی بودند که بیشترین بسامد را در نظر همکاران رئیس ۶
دهنده مضامین پایه به اصلی هستند، در دهنده که اتصالانمورد مضامین سازم 49 داشتند.

 شایستگی )مضمون اصلی( منتج شدند. 14بندی تدریجی به یک طبقه
شایستگی اصلی رئیس جمهور تراز، مبتنی بر منش و رفتار شهید  14بدین ترتیب 

مداری، آیت الله رئیسی شامل ایمان به خدا و توسل به اهل بیت، ایمان به رهبری و ولایت
های داخلی، اخلاق و های انقلاب، ایمان به مردم و ظرفیتایمان به راهبردها و آرمان

 سیادت در سیاست، زیستی، دانش کشورداری و حکمت،منش متعالی، مواسات و ساده
گرایی و نگاه راهبردی، انسجام بخشی و وحدت آفرینی، مدیریت جهادی، تحول

گرایی و قدرت تبیین و صداقت نیروسازی و جواندیپلماسی هوشمندانه و انقلابی، 
 باشند. ای میرسانه

گانه رئیس جمهور تراز را مشخص  14های در مضامین اصلی که چارچوب شایستگی
کنند، رئیس جمهور چهار ایمان دارد؛ ایمان به خداوند، ایمان به رهبری، ایمان به می

های داخلی که در این بین و ظرفیتهای انقلاب و ایمان به مردم راهبردهای و آرمان
مضمون پایه، بالاترین تکرار را در همه  49های داخلی با ایمان به مردم و ظرفیت

ها به خود اختصاص داده است. در ادامه روایتی کوتاه از هر یک از شایستگی
 شود.های رئیس جمهور تراز ارایه میشایستگی

رئیس جمهور به سبب جایگاهی  لسلام.اایمان به خدا و توسل به اهل بیت علیهم
که دارد نیازمند ارتباط بیشتر با خداوند و ایمان و تقوای بالاتری است. رئیس جمهور 

و توسل به اهل بیت، توکل به خداوند و درصدد ایجاد ارتباط قلبی با عالم  باید اهل ذکر
ین رو ضمن غیب باشد و بداند که کسب رضایت الهی مبنای همه اقدامات اوست. از ا

تقید به انجام تکالیف مذهبی و اخلاص در عمل بداند که خدمت به خلق نیز یک 
 مسئولیت و خود عبادت است.
ای طبق قانون اساسی و بر اساس مبانی اندیشه مداری.ایمان به رهبری و ولایت

اسلام، امامت و امتداد آن در زمان غیبت یک اصل از اصول دینی است به علاوه بر اساس 
کند که رئیس های مدیریت، اصل سلسله مراتب و زنجیره فرماندهی اقتضا مینظریه

مداری و توجه تام به اوامر جمهور در هماهنگی کامل با رهبری انقلاب باشد لذا ولایت
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گیری کلی نظام به سمت اهداف رهبر انقلاب، ضامن حرکت صحیح دولت و حفظ جهت
 والای آن خواهد بود.

ها روند اما آرمانآیند و میهای میدولت های انقلاب.ردهای و آرمانایمان به راهب 
های راهبردهای انقلاب همچنان زنده هستند که تبلور آن در قانون اساسی، سیاست و

رود به های توسعه و پیشرفت است. لذا از رئیس جمهور انتظار میکلی نظام و برنامه
ردهای نیل به اهداف والای انقلاب اسلامی وفادر انقلاب اسلامی و لوازم آن که همانا راهب

 و مومن باشد و از تغییر جهت یا سستی در پیمودن این مسیر احتراز کند.
. رئیس جمهور هم مسئول اسلامیت و هم مسئول های داخلیایمان به مردم و ظرفیت

نقلاب جمهوریت نظام است. او در وهله اول باید به مردم و وطن که پایه اصلی پیروزی ا
و استمرار آن هستند ایمان داشته باشد و با تواضع و فروتنی نسبت به مردم به مثابه ولی 
-نعمتان خود و عشق به مردم و حضور در بین مردم و لمس مشکلات ایشان، نظام تصمیم

پایه، طراحی کند و با حفظ و ارتقای روحیه خدمتگزاری گیری خود و دولت را مردم
توجه ویژه به مستضعفان و اقشار ضعیف جامعه موجبات رشد منت و صادقانه و بی

 عادلانه کشور را مهیا سازد.
. رئیس جمهور باید برخوردار از اخلاق و منش برخوردار از اخلاق و منش متعالی

ترین سطوح نیز باشد. زیرا رفتار و اخلاق او برای همکاران الگو و برای مردم در عالی
تراز و نمونه تواضع و فروتنی در مقابل مردم، متانت در اطمینان بخش است. او باید 

ها رود در برابر سختیمواجهه با همکاران و شجاع در برابر دشمنان است. از او انتظار می
 صبور و آرام باشد و تحمل شنیدن نظرات مخالف را داشته باشد و اهل گذشت باشد.

نماینده مردم است و رئیس جمهور از آن حیث که  اهل مواسات و ساده زیست.
زیست ای دارند باید اولاً سادهمردم به رفتار و منش فردی و خانوادگی آن توجه ویژه

باشد. ثانیاً اینکه بین قبل و بعد از مسئولیتش تفاوتی در زندگی و رفتارش رخ ندهد. 
المال و برخورداری از امکانات و ضمن توجه به خانواده نسبت به رعایت حقوق بیت

آمده برای خود و خانواده مراقبت بیشتری داشته باشد تا مردم احساس های پیشفرصت
کنند رئیس جمهوری از جنس خودشان بر مصدر حکومت است و دستورات و 

 هایش را با طیب خاطر بپذیرند.درخواست
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ای برای رئیس جمهور باید شایستگی تخصصی و حرفه دانش کشورداری و حکمت.
های اجرایی شناخت دستگاه ،های آناشد. شناخت کشور و ظرفیتکشورداری نیز داشته ب

های آنها، آگاهی از مباحث فقهی و همچنین دانش حقوق وی را در مدیریت موریتأو م
گیری حکیمانه یاری ها و تصمیمتعاری در سطوح عالی و ایجاد هماهنگی بین بخش

 رساند.می
م و البته در قانون اساسی دومین رئیس جمهور در نظر مرد سیادت و پهلوان سیاست.

شخصیت عالی کشور است. چنین جایگاه رفیعی نیازمند برخورداری از هیبت و بزرگی 
دهنده چنین جایگاهی است و حتی در برخی است. در فرهنگ ایرانی، پهلوانی نشان

(. کسی که 1400 های گذشته سبک مدیریتی ایرانی تلقی شده است )کاشانی،پژوهش
ولی گذشت هم دارد. سیادت دارد ولی تواضع هم دارد. با ناملایمات مدارا  قدرت دارد

کند و اهل ایثار و فداکاری است. با زیردستان ارتباط صمیمی دارد، مهربان است و می
مروت دارد و در اوج ایمان، خودخواه و خودپسند نیست و چتر حمایتش برای همگان 

 ست.های گوناگون درون نظام گشوده او جریان
. سبک مدیریت مورد انتظار برای مسئولان در نظام جمهوری اسلامی مدیریت جهادی

ایران و خصوصاً برای رئیس جمهور، سبک مدیریت جهادی است. مدیر جهادی اهل 
شود و یوس نمیها مأپر امید است و از زخم زبان ناپذیری است، اوپرکاری و خستگی

وی تا حصول نتیجه از پیگیری فروگذار  عمل او جهادی و در مقابل دشمنی هاست.
های نرفته را با سرعتی بالاتر از کند و با مدیریت زمان و سرعت در انجام کارها، راهنمی

پیماید و برای فهم بهتر مسائل در میدان حضور مستمر داشته و از نزدیک حد معمول می
نتقال پیام و دستور با کند و خط ارتباطی مستقیم و سریع برای امسائل مردم را لمس می

 مدیران دارد.
از رئیس جمهور انتظار  مند.گیری راهبردی و نظامگرایی و قدرت تصمیمتحول

نگر باشد و با تدبیر به رود دارای بالاترین سطح مهارت ادراکی باشد. او باید جامعمی
بین بخشی های پیامدهای تصمیمات کلان توجه داشته باشد. به علاوه با توجه به درگیری

مدخل در هر تصمیم را لحاظ مند، همه عناصر ذیایستی با نگاهی سیستماتیک و نظامب
تصمیمی سوق کند. چنین پیچیدگی، گاه رئیس جمهور را به سمت امور روزمره و بی
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گرا باشد تا بتواند کشور را به سمت جلو دهد لذا باید رئیس جمهور همزمان تحولمی
های داخلی، اهتمام نیازمند برنامه، آگاهی کامل از ظرفیت حرکت دهد که چنین روحیه

های بزرگ، خطرپذیری در چارچوب قانون و برخورداری از روحیه فسادستیزی به طرح
گیری عاقلانه، غیرسیاسی، محوری از یک سو و صلابت، قاطعیت، و تصمیمو عدالت

 فراجناحی و فرابخشی است.
های انتخاباتی رئیس جمهور در مرحله رقابتشاید  آفرینی.بخشی و وحدتانسجام

نماینده یک جریان فکری یا حزب باشد اما پس از انتخابات، منتخب همه مردم است، او 
سازی آفرینی بین همه نیروها اهتمام ورزد و قدرت اجماعبخشی و وحدتباید به انسجام

دوره ریاست بین بردارهای قدرت در کشور را داشته باشد. موضع فراجناحی برای 
پذیری و توجه به نظرات کارشناسی و تعامل و مشورت با همگان جمهور، مشورت

خصوصاً نخبگان کشور در این مرحله یک ضرورت مستمر است. از این رو رئیس جمهور 
هایی باید بتواند مشوق کار جمعی بین همه عناصر دلسوز نظام بوده و تلاش کند از حاشیه

ها، اقوام و طوائف گیر موضوعات فرعی نموده و وحدت گروهتواند دولت را درکه می
 دار سازد، جلوگیری نماید.را خدشه

دار و تصویرپرداز یک ملت در رئیس جمهور سکان دیپلماسی هوشمندانه و انقلابی.
افکار و انظار جهانی است. او باید بتواند محیط پیرامون کشور را هوشمندانه و مبتنی بر 

های نظام، مدیریت و راهبری کند. بی مندرج در قانون اساسی و سیاستهای انقلاآموزه
در این زمینه رعایت اولویت در تعامل با کشورهای همسایه و همسو، رعایت عزت و 

المللی، اعلام شفاف، شجاعانه و صریح مواضع جمهوری مصلحت کشور در تعاملات بین
المللی شور در مذاکرات و تعاملات بینالمللی، صیانت از استقلال کاسلامی در مجامع بین

المللی ضمن رعایت آداب و تشریفات ستیزی در سطح بینو حمایت از مظلومان و ظلم
 دیپلماتیک مورد انتظار است.

طور مستقیم کار رئیس جمهور با انبوهی از مدیران به گرایی.نیروسازی و جوان
شد و به این کار تسلط داشته باشد. کند و باید نقش مربی و مراقب برای خود قائل بامی

ها دست در برابر دست اندازیتوجه و مراقبت از زیردستان، حمایت منطقی از مدیران پاک
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-گیری به نزدیکان برای حفظ اصول انقلاب اسلامی و پایو فشارهای سیاسی و سخت
توجه به  رود. به علاوه بابندی به قانون از وظایفی است که از رئیس جمهور انتظار می

های لزوم استمرار شایسته سالاری و همچنین حمایت از جوانان برای ورود به عرصه
مدیریت میانی و عالی لازم است رئیس جمهور کادرسازی و اعتماد به جوانان و حمایت 

 از ایشان را در سرلوحه کارهای خود قرار دهد.
دارد و هم نقش  رئیس جمهور هم نقش سخنگویی ای.قدرت تبیین و صداقت رسانه

انتشار دهنده. او باید بتواند با مردم به راحتی صحبت کند و افکار عمومی را اقناع کند. 
ای باشد و صادقانه بتواند با مردم صحبت کند تا بدین منظور باید دارای هوش رسانه

اعتماد عمومی را کسب کرده و برای اقدامات تحولی سرمایه اجتماعی لازم را کسب 
تواند قدرت تبیین و صداقت ها میوری از ریا و کار نمایشی و صدق در وعدهنماید. د
 ای رئیس جمهور را افزایش دهد.رسانه

 گيريبحث و نتيجه

های مدیران عالی و های مرتبط حاکی از آن است که شایستگیمرور پیشینه پژوهش
انگیزشی، اخلاقی، المللی عمدتاً در قالب ابعاد شناختی، رؤسای جمهور در الگوهای بین
( 1989اند. در این چارچوب، الگوی شایستگی شرودر )مدیریتی و راهبردی تبیین شده

کند و مطالعات دهنده و عملکردی تأکید میهای شناختی، انگیزشی، جهتبر شایستگی
هایی که موجب ایجاد مزیت رقابتی در بخش ( بر شایستگی1989پراهالاد و هامل )

(، 1999رکز دارند. همچنین در تحقیقات روثول و لیندهام )شوند، تمعمومی می
هایی ، بر مؤلفهOECDو OPM هایی چون(، و سازمان2018پورواژنیک و همکاران )

های ارتباطی، محور، مدیریت تغییر، توانمندیهمچون تفکر استراتژیک، رهبری ارزش
ی داخلی نیز، از جمله هاتعهد به عدالت اجتماعی و نوآوری تأکید شده است. در پژوهش

هایی چون پایبندی (، شایستگی1402( و حیدریان و همکاران )139۶فرد )مطالعات دانایی
زیستی گرایی و سادهپذیری، مردمی بودن، تحولبه اصول دینی، اخلاق اسلامی، مسئولیت

ی هاعنوان الزامات مدیران تراز انقلاب اسلامی مورد توجه قرار گرفته است. یافتهبه
 30پژوهش حاضر که مبتنی بر تحلیل مضمون سخنرانی مقام معظم رهبری و مکتوبات 

جمهور باشد، چهارده شایستگی محوری رئیسنفر از اعضای هیئت دولت سیزدهم می
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ها اند. این شایستگیالله رئیسی شناسایی شدهمطلوب بر اساس الگوی حضرت آیت
مداری، ایمان به بیت، ایمان به رهبری و ولایتعبارتند از: ایمان به خدا و توسل به اهل 

های داخلی، اخلاق و منش متعالی، های انقلاب، ایمان به مردم و ظرفیتراهبردها و آرمان
زیستی، سیادت در سیاست، دانش کشورداری و حکمت، مدیریت مواسات و ساده
لماسی آفرینی، دیپبخشی و وحدتگرایی و نگاه راهبردی، انسجامجهادی، تحول

 ای.گرایی، و قدرت تبیین و صداقت رسانههوشمندانه و انقلابی، نیروسازی و جوان

دهد که الگوی تحلیل تطبیقی نتایج این پژوهش با مطالعات پیشین نشان می
های مدیریتی و شده، ضمن همسویی با ادبیات موجود در توجه به شایستگیاستخراج

گرایانه تأکید دارد. این دینی، معنوی، انقلابی و مردم تری بر ابعادطور برجستهراهبردی، به
های خاص گفتمان انقلاب اسلامی و نظام جمهوری اسلامی دارد تمایز، ریشه در ویژگی

 المللی کمتر به آن پرداخته شده است.که در ادبیات مدیریتی بین

ری جمهور در جمهوهای این تحقیق دلالت بر آن دارند که شایستگی رئیسیافته
های تخصصی و مدیریتی از یک سو، و فضائل دینی، اسلامی ایران، تلفیقی از شایستگی

توان نتیجه گرفت که طراحی اخلاقی و انقلابی از سوی دیگر است. بر این اساس، می
جمهور، مستلزم رتبه کشور، به ویژه رئیسالگوهای بومی شایستگی برای مدیران عالی

رآمدی مدیریتی و تعهد به مبانی ارزشی انقلاب اسلامی توجه همزمان به معیارهای کا
 است.

شود در با توجه به پویایی محیط سیاسی، اجتماعی و اقتصادی کشور، پیشنهاد می
ها در عملکرد رؤسای جمهور ارزیابی شده و مطالعات آتی میزان تحقق این شایستگی

ینش، تربیت و ارزیابی ها در فرآیندهای گزهمچنین سازوکارهای ارتقاء این شایستگی
 مدیران ارشد کشور توسعه یابد.
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