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Analysis of the leadership model in the Ziyarat Waris 

based on Quranic verses and its managerial application 

using the data-driven method* 

Abdul Momen Hakimi* 

Abstract 
The pilgrimage of the heir, one of the famous pilgrimages of Imam Hussein (AS), 

expresses his high position as the true heir of the divine prophets. In this regard, the phrase 

“And My command is for your command to be followed” contains the key concept of 

“obedience” that requires examination and explanation. The main objective of this 

research is to explore the different dimensions of the concept of obedience in religious 

leadership by focusing on the pilgrimage of the heir and to present a practical model for 

leaders and managers at different levels. This research, focusing on the Holy Quran and 

using the data-based method, has addressed the conceptualization of the word 

“obedience” in the aforementioned phrase of the pilgrimage of the heir. This method 

includes examining the lexical meanings, Quranic interpretations, related narrations, the 

combination of these three components, analyzing the causes and roots of obedience, 

examining the effects and consequences, and also presenting its managerial analysis. The 

research shows that the concept of obedience in the pilgrimage of the heir is a complex 

and multifaceted process that consists of various components that are closely related to 

each other. By combining and analyzing these elements, a leadership model based on the 

pilgrimage of the heir has been presented. This model not only contributes to a deeper 

understanding of the concepts of leadership in Islam, but can also be applied in the field 

of managing organizations and businesses. In particular, the research showed that 

obedience is not merely a superficial obedience, but a process that is rooted in recognition, 

belief, and heartfelt acceptance, and has wide-ranging effects and consequences in 

individual and social dimensions. 
Keywords: Holy Quran, Ziyarat Waris, obedience, religious leadership, 

management, data base, Imam Hussein (AS), leadership model. 
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ا ب آن یتیریو کاربرد مد بر اساس آیات قرآن وارث ارتیدر ز یرهبر یالگو لیتحل

 * روش داده بنیاد

 −عبدالمؤمن حکیمی

 چکیده

به عنوان وارث  شانیا یمقام والا انی)ع(، به ب نیمشهور امام حس یهاارتیوارث، از ز ارتیز

مْرِكُمْ مُتََّبِع  »عبارت  ان،یم نی. در اپردازدیم یاله اءیانب یقیحق
َ
مْريِ لِِ

َ
 «تیبعت» یدیمفهوم کل یحاو« وَ أ

در  تیپژوهش، کشف ابعاد مختلف مفهوم تبع نیا یهدف اصل است. نییو تب یبررس ازمندیاست که ن

مختلف  در سطوح رانیرهبران و مد یبرا یکاربرد ییوارث و ارائه الگو ارتیبا تمرکز بر ز ینید یرهبر

 «تیتبع»ه واژ یشناسبه مفهوم اد،یداده بن و با استفاده از روش میقرآن کر تیپژوهش با محور نیا است.

 ،یآنقر ریتفاس ،یلغو یمعان یروش شامل بررس نیوارث پرداخته است. ا ارتیدر عبارت مذکور از ز

 نیو همچن امدهایآثار و پ یبررس ت،یتبع یهاشهیعلل و ر لیسه مؤلفه، تحل نیا بیمرتبط، ترک اتیروا

 دهیچیپ یدنیوارث فرآ ارتیدر ز تیکه مفهوم تبع دهدیان مپژوهش نش است. ی آنتیریمد لیارائه تحل

و  بیارند. با ترکد یارتباط تنگاتنگ گریکدیشده و با  لیتشک یمختلف یاست که از اجزا یو چند وجه

 الگو نه تنها به درک نیوارث ارائه شده است. ا ارتیبر ز یمبتن یرهبر یعناصر، الگو نیا لیتحل

ها و سازمان تیریدر حوزه مد تواندیبلکه م کند،یدر اسلام کمک م یرهبر میاز مفاه یترقیعم

اطاعت  کیصرفاً  ت،یکاربرد داشته باشد. به طور خاص، پژوهش نشان داد که تبع زیوکارها نکسب

 یامدهایدارد و آثار و پ یقلب رشیدر شناخت، اعتقاد و پذ شهیاست که ر یندیبلکه فرآ ست،ین یظاهر

 به دنبال دارد. یو اجتماع ید فرددر ابعا یاگسترده

 نیحس    امام اد،یداده بن ت،یریمد ،ینید یرهبر ت،یوارث، تبع ارتیز، میقرآن کر واژگان کلیدی:

 .یرهبر ی)ع(، الگو
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 مقدمه

ت که ( اسالسلاملیه)ع نیامام حس یهاارتیز نیترقیو عم نیباتریاز ز یکیوارث  ارتیز

 همیسلام الله عل یکبر جهیاز آدم تا خد یاله اءیانب یدر آن، آن حضرت به عنوان وارث تمام

ده ش تی( رواالسلاملیهکه از امام صادق )ع فیشر ارتیز نیاجمالاً خطاب قرار گرفته است. ا

ه زائر وارث ب ارتیآن ذکر شده است. ز یبرا ییبالا اریبس لتیدارد و فض یاست، آداب خاص

ته و امام ادامه داش تیبشر خیتار یاز ابتدا تا انتهااست که  یخیتار یکه امامت، رسالت آموزدیم

بارت است. به ع یاله اءیانب یدهنده راه تمامرسالت، ادامه نی( به عنوان وارث االسلاملیه)ع نیحس

است.  خیاربا شرک در طول ت دیبلکه اوج نبرد توح ست،ین یخیواقعه تار کیعاشورا تنها  گر،ید

 زمان و مکان کی)ع( نه تنها متعلق به  نیکه امام حس ابدییزائر درم ارت،یز نیبا خواندن ا

ه وارث، زنده نگ ارتیز یو تمام اعصار است. هدف اصل تیخاص، بلکه متعلق به تمام بشر

رده آو رونیعاشورا را از انزوا ب ارت،یز نیاست. ا اشورا)ع( و واقعه ع نیو نام امام حس ادیداشتن 

وارث، زائر به  ارتی. با خواندن زکندیم یمعرف یو جهان ریگواقعه همه کیو آن را به عنوان 

است  ییهابلکه متعلق به تمام انسان ست،ین انیعیکه عاشورا تنها متعلق به ش رسدیدرک م نیا

 هستند. قتیو حق یکه به دنبال عدالت، آزاد

 نش وارث بردن دا یعنیآموزد؛  یبه ما م «علم الورثه»در باب  قیعم یوارث، درس ارتیز

 ارتیز نیو آله(. ا هیالله عل یاز حضرت آدم تا حضرت خاتم)صل یاله اءیانب یمعرفت از تمام

و معرفت  تیفراتر برده و آن را به حوزه معنو ییمفهوم ارث را از محدوده مال و دارا ف،یشر

ر ب ،یآموزد که ارث معنو یبه ما م ارتیز نیالسلام( در ا هی)علنی. امام حسدهد یگسترش م

شود، بلکه با تلاش و کوشش خود وارث  یبا مرگ مورث به وارث منتقل نم ،یلاف ارث مادخ

 یلوارث، شرط اص ارتیالسلام( در زهی)علنی. امام حسابدیارث دست  نیتواند به ا یاست که م

دانند. به  ینفس اماره و خاموش کردن شهوات و غضب م یرا مرگ اراد شانیارث بردن از ا

از  دیبا م،یومند شالسلام( بهره هی)علنیاز علم و معرفت امام حس میبتوان نکهیا یبرا گر،یعبارت د

وارث  ارتی. زمیباش یقیو به دنبال کمال و معرفت حق میخود دست بردار ینفسان یهاخواسته
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م و معرفت و از عل میاوستهیپ یاله اءیدر واقع به جمع انب ارت،یز نیا ندنکه با خوا دیگو یبه ما م

 .میشویمند مبهره آنان

مْرِكُمْ مُتََّبِع  » یوارث، جمله فیشر ارتیدر ز
َ
مْرِي لِِ

َ
اصول در  نیتراز مهم یکیبه « وَ أ

 انیب ،«تیتبع»بر مفهوم  دیجمله با تاک نیاشاره دارد. ا یرهبر یمسئله یعنی یاسلام یجامعه

 ب،یرتت نیواجب است. به ا ینبر هر فرد مؤم نیامر مسلم یّاز امر و فرمان ول یرویکه پ کندیم

را  یصالح و اله یاطاعت از رهبر تیعبارت کوتاه و پرمعنا، اهم نیوارث با استفاده از ا ارتیز

وجه به با ت سندهیرو، نونیااز .دینمایم نییتب یامت اسلام یو اجتماع یدر تحقق سعادت فرد

نهفته در  یرهبر یف الگوها، به دنبال کشو سازمان یدر امت اسلام یموضوع رهبر تیاهم

ده تلاش ش ،یپژوهآن بوده است. با استفاده از روش واژه یتیریمد یوارث و کاربردها ارتیز

 گردد. یو معرف ییشناسا ،یرهبر یالگو کیعنوان به ارت،ینهفته در ز تیظرف نیاست تا ا

 شناسیمفهوم

 مدل )الگو( .1

(، هادی، 1831: 2 ، ج1831)عمید،  در لغت به معنای نمونه، سرمشق، طرح، الگو 1مدل

( هست و در اصطلاح عبارت 5326: 8، ج 1831کننده )انوری، کننده، هدایتراهنما، دلالت

ق است؛ های دیگر که در دست تحقیاست از برقراری یک تمثیل سنجیده بین یک پدیده و پدیده

ستند که مند های نظاماستعاره های آشنا همراه بادیگر مدل دستگاهی از مفاهیم یا پدیدهعبارتبه

دیگر، مدل ترجمان و برداشتی از عبارت( به198-192: 1852قدرت تبیینی دارند. )ایان بور بور، 

 ها مشخص وواقعیتی است که دارای متغیرها و اجزای مرتبط به هم بوده و در مدل ارتباط آن

ی شدهتوان نسخه کوچکواقعی میها را در دنیای ( مدل61-68: 1831شود. )الوانی، ترسیم می

لی را در ی اصها و حتی خصوصیات پدیدهیک شیء یا یک پدیده نامید که بیشترین شباهت

 تر با پیچیدگی کمتر از واقعیت اصلی بودهها چیزی سادهرو، مدلخود منعکس کرده است. ازاین

ر یک ناپذیها جزء تفکیکگیرند. در علوم انسانی، مدلهای واقعیت را در بر نمیو تمام جنبه

                                             
۱ . model 
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نند. کگیری و اجرای یک فراگرد نقش بسیار مؤثری را ایفاء میپدیده بوده و در جریان تصمیم

 (.61-68: 1 ، ج1881)فرهنگی، 

 رهبری. 2

ه مفهوم ب نیو سردسته، همچن سیفرمانده، رئ شرو،یپ یکه در لغت به معنا 1،یمفهوم رهبر

(، در 1292: 1، ج 1836 پور،انی)آر شودیم فیتعر ندهکنتیهدا گاهیو جا تیهدا تیقابل

ا در آنان ر گران،یآن، افراد با اعمال نفوذ بر د یاست که ط یندینظران، فرآاصطلاح صاحب

 اهداف نیتحقق ا یسازمان را برا یهاتیسوق داده و فعال یسازمان دافبه اه یابیجهت دست

 یبرا یالهیوس ی)ع(، رهبر یامام عل شهیر اند(. د86۳: 1881 ن،یفی)مورهد و گر برندیم شیپ

و  یسازمان ،یدر سطوح فرد ینیعدالت و حق، و توسعه امور د یجامعه، برقرار یو تعال تیهدا

ه بر و منازع ردیخود هدف قرار گ یبه خود یمعتقدند اگر رهبر شانی. اشودیم یتلق یاجتماع

ند مان ایخود را از دست داده،  تیخاص راکد و فاسد خواهد شد که یهمچون آب رد،یسر آن درگ

بلکه  کند،یرا برطرف نم یو گرسنگ یکرده و نه تنها تشنگ ریخواهد بود که در گلو گ یالقمه

 (.11: 1888 ،ی)جعفر گرددیم زین یموجب نابود

 سازمان .3

موجود فنی و اجتماعی است که مرزهای مشخصی دارد و با اجزای هماهنگ،  2سازمان

کند. موجودیت فنی به اهداف، هانه و مستمر جهت تحقق اهداف خاص فعالیت میطور آگابه

منابع و تجهیزات و قوانین و مقررات اشاره دارد و موجودیت اجتماعی سازمان به خاطر وجود 

: 183۳های دیگر تعامل دارد. )قلی پور، انسان است که ماهیت اجتماعی داشته، با افراد و گروه

 (.1۳: 1838؛ رضائیان، 28

                                             
۱ . Leadership 
۲ . Organization 
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 مدیریت. 4

نظری بر اساس هاى متعددى دارد و هر صاحبنظران، تعریفدر بین صاحب 1مدیریت

اى از این واژه ارائه داده است؛ اما در یک برداشت برداشت و حیطه مطالعاتى خود تعریف تازه

ع کارگیری مؤثر و کارآمد منابمدیریت فراگرد بهتوان آن را چنین تعریف کرد که کلی می

دهی، ازمانریزی، سشده است که از طریق برنامهمادی و انسانی بر مبنای یک نظام ارزشی پذیرفته

ده، صورت شبسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل عملیات برای دستیابی به اهداف تعیین

 (.3: 1838رضائیان، گیرد. )می

 وارث. 5

. بردیرا به ارث م یزیاست که چ یکس یگرفته شده و به معنا «ثور» شهیاز ر «وارث»واژه 

در مص نکهیو علاوه بر ا رندیگیسرچشمه م یمشابه یهاشهیاز ر زین «تراث»و  «ارث»کلمات 

. در واقع، دیآیبه دست م ای شودیباشند که به ارث گذاشته م یزیچ یبه معنا توانندیهستند، م

سل به ن یاز نسل راثیو م هاییدارا هستند و به مفهوم انتقال یخانواده لغو کیواژه از  هس نیا

به  یانتقال مال از شخص «ارث»واژه  یاصل یمعنا (1/65: 111۳ ،ی)جوهر اشاره دارند. گرید

: 2ق، ج 1111)ابن منظور،  نکته اتفاق نظر دارند. نیشناسان بر ااست و همه لغت گریشخص د

موارد،  یحال، در برخ نی( با ا151: 8ق، ج 1111 ،ی؛ واسط282: 1ق، ج 111۳ ،ی؛ جوهر111

به  زیعواقب اعمال ن یحت ای هایژگیو م،یانتقال مفاه فیتوص یبرا یواژه به صورت مجاز نیا

کاربرد وجود  نیبودن ا حیصح بارهدر یمورد، نظرات مختلف نیکه در ا رودیکار م

 (.38: 3، ج تا)طوسی، بیدارد.

تر از انتقال مال به کار گسترده یاناغلب در مع م،یو مشتقات آن در قرآن کر «ارث»واژه 

آن  یاصل یبه اندازه معنا باًیشده که تقر جیآنقدر را یکاربرد مجاز نیکه ا یرفته است. به قدر

 یزیکه چ یشخص ن،یهمچن( 28: 11ق، ج 1118)طباطبایی، انتقال مال، شناخته شده است.  یعنی

 شود،یاز او به ارث گذاشته م یزیکه چ یو کس شودیم دهینام «وارث» بردیرا به ارث م

                                             
۱ . Management 
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تحقق ارث  یبرا راثیکه وجود همزمان وارث و م یینام دارد. از آنجا «مورث» ای «موروث»

دو عنصر وابسته  نیا یبه بقا یارث به نوع فیگفت که تعر توانیاست، م یضرور

 (.258-255: 16ق، ج 1111؛ ابن منظور، 288-285: 8، ج 1111)واسطی، است.

 ورت تحقیقاهمیت و ضر

تضاد  ج،یاست که از نظر نتا خیتار یدادهایرو نیرترینظیاز ب یکی)ع(  نیامام حس امیق

و شهادت امام و  یبا شکست ظاهر امیق نیمدت، ا. در کوتاهگذاردیم شیرا به نما یبیعج

تمام، خانواده و اصحاب امام را به اسارت بردند و با  یهمراه بود. دشمنان با خونسرد ارانشی

به دست  یبزرگ یروزیپ امیق نیحال، در بلندمدت، ا نیها اهانت کردند. با ابه آن امتم یرحمیب

لا در کرب ارانشیو  شانیکه با خون پاک ا ن،یامام حس یخواهیو آزاد یخواهعدالت امیآورد. پ

در  یبخش مبارزان راه حق و آزادماندگار شد و تا به امروز، الهام خیشد، در دل تار ختهیآم

)ع( به سرعت خود را نشان داد. دشمنان  نیامام حس امیق یباطن یروزیبوده است. پ هانسراسر ج

ها آن اتیکربلا، رو به افول نهادند. مردم که از جنا یاسرا یبا افشاگر ،یروزیمغرور و مست از پ

 ب،یترت نیسرنگون شد. به ا انیحکومت امو ت،یبه خشم آمده بودند، به انتقام برخاستند و در نها

ر ظلم و در براب یبزرگ یروزی)ع( که در ظاهر با شکست همراه بود، در واقع به پ نیامام حس امیق

  ماندگار شد. خیآن تا ابد در دل تار امیستم منجر شد و پ

 امیپ یاست که به طور مؤثر یاز متون ارزشمند یکیوارث  فیشر ارتیزدر این میان، 

 رگذار،یثو تأ وایش یبا زبان ارتنامهیز نیمنتقل کرده است. ا ندهیآ یهاجاودان عاشورا را به نسل

مق و ارادتمندان آن حضرت را به تأمل و تع دهیکش ری)ع( را به تصو نیامام حس امیابعاد مختلف ق

ت اس انیعیمشهور و معتبر ش زیاراتاز  یکیوارث  ارتیز .کندیدعوت م میواقعه عظ نیدر ا

مصباح »و  (1۳5: 1118)مفید، دیمف خیش« المزار» یهاه کتاباز جمل یکه در منابع متعدد

 به آن اشاره شده است. (82: 2ق، ج 1111ی)طوسی، طوس خیش« المتهجد

: اعراف)مانده است. یکه از آنان باق داندیم یو کتاب تیرا هدا امبرانیپ راثیم م،یقرآن کر

ث دارد: گروه اول که با ارزشمند، سه دسته وار راثیم نیا (11: ؛ شوری68: ، مؤمن159
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 نیا معتدل از یکردیاند؛ گروه دوم که با رورسانده انیکردن آن، به خود ز عیو ضا یتوجهیب

از  یرویو پ یدر عمل به دستورات اله یشتازیاند؛ و گروه سوم که با پمند شدهبهره راثیم

وْرَ »اند.بزرگ بوده یلتیفض یوارثان و دارا نیبهتر امبران،یپ
َ
ينَ اصْطَفَيْ ثُمََّ أ ِ َاَ  ثْنَا الكِْتَابَ الَََّ ِِ بَا ِِ نَا مِنْ 

ِ  وَ  لِِفَْسِهِ  ظَالمِ   فَمِنهُْمْ  در ( 82/)فاطر« الكَْبِيُْ  الفَْضْلُ  هُوَ  ذَلكَِ مِنهُْمْ مُقْتَصِد  وَمِنهُْمْ سَابقِ  باِلْْيََْْاتِ بإِذِْنِ الَلََّ

به مقام  یو عمل صالح هستند که با اذن اله مانیا قراولانشیپ امبران،یپ یوارثان اصل قت،یحق

لکه است، ب یویدن یهاو لذت ینه اموال ماد ده،یکه به آنان رس یراثی. ماندافتهیدست  ییوالا

نان آ به راث،یم نیمند شوند. ابهره یاز رزق اله توانندیآن م قیاست که از طر یمعنو یراثیم

در ا ام .رندیو در زمره بندگان خاص خدا قرار گ ابندیدست  یتا به مقام قرب اله دهدیامکان م

اغ به ب نیکه در ا یاوهیاز هر گل و م شانی. ادی)ع( به اوج کمال رس نیامام حس ،یباغ معرفت اله

 نیآکنده شد. امام حس تیو روحشان از عطر خوش معنو دیچش ریعمل آمده بود، به قدر دل س

دست  ییمند شد و به مقام والابهره یمعنو یهاعمتاز همه ن ر،ینظیب یتی( با ظرفالسلاملیه)ع

 به آن را دارد. دنیرس یآرزو یهر انسان که افتی

 روش تحقیق

 وارث و ارتیدر ز یرهبر یالگو لیبه تحل ،یفیک یکردیپژوهش، با اتخاذ رو نیا

روش  ،یفیک قیگوناگون تحق یهاروش انی. در مپردازدیآن م یتیریمد یکاربردها

 یهازهبالا با حو یو سازگار یریپذانعطاف لی(، به دلی)گراندد تئور ادیبنداده یپردازهینظر

روش،  نیشده است. ا دهیمناسب برگز یکردیبه عنوان رو ،یاسلاممتون  ژهیبه و ،یمختلف علم

تر ژرف لیو تحل ریتفس یتا در راستا سازدیمحقق فراهم م یرا برا یسازیامکان توسعه و بوم

 ردکیرو یها بر مبناداده لیتحل یپژوهش، چارچوب اصل نیگام بردارد. در ا ینید یهاآموزه

مند نظام یبا استفاده از کدگذار کرد،یرو نیاستوار است. ا ادیبنداده هیدر نظر نیاشتراوس و کورب

هفته ن یو الگوها میمفاه یجیامکان کشف تدر ،ییو روا یحاصل از مطالعه متون قرآن یهاداده

 ستیز طیجامع در خصوص ارتباط سازمان با مح یاهیبه نظر یابیدست ت،یون و در نهامت نیدر ا

 .آوردیم اهمرا فر اتیاز منظر قرآن و روا
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 یاهینظر نیبه تدو ده،یپد کی میمطالعه مستق قیاست که از طر یکردیرو اد،یبنداده هینظر

 یوو جستج نیشیپ یهاهینظر اتکا به یتر، به جاساده انی. به بانجامدیدر مورد آن م دیجد

 یریگها، به شکلداده یموضوع و گردآور قیروش با مطالعه دق نیها، اآن دییتأ یبرا یشواهد

را به  یرحوزه، گراندد تئو نیا شگامانیاز پ ن،ی. اشتراوس و کوربپردازدیم هینظر ختهینگخودا

از آن  قیدق یفیاصل شده و توصح دهیاز مطالعه پد ماًیکه مستق کنندیم فیتعر یاهیعنوان نظر

 ییقرااست یکردیرو یپاول، گراندد تئور ری(. به تعب22: 1836 ن،ی)اشتراوس و کورب دهدیارائه م

وجود، م ینظر یهافرضشیاستنتاج از پ یبه جا ها،هیو فرض میمفاه ها،هیاست که در آن، نظر

 سازدیمحور، پژوهشگر را قادر مادهد کردیرو نی. اشوندیها استخراج مداده لیاز تحل ماًیمستق

 گر،ید ی(. از سو58: 1999)پاول،  ابدیدست  نیمند و منظم به کشف دانش نونظام یتا به شکل

ول شکل گرفته است: نخست، شم یو دو اصل اساس یاستنباط کردیرو هیپژوهش حاضر بر پا

 قیطر از اتیاط جزئو استنب نیتوسط د یو دوم، ارائه اصول کل یمعارف بشر یبر تمام نید

 انیقرآن در ب یریو فراگ تیناطق بودن قرآن، به جامع هیاجتهاد. بر اساس اصل نخست و نظر

ثابت،  ینایب ،یقتیمعتقدند قرآن در مورد هر حق هینظر نی. طرفداران امیباور دار یهست قیحقا

 ییم در پاسخگواسلا نید تیبر جامع دگاهید نی(. ا1881 ،ی)باقر دهدیروشن و مستدل ارائه م

 دیتأک یاعو اجتم یفرد یزندگ اتیاصول و جزئ یانسان و پوشش تمام یمعرفت یازهاین یبه تمام

ليَكَْ »( و 69/)انعام« وَ لا رَطْبٍ وَ لا يابسٍِ إِلَاَّ فِِ كِتابٍ مُبِين» رینظ یاتیآ در تیجامع نیدارد. ا َِ لِْا  وَ َزَََّ
قرار گرفته است. بر اساس اصل دوم، قرآن  دیمورد تأک زی( ن39/حل)ن« ءالكِْتابَ تبِيْاَاً لِكَُِّ شَْ 

اند شتهدا دیقرآن تأک استنطاق تیبر اهم زی)ع( ن یبوده و امام عل لیو تحل ریتفس ازمندین

و  اندمختلف نهفته اتیدر آ یقرآن میمعتقد است مفاه دگاهید نی(. ا163خطبه  :البلاغه)نهج

با  دیقق بامح ،یقرآن یالگو نیتدو یبرا دگاه،ید نیبا توجه به ا ها را کشف کند.آن دیمحقق با

پنهان در  میاهمف ل،یو تحل ریتفس یهااستنطاق به قرآن مراجعه کند و با استفاده از روش کردیرو

مشابه روش  یاستنباط کردی(. در پژوهش حاضر، رو858: ق111۳را آشکار سازد )صدر،  اتیآ

به کشف  وگو با متن قرآن،ه است که در آن پژوهشگر با گفتصدر به کار رفت دیاستنطاق شه

و  یبشر یهادانش قی( و با تلف158: 1893 سندگان،یاز نو ی)جمع پردازدیم دیجد قیحقا
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(. با توجه به هدف 88: 1831)صدر،  ابدییدست م نیاز د یترقیبه فهم عم ،یقرآن یهاآموزه

 کردیرو ،ییو روا یقرآن یهااز آموزه ستیز طیپژوهش در استخراج ارتباط سازمان با مح

 شده است. دهیروش برگز نیتربه عنوان مناسب یاستنباط

 های پژوهشیافته

شد، فرآیند انجام مدلچنانچه در روش سی یاد  سیمشنا شت گام تر شی در ه شده پژوه

 های وحیانی است.سازی از منظر آموزهاست که برآیند آن نظریه یا مدل

 واژۀ تبعیت مفهوم لغوی-1

اره کرد. اش یگوناگون یبه معان توانیم ان،یلغو دگاهیاز د «تیتبع»واژه  یمعنا یدر بررس

: 3، ج 1111؛ ابن منظور، 83: 2، ج 111۳ ،یدیو اطاعت )فراه یرویپ یواژه در لغت به معنا نیا

آگاهانه  یروی(، پ119۳: 8، ج 111۳ ،ی)جوهر یکس ی(، حرکت در پ82: 2، ج تایب ،یومی؛ ق28

)ابن منظور،  یگریبا د یو همگام ی(، همراه83: 2، ج 111۳ ،یدی)فراه غبتو ر لیم یو از رو

(. 85: 11، ج 1111 ،یمحبت و علاقه آمده است )واسط یاز رو تیتبع نی( و همچن3/28: 1111

 تیو ن زهینگبا ا تواندیبلکه م ست،ین یعمل ظاهر کیصرفاً  تیکه تبع دهندینشان م یمعان نیا

 همراه باشد. یخاص

امر،  کی یریگیو پ یرودنباله یبه معنا تیواژه تبع شهیر ق،یصاحب کتاب التحق دگاهید از

در عرصه عمل و  ایو فکر  شهیدر حوزه اند تواندیم یرودنباله نیاست. ا یو چه معنو یچه ماد

 واژه، بر جنبه نیا با توجه به باب افتعال بودن شانی( ا888: 1ج  11۳2: یرفتار باشد. )مصطفو

، 11۳2: ی. )مصطفوکندیم دیاستمرار و مداومت در آن تأک زیو ن تیبودن تبع یو اراد یاریاخت

فتار و در کردار، ر شدهیرویپ ایاز فردِ متبوع  رو،یپ ایموارد، فردِ تابع  نیا ی( در تمام888: 1ج 

 نآ یو در پ دهدیخود قرار م راهنما و سرمشق شوا،یو او را به عنوان پ ردیگیحالاتش الگو م

 ت،یو تبع یروینوع پ نیاست که ا یهی( بد51: 1832 ،یاو سازد. )سارو هیاست که خود را شب

ه از آن دارد ک یعمل ایفرد  تیبه ماه ینه خوب است و نه بد، بلکه ارزش آن بستگ نفسهیف
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 می( تقسهدی)نکوه« ذمومم»( و ی)ستودن« ممدوح»به دو نوع  تیاساس، تبع نی. بر اشودیم یرویپ

 تیتبع که یاست، در حال دهیو پسند ستهیاعمال شا ایاز افراد  یرویممدوح، پ تیشود. تبعیم

بر . (51: 1832 ،ی)سارو شودیو ناپسند را شامل م ستیاعمال ناشا ایاز اشخاص  یرویمذموم، پ

 شود.های اهل لغت مدل زیر پیشنهاد میاساس یافته

 
 هومی واژه تبعیت از منظر اهل لغت( مدل مف0نگاره )

 مفهوم تفسیری واژه تبعیت-2

مفسران  سوره آمده است. 51ترکیب در  83مرتبه با  181« تبعیت»در قرآن کریم واژه 

يَاطِيُن...»را در آیه « اتبّاع» ( به معنای اقتدا پیروی کردن و عمل 1۳2: )بقره« وَ اتََّبَعُوا مَا تَتلْوُ الشََّ

ينَ »( و در آیه 885: 1، ج 1116؛ آلوسی، 885: 1ج ، 1882)طبرسی،  ِ وْلََ الََِّاسِ بإِبِرَْاهِيمَ للََََّ
َ
إِنََّ أ

( یا پیروی شخصی دوم از روش 213: 8، ج ( پیمودن راه ابراهیم )طبری53: عمرانآل« )اتََّبَعُوهُ...

 «اتََّبِعُوا مِلََّةَ إبِرَْاهِيمَ...... فَ »( همچنین پس از ذکر آیه: 88۳: 2، ج 1882اند. )طبرسی، فرد اول داشته
را پیوستن شخص دوم به شخص اول برای استمداد از او و حرکت کردن « اتباع( »96: عمرانآل)

                                                                                                                             (.895: 2، ج 1882؛ طبرسی، 681: 2، ج تااند. )طوسی، بیتحت تدبیر او دانسته

تبعیّت

پیروی مادی 
و معنوی

پیروی 
اختیاری

فرمانبرداری
و امتثال امر

ی پیروی قلب
و  حبیّ

استمرار و 
مداومت در 

پیروی

پیروی 
اندیشه ای و 

رفتاری
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 شده از مفهوم واژه تبعیت درآیات( موضوعات استخراج1جدول )
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ی تبعیّت عبارت است از دنبال کردن، تعقیب ترین معانی واژههمچنین در تفاسیر مهم

هفَ »نمودن یا در پی کسی یا چیزی در آمدن، چنانچه در ذیل آیه:  ِِ وْنُ بِِنُُو َِ تْبَعَهُمْ فرِْ
َ
( 83: ه)ط «...أ

سوره مبارکه شعراء  111( چنین معنایی ذکرشده است. در تفسیر آیه 111: 15، ج 1112)طبری، 

سوره  5۳(، در تفسیر آیه 8۳3: 8، ج 1882برداری آمده است. )طبرسی، به معنای پیروی و فرمان

 152( و نیز در آیه 18۳: 5، ج ده است. )ابن کثیر، شعراء به مفهوم ملحق شدن و درک کردن آم

( در ذیل آیات 285: 8، ج 112۳عمران به معنای طلب نمودن ذکرشده است. )ابن عاشور، آل

 8( در آیه 188: 18، ج 1118سوره کهف به معنای مصاحبت آمده است. )طباطبایی،  8۳و  55

سوره نور به اتکای به دیگران ازنظر  81آیه  عمران به معنای اختیار تفسیر شده است و درسوره آل

( که از میان معانی یادشده پیروی و 213: 8، ج 1882معیشتی معنی شده است. )طبرسی، 

مورد را به خود اختصاص داده است. با توجه به  115بری کاربرد معنایی بیشتری داشته و فرمان

روی، هی معنایی آن عبارت از دنبالتوان نتیجه گرفت که هستی اصلطرح واژه مفهوم تبعیت می

صورت کلی معانی استخراجی در جدول بری و پایداری از روی محبت و اختیار است. بهفرمان

 زیر آمده است.

 شده از آیات قرآن کریم در جدول فراوانی زیر آمده است.فراوانی معانی استخراج
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ی از آیات قرآن کریم، بر اس  اس دیدگاه مفس  رین و نیز فراوانی معانی اس  تخراج 

 شود.مدل زیر پیشنهاد می

0
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8
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14
16
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20

جدول فراوانی مفاهیم تفسیری واژه تبعیّت
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 ( مدل مفهومی واژه تبعیت از منظر مفسرین8نگاره )

بود. با  ینقرآ میاز مفاه ترقیدر جهت درک عم نینخست یگام «تیتبع»واژه  میمفاه لیتحل

واژه مشخص است. با استفاده از روش  کی یپژوهش فراتر از بررس نیا ییحال، هدف نها نیا

و  افتهیت دس یتریکل جیبه نتا میتوانیم ات،یجدول آ یهاداده قیدق یمضمون و بررس لیحلت

در  دتوانینه تنها م جینتا نی. امیبه دست آور میقرآن کر ییاز ساختار معنا یتردرک جامع

 و کاربرد ینید یهابه فهم بهتر آموزه تواندیبلکه م رد،یمورد استفاده قرار گ یقرآن یهاپژوهش

 .کمک کند زیروزمره ن یها در زندگآن

تبعیّت

له مطلق دنبا
روی پیروی از 

روی حبّ

پیروی همراه 
با استمرار و 

مداومت

پیروی حق 
گرایانه

پیروی 
عاقلانه

پیروی همراه 
پیروی همراه با قاطعیت

با حفظ 
شخصیت

پیروی همراه 
با عفو و 
بخشش

پیروی از 
روی اختیاری

پیروی همراه 
با هدایت و 
رشد دهی

پیروی 
آگاهانه 

پیروی بر 
اساس رابطه

مکتبی
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 های تحلیل آیهگام-3

 . کدگذاری اولیه1-3

 تفسیر اولیه کد اولیه کلمه یا عبارت

 تأکید بر مهربانی و شفقت رهبر رحمت رحمت، رأفت

 عدل عدالت
اهمیت عدالت و برابری در 

 رهبری

 هدایت هدایت
وظیفه رهبری هدایت و راهنمایی 

 مردم

 ارشاد ارشاد
مشابه هدایت یعنی راهنمایی و 

 آموزش

 تربیت تربیتی
پرورش و تربیت افراد تحت 

 رهبری

 تعصب ناپذیریتعصب
-عدم تعصب و پذیرش دیدگاه

 های مختلف

 حب محبت
ابراز علاقه و دوست داشتن 

 نسبت به دیگران

 هااعتقاد قلبی به اصول و ارزش امن ایمان

 کمک و یاری رساندن نصر نصرت

 ارتباط بین رهبر و پیروان رب رابطه

 اتصال و وابستگی بین افراد پیوند پیوند

 پیروی از دستورات و رهنمودها تبع تبعیت

 خشنودی و قانع بودن رضا رضایت

 پیشرفت و توسعه فردی و جمعی رشد رشد

 رسیدن به بالاترین درجه کمال کمال کمال
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 استقامت استقامت
پایداری و مقاومت در برابر 

 هاختیس

 استواری و پایداری صلابت صلابت

 گیری قاطع و محکمتصمیم قاطع قاطعیت

 دانش و آگاهی علم علم

 دقت و تمرکز بر امور توجه توجه

 پایبندی به تعهدات تعهد تعهد

 گیریآزادی عمل و تصمیم اختیار اختیار

 عزت عزت
احترام و ارزش قائل شدن برای 

 خود و دیگران

 حفظ آبروی خود و دیگران روآب آبرومندی

 رهایی از مشکلات و خطرات نجات نجات

 

مضامین 

 رفتاری
مندی، محبت، پذیری، پیروی، رضایتهدایت

 ورزیعشق

مضامین 

 شناختی
 علم، درک، تفکر

مضامین 

 اجتماعی
 رابطه، پیوند، جامعه، تعامل

مضامین 

 ارزشی
 عدالت، برابری، آزادی، خیرخواهی
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 مضامینشناسایی . 2-3

 . تعریف و نامگذاری مضامین3-3

 کاربردهای مدیریتی توصیف مضمون

رهبری مبتنی 

 بر خدمت

رهبری که در آن 

خدمت به دیگران در 

 اولویت قرار دارد.

ایجاد جو سازمانی 

مثبت، افزایش انگیزش 

 کارکنان، بهبود عملکرد تیم

رهبری عقلانی 

 و آگاه

رهبری که بر اساس 

قی ر منطدانش، تجربه و تفک

 است.

ی های مبتنگیریتصمیم

ریزی بر داده، برنامه

 استراتژیک، حل یک مسئله

رهبری مبتنی 

های بر ارزش

 اخلاقی

رهبری که بر اساس 

های اصول اخلاقی و ارزش

 انسانی است.

ایجاد اعتماد، شفافیت، 

 عدالت در سازمان

رهبری با 

 نگررویکرد جامع

رهبری که که همه 

محیط  ابعاد سازمان و

-اطراف آن را در نظر می

 گیرد.

-دید بلند، انعطاف

 پذیری، نوآوری

 

 

 

 

 . بررسی ارتباط بین مضامین4-3

 توان استخراج کرد عبارتند از:مضامین کلیدی که می
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 توضیح ارتباط بین مضامین

رشد و 

 کمال

که هدف  دهدیعبارت بارها تکرار شده و نشان م نیا

رشد و تکامل  زانیسنجش م ها،شیها و آزماآزمون نیا یاصل

 مختلف است یهانهیافراد در زم

رحمت و 

 رافت

موضوع اشاره  یو اخلاق یانسان یهادو کلمه به جنبه نیا

 یکردیبا رو دیها باآزمون نیکه ا دهندیدارند و نشان م

 و همراه با رافت انجام شوند. یرحمان

 یریپذحق
 ندیدر فرآحق و عدالت  رشیپذ تیمفهوم بر اهم نیا

 دارد. دیتاک یابیارز

حفظ 

 تیشخص

ها افراد در طول انجام آزمون تیحفظ کرامت و شخص

 اصل مهم است. کی

محبت و 

 یدلسوز

 نیافراد در ا نیکه روابط ب دهندیدو صفت نشان م نیا

 باشد. یبر اساس محبت و دلسوز دیبا ندیفرآ

و  تیهدا

 ارشاد

 رشد و ندیدر فرآ تیو هدا ییعبارت به نقش راهنما نیا

 کمال اشاره دارد.

علم و 

 دانش

 دهدینشان م «علم»و  «عالمانه»مانند  یاستفاده از کلمات

 دارند. ندیفرآ نیدر ا ینقش مهم یکه دانش و آگاه

و  اریاخت

 یآزاد

همراه با عزت و »و  «اریاخت یاز رو»مانند  یعبارات

 و با حفظ اریبا اخت دیکه افراد با دهندینشان م «یآبرومند

 ها شرکت کنند.آزمون نیعزت نفس خود در ا

 . ارتباط بین مضامین5-3

جامع را ارائه  یابیارز ستمیس کیاز  یکل ریتصو کیهستند و  وستهیبه هم پ نیمضام نیا

 یانسان یهانه تنها به دنبال سنجش دانش و مهارت افراد است، بلکه به جنبه ستمیس نی. ادهندیم
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ها نآ تیکمک به رشد و کمال افراد و هدا ستم،یس نیا ییجه دارد. هدف نهاتو زین یو اخلاق

 کمال مطلوب است. تبه سم

  
 نیمضام نیا نی( ارتباط ب1نگاره )

 

 مفهوم روایی تبعیت-4

 ژهیو ارتباط آن با محبت وارد شده است، به و تیمفهوم تبع نییدر تب یمتعدد اتیروا

 تیواژه تبع یریتفس یمعنا ات،یروا نیاند. اعمران ذکر شدهسوره آل 81 هیآ لیکه در ذ یاتیروا

جز حب است؟  یزیچ نید ایآ: »ندیفرماینمونه، امام صادق )ع( م ی. براسازندیرا روشن م

شما آراست. خدا فرمود بگو  یهارا در نظر شما محبوب ساخت و آن را در دل مانیخداوند ا

 ،ینی)کل« ى کنید تا خداوند شمارا دوست بدارد.دارید از من پیرواگر خداوند را دوست مى

 یرویآن با پ یناگسستن وندیو پ نیمحبت در د تیمحور ف،یشر ثیحد نی( ا3۳: 3ق، ج 11۳8

 )ع( را تیوجود دارند که محبت اهل ب یاتیروا ن،ی. همچنکندیم انیرا ب یاز دستورات اله
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ز ا یصادق )ع( آمده است که شخصاز امام  یتی. در رواکنندیم یمصداق محبت خداوند معرف

. امام دیسر شانی)ع( به محضر ا تیمحبت اهل ب لیفراوان، تنها به دل یهایخراسان با تحمل سخت

مان ه قتشیچه را دوست داشته باشد، با هموست و حق رهر کس ه»)ع( در پاسخ به او فرمودند: 

که  دهدینشان م تیروا نی( ا158: 1، ج 183۳ ،یاشی)ع.« شودیو با همان محشور م شودیم

 در سرنوشت انسان است. کنندهنییتع یبلکه عامل ،یاحساس قلب کیمحبت، نه تنها 

حبت، از م یو متقابل دارند. بخش هیدوسو یارابطه یرویمحبت و پ ات،یروا نیاساس ا بر

 و ینگهماه نی. اشودیمحبت م شیموجب افزا ،یرویاز پ یاست و بخش یرویپ یبرا یازهیانگ

 دییجز محبت است؟( را تأ یزیچ نید ای)آ« إلاَّ الحبَّ  نيهل الد»عبارت مشهور  یمعنا ق،یعم وندیپ

است و  از محبت یهم ناش ،یاله میرمستقیغ ای میاز دستورات مستق یروی. از آنجا که پکندیم

محبت است.  ن،ید یو محور یگفت که عنصر اصل توانیم شود،یآن م شیهم موجب افزا

 امبریامامان معصوم )ع( توسط پ نیینصب و تع نکهی( با توجه به ا83: 11، ج 1833 ،یملآ ی)جواد

)ع(  تی)ص( مستلزم محبت اهل ب امبریاز پ یرویگرفته است، پ صورت یاکرم )ص( به امر اله

از رهبران  یوریو لزوم پ نید یکپارچگیارتباط تنگاتنگ، نشان از وحدت و  نیخواهد بود. ا زین

 دارد. یاله

از رسول خدا )ص( و  یرویمحبت خداوند و پ یریناپذییبر جدا زین یگرید اتیروا

 یاتو: »)ندیفرمایم یا)ع( در خطبه یدارند. به عنوان مثال، امام عل دیخاندان پاک او )ع( تأک

کس )ص( تأسّى جوى؛ زیرا در او سرمشقى است براى آن اتزهیمسلمان(، به پیامبر پاک و پاک

 ود،ش مربوط او به بخواهد که کسى براى عالى است اى¬جوید و رابطه تأسّى خواهد-که مى

 «ن بندگان نزد خدا کسى است که به پیامبرش تأسّى جوید و در پى او گام بردارد...تری¬محبوب

ه ب ییاعتنای)ص( از جمله زهد و ب امبریپ یهایژگیدر ادامه، و شانی( ا15۳خطبه  :)نهج البلاغه

 یکه مخالفت با آنچه مورد خشم خدا و رسولش است، برا کنندیم دیو تأک مارندشیرا برم ایدن

 نیرالمؤمنیام ت،یروا نی( بر اساس ا15۳25خطبه  :است. )نهج البلاغه یاز خداوند کاف یدور

افراد نزد  نیترعمران است، محبوبآل 81 هیبر آ یروشنگرانه که در واقع شرح یانی)ع( در ب

. کنندیم یرویخدا اقتدا کرده و از آثار و دستورات او پ امبریکه به پ دانندیم یخداوند را کسان
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در  تیگرفت که تبع جهینت توانیم اتیروا نیاز ا ن،ی( بنابرا83 : 11، ج 1833 ،یآمل ی)جواد

 هیوسود یاو محبت رابطه یرویپ نیمعرفت است و ب یو از رو یقلب رشیپذ یبه معنا اتیروا

 از محبت است. یتابع تیع، تبعدارد؛ در واق ودوج

 
 ( مدل مفهومی روایی واژه تبعیت6نگاره )

 مدل مفهومی جامع )ترکیب مفاهیم لغوی، تفسیری و روایی(-5

تبعیت،  یرسد معنای پایه واصلی واژهبا عنایت به مفاهیم لغوی، تفسیری و روایی، به نظر می

تبعیت،  گیریذیرد که پس از شکلپپذیرش قلبی است که از روی محبت و اختیار صورت می

 اقتداء، امتثال امر، فرمانبری و اطاعت در اندیشه و رفتار بروندادهای آن است.
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 گیری تبعیت( فرآیند شکل5نگاره )

  

گام ی از سهآمده از مجموعهدستوتحلیل کلی مفاهیم بهبندی و تجزیهپس در یک جمع

 ست.برداشت و تصویر اصورت زیر قابلقبل به

 

 
 ( مدل مفهومی جامع8نگاره )
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 تبیین علل و آثار و پیامدهای تبعیت-6

و « ممدوح»چنانچه یادشده تبعیت با توجه به خوب یا بد بودن متبوع خود به دو نوع 

رو، تبعیت ممدوح دارای آثاری و تبعیت مذموم دارای پیامدهایی شود. ازاینتقسیم مى« مذموم»

 شود.خی اشاره میاست که در جدول زیر به بر

نوع 

 تبعیت
 آثار هامصداق هاعلت

ت ممدوح
تبعی

 

. علم:  .1

 (18)مریم/

وحی:  .2

 (8)اعراف/

رشد:  .8

؛ 55)کهف/

 (2جن/

. محبت 1 .1

 (81عمران/)آل

از حق:  یرویپ .1

 (8)محمد/

الهى:  رسولان .2

؛ 163)اعراف/

؛ 51انفال/

؛ 216شعرا/

 (11/میابراه

قرآن:  .8

؛ 166)انعام/

؛ 88اعراف/

 (13زمر/

خدا: رضوان  .1

 152عمران/)آل

؛ 181و 

 (15مائده/

آنچه از ناحیه  .6

پروردگار 

جلب محبت  .1

الهى: 

 (81عمران/)آل

تقرب به  .2

رسولان الهى: 

 (85/می)ابراه

هدایت و  .8

صونیت از م

گمراهى و 

شقاوت: 

؛ 15)مائده/

 (83غافر/

 یتفوق وبرتر .1

بر کفار: 

 (66عمران/)آل

ایجاد رافت و  .6

رحمت در 
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شده است: نازل

 (8)اعراف/

بهترین آنچه از  .5

جانب 

پروردگار 

شده است: نازل

 (66)زمر/

. راه کسى که 5 .8

خدا  یسوبه

بازگشته است: 

 (11)لقمان/

قلب: 

 (28/دی)حد

پوشیده شدن  .5

ها: بدى

 (8-2)محمد/

آسودگى  .8

خاطر: 

؛ 8-2)محمد/

 (265بقره/

ملحق شدن به  .3

: امبرانیپ

 (85/می)ابراه

از  مندی¬بهره .9

 ژهیو تیعنا

: امبرانیپ

 (216)شعرا/

غلبه و سلطه بر  .1۳

جباران و 

مستکبران: 

 (86)قصص/

از ترس  یدور .11

و اندوه: 

 (83)بقره/

نجات از  .12

و  یگمراه
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شقاوت: 

 (128)طه/

 

ت مذموم
تبعی

 

 آثار هامصداق هاعلت

ترس:  .1

 (69)هود/

. زرق و برق: 2 .2

 (18)غافر/

-شیطان و گام .1

او:  یها

؛ 153)بقره/

؛ 112انعام/

؛ 12حجر/

؛ 21نور/

؛ 36ص/

؛ 13اعراف/

 (58اسراء/

هوا و هوس:  .2

؛ 25)ص/

؛ 29روم/

؛ 6۳قصص/

؛ 15طه/

؛ 23کهف/

؛ 186نساء/

و  11محمد/

؛ 28؛ نساء/15

؛ 6۳قصص/

؛ 8قمر/

 (29روم/

شدن:  یجهنم .1

؛ 36)ص/

؛ 13اعراف/

 (58اسراء/

خارج شدن از  .2

راه حق و 

گمراه شدن: 

 (186)اعراف/

 ادیغفلت از  .8

خدا: 

 (23)کهف/

عدول از حق:  .1

 (186)نساء/

از راه  یگمراه .6

خدا: 

؛ 11)محمد/

 (115انعام/

انحراف از راه  .5

: تیهدا

؛ 28)نساء/

 (98هود/
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راه نادانان:  .8

 (39/ونسی)

. مشرکان: 1 .1

، 65)انعام/

 ؛116بقره/

 دنید کوین .8

اعمال بد: 

 (6۳)قصص/

طبع قلب:  .3

 (15)محمد/

 اتیآ بیتکذ .9

 (8خدا: )قمر/

پاسخ ندادن به  .1۳

دعوت 

: امبرانیپ

 (6۳)قصص/

: یستمکار .11

؛ 29)روم/

 (116بقره/

: یفساد و نابود .12

 (81)مؤمنون/

. حسرت 18 .18

خوردن: 

 (158)بقره/

 ( آثار و پیامدهای تبعیت2جدول )

 تحلیل مدیریتی-7

به  یلغو یدر معنا شود،یشناخته م« leader»با معادل  یسیکه در زبان انگل« رهبر»واژه 

، 1836 ر،انپویشاره دارد )آرا یو مقام رهبر ییبه توانا نیفرمانده، سرور و سرکرده، همچن شوا،یپ

 ت،یریدر دانش سازمان و مد ژهیبه و ،یحال، در حوزه اصطلاحات تخصص نی(. با ا1292: 1ج 

: 1836 نز،یوجود ندارد )راب «یرهبر»مفهوم  یکه مورد توافق همگان باشد برا یامعج فیتعر
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 توانیاست که م ادیز یبه قدر یرهبر یارائه شده برا فیتنوع تعار گر،ی(. به عبارت د589

آن ارائه شده  یراب یمتفاوت فیاند، تعرتلاش کرده نهیزم نیکه در ا یبه تعداد افراد باً یگفت تقر

)یوکل، دارد. یو ابعاد گوناگون مفهوم رهبر یدگیچینشان از پ ف،یدر تعار یگوناگون نیاست. ا

ا ه هر کس وجود آن رای است کنویسد: رهبری همانند عشق و زیبایی مقوله( بنیس می2: 1832

شناسد. تعریف رهبری نیز دشوار است؛ اما وقتی شما آن را شناسد؛ اما تعریف آن را نمیمی

بر روی  ترین مطالعاتای است که بیششناسی مقولهشناسید. رهبری در علم جامعهبینید، میمی

ری در ادبیات تعریف از رهب 56۳ترین درک از آن وجود دارد. حداقل گرفته و کمآن انجام

باوجوداین، تقریباً همگان توافق دارند که  (192: 1936مدیریت صورت گرفته است. )بنیس، 

 ها در جدول زیر آمده است.( برخی از تعریف886: 1831رهبری، فراگرد نفوذ است. )رضائیان، 

 مفهوم شناسی رهبری
 تعریف رهبری نام پژوهشگر

 یهاهیدستورات و رو یکیصرف و مکان رشیرا فراتر از پذ یرهبر کتز و کان

فراتر  ینفوذ بر افراد برا شیو آن را به مثابه افزا کندیم فیتعر یسازمان

 یمعنا صرفاً به یرهبر گر،ید انی. به بداندیسطح از اطاعت م نیرفتن از ا

 جادیبلکه شامل ا ست،ین شدهفیتعر فیافراد در چارچوب وظا تیهدا

و فراتر از  رشتیو تعهد ب زهیبا انگ فیانجام وظا است که افراد را به ینفوذ

 (8، ص 1832)یوکل،  .دهدیسوق م یالزامات معمول سازمان

 یابیدست گروه به منظور کیبر  یرگذاریتأث تیبه مثابه ظرف یرهبر رابینز

 تواند،یم یرگذاریتأث نیو ا شودیم فیهدف مشخص تعر کیبه 

 (8، ص 1832)یوکل،  شود. ید ناشفر یو منصب رسم گاهیاحتمالاً، از جا

مورهد 

 گریفن

عبارت است از اعمال نفوذ بدون  ند،یفرآ کیدر مقام  ،یرهبر

 یهاتیدر فعال یهماهنگ جادیو ا تیتوسل به اجبار و زور، با هدف هدا

، 1881فن، )گری شده. نییبه اهداف تع یابیگروه به منظور دست کی یاعضا

 (286ص 
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آرنولد و 

 فلدمن

عبارت است از اعمال  ،یرگذاریتأث ندیفرآ کیبه عنوان  ،یرهبر

لاش که رهبر آگاهانه ت یاچند نفر، به گونه ای کینفوذ رهبر بر رفتار 

 تیداو ه بیکه مد نظر دارد، ترغ ییخود را به انجام کارها روانیپ کندیم

 (Arnold & Feldman, 1935, p 168) کند.

ویهریچ و 

 کونتز

 شودیآن بر افراد نفوذ اعمال م قیکه از طر است یندیفرآ ،یرهبر

 ،یو گروه یتا آنان را به مشارکت فعالانه در جهت تحقق اهداف سازمان

و تعهد  زهینگا جادیبه دنبال ا یرهبر گر،یکند. به عبارت د قیو تشو بیترغ

در افراد برای همکاری مؤثر در راستای اهداف مشترک است. 

(Weihrich & Koontz, 1938, p 15۳) 

ه در ک شودیم فیتعر ینفوذ اجتماع ندیفرآ کیبه عنوان  یرهبر رضاییان

آن رهبر با اعمال نفوذ خود، به دنبال جلب مشارکت داوطلبانه کارکنان 

ر تلاش رهب گر،یاست. به عبارت د یبه اهداف سازمان یابیدست یدر راستا

وش و ودجکارکنان را به صورت خ ب،یو ترغ زهیانگ جادیتا با ا کندیم

 ایاجبار  قیکند، نه از طر تیدر جهت تحقق اهداف سازمان هدا هفعالان

 (886، ص 1831)رضائیان،  .میدستور مستق

 ( تعریف رهبری8جدول )

نفوذ و  یبه نوع ندیفرآ نیاست که ا نیا یارائه شده از رهبر فیتعار نینقاط مشترک ب

 شودیم فیعرت ندیفرآ کیبه عنوان  یرهبر ،یکلطور ( اشاره دارد. بهروانیافراد )پ یبر رو ریتأث

 یگروه در راستا یاعضا یهاتیفعال یو هماهنگ تیهدا یکه در آن از نفوذ بدون اجبار برا

 ردیگیرا در بر م هایژگیاز و یاصفت، مجموعه کیعنوان و به شودیاستفاده م دافتحقق اه

 ن،یفیگر )مورهد و ابندییوع نفوذ دست من نیا تیموفقکه به شودینسبت داده م یکه به افراد

 هیرماعنوان سبه یانسان یرویکه ن دهدینشان م تیریدر حوزه مد قاتیتحق جی(. نتا86۳: 1881

 یمنبع انسان نیمؤثر از ا یبردارها به بهرهسازمان تیو موفق شودیمحسوب م مانساز یاصل

است  یرهبر یهاو مدل هاوهیش حیصح انتخاب ازمندیهدف ن نیرو، تحقق ا نیدارد. از ا یبستگ

 ،یمانبه اهداف ساز یابیدر دست یدیکل یاز پارامترها یکی ن،ی(. بنابرا15: 1885 ر،یظه پوری)تق
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 یهاو مدل هاهینظر ی. محور اصلسازندیخود برقرار م روانیاست که رهبران با پ یاهنوع رابط

ر بر چگونه است؟ و راز نفوذ رهب رویو پ : رابطه رهبرردیگیشکل م یبه دو پرسش اساس یرهبر

  ست؟یدر چ روانیپ

که در ابتدا، محققان با تمرکز بر صفات رهبران موفق به  دهدیها نشان مپژوهش یهاافتهی

هبر بر و علل نفوذ ر رویبودند، از جمله رابطه رهبر و پ یمربوط به رهبر یدنبال پاسخ به معماها

 اقاتف یلادیم 196۳تا  192۳ یدر بازه زمان هاقیتحق نی(. اوج ا189: 2، ج 1832)استونر،  روانیپ

 جیو نواقص موجود در نتا یحال، به علت عدم سازگار نی(. با ا889: 1838 ان،یافتاد )رضائ

قابل  یبر صفات، متوجه رفتارها دیتأک یجادانشمندان به ،یمربوط به صفات رهبر اتینظر

 جه،یتمنجر نشد. در ن یمعنادار یبه دستاوردها زین کردیرو نیرهبران شدند. متأسفانه ا یمشاهده

 ییااقتض یهاهیمعطوف کردند و نظر یرهبر تیتوجه خود را از رفتار رهبر به وضع ققانمح

 (. 321: 2، ج 1832را گسترش دادند )استونر،  یمتعدد

روابط  یاسخگوپ یاکنندهطور قانعنتوانستند به زین ییاقتضا یهاهینظر نیگذشت زمان، ا با

 نز،ی)راب "نیآفرتحول" رینظ یرهبر یهاباشند. مدل ینفوذ رهبر لیدلا نیو همچن رویرهبر و پ نیب

: 1839و همکاران،  ی)نقو "خدمتگزار"(، 82: 189۳ ان،یوری)گ "یمعنو"(، 536: 2، ج 1831

دهنده نشان( همچنان 93: 1892 ،یری)ام "یاخلاق"( و 12: 1838فرد،  یی)دانا "لیاص" ،(181

چرخه  نیرا حل کنند و ا یرهبر یاند معماهانتوانسته ییاقتضا یهایموضوع است که تئور نیا

حوه مدل، ن نیاست. طبق ا دلریف یمدل رهبر نه،یزم نیبرجسته در ا یهااز مدل یکیادامه دارد. 

از مقام خود  یناشاو منشأ قدرت خود را  ایدارد که آ یبستگ نیبه ا روانیرابطه رهبر با پ ورفتار 

 ی، به نقل از: جعفر1936 دلر،ی)ف ردیگیقدرت م کند،یم یکه بر آنها رهبر یاز گروه ای داندیم

 بهدارد،  یارتباط بستگ تیفینوع روابط به ک نیمؤثر در ا ی(. اثرگذار888: 1898و همکاران، 

ر، رهب یکنند و براتلاش  یو اراده خود در تحقق اهداف سازمان لیکه کارکنان با م یاگونه

سب کند ک روانیپ انیدر م یخاص تیو مقبول تیهمان است که در آن محبوب تیوضع نیبهتر

 (.33: 1988و بلانچارد،  ی)هرس
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ا هتوان گفت یکی از وجوه اشتراک همه این تعاریف، نظریهگیری کلی میدر یک نتیجه 

دانند که در آن رهبر به دنبال می های رهبری آن است که رهبری را فرآیند نفوذ اجتماعیو مدل

منظور دستیابی به اهداف سازمانی یا غیرسازمانی است. مشارکت داوطلبانه زیردستان به

ر کسی نفوذ که اگطوریدیگر، معیار واقعی رهبری نفوذ است، نه بیشتر و نه کمتر؛ بهعبارتبه

ت که هرسی و بلانچارد گفته اس تواند دیگران را رهبری کند. چه اینکهنداشته باشد، هرگز نمی

یدن منظور کوشش برای رسهای فرد یا گروه بهرهبری عبارت است از: فرآیند نفوذ در فعالیت

هبری رسیم که فرآیند ربه هدفی در موقعیتی مشخص. از این تعریف رهبری به این نتیجه می

L = fتابعی از این متغیرهاست: رهبر، پیرو، موقعیت؛ بنابراین ) (L, f , s رهبری یعنی رسیدن )

 (181: 1959وسیله دیگران. )هرسی و بلانچارد، به اهداف، با کمک و به

های های مختلفی همچون: رویکرد سنتی، یا صفات و مشخصههایی که با لعابنظریه

رهبری، رویکرد رفتار رهبری، رویکرد اقتضایی، رویکرد جستجوی جانشین برای رهبری، 

دی مثل رهبری تحوّل آفرین، رهبری کاریزماتیک، رهبری معنوی، های فررویکرد ویژگی

ی رهبری اصیل )با خود صادق بودن( که برای اولین بار توسط مؤسسه رهبری خدمتگزار و نظریه

شده است همگی به دنبال تحقق نفوذ بوده است. نفوذ، فرآیندی است که رهبری گالوپ ارائه

( الگوهای نفوذ در 131: 1931دهد. )یوکل، یر قرار میرفتار شخص را مورد تغییر یا تحت تأث

شود: نفوذ از راه قدرت و اختیار، نفوذ از راه تهدید بندی میدیگران در چهار گروه اساسی طبقه

مساعی( وسیله مهارت و استادی، نفوذ از راه همکاری و همیاری )تشریکو اجبار، نفوذ به

های ها و سبکالگوهای نفوذ باعث به وجود آمدن مدل( هر یک از 83: 1931)بنیسون و کاسون، 

 مختلف رهبری شده است.

ای شود، پدیدهعمران آنچه باعث نفوذ میآل 81ویژه آیه بر اساس آنچه تاکنون بیان شد به 

یروان آورد و پاست. محبت است که یگانگی را در وجود رهبر و پیرو به وجود می« محبت»بنام 

 بیند.وها و نیازهای خود را در طراز خواست، آرزو و نیازهای رهبر میها، آرزتمام خواست
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ُ وَيَغْفِرْ »عمران آل 81به عنوان نمونه بر اساس آیه  َ فاَتََّبِعُونِِ يُُبِْبكُْمُ الَلََّ بَُّونَ الَلََّ قلُْ إِنْ كُنتْمُْ تُُِ

ُ لكَُمْ ذَُوُبَكُمْ   یک راهبردی که در این آیه تبلور یافته است. «تبعیت از پیامبر»، «رحَِيم   غَفُور   وَالَلََّ

گونه است، اما به دلالت التزامی، پیام آیه این« فاتبعونی»درست است که پیام اصلی در این آیه 

دیگر، چه زمانی عبارتکنید؛ بهاست که؛ اگر محبت خدا را داشته باشید، از پیامبر من تبعیت می

بت است. بت خدا را داشته باشید؛ بنابراین منشأ تبعیت، محکه محکنید؟ وقتیاز پیامبر تبعیت می

است. به هر  دیگر، تبعیت تابعی از محبتعبارتمحبت متغیر اصلی و وابسته به تبعیت است؛ به

اعلی و یابد؛ و انگار علت فمیزان محبت وجود داشته باشد، به همان میزان تبعیت نیز تحقق می

عمران تحلیلی جدیدی از مسئله رهبری در آل 81کرد آیه  توان ادعاعلت غایی محبت است. می

توان آن را در حد اعجاز دانش سازمان و مدیریت است که تاکنون در آن ارائه نشده است و می

ا بودن شود، نه قدرت و کاریزمنیز تبیین کرد. درواقع محبت است که باعث پذیرش پیروی می

 برخی روایات نیز تأیید گردیده است.و... مدل یادشده توسط سبب نزول، سیاق و 
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های این تحقیق مشخص گردید که اگر سه متغیر پایه بنام علم، ایمان و پس بر اساس یافته 

 شود که:گونه تحلیل میعمران اینآل 81آمده از آیه مبارکه دسترفتار داشته باشیم، نتیجه به

 
و تبعیت. محبت از سویی معلول  ای است میان معرفتدر این سه متغیر، محبت، واسطه 

که تبعیت آید، چنانمعرفت به دست نمیمعرفت است و از طرفی، علّت تبعیت، زیرا محبت بی

: 11، ج 1833بدون محبت، بر همین اساس، محبت محور تعلیم قرارگرفته است. )جوادی آملی، 

12) 

اخت و . هر چه شنبنابراین متغیر محبت تابعی از خداشناسی )اولوهیت و ربوبیت( است

ود. در شمعرفت انسانی نسبت به خداوند افزایش یابد، به همان میزان ایمان )محبت( نیز بیشتر می

ع به همان تبتعلیل به ربوبیت الهی شده است و به« و الله غفور رحیم»عمران با آل 81آیه مبارکه 

یت نیز تابعی علم و شناخت و تبع میزان تبعیت را نیز به دنبال دارد. به دیگر سخن، محبت تابعی از

 از محبت است.
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 گیرینتیجه

با  «آن یتیریوارث و کاربرد مد ارتیدر ز یرهبر یالگو لیتحل»پژوهش با عنوان  نیا

و ارتباط آن  تیمفهوم تبع یبه بررس ادیبنداده یپردازهیو با استفاده از روش نظر یفیک یکردیرو

 یهاافتهیعمران، پرداخته است. سوره آل 81 هیآ ژهیوبه ،یانیوح یهااز منظر آموزه یبا رهبر

ر کردن، تابع بودن، پشت س یرویپ یدر لغت به معنا تیکه مفهوم تبع دهدینشان م وهشپژ

 ز،ین میکر قرآن ریدر تفاس. کردن است یرویپ یراه رفتن و با خواست و قلب خود از کس یکس

 ریتفس یتمحبت و دوس ،یریپذتیهدا ،یتمندیرضا ،یرواز جمله دنباله یمختلف یانبه مع تیتبع

بت، متقابل دارند و مح یتعامل ،یرویکه محبت و پ دهدینشان م زین اتیروا یشده است. بررس

 .است تیو تبع یرویمنشأ پ

 دهدیجامع ارائه شد که نشان م یمدل ت،یتبع ییو روا یریتفس ،یلغو میمفاه لیتحل با

و  دریپذیصورت م اریمحبت و اخت یاست که از رو یبقل رشیپذ ت،یتبع یاصل یمعنا

 ندیرآمدل، ف نیو رفتار است. ا شهیو اطاعت در اند یآن، اقتداء، امتثال امر، فرمانبر یبروندادها

را  تیعرفت و تبعم نیب یاکه در آن، محبت، نقش واسطه کندیم نییتب زیرا ن تیتبع یریگشکل

 ها،افتهی نی. اتیهم معلول معرفت است و هم علت تبع محبت، گر،ی. به عبارت دکندیم فایا

ت، استوار اس یقلب رشیمحبت و پذ یکه بر مبنا دهدیارائه م یدر مورد رهبر یدیجد دگاهید

 زما.ینه صرفاً قدرت و کار

َ )»عمران آل 81 هیآ لیپژوهش، تحل نیا یهاافتهی نیتراز مهم یکی بَُّونَ الَلََّ قلُْ إنِْ كُنتْمُْ تُُِ
ُ غَفُور  رحَِيم   ُ وَيَغْفِرْ لكَُمْ ذَُوُبَكُمْ وَالَلََّ  امبریاز پ تیتبع ه،یآ نیاست. بر اساس ا«( فَاتََّبِعُونِِ يُُبِْبكُْمُ الَلََّ

محبت به خداوند،  گر،یمحبت به خداوند است. به عبارت د زا یاست که ناش ی)ص( راهبرد

ارائه  یبردر مورد ره نینو یدگاهید ل،یتحل نی)ص( است. ا امبریاز پ تیتبع ییو غا یعلت فاعل

بب نزول، با س افتهی نیاست. ا روانینفوذ رهبر بر پ یکه بر اساس آن، محبت، عامل اصل دهدیم

 شود.یم دییتأ زین اتیو روا هیآ اقیس
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 یمحبت، نقش محور ،یانیوح یهابر آموزه یمبتن یکه در رهبر دهدیپژوهش نشان م نیا

است. هرچه شناخت و معرفت انسان نسبت به خداوند  تیمعرفت و تبع نیب یادارد و واسطه

. در ابدییم شیفزاا زین یاز رهبر اله تیو به تبع آن، تبع شودیم شتریب زیمحبت او ن ابد،ی شیافزا

 دیجد یلیلمدل، تح نیاز علم و شناخت. ا یتابع زیاز محبت است و محبت ن یتابع ت،یبعواقع، ت

 که تاکنون به آن پرداخته نشده بود. دهدیارائه م تیریر دانش سازمان و مدد یاز مسئله رهبر

 یبناپژوهش، که بر م نیارائه شده در ا یرهبر یگرفت که الگو جهینت توانیم ت،ینها در

 شیها و افزادر سازمان رویدر بهبود روابط رهبر و پ تواندیاستوار است، م تیمحبت، معرفت و تبع

به  تواندیم ،یرهبر یو اخلاق یمعنو یهابر جنبه دیالگو، با تأک نیثر باشد. امؤ یرهبر یاثربخش

 یم رهبرفه یبه سو دیجد یاچهیپژوهش، در نیکمک کند. ا تریتر و انسانسالم یسازمان جادیا

 .کندیراهم مف نهیزم نیدر ا شتریب قاتیتحق یرا برا نهیو زم دیگشایم یانیوح یهااز منظر آموزه
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 منابع

   .قرآن کریم*

 جا.نا، بیتا(، التحریر و التنویر، بیابن عاشور، محمد بن طاهر )بی .1

 ، بیروت، دار الکتب العلمیة، اول.(، تفسیر القرآن العظیم1119ابن کثیر، اسماعیل بن عمر ) .2

 (، لسان العرب، بیروت، دار الفکر، سوم.1111ابن منظور، محمد بن مکرم ) .8

(، مدیریت، 1832ز ای اف، فری من، آر. ادوارد، گیلبرت، دانیل آر )استونر، جیم .1

سازماندهی، رهبری، کنترل، ترجمه دکتر علی پارسائیان و دکتر سید محمد اعرابی، تهران، 

 دفتر پژوهشهای فرهنگی، دوم.

 وکیترجمه ب ،یفیک قی(، اصول روش تحق1836) ت،یجول ن،یآنسلم، کورب اشتراوس، .6

 یو مطالعات فرهنگ یژوهشگاه علوم انسانتهران: پ ،یمحمد

 (، مفردات ألفاظ القرآن، لبنان، دار العلم.1112اصفهانى، حسین بن محمد راغب ) .5

نظریه رهبری اخلاقی برمبنای سیره نبوی: »(، 1892امیری، مجتبی، دهقانی زنگنه، کژال  .8

 .1، ش1انی، س، تهران، فصلنامه مطالعات رفتار سازم«استراتژی تئوری داده بنیاد متنی

 .العرفان در تفسیر قرآن، تهران، نهضت زنان مسلمان(، مخزن1851، سیده نصرت )امین .3

 (، البحر المحیط فی التفسیر، بیروت، دار الفکر.112۳اندلسی ابوحیان محمدبن یوسف ) .9

(، مبانی مدیریت 1839انصاری، محمدعلی، دعایی، حبیب اله، مرتضوی، سید سعید ) .1۳

 ای آن، مشهد، انتشارات علمی بیان هدایت نور.اسلامی و الگوه

 (، فرهنگ بزرگ سخن، سخن، تهران.1831انوری، حسن ) .11

 (، علم و دین، ترجمه بهادءالدین خرمشاهی، تهران، مرکز نشر دانشگاهی.1852ایان بوربور ) .12

 (، فرهنگ انگلیسی به فارسی، تهران، جهان رایانه، ششم.1836پور، عباس و منوچهر )آریان .18

 .انهیراششم، تهران، جهان ،یبه فارس یسی(، فرهنگ انگل1836عباس و منوچهر،) پور،انیرآ .11

، بیروت، دارالکتب (، روح المعانى فى تفسیر القرآن العظیم1116آلوسى سید محمود ) .16

 ، بیروت، اول.العلمیه
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 8فصلنامه حوزه و دانشگاه، شماره  ،ینیعلم د تی(، هو1881خسرو، ) ،یباقر .15

برنامه ریزی و توسعه منابع انسانی و بهبود عملکرد و بهره وری در »ظهیر، علی، تقی پور  .18

 .15، فصلنامه مدیریت در آموزش و پرورش، ش «سازمانهای آموزشی

 (، تفسیر روان جاوید، تهران، برهان، سوم.1893ثقفى تهرانى، محمد ) .13

ه و الأثر، قم، مؤسس تا(، النهایة فی غریب الحدیثجزرى، ابن اثیر، مبارک بن محمد )بی .19

 مطبوعاتى اسماعیلیان.

الله  تیاز نهج البلاغه )با استفاده از ترجمه آ ی(، پرتو1888)یدمحمدمهدیس ،یجعفر .2۳

 (، سازمان چاپ و انتشارات.یطالقان دمحمودیس

پیرو و تعالى  –الگوى رابطه رهبر »(، 1898جعفری، محمد، دلخوش کسمایی، ابوالقاسم ) .21

 .8، ش 9، فصلنامه مطالعات مدیریت انتظامی، س«وم انتظامى امینسازمانى دانشگاه عل

 یعلوم انسان یالمللنیکنگره ب نی(، مجموعه مقالات چهارم1893) سندگان،یاز نو یجمع .22

صدر، تهران:  دیشه یآرا یبرمبنا تیریدردانش مد یاسلام هیبر نظر یدرآمد _یاسلام

 انتشارات آفتاب توسعه

 (، تفسیر تسنیم، قم، اسراء، هشتم.1833جوادی آملی، عبدالله ) .28

تاج اللغة و صحاح العربیة، بیروت، دار العلم  -(، الصحاح 111۳جوهرى، اسماعیل بن حماد ) .21

 للملایین.

 (، اسباب النزول، تهران، دفتر نشر فرهنگ اسلامی، چهارم.1881حجتی، سید محمد باقر ) .26

و پیامدهای آن در چارچوب  سبک رهبری»(، 1839حقیقی فرد، علی معایر و همکاران ) .25

 .23، ش 8، دو ماهنامه توسعه انسانی پلیس، س«الگوی رهبری تمام عیار

 آن یتیریمد لیو تحل یدر مطالعات قرآن یواژه پژوه ی(، الگو1898عبدالمومن) ،یمیحک .28

 1و زمستان، شماره  زیی(، مطالعات قرآن و علوم، سال دوم پاتیّتبع ی)با کاربست واژه 

تئوری رهبری اثربخش از دیدگاه امام علی )ع(، »(، 1838، حسن، مؤمنی، نونان )دانایی فرد .23

 .11، ش 1، تهران، مطالعات انقلاب اسلامی، دوره «استراتژی تئوری داده بنیاد متنی
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(، رفتارسازمانی، مترجمان علی پارساییان و سید محمداعرابی، 1831رابینز، استیفن. پی ) .29

 ی، نهم.تهران، دفترپژوهش های فرهنگ

 (، مبانی مدیریت رفتار سازمانی، تهران، سمت، سوم.1831رضائیان، علی ) .8۳

 (، مبانی سازمان و مدیریت، تهران، سمت.1838رضائیان، علی ) .81

دار (، التفسیر المنیر فى العقیدة و الشریعة و المنهج، بیروت، 1113زحیلى وهبة بن مصطفى ) .82

 الفکر المعاصر، دوم.

(، مناهل العرفان فی علوم القرآن، بیروت، دارالکتب 11۳9ظیم )زرقانی، محدبن عبدالع .88

 العلمیه.

، 12، ساروی، پریچه، ماهنامه معرفت، س«تبعیت از دیدگاه قرآن»(، 1832ساروی، پریچه ) .81

 .12۳(، ص 88)پیاپی  1۳ش 

(، مدیریت رفتار سازمانی، 183۳شرمرهورن، جان، هنت، جیمزجی، ابورن، ریچاردان ) .86

 ایران نژاد پاریزی، تهران، موسسه تحقیقات و آموزش مدیریت، سوم.ترجمه، دکتر 

 نا.(، نهج البلاغة )للصبحی صالح(، قم، بی1111شریف الرضی، محمد بن حسین ) .85

 روت،یمصباح المتهجد و سلاح المتعبّد، ب *،1111) ابوجعفر محمد بن حسن، ،یطوس خیش .88

 .چاپ اول عة،یمؤسسة فقه الش

 ،یمحمدباقر ابطح دیکتاب المزار، محقق و مصحح:س(، 1118)مد، محمد بن مح د،یمف خیش .83

 .چاپ اول د،یمف خیهزاره ش یقم، کنگره جهان

 نیالدجمال دیس قیتاریخ در قرآن، ترجمه و تحق یها(،  سنت1831محمدباقر، )  صدر، .89

 تهران: انتشارات تفاهم ،یموسو

مه سید جمال الدین موسوى، (، سنت هاى تاریخ در قرآن، ترج1831صدر، سید محمدباقر ) .1۳

 تهران، انتشارات تفاهم.

درالمجموعة الکاملة لمؤلفات السید محمدباقر  روت،ی(، اقتصاد نا، ب111۳صدر، محمدباقر، ) .11

 ال  ،صدر، دار التعارف للمطبوعات،
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(، المیزان فى تفسیر القرآن، قم، دفتر انتشارات اسلامى 1118طباطبایى، سید محمد حسین ) .12

 رسین، پنجم.ى مدجامعه

(، مجمع البیان فى تفسیر القرآن، تهران، انتشارات ناصر 1882طبرسى، فضل بن حسن ) .18

 خسرو، سوم.

، فهدار المعرجامع البیان فى تفسیر القرآن، بیروت، (، 1112طبرى ابو جعفر محمد بن جریر ) .11

 .اول

 .بیراث العردار إحیاء الت ،التبیان فی تفسیر القرآن تا(،، )بیمحمد بن حسن ی،طوس .16

، اث العربىدار احیاء الترالتبیان فى تفسیر القرآن، بیروت، ، تا(طوسى، محمد بن حسن )بی .15

 اول.

 (، فرهنگ فارسی، تهران، مؤسسه انتشارات امیرکبر.1831عمید، حسن ) .18

 (، کتاب التفسیر، تهران، چاپخانه علمیه.183۳عیاشى محمد بن مسعود ) .13

 م.، سو، مفاتیح الغیب، بیروت، دار احیاء التراث العربی(112۳فخررازى، محمد بن عمر ) .19

 (، کتاب العین، قم، هجرت، دوم.111۳فراهیدى، خلیل بن احمد ) .6۳

 (، ارتباطات انسانی، تهران، خدمات فرهنگی رسا.1881فرهنگی، علی اکبر ) .61

ار دتا(، المصباح المنیر فی غریب الشرح الکبیر للرافعی، قم، منشورات فیومى، احمد )بی .62

 تابی، الرضی، اول

(، سیصد نکته در مدیریت اسلامی، تهران، مرکز فرهنگی درسهایی 1891قرائتی، محسن ) .68

 از قرآن، ششم.

 (، قاموس قرآن، تهران، دار الکتب الإسلامیة، ششم.1112قرشى، سید على اکبر ) .61

ن و (، جامعه شناسی سازمانها: رویکرد جامعه شناختی به سازما183۳پور، آرین )قلی .66

 مدیریت، تهران، سمت.

 نا، چهارم.الإسلامیة(، تهران، بی -(، الکافی )ط 11۳8کلینى، محمد بن یعقوب ) .65

، «یروپ –تبیین رهبری معنوی و رابطه ی متقابل رهبر »(، 189۳گیوریان، حسین و همکاران ) .68

 .21، ش 3تهران، فصلنامه مدیریت، س گیوریان، حسین و همکاران،
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ن ، کنگره بی«اى قرآن و مدیریترشتهشناسى مطالعات میانروش»(، 1895لطفی، امیر علی ) .63

المللى قرآن و علوم انسانى، مجموعه مقالات روش شناسى قرآن و علوم انسانى، قم، جامعة 

 المصطفى العالمیة، اول.

(، التحقیق فی کلمات القرآن الکریم، تهران، مرکز الکتاب للترجمة 11۳2مصطفوى، حسن ) .69

 و النشر.

(، رفتارسازمانی، مترجمان سید مهدی الوانی و غلامرضا معمارزاده، 1881مورهد و گریفین ) .5۳

 تهران، انتشارات مروارید.

و غلامرضا  یالوان یمهد دیمترجمان س ،ی(، رفتارسازمان1881) ن،یفیمورهد و گر .51

 .دیمعمارزاده، تهران، انتشارات مروار

ده، زینب، مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته، (، خانزا1839نقوی، میر علی، رفعتی آلاشتی ) .52

 تهران، مه کامه.

 (، اسباب نزول القرآن، بیروت، دار الکتب العلمیة.1111واحدى نیشابورى، على بن احمد ) .58

(، تاج العروس من 1111واسطى، زبیدى، حنفى، محب الدین، سید محمد مرتضى حسینى ) .51

 شر و التوزیع.جواهر القاموس، بیروت، دار الفکر للطباعه و الن

 گیری و تعیین خط مشی عمومی، تهران، سمت.(، تصمیم1831الوانی، سید مهدی ) .56

(، اصول مدیریت )چشم انداز جهانی(، ترجمه علی 1833هاینز وی ریچ و هرولد کونتز ) .55

 پارسائیان، تهران، ترمه.

مه نى، ترج(، مدیریت رفتار سازمانى، کاربرد منابع انسا1888هرسى، پال؛ بلانچارد، کنث ) .58

 على علاقه بند، امیر کبیر، تهران، سیزدهم.

(، مدیریت و رهبری در سازمانها؛ ترجمه محمد ازگلی و قاسم قنبری، 1832یوکل، گری ) .21

 تهران، مؤسسه چاپ و انتشارات دانشگاه امام حسین )ع(، اول.
٦۹. Arnold, H. J. & Feldman, D. C. (۱۸۸٦), Organization Behavior. 

New York: McGraw-Hill. 

۷۰. Bennis, G. Warren, (۱۸۸٥), "The planning of change", ٤th ed, 

New York, Harper and Row pub. 
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۷۱. Bennison, Malcolm and Casson, Jonathan, (۱۸۸٤), "The 

Manpower Planning Handbook", cGraw – Hill 

۷۲. Hersey and Blanchard, (۱۹٦۹), "Management of Organizational 

Behavior" 

۳۳. Hersey, P. and Blanchard, H. K, (۱۹۷۷), "Management of 

organizational Behavior", Englewood Cliffs, Prentice Hall. 
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