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Qur’anic Documentation of the Qualities of a Competent 

Manager from the Perspective of the Supreme Leader* 

Seyyed Ali Ahmad Rezaei* 

Abstract 

Undoubtedly, the type of management that can secure the worldly and 

spiritual well-being of people is one that is derived from Qur’anic 

teachings and grounded in the guidance of divine prophets and saints. In 

the contemporary era, the Supreme Leader stands as an unparalleled 

manager who, for more than four decades, has been able to lead and guide 

society—and beyond society—through practical management. Through 

his prudent directives, he has highlighted the characteristics of competent 

leadership. Therefore, it is necessary to analyze the Qur’anic foundations 

of these managerial qualities from his viewpoint. Using a descriptive–
analytical method and drawing upon the Supreme Leader’s statements, the 

present study examines this issue. The findings indicate that competent 

management possesses qualities such as: faith and piety; expertise and 

commitment—since the unfaithful will be held accountable by God; 

trustworthiness—because the managerial position is essentially a trust; 

good character and gentleness; being people-oriented and service-driven; 

self-awareness; decisiveness; adherence to hierarchy; and delegation of 

authority. 

Keywords: Management in the Qur’an, competent management, Qur’anic 

documentation, managerial views of Imam Khamenei. 
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 چکیده

تواند سععدتدد دنیوو و اوروو مردر  ا تیمین نیتیدک  ب برفرهتب بدون تردید مدیریتی می

هتو قرآنی و بر استس  هنیودهتو انبیت و اولیتو الهی بتشد. مقتر مدظم  هبرو د  عصر از آموزه

تمدبک  ا هراتر از م بدیل بوده و توانسععتب بیا از اهت  دهب متمدب و نونی بب عنوان یک مدیر بی

ستباش بب ویژفیلب بت  هنیودهتو مدبرانبهیراه بت عیل مدیریت نیتید. مدظم شتی  هتو مدیریت 

هتو مدیریت شتیستب از نگته اشت ه نیوده است. لذا ضرو د است  ب مستنداد قرآنی ویژفی

صیفی ز  وش تومقتر مدظم  هبروک مو د تجزیب و تحلیل قرا  فیرد. پژوها حتضر بت استفتده ا

سئلب  هبرو مدظم مقتر بیتنتد بب تیسک بت و تحلیلی – شده م  قرا  حلیلت و تجزیب مو د  ا یتد

هتو هتو پژوها حت ی از آن اسعععت  ب مدیریت شعععتیسعععتب دا او ویژفییتهتب .اسعععت داده

هیچون: اییتن و تقواک تخصععع  و تدهدک زیرا بدعهدان مو د بتزوواسعععت وداو متدت  قرا  

ووییک مردمی ولق و نرر دا وک اون مسند مدیریت د واقع امتنت است. حسنک امتنتفیردمی

 بودن و ودمت بب ولقک وودآفتهیک قتطدیتک  عتیت سلسلب مراتب و تفویض اوتیت  است.

دیریتی هتو ممدیریت د  قرآنک مدیریت شتیستبک مستنداد قرآنیک دیدفته واژگان کلیدی:

 او.امتر وتمنب

                                             
 42/1/1242و تاریخ تأیید:  42/11/1241. تاریخ دریافت: *
: ایران -العالمیه، قمدانش پژوه دکتری قرآن و علوم )گرایش مدیریت(، جامعه المصطفی  .−

@gmail.com111rezaeesayedaliahmad 
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 مقدمه

هت زندفی دلایل  ب امروزه ا ثر مردر مهتن دات   نج شعععده و بت انواخ سعععختی یکی از

 نندک عدر مدیریت شتیستب است. برعکس هرمت مدیریت شتیستب صو د بوده مو د استقبت  می

تواند آسعععتیا و آ اماک منتهع متدو و اسعععت. بدون تردید تنهت مدیریتی می قرا فرهتبمردر 

تیمین  ند   بتشعععد. ب برفرهتب از آموزهمدنوو مردر  ا  رین و تبز گ میقرآن  رهتو قرآنی 

ست؛  ب د  هیب عرصبمتمع شر بوده ا ست ترین  تتب  هنیت د  میتن ب صولی ا هت حتمل پیتر و ا

ی هتو قرآنی و تیسی بب آن شکل فیرد قطدتً نتممدیریت. مدیریتی  ب برفرهتب از آموزه ازمیلب

هیتنند مدیریت مقتر مدظم  هبرو! امروزه افر بت اذهتن و  و امیدبخا براو مردر وواهد بود.

ستب می دو ازبباهکت   صو د فیرد دان ضتود  صب ق  بخانجتدلب شود  ب مدیریت مدظمتد

بودن مسعععئلب نویسعععندفتن تصعععییم فرهتند  ب مسعععتنداد قرآنی بب مهم بت تومبمتمدب اسعععت. 

 ی و تبیین قرا  دهند.بر س مو د ا از نگته مقتر مدظم  هبرو  ستبیشتهتو مدیریت ویژفی

 پیشینه تحقیق

هت زندفی یکی از دلایل  ب امروزه ا ثر مردر مهتن دات   نج شعععده و بت انواخ سعععختی

 نندک عدر مدیریت شتیستب است. برعکس هرمت مدیریت شتیستب صو د بوده مو د استقبت  می

آسعععتیا و آ اماک منتهع متدو و تواند اسعععت. بدون تردید تنهت مدیریتی می قرا فرهتبمردر 

تیمین  ند  ب برفرهتب از آموزه بتشعععد. مدنوو مردر  ا  رین و تبز گ میقرآن  رهتو قرآنی 

ست؛  ب د  هیب عرصبمتمع شر بوده ا ست ترین  تتب  هنیت د  میتن ب صولی ا هت حتمل پیتر و ا

دتً نتمی آن شکل فیرد قطهتو قرآنی و تیسی بب مدیریت. مدیریتی  ب برفرهتب از آموزه ازمیلب

و امیدبخا براو مردر وواهد بود. هیتنند مدیریت مقتر مدظم  هبرو! امروزه افر بت اذهتن و 

ستب می دو ازبباهکت   صو د فیرد دان ضتود  صب ق  بخانجتدلب شود  ب مدیریت مدظمتد
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آنی ربودن مسعععئلب نویسعععندفتن تصعععییم فرهتند  ب مسعععتنداد قبب مهم بت تومبمتمدب اسعععت. 

 ی و تبیین قرا  دهند.بر س مو داز نگته مقتر مدظم  هبرو  ا  ستبیشتهتو مدیریت ویژفی

 شناسيمفهوم

پرداوتن بب مفتهیم  براو مرتفع شعدن ابهتمتدک از ملزومتد یک تحقیق بوده اسعت  ب د  

 شود.نخست بب تدریف مدیریت اشت ه می

 مديريت .1

تو هشتیستگی ادا ه متیی یت  هبرو و  نتر  هدتلیتتوانتیی و »بب مدنتو مدیریت د  لغت 

هتو مو دنظرک ادا ه  ردنک لیتقتک شعععتیسعععتگیک توانتییک براو  سعععیدن بب هد  د  حت  انجتر

ست ننده یت ادا هادا ه شر تک ذ رشده ا ستزمتن و   ک ج5231دهخداک ) .« نندفتن یک ادا هک 

انععد: اصعععطای اینگونععب تدریف  رده ( مععدیریععت  ا د .2712 :2ک ج 5211 ک؛ مدین44: /44

ستنی و متدو منتبع  ت آمد و مؤثر  ت فیروبب هرایند مدیریتک»   دهیزمتنست  یزوکبرنتمب د  ان

سیج منتبع ست  نتر  و هدایت امکتنتدک و ب ستیتبی براو  ب ا ستس  زمتنی وست اهدا  بب د بر ا

 شععدهنوشععتب( د  تدریف دیگر 1: 5231ک  ضععتایتن«. )فیردنظتر ا زشععی مو دقبو ک صععو د می

ست  ستفتده از منتبع براو علم و هنر هیتهنگ نیودن  وشا کمدیریت»ا ستزمتن و ا هت د  یک 

توان بندو از تدت یف هوق می(. پس د  یک میع55: 5275)الوانیک .« نیل بب اهدا  مدین است

نوو یک متدوک هیزیکی و مد ت فیرو نیروو انسعععتنففت: مدیریتک علم و هنرو اسعععت  ب بت بب

 ود.ششده بت ضوابط و قوانین بشرو و الهیک پرداوتب میبراو نیل بب اهدا  از قبل تدیین
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 مديريت شايسته .2

 تیو صععاح تقتیمهت دک داناک ل ت کیاوت کییداشععتن توانت وبب مدنتمدیریت شععتیسععتبک 

تجت ب و  قکیعا کیتیشعععخصععع وهتیژفیهتک واز داناک مهت د وامولفب مجیوعب نیاسعععت. ا

ست  ب مومب م تیشغل  کید   هتوتوانیند سطح شودینقا وتص ا بتلاتر از حد  یهرد د  

(. د  52: 523۱ کی)الوان تبدیدست  تیموهق بب ایوو تیمسئول وفتیو ا فبیمتوسط د  انجتر وظ

 یشغل طیحهرد د  م ی ب منجر بب اثربخش ییو  هتت هت هتیژفیعبت د است از و یستگیواقع شت

 (.13: 5215 تنکی)غفت  شوندیم

علم مدیریتک براو این مفهور تدت یف متددد و متفتوتی ا ااب  صتحبتن نظرانو  دانشیندان

 شود.یهت اشت د مآن اهمبب  نجتی ب د  ا  ردند

 ستوتنک قتد  ستوتنک توانت: هتومدتد  هت سیک زبتن د  Empowerment واژه براو

 نسبت «توانیندستزو» اصطای ولی. شودمی برده بکت ... و توانیندستزو توانتستزوک ووداتکتایک

 (53: 5231 بوزنجتتیک هرهی. )است پیدا رده بیشترو  واج هتواژه ستیر بب

 تشدکبمی  ریم قرآن د  انستنی منتبع توانیندستزو تحقیق این موضوخ  ب از آنجتیی

عربی و مخصوصتً منتبع دینی مو دتومب قرا  شتیستب است  ب مدتد  این واژه د  زمتن  بنتبراین

 مدتد  عربی واژه توانیندستزو د  وصوص پژوهشگران از یکی  ب تحقیقی استس بر فیرد.

 از یمدنتیتب وبرفیک تست بت سنجیاولویت  ت شنتستنک بت مصتحبب هتو وش از و داده انجتر

 واژهک این بیعر مدتد   ب  سیدند نتیجب این بب اندکاصطاحی بهره برده شنتسی مفهور و هتلغتنتمب

 وبرا مدتد  واژه عنوانبب نیز  ا دیگرو لغتتی یت لغت  ت شنتستنک. بتشدمی « شد»  لیب

 سدبک  شدک کتربیت توهیقک بلوغک اشدّهک استووک: از اندعبت د  ب اند رده مدرهی «توانیندستزو»

ترین واژه براو مدتد  توانیندستزو از میتن لغتد مذ و  منتسب . یت  و قود ک...قد د سدادک

 . (5۱1: 5272)مهرابیک  است«  شد»واژه 
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 های مدیریت شایستهتحلیل قرآنی ویژگی

شروک طو و هست  ب  سرپرستی و  هبروک  دو ازببسرشت و طبیدت متمدب ب مدیریت و 

تن امروزو هردو نوخ مدیریت  ا پذیر نیسعععت. وواه آن مدیرک عتد  بتشعععد یت ظتلم. مهامکتن

مشتهده و تجربب نیوده است. هر مت اقتمب قسط و برپتیی عدالتک مبت زه بت تبدیضک مبت زه بت هستد 

ستنودمت مبتز ه بت ظتلم و دهتخ از مظلورک ادا و و اواقیک ی بب مردرک هیراهی بت هقراک ایجتد  

ظلم و هسععتدک  هر جته اسععت. برعکسک  ت  و اشععتغت  و...حت ی از مدیریت سععتلم و عتد  بود

 بنتبراین مدیریت شتیستب و مطلوب و مو دنظر؛ دهنده مدیریت ظتلم استتبدیض و... بوده نشتن

هتو هیچون: قرآن و  هبر مدظم انقاب  ب امروزه وود عتمل بب آن بوده اسععتک دا او ویژفی

. مردمی بودن و 1یی وونرر. حسععن ولق و 4و دا امتنت. 2. تخصعع  و تدهد 3. اییتن و تقوا 5

. تفویض اوتیت ک است  ب د  اینجت 7 مراتبسلسلب. 3. قتطدیت 1. وودآفتهی ۱ودمت بب ولق 

 شود.هت پرداوتب میبب توضیح و تبیین آن

 تقواايمان و  .1

شب قرآنی مقتر مدظم  هبروک اییتن و  ستب د  منطق قرآن و اندی شتی اولین ویژفی مدیریت 

ا اسعععت. بدون شعععک مدیریت و  هبرو  سعععتنی د  متمدب مفید و مؤثر و نوعی ودمت تقو

شععده هر متو  ب مدیران از زیرا امروزه ثتبت؛ شععود  ب اییتن و تقوا داشععتب بتشععندمحسععوب می

و هر متو  ب ضععدف   آمدهدسععتبباو اییتن و تقوا بروو دا  بودند نتیجب مطلوب و شععتیسععتب

 او د  متمدب شدند. ک مومب مشکاد و مدضاد عدیدهاییتن و تقوا ومود داشتب

سن انجترشود تت وظتیف بباییتن و تقوا د  مدیران بتعث می ستب و اح شتی  شده و ازطو  

ستزمتن م ضتو  ستد اواقی و ادا و و... ملوفیرو و متنع از ترویج آن د  میتن اع ت ه ت وک ه

و  فبیوظانجترو مسعععتحبتد  ت وک د  حین  شعععود. اییتن و تقواو مدیران یدنی انجتر وامبتد
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بب این بتشند  ب ببینند اب ایزو  تومهشتنیدنی مدیران ؛ دو و از محرمتد و مکروهتد  ت و

مزء وظتیف بوده آن  ا انجتر دهند و اب ایزو  ا نبتید انجتر دهند. د  مو د تقوا و نقا آن 

و هتتینعنوان یک عتمل د ونیک اعیت  و  هتت  و نویسد: تقوا ببد  مد یت و  هبروک پیروز می

شدید قرا  می ستن  ا تحت مراقبت  ستبان ستو هت و ووا هتو وداوند متدت  دهد و براو انجتر د

 . )پیروز ودا دیبتزم ند و انسععتن  ا از آلوده شععدن بب فنته و سععرپیچی از اوامر الهی اصععرا  می

 .(321-32۱: 5234ک  هیکت ان

صفت اییتن و تقوا  هبرو نیزک یکی از ویژفی مدظممقتر  ستب  اک هیین  شتی هتو مدیریت 

ک بلکب شععودمیهت آبتد وتصععیت اییتن و تقوا هقط این نیسععت  ب د  انسععتن»هرمتیند: دانسععتبک می

 فردد.هت قوو میهت هم  نگین و بتزوو آنو انستنشودک سفرههت هم پر میدست و میب انستن

وقتی انستن تقوا ( 3/۱/5213ک بیتنتد د  امتیتخ مردر قتان« )ن و تقوا این وصوصیت  ا دا داییت

داشععتب بتشععدک وقتی براو ودا  ت   ند و اواص پیشععب نیتیدک وداو متدت  بب  ت هتیا بر ت 

(. 3/۱/5213ک ى دولتبب منتسعععبت آغتز هفتب رانیوزئتیمیهو  و هد  دیدا   ایس« ).دهدیم

لب د  بیتن دیگر بب مسععئولان  شععو ک داشععتن تقوا و اییتن  ا توصععیب و آن  ا از دظمهیچنین م

ب افر   سب وصوصیت د  مسئولان  شو  لازر استک»هرمتید: وصوصیتد یک مدیر دانستب می

تواند ملو  هرفونب هت ومود داشعتک آنگته این نیروو عظیم ملی میاین سعب وصعوصعیت د  آن

شینتن   شینی د ست. وبتثت و د شجتعت و وودآفتهی ا صیتک تقوا و  سب وصو ا بگیرد. این 

یبهرق نیی -مسعععئولان  شعععو   ند؛ د  ه قتضعععی   یک  اب  مدیر دولتیک  یک  اب  و قوا؛ 

و مجلسک اب عضععو شععو او نگهبتنک اب عضععو مجلس وبرفتنک دادفسععتروک اب یک نیتینده

سلّح  سئولان نیروهتو م شن -اب م شتب بت صیت  ا دا سب وصو سیببتید این  شو  آ نتپذیر د تت  

ک متهک سعععتلروز قیتر مردر قمدى 57بیتنتد د  دیدا  اقشعععت  مختلف مردرک بب منتسعععبت « )بتشعععد.

57/51/5231.) 
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لازر بب ذ ر اسععت د  صععو د  ب عیل صععتلح بر اسععتس اییتن و تقوا صععو د فیرد ولو 

آن  ا وواهد داد. هت ضععتیع نشععده و وداو متدت  ثواب بر تد  ا نداشععتب بتشععدک امر و مزد آن

یتنتد دیگر هرمودند: انتنچب مدظم تی  نند  ب افر ملو قرآن دلالت میآیتد  رییب»لب د  ب

و تقوا هیراه  ردک زندفی و دنیت و عزد و  یتنیعیل صعععتلح انجتر داد و مخصعععوصعععتً آن  ا بتا

ستقا  او تیمین وواهد شد؛ حتّی افر بتا  داو متدت  پتداشو تقوا هم هیراه نبودک بتزهم و یتنیا

ؤُلاءِ  و   ؤُلاءِ کلاًّ نمُِدُّ ه»وواهد داد؛  داشععتن تقوا و حتلت (. 53/4/52۱3)بیتنتد د ک (« 31/)اسععرا «ه 

شود  ب انستن هیوا ه از فنته دو ى  ند و افر هم بب فنتهى آلوده شد ودا وداترسى سبب مى

 (.4/211: 521۱)مدفروک تفسیر  وثرک  او  ا بیتمرزد.

یتن و متدو و مدنوو هراوانی دا د ای ثت  و بر تتی دنیوو و اورووک  هر هرد  ؛  بتقوا آ

توانند بت اوتصععتص این ک میدا ندفزا و قرا   ب د  مسععند ودمت مخصععوصععتً مدیران محترر

هْل  القُْر ی»هرمتید: ویژفی بب وودشععتنک طدم آن  ا بچشععند. قرآن  ریم د  این زمینب می
 
نَّ أ
 
  و  ل وْ أ

ا ا م  اهُم بِ ن  بْ ذ 
 
خ أ  بوُاْ  ضِْ  و  ل  ن َّبَّ

 َْ اءِ و  ا م  ن  السَََّّّ کاتٍ مِّ ل یهْم ب ر  ا ع  ت حْن  وْاْ ل ف  نُواْ و  اتَّق  ام  نُون  ء   «نوُاْ ک سََِّّ

 لیب بر ت بب دو مدنى اسعععتدیت  » نویسعععد:می« بر ت»( هخر  ازو د  زمینب واژه 7۱)اعرا / 

ضلب. بنتبرداام؛ و فتهى بب ]مدنى شود: فتهى بب مدنى ویر بتقى ومى مراد از  نیا[  ثرد آثت  هت

هتى  ردندک بر آنهت آن د وازهتى ندیتآیت این اسعععت  ب افر آنهت اییتن و تقوى اوتیت  مى

سیتنى و زمینى  ب داایى و غیر منقطع مى شدک مفتوی مىآ سبت ضلب آنهت ب یت  فردید؛ و یت آثت  هت

 .(231: 3 ک ج5231. )دیوبندوک شدهراوان مى

عاوه بر اینهت د  قرآنک هم نقا حت یتن و مدیران منتهقک بیتن شعععده و هم صعععتلحتن و 

اة  »هرمتید: مومنتن و متقیتن  ا  ب د  آیب شریفب می لاة  و  آت وُا الزَّ قامُوا الصَّ
 
ضِْ  أ
 َْ کنَّاهُمْ فِِ ا کن  إِنْ م  ِ

الََّّ

عْرُوف رُوا باِلمْ  م 
 
وْ  و  أ نِ المُْنکْرِ و  ن ه  تن افر صتلح»نویسد: (. د  تفسیر آیب هوقک قرااتی می45/)حج «ا ع 
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دهند و امر بب مدرو  و نهی از دا ند و ز تد میحکومت  ا بب دسعععت فیرندک نیتز بب پت می

  نندک ولی نند؛ و بدین وسعععیلب  ابطب وود  ا بت وداوند و محرومتن متمدب حفی میمنکر می

 د  سید و ولایت مردر  ا بب دست فرهتک بب وتطر طوهتن هوسهتو د ونی و افر نت اهل بب قد

 :5ک ج 5233)قرااتیک .«  ندهت و هشعععت هتو بیرونیک هیب ایز متمدب  ا هداو وود مینتآفتهی

شود. تر میشتن بیش نندک زمینب عیل صتلح(. طبیدی است  ب صتلحتن بت قد تی  ب پیدا می235

ب د     ب مراد از تیکیند  این ؛ وبب دنبت  برپتو عیل صععتلح هسععتند لذا بت  سععیدن بب قد دک

 فیرد ایست؟ و آیت اهراد صتلح منحصر بب هیب اعصت  و زمتن است؟  دست اهراد صتلح قرا  می

 تخصص و تعهد .2

و اهتو مدیر شتیستبک تخص  و تدهد است. د   ل مشکاد عدیدهیکی دیگر از ویژفی

و موامع بشروک بب دلیل عدر تخص  و تدهد مدیران است. تخص  و هت امروزو ا ثر ستزمتن

ص  نتیجب ص  منهتو تدهد و تدهد منهتو تخ شتب و زتدهد مکیل یکدیگرند. تخ متنی او ندا

شتب بتشد موهقیت مدیر حتصل می شد. افر مدیر تخص  دا شتب بت شود  ب هر دو بدد ومود دا

قیتی حتصععل نخواهد شععد. برعکس افر مدیرو ولی تدهد د  برابر وظتیف  ا هراموش  ندک موه

ز نی صععو د نیاتدهد د  انجتر وظتیف داشععتب بتشععد ولی تخصعع  لازر  ا نداشععتب بتشععدک د  

شود. د  اسار ماک و مشروعیت مدیریت بر مبنتو تخص  و تدهد بوده موهقیت حتصل نیی

هت و متمدب تزمتند  سعع رمتخصعع یغمدیران  واسععطبببهر نوخ ضععر هتو احتیتلی  ب  و از بروز

  ند.شود ملوفیرو میوا د می

ومهی بب تنویسد: هیچ عتملی د  شکستن مدیرک هیتنند بیدامغتنی میتدهدک تقوو د  زمینب

رمت حیثیت و ح تنهتنبشعععکنی پییتن بت تنیزهت نیسعععت. آهت پییتن پت فذاشعععتنهت و زیر وعده

هتو سععتزمتن  ا محیط  ت   ا آلوده و پتیبعنوان اواقی زشععتک شععکند بلکب ببمدیریت  ا می
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(. مقتر مدظم  هبرو عاوه بر اینکب تی ید بر 311-311: 5272دامغتنیک  ند. )تقوومتزلز  می

رمتیند: هتخصعع  مدیران داشععتبک توصععیب بر تربیت مدیران متخصعع   ا نیز دا د. آنجت  ب می

مددانشعععگته»... تت  ند  ندک تاش  ن ید  ت   ن بت ند؛ هتو  شعععو   یران متخصعععّ   ا تربیت  ن

نتن و نوموانتن و  ود تن این ملت بز گ و آموزش وپرو ش  شعععو  بتید تاش  ند تت موا

بیتنتد د  میع مردر تبریز د  « )و دو ان سعععتزندفی تربیت  ند.مبت ز و هدا ت   ا شعععتیسعععتب

 (.1/1/5213ک استتدیور و زشى تبریز

آنجت اهییت و ا زش دا د  ب آن  ا مزء  تخصععع  و تدهد مدیر تت لبمدظمد  اندیشعععب 

ین تراسععت؛ زیرا مهم دا ردهیهتو مت اهزایا پسععرمتیب»هرمتید: هتو  شععو  دانسععتب میسععرمتیب

و یک  شععو  و یک نظترک نیروو انسععتنی اسععت. امروز مت صععدهت برابر  اوایل انقابک سععرمتیب

ستن صّ  و متدهّد و  ت آمد د  بخا وهتان شو متن دا یم  ب اهت و نقتط مخمتخ  هتنیتلف  

ستنمحصو  دو ان انقاب ستنی  و ومودبتاییتنی  ب حتضرند هیب وهتاند؛ ان و توان علیی و ان

  کد  امتیتخ بز گ مردر اصعععفهتن)بیتنتد « وود  ا براو  شعععو  و انقاب و مردر نثت   نند.

ک مرهون شععدهصععلحت(. بدون شععک افر د  هر سععتزمتن و موامع موهقیت و پیروزو 3/3/5231

ست. وهقیت توانند مزیرا تنهت  ستنی  ب می زحیتد مدیران متخص  و متدهد و انقابی بوده ا

آو ند مدیران متخص  و متدهد است. توصیب مقتر مدظم  هبرو نیز این است  ب بتید  دستبب

ستزمتن ستخدارهتو مختلف مدیران متخص  د  ا فتن و  شود.  ا صیب»ب   متنبنیهتو ااهم تو

و هدّتلیت مهتدو د  هیب وسععتز تنی ت فیرو نیروهتو موان و متخصععّ  و انقابی و مربب...

 (25/4/5273 کحکم انتصتب  یتست بنیتد مستضدفتن انقاب اسامى« )هتو این بنیتد است.بخا

  فتهد  منطق و هرهنگ قرآن اهرادو  ب عت و از هرفونب تخصععع  و دانا هسعععتند هیچ

داند  ب توانتیی و شععتیسععتگی لازر  ا ندا د و افر  سععی شععوند زیرا مینییی  ا متقبل تیمسععؤول
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سؤول نیرازایغ ستک بلکب شودک نبی  ا متقبل میتیم ست. وه متدهد نیتتنهت متدهد نی تو بب عهد و ا

متدددو انسعععتن  ا بب این عیل  تدید آعیل بب تدهداد بسعععیت  ا زنده بوده  ب وداو متدت  

شود. فتهک انجتر این عیل هت اشت د میست  ب د  اینجت بب بروی از آنترغیب و دعود نیوده ا

سبت بب  شتنب مؤمنتن ا ن ألْ ح  المُْؤْمِنُون»هرمتید: نیتید. آنجت  ب میهتو آن ذ ر میداده و از ن
 
...  ق دْ أ

هْدِهِمْ ض اعُون ان اتهِِمْ و  ع  م 
 
َِ کن  هُمْ  ِ

 (.3-5/)مؤمنون «و  الََّّ

د  این آیب عیومیت داشعععتب و هر نوخ تدهداد  ا د بر « عهد»یتدآو و اسعععت  ب قتبل

ا  ب مرحور طبرسی آیب هوق   فونبهیتنفیرد  ب مصداق مدیریت شتیستب نیز وواهد شدک می

سد: نویعتر دانستب و بب ذ ر اقستر عهد و تدهداد اشت ه و  عتیت د  قبت  هیب  ا لازر دانستب می

سب قسم است: اوامر وداوندک عقدهتو واقع میتن مردر و نذ هت. وظیفب انستن است  ب امت عهد بر 

(.  22: 51ک ج 5213ک )طبرسیک   ا تخلف نکند. کیچیهت وعدهت وهت  ند و هبب هیب اقستر امتنت

ست؛ یدنی افر وزیران یت « علیم»و « حفیی»تدبیر  صتدو ا سی مدیریت اقت ست شت ه بب دو   ن ا ا

توانند وظتیف وود  ا نداشععتب بتشععندک نیی تدو متمدبک آفتهی و تخصعع   تهیمدیران اقتصعع

بتشعندک ن الیت تیدا  و پتسعدا  بد سعتی انجتر دهند و افر تخصع  داشعتب بتشعندک ولی امتنتبب

 (.55۱ :51ج 5231اصفهتنیک ) ضتیی شوند.عدالتی میمنحر  و فرهتت  بی

عنوان یک هرمتنده دو ایز طتلود  ا ببهیچنین قرآنک دلیل برفزیده شعععدن حضعععرد 

ةً فِِ العِْلمِْ و  »...و قوو بودن د  مسععم.  داندک تخصعع  و علممی سْط  هُ ب  ل ی مْ و  زاد  فاهُ ع  صْط  إِنَّ اللََّّ  ا

سْمِ  ست. 341/)بقره «...الِْْ ستبک تخص  و تدهد ا شتی (. بنتبراینک یکی دیگر از ویژفی مدیریت 

ستزمتنمنطق قرآن د  فزینا و  ستگی وانتختب اهراد براو مدیریت متمدب و  شتی ستس   هت بر ا

 ببتخصعع  اسععت. لذا هردو  ب از تخصعع  لازر بروو دا  هسععت بتید متصععدو ادا ه متمدب 

ستگی ظلم بب وود و متمدب  عهده شتی شده و بت عدر  شرهت د  متمدب  فیرد تت مومب ترقی و پی

 وا د نکند.
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 امانتداری .3

ست. منظو  از امین بودنک یدنی یکی از ویژفی ستبک امین بودنک ا شتی هتو دیگر مدیریت 

اینکب مدیر نسععبت بب متیگتهی  ب دا د بب مردر ویتنت نو زد. محدودا امتنت بسععیت  فسععترده 

ا  قراسععت و منحصععر بب یک یت دو مو د نیسععت. د واقع متیگته و منصععب  ب د  اوتیت  مدیر 

بتید از آن مسععند براو ودمت بب مردر اسععتفتده و از هرفونب نوعی از امتنت اسععت  ب  شععدهداده

ت هو... پرهیز شععود. تت یگ فواه بر دولت سععوءاسععتفتده ت وک هسععتد اواقی و متلیک ویتنتک  م

 الیت و مسععئولان دولت امین بودند و اموا  مردرک بیت  ت فزا اناسععت هر آنجتو  ب مدیرانک 

سیدند. برعکس هر آنجت و د   ا حفی نیودندک  عیت و مردر نیز  ا شتن   ضی و بب احقتق وود

لت سعععقوط و اسعععتقرا  وودش  ا  ند آن دو نت نیود مدیران و مسعععئولان ویت هر دولتی  ب 

ستیم و بب وضوی میانددادهازدست شتهد این دو فروه ه ب هتو  بینیم آن دولت. امروزه نیز مت 

متنت ا ثر مدیران آن امین مردر بوده و  هتو  بدا و سعععقوط و دولتبب اثر ویتنت و عدر ا

ک  سعی تیمسعئولبهترین هرد براو سعرردن  ت  و »اسعتقا  و اسعتقرا ش  ا حفی نیوده اسعت. 

شد...  ست  ب د   ت  توانت و امین بت سؤولا ست  ب هراند فته بب دست هتتیم و دولتی امتنتی ا

دهد از آن نون امتزه می س حق ندا د مز آن مقدا   ب شرخ و قتشود و هیچ ستنی سررده می

 (.15: 523۱زادهک حسین« )بردا و  ند.امکتنتد بهره

بب  تب و این ویژفی  ا  مدیر  ا امین بودن دانسععع قتر مدظم  هبرو نیز ویژفی شعععخ   م

راد ان و محترر و ب میهو سیبب  ا  نمیم بیاند توصهرمتید: مسئولان محترر توصیب نیوده می

 ا د   هتبیتوصعع نیوواهند داشععت  ب ا وهیکت  شععتنیتلف بت امخ وهت ب د  بخا یوواهران

 نیهرمود: ا نیرالیؤمنیهیچنتن ام د؛ی اک امتنت بدان ییتوانت نی اک ا تیمسئول نینظر داشتب بتشند. ا

ست؛  یامتنت کید  فردن تو  سئول نیا «عنُقُ کَ اَمتنةَ یه یَه  نَّیتوَ ا »ا ست یامتنت اله تکیّم د   ا
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 اِنَّ الل  » وفبیشعععر وبیآ نی رد. ا دی رد؛ حفی امتنت بت دیبت ودا من و شعععیت؛ امتنت ت یاوت

ست؛ یمحسوس ن و متدّ وامتنتهت نی[ اود بت ه] ( هقط13/)نستء «اا هلِه اِلی تِ ا ن تؤُ دُّوا الا مان خمُرُکُمک  

د  مراسععم  تنتدیب) هت اسععت.مصععداق برتر آن -اسععت تیّمسععئول نی ب ا- وامتنت مهمّ مدنو نیا

 ( 53/1/527۱ک رانیا یاسام ومیهو  تستیدو ه   نیحکم دوازدهی ذیتنف

ُ لا»هرمتید: هت یتد آو  شععده میاهزون بر آن د  بیتنتد دیگر از امتنت بودن مسععؤلیت   ونوُات 

سُول   و   الّلَّ   ُونوُا و   الرَّ ماناتِ مْ  ت 
 
  ب  نیسععت پولی هقط امتنت. نکنید ویتنت امتنت د  (31/)انفت  «أ

سئولیتی  بک هم مقتمی دا ید؛ بنده دست شیت تنت ده امش داده من بب شیت ووسیلب بب  ب هم م

(. ۱/3/5277ک بیتنتد  هبر مدظّم انقاب اسامى پس از تاود قرآن  ریم توسّط قت یتن) است.

منتهقتن متمدب  د واقع  ردندکدا و نییداشعععتند و امتنت بب عهده سعععتنی  ب متولی متمدب  ا 

ب بآو ده و زمتنی  ب منتصععب  ا  بب دسععتهت مسععند و منصععب  ا زیرا بت تبلیغتد و وعده؛ بودند

وز تً امراتفتق ا هراموش نیوده و بروا  آن عیل نیودند.  شععتنیهتوعدهفرهتندک تدهد و  دسععت

 شوند.فروه متضر  می د  ا ثر موامع مردر از دست این

دهد. دا و دانسععتب و بب آن دسععتو  می ا  عتیت امتنت مردراسععار شععرط متصععدو امو  

بِِّّ و  »شود. او  ب د   نت  مدرهی پیتمبران بب این صفت اشت ه میفونببب ب لِّغُ مْ ضسِالاتِ ض 
ُ
ن ا ل  مْ أ

 
 أ

میٌ 
 
صِحٌ أ لِک ائْتُونی» (۱3/)اعرا  «نا سی و  قال  المْ  صْهُ لِِ فْ سْت خْلِ

 
ا کَّ  بهِِ أ کنا م کیٌ أ ل مَّ  إِنَّک الْْوْم  لَ  

هُ قال   م 

میٌ 
 
میٌ » (14/)یوسف «أ

 
سُولٌ أ ( و افر حضرد موسی از سوو حضرد 511: )شدراء «إِنِِّّ ل  مْ ض 

شععودک براو هیین ویژفی امین بودنا اسععت.  ت ک اسععتخدار میشععدیب براو دامتدو و ودمت

سْت جِرْهُ إِنَّ » ب تِ ا
 
ا کخ ئهُم  مِیُ  ق ال تْ إحِْد 

 َْ وِی ا رْت  القْ  سْت ج  نِ ا یْر م  ص  «ذ  (. نقا امین بودن مدیر 3۱/)ق

الیت  شععده و براو د  این اسععت  ب او بت این صععفتی  ب دا د بتعث حتهی اموا  عیومی و بیت

سف میدا دیبرمدهتخ از مظلور د  برابر ظتلم قدر  ضرد یو شتن بینیم  ب ای. لذا د  مدیریت ح

انست د ند براو آن است  ب او میدا و  ا پیشنهتد داده و تصدو مییت وزانبافر ایشتن مسئول
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 ؛ی دیگرو متصععدو این امر بشععود بب مردر ظلیی صععو د وواهد فرهتهر سععغیر از وودش 

دادند و هقرا بب دلیل عدر  ب داشعععتند وودشعععتن  ا از قحطی نجتد می بتقد د قد تیندانزیرا 

 هتند. لذا حضععرد تصععدو هت از فرسععنگی بب  تر مرگ مییتبی بب وزانبقد د و عدر دسععت

 دهد.دا و  ا پیشنهتد میوزانب

 خوييحسن خلق و نرم .4

ستبک یکی دیگر از ویژفی شتی سن ولقهتو مدیریت  شتن و نرر ح ست. دا سن حوویی ا

ب مدیر عاوه بر اینک حسن ولقیک مدیر د  برابر مرامدین است.  تدیبدهاز ضرو یتد و  ولق

سریع  ت هتو مردر و ایجتد  ضتیت شخ  مدیر بخشی براو آند  ت سامتی  وحی  هتک براو 

ب   هتو انبیت  ا حسععن ولق دانسععتبنیز مفید و مؤثر اسععت. مقتر مدظم  هبرو نیز یکی از ویژفی

شند. تواند براو مدیران و هیبمی شتن اوا هتو بت ز انبیتواز ویژفی»او مردر الگو بت ق الهی دا

یتن نتن ه نبنیکو اسععععت. آ ببطو   ب د  دیگر زمی ندک هت  یتخ هسعععت عنوان الگوو مردر و امت

 -و اواقیتد مربوط بب مستال امتیتعی اب اواق هردو و اب د بت ه -اواق نیکو  ونبید زم

ن و یدا  بت مسعععئولااى د  دبیتنتد آیت الله الدظیى وتمنب.« )اندعنوان الگوو مردر مطری بودهبب

 (.57/7/5211ک منتسبت عید سدید مبدث ت فزا ان نظتر میهو ى اسامى ایران بب

شرو  ا د  عدر اواق نیکو  شتر امروزو موامع ب هیچنین مقتر عظیی ولایت فرهتت و بی

ستب می ست. »هرمتید: دان شتر بب آن مبتا هستک عدر حسن ولق ا  ب د   اومتمدبآنچب امروز بی

س ستنآن ح ست  ب ان شتی ا ست به ک  نندیهت د  آن زندفی من ولق و مکت ر اواقی  ایج ا

یتنتد د  تت یگک « امروز فرهتت و بیشعععتر موامع د  نبود اواق نیکوسعععت. (. نیز ۱/5/5231)ب

 ود  این ملسعععب د بت ه»هرمتید: لب د  بیتنتد دیگر اواق  ا بب هیب سعععفت ش نیوده میمدظم

م. د  اواقک مت نبتید نیره  م بیتو یم. پیغیبر مت مدلم اواق است. پرام  نیاواق صحبت می
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 ونبیتهذیب و تکییل اواق  ا پیغیبر براهراشعععتب و  سعععتلت پیغیبر اعار  رده. مت بتید د زم

و  فراییمتندفی نشععویم.  هتت هتو امتیتعیک انضععبتطک ومدان  ت وک قتنوناواق دات  عقب

هتو مت  ا د  مدرض دا و موانانصعععت ک  وی دینهتو بی ب بدضعععی آدر -دا و  وی دین

منطق و بب نتر آزادوک دستخوش غت د  ردند محتوا و بیهتو بیتطتو  قرا دادند و بب نتر حر 

 (.3/3/5234ک بیتنتد د  دیدا   ت فزا ان نظتر« )تو اقتدا  استهاز پتیب -

بب یتمبران الهی  دبک حسعععن ولق آنیکی از  موز موهقیت پ مدیران متم بت مردر عنوان  هت 

رآن  ریم قبب ودا نیز بب هیین سععبب بوده اسععت.  شععدفتنمذباو  ب بیشععترین فونببودند. بب

سیت و از مردر  ا دلیل فرایا سار ب صل بب ا سن ولق و  هت اللهیو پیتمبر  ت  علیب و آلب  ا د  ح

ِ لِِت  ل هُمْ و  ل وْ » (512: 5۱ ک ج521۱)مطهروک  .داندیآمیز  سعععو  ودا مماطفت ن  اللََّّ ا ض حْْ ةٍ مِّ أ نِم 

واْ مِنْ  ضََُّّّ لبِْ لا نف  لِیظ  القْ  ا غ  ظًّ ولِک  َّنت  ف  دا بت و بب سعععبب  حیتی از متنب و (517/عیران)آ  «ح 

د  بودوک حتیتً از پیرامونت پرا نده وو شعععدو؛ و افر )بر هرض( تندوویی سعععختآنتن نرر

یدنى نرمى تو بت آنهت از نویسعععد: . صعععتحب تفسعععیر مجیع البیتن ذیل آیب شعععریفب میشعععدندمی

ایزهتییست  ب مومب داول شدن آنتن د  دین است زیرا تو بت صفتد  ریم و اواق حسن و 

 (.251: 4 ک ج5213ک  )طبرسی ب دا ى برهتن و دلیل بر ایشتن میآو ى.سجتیتى نیکو  

صیف نیوده می صفت پیتمبرش  ا تو سطب این  رمتید: هنیز د  آیب دیگر وداو متدت  بب وا

نَّک ل ع لی» ظِیمٍ  و  إِ توانند بت حسعععن ولقک مروج هرهنگ قرآنی ( مدیران متمدب می4 :)قلم «ذُلقٍُ ع 

بتشععند. د  شععری حت  حضععرد یوسععف پیتمبر )ص( اسععت  ب آن حضععرد بت حسععن ولقی  ب 

از آغتز و ودش بب زندانک بت هت شععد. داشععتک بتعث حلّت  مشععکاد زندانیتن و یکتتپرسععتی آن

نشتن داده بود هت و عیتدد از مریضتن اواق نیک و حسن ولق و دلدا و زندانیتن و ودمت آن

شتن بب او پنته می ب یک هرد نیکو ت  و فره شکات ست بب هیین دلیل د  م شت ا بردند و از او ف

 (.211 :34 ک ج5215شیرازوک )مکت ر وواستند. یک می
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 مردمي بودن و خدمت به خلق .5

هتو دیگر مدیریت شععتیسععتبک مردمی بودن و ودمت بب ولق اسععت. بدین یکی از ویژفی

یر د  بین مردر حضو  پیدا نیوده و مشکاد و مدضاد  ا از نزدیک مو دبر سی مدنت  ب مد

هتو  ب بت حضعععو  مدیر د  بین هت نیتید. بسعععیت و از اوقتد حقیتو اقدار بب  هع آن قرا  داده

 بدضععتً شععود. ا زش مردمی بودن د  این اسععت  ب شععودک از پشععت میز حل نییمردر  شععف می

هت مردر بب انتظت  حل شععدن آن هسععتک میکن بت یک یت دو دو ه از حضععو  و بت  ت و  ب سععت 

فشعععت و حلّت  مشعععکاد فو و فرهپیگرو مدو حل شعععود. مردمی بودن مدیران زمتنی مواب

  ب مشععکادد  مقتطع  وتته. ثتنیتً: د صععو تی صععرهتًمردر اسععت  ب اولاً: مسععتیر بتشععد نب 

شععودک لازر اسععت ولف وعده صععو د او بب مردر داده میفیرد و وعدهمو دبر سععی قرا  می

تت این حضعععو  د  بین مردر ورومیی مثبت داشعععتب بتشعععد. ثتلثتً:  نگرهتب و بب وعده عیل شعععود

شعععود بتید مدیر دلایل عدر آن  ا بب مردر  ب مشعععکل مردر بب هر نحوو مرتفع نیید صعععو تی

مدیران بدبین نشوند.  ابدتً: مبت زه مدو بت هستد  ریست فزا ش دهد تت مردر نسبت بب اون مدیر و

شعکل  و یت جتدشعدهیاهتیا بیند زمینب هسعتد د  دسعتگته ب مدیر میصعو د فیرد. د صعو تی

زیرا هد  از مردمی بودن مدیرک یدنی ؛ فیرد بتید براو مرتفع شعععدن آن فتر عیلی بردا دمی

فیرد فرهت و الا صععر  حضععو  مدیرک بت یاینکب بتید ملو ظلم و سععتیی  ب بب مردر شععکل م

 هتیده است.فیرد بیهتو او بب مردر صو د میظلیی  ب د  دستگته

هت  ا بر وودش ک منتهع آنصعععو د نیامدیر افر هدها ودمت بب مردر و متمدب بود د  

 او از مدیریت  ب بتشععد بتیدنویسععد: مدیر د  هر مرتبب ب  حییی می فونبهیتندا د. مقدر می

 ستنی بتشد و منتهع متمدب  ا بر منتهع وود و نزدیکتن وود مقدر بدا د. ) حیییک هدها ودمت

مقتر مدظم  هبرو نیز بر مردمی بودن مدیر و ودمت بب ولقک تی ید داشتب و وطتب (. 43: 523۱
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ت  ا از دسعع نیمردر اسععت؛ ا تنی هتن بب م ومسععئلب نیسععوّرک هی وبیتوصععهرمتید: بب مدیران می

شوبت مردر  وبب دیبرو...دیدهن شنو دکی و ب ضو  ب نی. ا..دیحر  مردر  ا ب سطبیح رحجم و پُ وا

ن مسععئولا نیدا د؛ هیچن یووب یلیبر تد دا دک آثت  و یلیمردر و تنید  م میهو سی ا وآقت

 سععتین نیهقط بب ا یدولت مردم ؛«یدولت مردم» دییفویشععیت ]دولتتتن  ا[ م البتبّ دولت. گرید

  مشعععت  ت مردر  ا د دیبتوان دیبت سعععت؛ین ی ت  لازر اسعععت امّت  ته نیمردر؛ ا تنیم دی ب برو

ض میهو سی ا دا ید  د تنتدیب). دیفونتفون ملب  ن وهتفونتفون و بخا و ت هت  وتو اع

 (.3/۱/5415ک دولت ئتیه

 حتدآمردمی بودن مدیر بدین مدنت اسعععت  ب مدیر وود و اطراهیتنا  ا ملزر بب ا تبتط بت 

ضع زندفی آن ستب و از نزدیک بت حضو  وویا از و هت اطاخ پیدا نیوده و د  مردر متمدب دان

زندفی وویا  ا هیتنند زندفی  بر آنصعععو د مشعععکادک براو  هع آن قدر بردا ند. عاوه 

بت آن مردر تنظیم نیوده ندو هیگتر  بتشععع یتن !هت  یتن دیگر ه قتر مدظم  هبرو د  ب طو   ب م

ن  ب بتید مردمی بتشععیمک یدنی این. مردمی بود میشععنویمیگوییم و م قد نیاینکب مت اهرمتید: می

مردر  نت  بیتییمک مثل مردر زندفی  نیمک بت طبقتد  یزندف بب ادّعت  ردن نیسعععت. بت مردرک بت

شععری حدیثى د بت ه سععیره مردمى ) بگیریم. اینک مدنتو مردمی بودن اسععت.مختلف مردر انس 

د  مسععئلب یتد شععده  اووتمنب(. مسععئلب دیگرو  ب د  بیتنتد امتر 2/51/5273ک پیتمبر اعظم )ص(

ست مدظم ست مردمی متندن ا شده ا تب وس دکیبیتن یمردم» لب د  این بت ه می هرمتیند:مهم تلقی 

نبتشععد  ب مت اوّ    ت   مو نیاسععت. ا نجتیاز موا دش ا یکی مکی ب عرض  رد و. صععبردینشععو

 ب حتیتً  تسععین نی. منظو ر ادیبیتن ینب؛ واقدتً مردم مکیوسععتب بشععو جیتد بدد بب مکیبتشعع یمردم

شععودک متوقّف ب ییکجتیتت آور دو ه دنبت  بشععودک نب؛ میکن اسععت  دیبت یاسععتتن وسععفرهت نیا

ستتن وبودن هقط سفرهت یهم ندا د امّت مردم یاشکتل از مردرک  دنیمردرک شن تا تبتط ب ست؛ین یا

 و ت  شعععتب نی ب از مشعععتو  شعععودیم دهیشعععن واز مردر عتدّ ینکتت ینکتد  ب فته دنیشعععن
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شن کینزد و ت  رده ستن  ستن از آن ب شود؛ینی دهیان ستفتده م شتریان تط بت مردر و ا تب  ند؛یا

 (32/5/5415ک مسئولان نظتر دا ید  د تنتدیب) .«]حُسن[  ا دا د نیا یمردم وهتفزا ش

مدیرک یدنی این بتشعععدک مردمی بودن  تب  بت مردر هقیر برابرو داشععع  ب سعععطح زندفی او 

 شعععند د ک نیوده و هر موانع  ب سعععدب  اه بدبختی دنیت و هتو  ب مردر بب اثر هقر میسعععختی

هت حری  بتشععد. ب سععدتدد دنیوو و اوروو آنک مرتفع و نسععبت بجتدشععدهیاآورد مردر قرا  

سار بب فونبهیتن سدتدد مردر حری  بود و از  ب پیتمبر فرامی ا سبت بب  عنوان مدیر و مدبر ن

نفُسََِّّ مْ » وند نت احت و غیگین بود. دید مردما بب بیراهب میاینکب می
 
نْ أ ولٌ مِّ اء کمْ ض سََُّّ دْ ج  ل ق 

نِتُّمْ ح   ا ع  م  یهِ  ل  زِیزٌ ع  بِالمُْؤْمِنِی  ض ءُوفٌ ضَّحِیمٌ ع  ل ی م  بب «رِیصٌ ع  ید 533/)تو بت مدیر ن بب تدبیر دیگر   .)

و هتآند. بب حتلا هیچ اثرو نداشتب بتش و مسئولیت بتشدتفتود و بینسبت بب وضدیت مردر بی

شتن هست و توان ودمت بب مردر  انگیزه ودمت  بر آنک مضت  دا ند  ا ب مدیریت د  اوتیت 

این  و( 571/)بقره «إِنَّ اللََّّ  یحُبُّ المُْحْسِنِی  »است  تدشدههت بب نیکی یدا ندک د  هرهنگ قرآن از آن

 إ نَّ» نند. فزا ان اسععت  ب  حیت وداو متدت   ا نصععیب وودشععتن مینیکو  ت ان و ودمت

ِ ق ریبٌ مِن  المُْحْسِنی    (.1۱ :)اعرا  «ض حْْ ت  اللََّّ

سبقت فرهتب شود و قبل از اقدار از  ستب آن است  ب د  انجتر  ت هتو مردر  شتی مدیریت 

 هت  ا دعود ببهت قدر نهند. قرآن د  آیتد متدددو انستنسوو دیگرانک براو  هع مشکاد آن

ِ و  الْْوْمِ الا ذِرِ کُ »هرمتید:  ند. آنجت  ب میفیرو د   ت هتو ویر میسعععبقت مُ  ؤْمِنُون  بِاللََّّ
ْ
رُون  و  کخ

اِ ِی   ک مِن  الصَََّّّ وْک 
ُ
َْ یْراتِ و  أ اضعُِون  فِ ا نِ المُْنکرِ و  یسََّّ  وْن  ع  عْرُوفِ و  کنهْ  ( د واقع 554/عیران)آ  «باِلمْ 

سوب میفره صتلح مح شتیی از  ت  مردر نوعی عیل  ک»هرمتید: شود و وداو متدت  میف وْک 
ُ
 أ

اضعُِون  فِ اَیْْراتِ و  هُ  ابقُِون  یسََّّ  ا سََّّ  یتدآو و اسععت  ب انگیزه ودمت (. البتب قتبل۱5/)مؤمنون «مْ له 

طو   ب  شود  ب برفرهتب از اعتقتد ستلم بتشد هیتن ستنی براو مردر زمتنی مفید و مؤثر واقع می
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ویراد عبت د اسعععت از اعیت  صعععتلحک امت نب هر عیل صعععتلحک بلکب عیل هرمتید: طبتطبتیی می

ست  ب میصتلحی  ب از اعت شد. ویراد اینهت ا شت فرهتب بت سقتد حق من ر آن از بینیم مؤمنین بر 

(. یکی دیگر از آیتد  ب انسعععتن  ا 11 :51 ک ج5214. )طبتطبتییک فیرندیکدیگر سعععبقت می

 ت ان بب مردر  ا دوست دا د  ند و وداو متدت  نیز ودمت ستنی بب مردر میتشویق بب ودمت

نِی  »رمتید: هبقره اسعععت. می 571آیب  نُواْ إِنَّ اللََّّ  یحُبُّ المُْحْسََِّّ حْسََِّّ
 
و نیکی  نید  ب وداک نیکو ؛ «و  أ

 دا د. ت ان  ا دوست می

 خودآگاهي .6

هتو مدیریت شععتیسععتبک وودآفتهی اسععت. وودآفتهی یدنی اینکب یکی دیگر از ویژفی

 متنببهیب ندک مدیریت او اب نقشعععی د   شعععد مدیر بداند اب ایزو مدیریت او  ا تهدید می

سبب تبتهی متمدب می سدب  اه او هست از  دار متنب و از متمدب و  دار عتمل  شودک موانع  ب 

سهووک  ست یت  ست یت از وودوک عیدو ا شین ا ست آیت از د سو ه شوه شخص دار  ی  ب بت  

بیند هان ایز د  متمدب میوواهد نزدیک شود بتید بداند هد  از دادن  شوه ایستک افر می

ستک وودآفتهی یدنی این.  تبی ی صو د فرهتب ا شده بتید بداند د   جت غفلت و یت ویتنت 

  هتو  ب د ب مدیر بتید بب زمتن بتشعععد و هییشعععب بیدا  بوده و از اتفتقوودآفتهی یدنی این

 اهتد بتید بیدا  بتشد. اطراها می

مسعععئولان بتید آفته بتشعععند و بفهیند »هرمتید: مید  زمینب وودآفتهی مقتر مدظم  هبرو 

فذ د؛ و الاّ افر مسععئولان و مدیران  شععو ک نیتیندفتن مردرک مؤثّرین  د  هت اب میپیرامون آن

هتو ووبی بتشند؛ بتتقوا بتشند و شجتعت هم داشتب بتشندک امت دستگته قضتای و دیگر متهتک آدر

ربب  ندک ضین  جت نشستب است و از  جت حیلب میبندو دنیت  جتست و دشندانند امروز صف

(. آنچب بتعث شعععنتوت مقتر و 57/51/5231ک متهک سعععتلروز قیتر مردر قمدى57) وواهند وو د.
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شعععود هیین هتو  سعععیدن بب آن اهدا ک میمتیگته انسعععتنک شعععنتوت اهدا  دشعععین و  اه

هی بب وودآفت وودآفتهی است. عزد و قد د یک  شو  برعکس زلت و ووا و آن بستگی

و مدیران مخصوصتً سران قوا ضرو و و الزامی مدیران آن  شو  دا د. وودآفتهی براو هیب

 وهتامروز یکی از ضرو د »...طو   ب مقتر مدظم  هبرو د  بیتنتد دیگر هرمودند: هست. هیتن

تنب و فو قواو سبو امو  د  هیبادا ه تنیمهم این است  ب مسئولان و نخبگتن سیتسی و متصد

ست و  شین  جت شند؛ بفهیند  جت قرا  دا ند؛ د شتب بت شو ک وودآفتهی دا ستیر ا  تن این  

بیتنتد د  دیدا  اقشعععت  مختلف مردرک بب « )و بت آن  دار اسعععت.هد  او ایسعععت و  اه مقتبلب

 (57/51/5231ک متهک ستلروز قیتر مردر قمدى 57منتسبت 

شبافر دیده می امروزه شین شود مدیر و یت مدیرانی د  مقتبل نق هتک تهدیدادک تبلیغتد د

 شععدهتیو تقوهت  وحیب وودآفتهی شععکل ایسععتتدفی اوتیت  نیودند براو این اسععت  ب د  آن

ست  ت و هد  برابر توطئب میسر تدظشود  ب مدیران امت افر د  متو دیده می ؛ وملت طو نیهیا

براو عدر  وحیب وودآفتهی اسعععت. مدیران د   اندنیودهد دشعععینک وم تحدیداد و تبلیغت

فردد بب وودآفتهی مدیر. بب بدیل دا ند زیرا وودآفتهی ملت برمیوودآفتهی ملت نقا بی

میزان وودآفتهی دا د. د  منطق قرآن  هیتن میزان  ب مدیر وودآفته هسععتک ملت نیز بب هیتن

َ  »هرمتید: ت انتنچب میاز وودآفتهی تدبیر بب بصععیرد شععده اسعع انُ  هِ ب صََِّّ  ب لِ الْانسََّّ  ةن فْسََِّّ « یر 

لبی بب مدنتو  ؤیت ق «بصیرد»  لیبهرمتید: طبتطبتیی می«  بصیرد»د  مو د واژه  (54/)قیتمت

هت د   ل اعم از مدیر و غیر آنک ( انسعععتن31:511ک ج5214. )طبتطبتییک و اد اک بتطنی اسعععت

ا زیرا هر اقد  انستن ود؛  ب ودا  ا د  زندفی هراموش نکنند بتشندتوانند وودآفته زمتنی می

شد ودا نیز او  ا هراموش نیی شت شنتس بت صلب دا ستن از یتد ودا هت  ندک برعکس هر اقد  ان

شد بب هیتن اندازه وود  ا هراموش می هُمْ » ند. بت س  نفُ
 
ئهُمْ أ س  ن

 
سُواْ اللََّّ  أ خ کن  ن  ِ   و  لا  ت  ونوُاْ ا لََّّ

ُ
ک أ وْک 
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سِقُون ا سیر آیب مکت ر57/)حشر «هُمُ الفْ  سد: شیرازو می( د  تف شید  ب  و»نوی هیچون  ستنی نبت

ل قتب« ودا  ا هراموش  ردند پس )ودا( وودشعععتن  ا از یتدشعععتن برد؛ هقط آنتن نتهرمتنبردا ند.

. شودیم «یوود هراموش» فوید: هراموش  ردن ودا سببتومب اینکب قرآن د  اینجت صریحت می

 (.145 :32ک ج 5215شیرازوک )مکت ر

 قاطعیت .7

ست. مدیر موهق آن مدیرو یکی دیگر از ویژفی شتن ا ستبک قتطدیت دا شتی هتو مدیریت 

آن  هتو ب د  تصععتمیم و عیل قتطدیت داشععتب بتشععد. قتطدیت مدیر بتعث نظم د  برنتمب اسععت

ت اوا  هبتشدک عاوه بر اینکب د  برنتمبزیرا افر مدیر قتطدیت د  انجتر وظتیف نداشتب ؛ شودمی

امغتنی دوواهد داد. د زمینب قتطدیتک تقوو دادهازدست ا نیز  ردستتنیزشودک تسلط بر ایجتد می

 نویسد:می

برش و قتطدیت است و مدیر بت این وصوصیت هیتنند یکی از وصوصیتد لازر مدیریتک »

ر ت اهک  ت وان سععتزمتن  ا هر اب سععریعبرد و بت برداشععتن مشععکاد از سععر تیغ تیزو می

یشب آید این  لیب از  برمی« قتطدیت»طو   ب از  لیب هیتن برد.می ایپببمقصود  طر بب

هسعععت و « وصعععل» ب از واژه مقتبل آن  شعععدهفرهتببب مدنی بریدن و مدا  ردن « قطع»

موا د؛ بب وتطر این اسعععت  ب اهراد قتطع مشعععکاد  فونبنیااو د  اسعععتخدار انین  لیب

«  دسعععتزنبرند و بت برداشعععتن موانع فونتفون متده  ابراو پیشعععرهت هیوا  می ت هت  ا می

  (571-574: 5272دامغتنیک تقوو)

شتب و هیچ صابت دا ست  ب مدیران بتید قتطدیت و  یز ادیدفته مقتر مدظم  هبرو این ا

یدنی  نیرالیؤمنیافر مت وصععوصععیتد زندفی حکومتی ام»هرمتید: می هت نشععود. آنجت  بمتنع آن

بینیم  ب اند وصععوصععیت عیده د  این زندفی عنوان یک حت م  ا د  نظر بگیریمک میعلی بب
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ست: صیتک افر نگوییم مهم ه صو ست. این و صابت د   اه حق ا  ترینک حداو ک قتطدیت و 

ست. آن ایزو  ب او  از این دستگته حکومت اقل بت زترین وصوصیت زندفی امیر الیؤمنین ا

شتهده می شخی  حقک هیچم ست  ب امیر الیؤمنین بدد از ت و تواند ملوایزو نییشودک این ا

یزو ا س و هیچو  ستنی است  ب د   اه وداک هیچ اه حق او  ا بگیرد. امیر الیؤمنین ازمیلب

تلاتی فونب مب ب تشععخی  دادک بدون هیچ تواند ملوو او  ا بگیرد و متنع او بشععود؛ آنچب  انیی

ضتن)  ند.عیل می ست و نهم مته مبت ک  م شت  مختلف مردر  وز بی   کسخنرانى د  دیدا  بت اق

3۱/5/5211 ) 

هتو مدیریتی د  متمدبک دسععتگته قضععت اسععت. سععتلم بودن این قوه و یکی از اهم دسععتگته

ست. د صو تی شتن قتطدیت ا شروط بب دا ستگته م شدک  ب قتطدد شتب بت و ستدهتهیتی ومود ندا

 قتطدیت و انصعععت  و»هرمتید: لب میو متمدب  ا هرا وواهد فرهت. د  بیتنتد دیگر مدظممتددد

سععرعت عیل و  عتیت ضععوابط اسععامیک شععرایط لازمی اسععت  ب هرفته ومود داشععتب بتشععدک 

د بب ومود سععتزد و د  آنتن امیدسععتگته قضععتای  شععو   ا میمن و ملجی مظلومین و ضععدفت می

صتب آیت« )آو د.می ست قوّهحکم انت سیت  یت ضتایباللبَّ محیّد یزدى بب  (. 34/1/52۱3ک ى ق

هتیا سفت ش نیوده است. عنوان او  مدیرک قتطدیت  ا اعیت  و آن  ا بب هرستتدهوداو متدت  بب

اتَّن عْت   ئِ و  ل  ...»هرمتید: آنجت  ب وطتب بب پیتمبر )ص( د  مو د عدر طبدیت از قبلب اهل  تتب می

المِِی   َّمِن  الظَّ اء ک مِن  العِْلمِْ إِنَّک إِذًا ل ا ج  ن ب عْدِ م  هُم مِّ اء  هْو 
 
شتر بب ( 541/)بقره «أ براو تت ید و قتطدیت بی

سهتو » ند  ب پیتمبر اوطت  می سلیم هو سیده ت افر پس از این آفتهی  ب از نتحیب ودا بب تو  

: 5ک ج 5215شععیرازوک . )مکت راز سععتیگران وواهی بود وو  نی مسععلیتًآنتن شععوو و از آن پیر

473.) 
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 مراتبرعایت سلسله .8

اسعععت. منظو  از  مراتبسعععلسعععلبهتو دیگر مدیریت شعععتیسعععتبک  عتیت یکی از ویژفی

سلب شود. هیتن هتدستبنییپتو بب  شده آغتزآن است  ب دستو  از مدیر  مراتبسل و   ب طوتم 

 شود. وط هرمتن یت مسیرمیهو  بب وز ا و وز ا بب زیردستتن منتقل میامروزه دستو و از  ایس

شروخ و بب  ت مندان مزء آن وتم می ستزمتن  ستو ک برحسب اهییت از مقتمتد بتلاو  . فرددد

بدون انقطتخ   ند  ب یک زنجیره  وشععن وبیتن می مراتبسععلسععلب( اصععل 51: 5233) ضععتایتنک 

شتنک از بتلاترین تت پتیین ستتن سرپر ستزمتن بت  سهرمتندهیک بتید هیب اهراد  ا د   طح بب هم ترین 

سلب(. 233: 5232پیوند دهد. )قوامیک  شتب  د  نزد مقتر مدظم مراتبسل  هبرو متیگته وتصی دا

یت اهی»...هرمتید: می مراتبسععلسععلبو د  این زمینب بیتنتد متدددو دا د آنجت  ب د  مو د نقا 

ستنی  سئولیتی  ب از این نتحیب متومب   شین والاو هنرو و قد د تیثیرفذا و آن و م بب مدنتو 

عنوان مراتبک من هم ببمراتب سینیت قرا  دا ند. میکن است د  این سلسلبشود  ب د  سلسلبمی

سلّیتً د  سئولیتی د  نظتر دا دک قرا  بگیرر؛ آقتو وزیر م سلب یک آدمی  ب م سل اتب قرا  مراین 

  هرحت ک هیب احستس مسئولیت  نیم؛ این مو د اتفتق متست  ب اهییت سینیتست.فیرند. ببمی

یت و تلویزیون) نتن سعععین یدا  میدى از  ت فردا نتد  هبر مدظم انقاب اسعععامى د  د یت ک ب

32/2/5231) 

ضرو د نتشده است بب ب بر استس علم و هن ادا ه ب ییهتستزمتند  بیتنتد دیگر هرمودند: 

سلب... نظیر: ییهتیژفیدا او و سل اتب ادا وک مرشکل فرهتن اقتدا  و مسؤولیت اهراد د  قتلب 

ادا و بب  وهتمدا بودن د آمد ادا و و د آمد شعععخصعععیک وابسعععتب متندن مقتمتد و سعععیت

ب ب هتى  سععیدفىاى بب فردهیتاى اعضععتى هیئتالله وتمنبپیتر آیت) .بتشععدمیک هتتیصععاح

ا زش و متیگته ا زنده داشععتب  مراتبسععلسععلب(. 3/2/52۱3ک تخلفتد ادا ى سععراسععر  شععو 

ستزمتنم»...هرمتید: می ضبتط و تجهیزاد و  سی ویت   ند  ب مت براو آموزش و ان و  یهدبتدا  
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ن هت بتید ا زش قتال شععد. ممراتب بتید ا زش اندانی قتال نشععویم؛ نب براو یکتیک اینسععلسععلب

اى نبالله وتمپیتر آیت« )وواهم تکرا   نم.ار و نییار و تکرا   ردههت  ا ففتبن حر بت هت ای

 (.3/2/52۱3ک هتى  سیدفى بب تخلفتد ادا ى سراسر  شو بب فردهیتاى اعضتى هیئت

شت ه بب  سلبد  قرآن آیتتی ا شتب آنجت  ب دستو  بب اطتعت وداو متدت  دادهک  مراتبسل دا

رمتید: همدصععومین )خ(. میبب تبدیت اایب تینهت د بدد بب پیروو از پیتمبر فرامی اسععار )ص( و 

مْرِ مِن مُ »
 َْ وْلی ا
ُ
سُول  و  أ طِیعُواْ الرَّ

 
طِیعُواْ اللََّّ  و  أ

 
نُواْ أ ام  کن  ء  ِ ا الََّّ کهُّ

 
ستء ...«کخ فسیر نو  ذیل آیب ( د  ت17/)ن

شده: هوق این ست. اطتعت از طو  بیتن  ستا بهم آمیختب ا سیت ست  ب عقتید و  سار مکتبی ا ا

 اسععتک الامر  ب امرو سععیتسععی اسععتک بب اییتن بب ودا و قیتمت  ب امرو اعتقتدوولی  سععو  و

ست.  مْرِ »آمیختب ا
 َْ ولِی ا
ُ
سُول  و  أ طِیعُوا الرَّ

 
طِیعُوا اللََّّ  و  أ

 
شود.  «أ سلب مراتب د  اطتعت بتید حفی  سل

مْرِ »
 َْ ولِی ا
ُ
، أ ول  ، الرَّسََُّّ سععلسععلب ( هیچنین د  تفسععیر قرآن مهر آمده: 72: 3ک ج 5233)قرااتیک  «اللََّّ 

سامی  عتیت  نید.مراتب هرمتندهی و مدیریت  ا د  متمدب ضتیی و ا صفهتنیک )  ک ج 5231ا

4 :514.) 

 تفويض اختیار .9

هتو مدیریت شعععتیسعععتبک مسعععئلب تفویض اوتیت  اسعععت. از آنجت ب یکی دیگر از ویژفی

سئول ضوعتد  ا ندا ندک لذا نیتز  تیم سیدفی بب هیب مو شتر بوده و امکتن   و وظتیف مدیران بی

تن شاست براو  سیدفی بب هیب موضوعتد و  سیدن بب موهقیت و پیروزوک بخشی از اوتیت اد

وتیت اد بتید ا مراوس  بتیت ک عبت د اسععت از این نند. تفویض او وافذا  ا براو زیردسععتتن 

(. 1۱2: 5277موادینک سید ا داشتب بتشد. ) وافذا شدهو شغلی هتتیمسئول تهی و متنتسب بت 

و   ب طدیدفته مقتر مدظم  هبرو نیز این اسعععت  ب بتید تفویض اوتیت  صعععو د فیردک هیتن

  متمدب است بب شخصی وافذا  نیوده وود ایشتن این مقتر قضتود  ا  ب یک مقتر  ت بردو د
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ستگی»و هرمودند:  شتی سئولیت وطیر و حسهتو علیی و عیلی بتمدرهت و اعتقتد بب  تس عتلیک م

اللبَّ یتحکم انتصععتب آ« ) نم.عتلی تفویض میمنتبو قضععتایب  ا بب و اهتخت آمیز  یتسععت قوّه

 (.34/1/52۱3ک ى قضتایبمحیّد یزدى بب سیت  یتست قوّه

یت  اشعععت ه نیوده  ب ظممد ید این تفویض و اوت بب هوا یتن دیگر  ف وظتی هر جتلب د  ب

این تفویض اوتیت   هر جت شععد نشععده و  عیاًانحصععت و و د  اوتیت  شععخصععی بوده آنجت  ت  

ست انتنچب هرمودند: صو د فرهتب  ت هت بب شرهتب ا صت و د  اوتووبی پی یت  هر  ت و  ا انح

ست و متنن سئولان و  ؤ ست. نیی هتنید ام شب هم قرا دادیمک  ت  متوقّف متنده ا فوییم حتلا هیی

متوقّف متنده امّت غتلبتً یت متوقّف یت  ند ]شععده[؛ افر متوقّف نیتنده اسععتک  ند پیا  هتب اسععت. 

بیتنتد د  دیدا  مردر آذ بتیجتن ) برند.امّت  ت  دست مردر  ب اهتتدک مردر  ت   ا ووب پیا می

 (37/55/5272) ه(ک د  حسینیب امتر ویینى  521۱ونهم بهین ست  تلگرد قیتر بیستبب منتسبت س

شعععود  ب وداو متدت  بب عنوان ابر مدیر مهتن و هتو وحیتنی دیده میبراسعععتس آموزه

ست. طو و  ب  ستتنا وافذا   رده ا ضی از زیرد الگوو مدیرانک بروی از اوتیت اتا  ا بب بد

رْقاً »سررده:  هرشتگتنفتهی این اوتیت اد  ا بب  تِ غ  اتِ ن شْطاً  و  » «و  الَِّازعَِ  ابِ  و  » «الَِّاشِط  نحْاً السَّ  «اتِ س 

اتِ » ابقِ  نقْاً  أ السَََّّّ اتِ » «سََّّ  بِّر  مْراً  أ المُْد 
 
 ب از قد د  شعععودک مدجزه( فتهی دیده می1-5/)نتزعتد «أ

ست:  شتب ا ستک آن  ا د  اوتیت  پیتمبران و اولیتء فذا لنْا مُوسیو  ل ق  »او ضْس 
 
سُلطْانٍ مُ  دْ أ  «نِیٍ بآِکاتنِا و  

ستلت و وظتیف7۱/)هود سبت بب انجتر   سوو نیز اون پیتمبران ن سوا  وداو ( از  شتن مو د 

هِمْ و  »تتن  ا انجتر داده اید یت ویر؟ فیرند  ب آیت  سعععتلتمتدت  قرا  می ل  إِلْ  ضسََِّّْ
ُ
کن  أ ِ ل نَّ الََّّ

 
خ أ ل ن سََّّْ

ل نَّ 
 
لِی   ل ن سْخ  شود  ب قطدت یک تفویض اوتیت و بوده است.( لذا دانستب می۱/)اعرا  «المُْرسْ 

شععود  ب آنهت هم نسععبت بب انجتر از سععوو نیز از سععیره مدیران میتنی الهیک برداشععت می

وظتیف تفویض اویتت  داشععتند بب عنوان نیونب: تفویض اوتیت  حضععرد موسععی )خ( بب براد ش 

بِیل  المُْفْسِدِکن   ق ال  مُوسیو  »هت ون )خ(:  صْلِحْ و  لا  ت تَّنِعْ س 
 
رُون  اذْلفُْنی فِ ق وْمِِ و  أ ذِیهِ ه 

 
( 543/)اعرا « َِ
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آمدک صععف طولانی منتظران  (خ)موسععی حضععرد بب دیدن )خ( حضععرد شععدیب یت زمتنی  ب 

 ند و براو هر فروه  ا دید. بب موسعععی پیشعععنهتد  رد  ب مردر  ا فروه )خ(ماقتد بت موسعععی 

شکاد  ا آن سئولی مدین  ند تت بخشی از م ستبک م ستال مهمد سی تر  ا بب مهت حلّ  نند و م و

اوتیت  پیتمبر فرامی )خ(  ضیتفو(. هیچنین 57۱ :2ک ج 5233)قرااتیک  ا متخ دهند. السععارعلیب

ولُ و»فتنب )خ( نیز یکی از آنهت اسعععت: بب امتمتن دوازده ا الرَّسََُّّ کهُّ
 
َّمْ أ بِّک و  إِن ل ک مِن ضَّ

 إِلْ 
نزِل 
ُ
ا أ ب لِّغْ م 

ات  هُ  ا ب لَّغْت  ضسَِّ  م  لْ ف  هتو مدیریت شععتیسععتبک تفویض اوتیت  (. بنتبراین ک از ویژفی۱1/)متاده «...ت فْع 

توان بسععیت و از مشععکاد مومود د  سععتزمتن  ا حل  تفیرو آنک میاسععت  ب د  صععو د بب

 نیود. 
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 (مستندات قرآنی مدیریت شایسته از نگاه مقام معظم رهبرینمودار )

  

ویژگی های 
مدیران 

رآن ق)شایسته 
(و رهبری

اییتن و 
تقوا

تخص  و
تدهد

حسن ولق
و نرر 
وویی

سلسلب 
مراتب

وودآفته
و

قتطدیت

تفویض 
اوتیت 

مردمی 
بودن و 
ودمت بب 
ولق

امتنتدا و
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 نتیجه

جتر شعععده می قتد ان دتد و تحقی طتل یب م پت نداد قرآنی بر توان نتیجب فرهت  ب؛ مسعععت

 هتو ذیل است: هتو مدیریت شتیستب از نگته مقتر مدظم  هبرو دا او ویژفیویژفی

تقوا بتشدک از آثت  و بر تد  اییتن و تقوان؛ زیرا د  صو تیکب مدیر دا او اییتن و -5

 .آسیتن و زمین بروو دا  وواهد شد

تخص  و تدهد: اون بت بروو دا و مدیر از تخص  و تدهد پیشرهت و ترقی حتصل  -3

 .شودیم

دا و؛ بتتومب بب فستردفی دایره امتنت وظتیف و منتصب  ب د  دست مدیران امتد -2

 تید د  اداو آن تومب شود.متمدب هستک د واقع نوعی از امتنتد الهی بوده  ب ب

تک بتیسوویی؛ حسن ولق د واقع اواق انبیت و اولیتو الهی بوده و میولق و نررحسن -4

هتک این ویژفی  ا بب وودشتن ایجتد و و از آنریالگو فی و تبدیت و تیسمسولان بت 

 حفی نیتیید.

واسطب مدیر د  میتن مردر آثت  و بر تد بودن و ودمت بب ولق؛ حضو  بیمردمی -1

هت تت وضع زندفی آن شودیمهراوانی داشتب و دا د. حضو  مدیر د  میتن مردر بتعث 

 هتو نتشنیده و یت بروا  حقیقت  شف شود.و حقیقت بتوبر

 د ندک ضربب واک د  هر بخشی  ب هستتشتنیریمداو مدیران و وودآفتهی؛ آنچب بب هیب -۱

مدیر شجتعت لازر و تقوا داشتب بتشد ولی   ندک عدر وودآفتهیک است. ولو اینکبمی

ده مغلوب ش  ندیمبندو دنیت  جتستک دشین از  جت بب او حیلب نداند  ب امروز صف

 فیرد.مو د حیاد دشین قرا  می تید نهتو 
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 سارالبیعلین علی و بت زترین صفت د  زندفی امیرالیؤمن نیتربز گقتطدیت؛  -1

او حضراد مخصوصتً د  دو ان حکومت ایشتنک قتطدیت بوده است. ازآنجت ب هیب

الگو و  اهنیتو بشریت بوده استک لازر است مدیران محترر  السارهمیعلمدصومین 

 و د  صو د عدرک ایجتد نیتید. نیز این صفت  ا د  صو د داشتن حفی و تقویت

ب مراتدهی و سلسلبهر مدیرو است  ب براو ستزمتن  عتیت سلسلب مراتب؛  وظتیف -3

  ب مقتر مدظم  هبرو ا زش قتال است. فونبهیتنا زش قتال شوند 

صو د انفرادو اقدار شدهک نتق  بوده ولی هر جت  ب  ت هت بب هر جتتفویض اوتیت ؛   -7

 ست.ا شده سبموهقیت و پیروزو  قطدتً ب بخشی از آن بب زیردستتن محو  شده 

هت عیل شععود بدون تردید مدیریت هتو یتدشععده د  صععو تی  ب بب آنومب بب ویژفیبتت

شتیستب تحقق وواهد یتهت و این هیتن مدیریتی است  ب مردر بب دنبت  آن بوده و از آن استقبت  

 نیتیند.می
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 منابع

 قرآن کریم*

 .3/3/5231ک د  امتیتخ بز گ مردر اصفهتنبیتنتد  .5

 .51/4/5231بیتنتد د  تت یگ  .3

 .۱/5/5231بیتنتد د  تت یگک  .2

 .3/۱/5415ک دولت ئتیه وو اعضت میهو سی ا دا ید  د تنتدیب .4

 .32/5/5415ک مسئولان نظتر دا ید  د تنتدیب .1

 .57/۱/5231ک د  دیدا   وستى سب قوّه و مسئولان و مدیران بخشهتى مختلف نظتربیتنتد  .۱

 .3/۱/5213ک ى دولتمنتسبت آغتز هفتببمیهو  و هیئت وزیران بد  دیدا   ایسبیتنتد  .1

 .1/4/5231ک دیدا  مسئولان قضتاى  شو بیتنتد د   .3

 .53/1/527۱ک رانیا یاسام ومیهو  تستیدو ه   نیحکم دوازدهی ذید  مراسم تنف تنتدیب .7

اى د  دیدا  بت مسئولان و  ت فزا ان نظتر میهو ى اسامى ایران بیتنتد آیت الله الدظیى وتمنب .51

 .57/7/5211ک منتسبت عید سدید مبدثبب

 .3/۱/5213ک بیتنتد د  امتیتخ مردر قتان .55

 .1/1/5213ک بیتنتد د  میع مردر تبریز د  استتدیور و زشى تبریز .53

 .54/3/5231ک بیتنتد د  دیدا  استتید و دانشجویتن دانشگتههتى شیراز .52

 .57/51/5231ک روز قیتر مردر قممتهک ستلدى 57بیتنتد د  دیدا  اقشت  مختلف مردرک بب منتسبت  .54

 .57/51/5231ک متهک ستلروز قیتر مردر قمدى 57بیتنتد د  دیدا  اقشت  مختلف مردرک بب منتسبت  .51

هین ونهم بى ستلروز قیتر بیستبیتنتد د  دیدا  میدى از مردر آذ بتیجتن شرقى د  آستتنب .5۱

 .33/55/5274ک 521۱

نى ى امتر ویین  وز از مته مبت ک  مضتن د  حسینیّببیتنتد د  دیدا  مسئولان نظتر د  هشتیی .51

 .34/3/5273ک ) حیة الله(
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 کبیتنتد د  دیدا  مسئولان و  ت فزا ان نظتر میهو ى اسامى ایران بب منتسبت عید سدید غدیر .53

۱/3/521۱. 

 .۱/3/5277ک بیتنتد  هبر مدظّم انقاب اسامى پس از تاود قرآن  ریم توسّط قت یتن .57

ک بر مدظم انقاب اسامى د  دیدا  میدى از  ت فردانتن سینیت و تلویزیونبیتنتد  ه .31

32/2/5231. 

میهو  و اعضتى هیئت دولت بب منتسبت بیتنتد  هبر مدظم انقاب اسامى د  دیدا   ایس .35

 .4/۱/523۱ک ى شدبتنى نییبهفتب دولت و د  آستتنب

 اتپ پنجم. ک5234آقت و هیکت انک مدیریت اسامیک قمک پیروزک علی .33

ک  هتى  سیدفى بب تخلفتد ادا ى سراسر  شواى بب فردهیتاى اعضتى هیئتالله وتمنبپیتر آیت .32

3/2/52۱3. 

ک شر ت اتپ و نشر بین 5272دامغتنیک سید  ضتک نگرشی بر مدیریت اسامیک تهرانک تقوو .34

 الیللک اتپ دوازدهم.

 ک اتپ او .521۱مدفروک یدقوبک تفسیر  وثرک قمک موسسب انتشت اد هجردک  .31

الباغبک قرآن و نهج دفتهیاز د ستبیشت رانیمد وهتیژفی ضت و هیکت انک و دیس نکیمواد .3۱

 .53 یتپیک پ5277ک زمستتن 4د  نظتر سامتک ست  پنجمک شیت ه  تیریمد و اهبردهت

 ک مؤسسب بوستتن  تتبک اتپ دور.523۱زادهک محید علیک مدیران و اواق اسامیک قمک حسین .31

 .34/1/52۱3ک ى قضتایباللَّب محیّد یزدى بب سیت  یتست قوّهانتصتب آیتحکم  .33

 .34/1/52۱3ک ى قضتایباللَّب محیّد یزدى بب سیت  یتست قوّهحکم انتصتب آیت .37

 .25/4/5273ک حکم انتصتب  یتست بنیتد مستضدفتن انقاب اسامى .21

 اسیتعلیتنک اتپ اهت ر.ک 5451حویزوک عبدعلی بن میدبک تفسیر نو  الثقلینک قمک  .25

 ک اتپ یتزدهم.5231دیوبندوک محیود حسنک تفسیر  تبلیک تهرانک احستنک  .23

 ک نشر میت ک اتپ پنجم.523۱ حیییک عبتسک مدیر موهقک قمک  .22

هتو تفسیر و علور قرآنک ک پژوها5231اصفهتنیک محیدعلیک تفسیر قرآن مهرک قمک  ضتیی .24

 .5اتپ 
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ک ستزمتن اتپ و انتشت ادک وزا د هرهنگ و 5233تهرانک  ضتایتنک علیک اصو  مدیریتک  .21

 .54ا شتد اسامیک اتپ 

مطتلدب و تدوین  تب علور  ستزمتن 5231 ضتایتنک علیک مبتنی ستزمتن و مدیریتک تهرانک  .33

 هتک اتپ یتزدهم.انستنی دانشگته

 .3۱/5/5211ک سخنرانى د  دیدا  بت اقشت  مختلف مردر ) وز بیست و نهم مته مبت ک  مضتن( .21

 .2/51/5273ک شری حدیثى د بت ه سیره مردمى پیتمبر اعظم )ص( .23

ک متمدب مد سین حوزه علییب 5214ک قمک الییزان هی تفسیر القرآنسیدمحیدحسینک  یکیطبتطبت .27

 قمک دهتر انتشت اد اسامیک اتپ پنجم.

 ک اتپ سور.5213طبرسیک هضل بن حسنک مجیع البیتن هی تفسیر القرآنک تهرانک  .41

 ک او .5235بندک علیک مدیریت عیومیک تهرانک قبعا .45

 ک مر ز هرهنگی د سهتیی از قرآنک اتپ او .5233قرااتیک محسنک تفسیر نو ک تهرانک  .43

ک دبیروتنب مجلس وبرفتن 5232ک قمک از منظر  تتب و سنت تیریمد نکیالدصیصتر دیس کیقوام .42

  هبروک اتپ او .

 انتشت اد صد اک اتپ هفتم.ک 521۱مطهروک مرتضیک مجیوعب آثت ک قمک  .44

 ک دا الکتب الإسامیبک اتپ دهم.5215شیرازوک نتصرک تفسیر نیونبک تهرانک مکت ر .41

 وششم.ک غزا ک اتپ اهل5275الوانیک سیدمهدوک مدیریت عیومیک تهرانک  .4۱
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