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A Qur’anic Analysis of the Term Ta‘āwun and Its Managerial 

Implications * 

Sayyed Rouhollah Heidari* 

Abstract 

This study aims to analyze the Qur’anic concept of taʿāwun (mutual cooperation) 

and to extract its managerial implications. As a foundational principle in the 

Qur'an, taʿāwun emphasizes reciprocal collaboration in the pursuit of justice and 

social cohesion. Utilizing a lexical-analytical approach, the research first explores 

the etymology and semantic dimensions of the term and subsequently conducts a 

content analysis of the relevant Qur’anic verses. Findings indicate that taʿāwun 

in the Qur’an encompasses various dimensions, including practical cooperation, 

problem-solving assistance, altruism, empathy, and collective solidarity. In the 

context of management, the model derived from this study suggests that applying 

Qur’anic principles of taʿāwun can enhance organizational culture, increase 

efficiency, reduce conflicts, boost employee motivation, and foster effective 

coordination. Implementing this model—grounded in ethical and religious 

values—not only facilitates the achievement of organizational objectives but also 

contributes to long-term sustainability and social responsibility. Therefore, the 

Qur’anic perspective on taʿāwun holds significant potential as a guiding 

framework for managers aiming to cultivate collaborative and empathetic 

organizational environments. 

Keywords: Qur'an and management; Taʿāwun in the Qur'an; lexical analysis; 

organizational implications; collective cooperation. 
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 *آن یتیریهای مدواژه تعاون و دلالت یقرآن لیتحل

 *الله حیدریسید روح

 چکیده  

آن انجام   یت یریمد یهاواژه »تعاون« و استخراج دلالت  یقرآن  لی پژوهش با هدف تحل ن یا 

 یمتقابل برا  یاری و هم  یبر همکار  م،یدر قرآن لر  یدی اصدل لل  کیعنوان  شدده اسدتت تعاون ب 

 یو معان  شد یابتدا ر  ،یپژوهداردت با اسدتااده ا  رو  واژه  دی تأل  یتحقق عدالت و انسدجام اتتماع

  یی محتوا  لی مرتبط با تعاون در قرآن اسدتخراج و تحل  اتیشدده، سد آ آ  یماهوم بررسد  ن یا  یلغو

لمک   ،یعمل  یهمچون همکار  یابعاد  یل  تعاون در قرآن دارا دهدینشددان م  هاافت یت  دیگرد

مسدتخرج ا     یالگو  ت،یریحو ه مد در اسدتت  یو انسدجام تمع یهمدل  ثار،یب  حل مشدکتت، ا

ب  ن یا بد   انگرید پژوهش  قرآن  یری لدارگآن اسددددت لد   تعداون    ت ید بد  تقو  توانددیم  یاصدددوع 

  ی هماهنگ  جادیلارلنان و ا  زهی انگ  یلاهش تعارضدات، ارتقا  ،ییلارا  ش یافزا  ،یسدا مانفرهنگ

ب    یابی تنها دسددت ن   ،ین یو د  یاختق  یهابر ار     ی الگو با تک  ن یا  یسددا ادهی مؤثر منجر شددودت پ

  ی اتتمداع   یریپد تید و مسددد ول  یدارید پدا  سدددا ند ی بلکد   م  لندد،یم  لید را تسددده  یاهدداف سدددا مدان

لاربسدت در  یبرا ییبالا  تی ماهوم تعاون ا  منظر قرآن ظرف  ج ،ی خواهد بودت در نت   زی ها نسدا مان

برا  یعنوان چدارچوببد   توانددیدارد و م  تید ریمدد ا  رانیمدد  یراهنمدا    ی طی مح  جدادیدر تهدت 

 تردی مورد استااده قرار گ  یهمدلان  و مشارلت 

 ،یسدا مان  یهادلالت ،یپژوهتعاون در قرآن، واژه  ت،یریقرآن و مد  :یدیکل  واژگان

  تیتمع  یهمکار
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 مقدمه

های فراوانی در ایجاد هماهنگی و افزایش  در دنیای پیچیده و متغیر امرو ، مدیران با چالش 

مهموری در سا مانبهره ا   یکی  موات  هستندت  توانایی  ها  این  مین ،  در  موفقیت  ترین عوامل 

ت باوتود تألید  (39:  1386)هاینآ ولونتز،    همیاری بین اعضای سا مان استایجاد همکاری و  

گیری ا  اصوع و مااهیم قرآنی  بر اهمیت همکاری و مشارلت در نظریات مدیریت مدرن، بهره 

عنوان منبعی الهی و تامع، اصولی در این حو ه لمتر موردتوت  قرارگرفت  استت قرآن لریم ب 

تواند راهگشای مشکتت مدیریتی نیز  لند ل  میتماعی معرفی میرا برای  ندگی فردی و ات 

باشدت واژه تعاون در قرآن ب  معنای همکاری و یاری در امور نیک و پرهیز ا  همکاری در امور 

ت این (80:  1394)محسنی،  لندشر، ب  ایجاد هماهنگی، عدالت و همبستگی در تامع  لمک می

وم تعاون ا  منظر قرآن و بررسی آیات و احادیث مرتبط،  پژوهش درصدد است تا با تبیین ماه

لارگیری این اصوع در مدیریت مدرن ارائ  دهدت پرسش اصلی این  راهکارهایی عملی برای ب 

توان اصوع تعاون قرآنی را در مدیریت ب  لاربست تا ب  بهبود  پژوهش این است ل  چگون  می

تواند ب  مدیران و  یافتت بررسی این مس ل  میتها دسوری در سا مانهماهنگی، عدالت و بهره

ها لمک لند تا با استااده ا  اصوع استمی، محیط لاری بهتری ایجاد لرده و  رهبران سا مان

 دتعملکرد سا مانی را بهبود بخشن 

وری و  توت  ب  نیروی انسانی و رهبری آن ا  طریق مدیریت مشارلتی باعث افزایش بهره

ترین سرمای  هر سا مان است و مدیریت مشارلتی  شودت نیروی انسانی مهممیها  شکوفایی سا مان

های مختلف است،  وری در سا مانهای افزایش بهرهترین رو در دنیای لنونی یکی ا  مناسب

گیری ا  هماکری منابع انسانی و مشارلت  درواقع  یربنای یک تصمیم مطلوب و لارآمد بهره

ت ا  طرف دیگر توسع  و رشد در سا مان مستلزم  (20:  1400ی،)حیدر  لارلنان در امور است

ارائ  تعاریف درست ا  اصوع حالم بر اترای مدیریت استت توت  ب  لار گروهی و اترای  
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شودت اصولاً مدیریت مدیریت مشارلتی باعث لشف استعدادها و لاهش مدیریت استبدادی می

ری لارلنان در اموری ل  با سرنوشت  مشارلتی بر گسترده لردن دامن  درگیری ذهنی و فک

های ذهنی و فکری آنان تهت بهبود امور  لند و ا  توانمندیآنان اثر مستقیمی دارد تألید می

 تگیردبهره می

ویژه الگوی واژه پژوهی، ب  بررسی و تحلیل ماهوم این پژوهش با استااده ا  رو  لیای، ب 

آوری و با استااده ا  الگوی  ات مربوط ب  تعاون تمعپردا دت در این راستا، آیتعاون در قرآن می

شده ا  آیات،  های مدیریتی استخراجواژه پژوهی مورد تحلیل قرار خواند گرفتت س آ، آمو ه

 و تامع  ارائ  خواهد شدت  هاها در سا مانبرای لاربرد آن تبیین و راهکارهایی

 

 مفهوم شناسی 

 الگو-1

  ( 2/1781  :1384ید،  مع)شناسان ب  معانی، نمون ، سرمشق، طرح، الگو    مدع، در نزد لغت

راهنما،   هدایتلنندهدلالتهادی،  اصطب   (6825/ 7  :1381انوری،  )لننده  ،  در  و  ح  ت لاررفت  

پدیده  پدیده و  بین یک  تمثیل سنجیده  برقراری یک  ا   های دیگر ل  در دست  عبارت است 

ب  است؛  دستگعبارتتحقیق  مدع  پدیده دیگر  یا  مااهیم  ا   استعارهای  اهی  با  همراه  آشنا  های 

تبیینی دارندت  نظام دیگر، مدع  عبارتب   (193-192:  1362ایان بور بور،  )مند هستند ل  قدرت 

بوده و در مدع  ب  هم  مرتبط  متغیرها و اتزای  واقعیتی است ل  دارای  ا   برداشتی  و  ترتمان 

آن میارتباط  ترسیم  و  مشخص  واقعی  مدع (  53-  1384:54لوانی،  ا)شودت  ها  دنیای  در  را  ها 

لوچکمی نسخ   شباهتشدهتوان  بیشترین  ل   نامید  پدیده  یک  یا  شیء  یک  حتی  ی  و  ها 

با  ها چیزی سادهرو، مدعمنعکآ لرده استت ا این   ی اصلی را در خودخصوصیات پدیده تر 
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تنب  تمام  و  بوده  اصلی  واقعیت  ا   لمتر  واقعیت  پیچیدگی  برنمیهای  در  علوم را  در  گیرندت 

مدع تاکیکانسانی،  تزء  تصمیمها  در تریان  و  بوده  پدیده  یک  اترایناپ یر  و  یک    گیری 

 (ت 54-53/ 1374:1لنندت )فرهنگی، فراگیرد نقش بسیار مؤثری را ایااء می

 سازمان-2

ی دارد و با  صتماعی است ل  مر های مشخ ت ود فنی و اتمو « Organization » سا مان

  ت موتودیت لندهت تحقق اهداف خاص فعالیت میت طور آگاهان  و مستمر  زای هماهنگ، ب تا

تماعی سا مان  ت ودیت اتو تجهیزات و قوانین و مقررات اشاره دارد و مو  عفنی ب  اهداف، مناب

ی  های دیگر تعامل داردت قلتماعی داشت ، با افراد و گروه تود انسان است ل  ماهیت ا ت ب  خاطر و

 ( 10: 1387؛ رضائیان، 23: 1380پور، 

 مدیریت-3

صاحب «Management» مدیریت بین  تعریفدر  هر  نظران،  و  دارد  متعددى  های 

ای ا  این واژه ارائ  داده است؛  نظری بر اساس برداشت و حیط  مطالعاتى خود تعریف تا هصاحب

لارگیری مؤثر  فراگیرد ب توان آن را چنین تعریف لرد ل  مدیریت  اما در یک برداشت للی می

مناب لارآمد  پ یرفت   عو  ار شی  نظام  یک  مبنای  بر  انسانی  و  طریق  مادی  ا   ل   است  شده 

سا مانبرنام  منابریزی،  بسیج  ب     عدهی،  دستیابی  برای  عملیات  لنترع  و  هدایت  امکانات،  و 

 ( 8: 1387رضائیان، )گیردت شده، صورت میاهداف تعیین 

 هماهنگی-4

  ها ا  آننمون  ب  دو مورد    طورب تعاریف متعددی در مدیریت ا  هماهنگی شده است ل   

می یاشاره  فرایند  ا   عبارت  »هماهنگی  هم     هاتیفعال ی  سا ک ارچ شود:  اهداف  ی  واحدهاو 

( یا  سا مان  ب اا یوظی  هاحو هدوایر  اهداف سا مانی«   نی تأم منظور  ی(  فری،    استونر)ت  مؤثر  و 
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است  677  ،2:  1375 آمده  تعریف دیگری  در  آن،» (  است ل  طی  فرا گردی  هم     هماهنگی 

تشکیلبخش  میهای  ترلیب  مشترک  برای لسب هدف  با  دهنده یک لل  هماهنگی  شوند«ت 

تحقق   رفتاری  و  ساختاری  سا ولارهای  ا   اتزای    ابدییممجموع   ساختن  مرتبط  برای  ل  

با یکدیگر بکار   ب  اه  روندیمسا مان  نیل  : 1379،  انی لندت رضائمیداف سا مانی را تسهیل  و 

 (ت 363

 پژوهی روش مدل واژه

های مختلای  دهد ل  رو سیر مطالعات علوم انسانی و دانش سا مان و مدیریت نشان می 

دهند وتود دارد و محمل اصلی گستر ،  های متااوتی ل  پژوهشگران ا  خود نشان میبا انگاره

های خود  ای بر پای  یافت گیرد و هر نویسندهتقویت و غنا بخشی ب  دانش بشر ا اینجا نش ت می

این    های متناسب بهرهی دانشی خویش ا  رو رده است در راستای عرص   لتت بر  گیردت 

صورت عملی  ب   تعاون پژوهشی با لاربست واژه-  شده است ل  مدعت اساس در این نوشتار ت 

شناسی در فعل نویسندگی پژوهشگران  ئن برخی ا  فرآیندهای این رو اترسیم گرددت هرچند قر

شناسی  ها رعایت شده است، ولی طراحی رو ضمنی ا  تانب آن صورتوتود داشت  است ب 

می این آن  ارتقای  حو ه  در  مؤثری  گام  پژوهش تواند  نویسگون   و  بوده  ارائ   ن ها  در  را  دگان 

 ت ( 11: 1397ی، میحک )ای با چارچوب منظم یاری رساندت رشت  -میان هایپژوهش 
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 تعاونپژوهی با کاربست واژه قرآنی فرآیند روش مدل واژه

 تعاون واژه لغوی مفهوم مدل  -1

اند علمای علم لغت برای واژه تعاون معانی و مستعمتت را ذلر لرده چنانچ  بعضی گات 

: 1405منظور،    ابن)تا  عون اشتقاق یافت  و ب  معنای پشتیانی یک یا دو نار هست  ل  واژه تعاون

مشتق ا  استعانت است ل  معنی یاری تستن آمده و نیز ب  معنای ل ت  عون اسم    در لتاب؛  (298

نویسنده قاموس المحیط؛    (،624،  2:  1428درید الا دی،  ت ابنشده استبردن ا  آب  مین نیز گات 

همکاری متقابل فرد یا تمع در لار خیر   تعاون ا  ریش  عون اخ شده ب  باب تااعل رفت  ب  معنی

البیان واژه عون ب  س  معنا آمده است؛ پشتیبانی،  (، در مجمع355،  4:  1412ی،  رو آبادی ت ف هست

ا  حیوانات    گل   را ل  ا  مشتقات عون هست ب  معانی چون نصف عمر،  وعان   و عوان  همراهی
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( نویسنده لتاب العین  619:  1414الزین،    ت عاطفوحشی وموی درشت انسان نیز معنی لرده است

معانی ذلر لرده است لمک لردن و لمک تستن در معنی تعاون نیز تعاون را قریب ب  همین 

)خوابیده   معانی  1316،  2:  1414فراهیدی،است  عون  برای  شناسان  لغت  ا   بعضی   ن    چون(، 

ت  شوهردار، حیوان توان، بیوه و همچنان موی درشت بعضی نواحی بدن را نیز ذلر لرده است

لغویین، واژه تعاون ا  عون اشتقاق یافت  ب   با توت  ب  نظرات    (،400-397:  1414ی حنای،  دی  ب

 معنی پشتیبانی، همکاری و همراهی هستت 
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 مدل تفسیری مفهوم واژه تعاون -2

 آمده استت برخی ماسران   سوره  8ترلیب در    5  مرتب  با  11در قران لریم واژه »تعاون«  

ثمِْ وَ الْعدُْوان...   التَّقْوى وَ تعَاوَنوُا عَلىَ الْبِر ِ وَ  »عون« را در آی  » ( ب  2)مائده/   «وَ لا تعَاوَنوُا عَلىَ الِْْ

:  1372طبرسی،  )  ینواه ها و  معنای اعانت و همکاری درراه تقوا و خوبی و عدم همکاری در بدی

( ب  معنای طلب یاری ا  خداوند در طاعت  5)فاتح /  « إِيَّاكَ نعَْبدُُ وَ إِيَّاكَ نَسْتعَين»  در آی و   (240،  3

بقََرَةٌ لا  »ها  در آی  »آن  را ل  ا  مشتقات عون هست،  ( عوان1،14:  1404سیوطی،  امور )  و هم 

(ت 159،  1:  تابیو مابین چیزی )آلوسی،    حد وسط( ب   68« )بقره/بَيْنَ ذلِك  فارِضٌ وَ لا بكِْرٌ عَوانٌ 

( ب  معنای طلب یاری و لمک تاسیر  128« )اعراف/لِقَوْمِهِ اسْتعَينوُا باِللَّّ   وسى قالَ مُ همچنان در آی  »

 (ت 225، 8: 1404ی، ت طباطبائاندنموده

لردن، همیاری،  ترین معانی واژه تعاون عبارت ا  همکاری، یاریهم چنان در تااسیر مهم

فأَعَينوُنيقالَ ما مَكَّن يِ فيهِ رَ طلب لمک لردن، چنانچ  در ذیل آیِ  » ة  ب يِ خَيْرٌ  ( 95)لهف/  « بقِوَُّ

ب  معنی    سوره مبارل  فرقان،   4در تاسیر ایِ    ( چنین معانی ذلرشده استت 763،  6:  1372)طبرسی،  

سوره مبارل     112(، در تاسیر ایِ  137  ،18:  1412  طبری،)  استنمودن آمده  همکاری و یاری

و حمایت یاری لننده  معنی  ب   استانبیاء  آمده  معانی 321،  4:  2008ی،  طبرانت  لننده،  ا   ( ل  

مورد را ب  خود اختصاص داده استت با    9لردن لاربرد معنایی داشت  و  یادشده همکاری و یاری

می تعاون  واژه  ماهوم  طرح  ب   ل توت   گرفت  نتیج   ا     توان  عبارت  آن  معنایی  اصلی  هست  

 صورت للی معانی استخراتی آن در تدوع  یر آمده استترساندن استت ب همکاری؛ یاری
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پیشنهاد   یر مدع   دیدگاه ماسران و نیز معانی استخراتی ا  آیات قران لریم، بر اساس

 شودتمی

   

 مدل روایی مفهوم واژه تعاون -3

صادرشده    ( ع)معصومین    ، روایات متعددی ا  ائم  ماهوم تعاوندر منابع روایی، پیرامون  

با توت  ب  معانی و محتوای روایات م لور معنی تعاون قریب و هماهنگ بامعنی تاسیری    است

 شودت طور نمون  ب  چند حدیث پرداخت  میب  ل  و لغوی آن؛ همکاری و همیاری هست

المُنکَرِ و  »    وآل الله علیپیامبر صلی  ✓ نهََوا عَنِ  باِلمَعرُوفِ و  أمَرُوا  بِخَيرٍ ما  الن اسُ  لايزَالُ 

 ( 181،  6 :1363ی،طوس «تعَاوَنوُا عَلیَ البِر ِ وَالتَّقوی

ِ دِيانَةٌ و أمانَةٌ »  الستمامام علی علی  ✓ درخواست همکاری  »  «طَلَبُ التَّعاوُنِ عَلی إقامَةِ الحَق 

لردن   برپا  [استبرای  ]داری  وامانت  دیانت  نشان   ح  :1376واسطی،    ثیل  ت« حق،   ،

5563 ) 
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ِ عَلیَ العِبادِ النَّصيحَةُ بمَِبلغَِ جُهدِهِم وَ التَّعاوُنُ  » :الستمعلی  امام علی  ✓ مِن واجِبِ حُقوُقِ اللََّّ

ِ بَينهَُم  «عَلی إقامَةِ الحَق 

لردن یکدیگر  اندا ه توان، و یاریب ا  حقوق واتب خدا بر بندگان، خیرخواهی »

 (216البتغ ، خطب  ت نهج« برای برپایی حق در میان خود است

ِ : »الستمعلی   امام علی ✓ ِ أقرَبُ إلیَ العِز ِ مِنَ التَّعاوُنِ بمَِعصِيَةِ اللََّّ   « ألا إنَّ الذُّلَّ فیِ طاعَةِ اللََّّ

نزد عزت  ب   خدا  اطاعت  درراه  خواری  ل   باشید  یارییکآگاه  ا   است  لردن  تر 

 (ت 217 :1393 شعب ، بن )ات « یکدیگر برای نافرمانی خدا

و پشتیبانی یکدیگر در امر خیر و تقوا،   با توت  ب  روایات م لور ماهوم تعاون یاری  

امور معیشتی ل  چنین همکاری موردقبوع و پ یر  استم بود و همچنان همیاری در  

 هستتهای استمی هست ل  در روایات و آیات ممنوع  گناه و معصیت ختف آمو ه

 

 )ترکیب مفاهیم لغوی، تفسیری و روایی)مدل مفهومی جامع  -4

،  تعاون واژه  واصلی رسد معنای پای مااهیم لغوی، تاسیری و روایی، ب  نظر میبا عنایت ب  

یاری و  همدیگر  همکاری  ب   روی  رساندن  ا   ل   اتتماعیاست  امور  برای  و  صورت    اختیار 

ا   پ یرد ل   می اتتماعی  امور  ب   تقوا و لمک  پشتیبانی درراه خیر، صتح و  این همکاری و 

 بروندادهای این واژه هستت 
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گام  ای ا  س آمده ا  مجموع دستب وتحلیل للی مااهیم و تجزی  بندیتمعپآ در یک 

 برداشت و تصویر استتصورت  یر قابلب 

 
و عَلىَ الْبِر ِ وَ التَّقْوى وَ لا تعَاوَنوُا عَلىَ  تعاون   منتخب  آیهحلیل مدیریتی واژه بر اساس  ت -5

ثمِْ وَ الْعدُْوان  (الِْْ

ثمِْ    وَ تعَاوَنوُا عَلىَ الْبِر ِ وَ التَّقْوى فرماید: »قرآن لریم میخداوند متعاع در   وَ لا تعَاوَنوُا عَلىَ الِْْ

الْعدُْوان تعاون لنید! و )هرگز( درراه    باهم و )همواره( درراه نیکى و پرهیزگارى   (2)مائده/  « وَ 

 .گناه و تعدّى همکارى ننمایید

ای افراد نیا مند، فقیر و محروم وتود دارندت لسانی ل  یا توان  بدون تردید، در هر تامع 

هایشان را تأمین  ای نیست ل  تمام مخارج و هزین اندا هلار و لوشش ندارند و یا درآمدشان ب 

ها نیز متعلق ب  او  ش استمی، هم  افراد بندگان خدایند و تمام ثروتل  در بیننمایدت ب  دلیل آن

خوبی  گون  افراد در حد ممکن و موردقبوع باید تأمین شوندت این مس ل  ب های این است، نیا مندی

 .(68، 5، 1390طباطبائی، ) رساندضرورت تعاون و یاری ب  همنوعان را در تامع  ب  اثبات می
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اگر   ل   است  براى  روشن  لند،  مین   تعاون حکومت  روحی   افراد یک تامع   میان  در 

شود و تعاون و همکاری بستر مناسبى براى ترقى و  پیشرفت مادى و معنوى آن تامع  فراهم می

 .گرددتانب  آن تامع  میتعالى و شکوفایى هم 

هاى  دهد؛ چون لار تمعی را بر لارهاى فردى ترتیح میبدین گون  استم لارهاى دست 

تمعی ا  اتقان و استحکام بیشترى برخوردار است و ا  تمع شدن نیروهاى افراد، نیروى  دست 

 .سا دآید ل  هر لار مشکلى را آسان میعظیمى فراهم می

فرماید: »هر لآ در پیشبرد لار مسلمانان اهتمام نور د،  ارتباط می)ع( دراین   صادقامام  

نیست«ت   مسلمانان  شمار  در    (164،  2:  1426ی،  نی لل در  مخلصان   و  فعالان   شرلت  و  معاونت 

لارهاى نیک و ماید اتتماعى، بر هر فرد مؤمن لا م و واتب بوده و لسى ل  نسبت ب  پیشرفت  

امور اتتماعى مسلمانان و حتى پیشرفت لار یک مسلمان، حساس نباشد و تنها ب  فکر خویشتن  

 .باشد، مضمون ایِ تعاون را نادیده گرفت  است

طور معناى حدیث مزبور، آن نیست ل  هر لآ ب  تشخیص  ت ، منظور ایِ شریا ، همین الب 

اختیارات حالم  وفتق امور مسلمانان دخالت لند؛  یرا رتقخود، در رتق وفتق امور، در حیط  

اندیشی لنند و بخواهند  استمى است و اگر هر فرد مسلمانان هر یک ب  تشخیص خود مصلحت

 .ومرج خواهد گشت سى بنشانند، موتب هرجعقیده خود را ب  لر

توت  است ل  تعاون در مورد لارهاى نیک و پسندیده و ماید ب  حاع این نکت  نیز قابل

مردم و اتتماع، موردنظر استم است، اما لارهایى ل  باعث ترویج فساد و باطل گردد و بر اساس  

ن  باشد،  آنگناه  در  همکاری  آتنها  ا   ل   نیست  مطلوب  ایِ  ها  در  و  است  شده  هم  نهى  ن 

مکارم شیرا ی،  )  اندموردبحث مسلمانان ا  همکاری درباره گناه و دشمنى بر ح ر داشت  شده

1394،4 ،250 ) 
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گاتنی است؛ مشارلت و تعاون اتتماعی ا نظر قرآن محدود ب  پرداخت پوع و صدق  ب   

ب  بلک   نیست،  مسالین  و  دافقرا  وسیعی  دایره  للى  اصل  یک  اتتماعى،  عنوان  مسائل  ل   رد 

  فراهم   در   ل    نهادهایی   و   افراد  با  همکاری   نمون ،   عنوانب ت  گیردبرمی  در  را  … حقوقى، اختقى و

تعاون  ی  اندتت   در  توانان  خانواده  تشکیل  و  ا دواج  های مین   نمودن بار   مصادیق  ا   کی 

الِحينَ مِنْ عِبادِکُمْ وَ إمِائکُِمْ مِنْکُمْ وَ  وَ أنَْکِحُوا الْْيَامىاتتماعی است: » یکی ا  مبانی   (33)مائده/ «الصَّ

های تعاون و همکاری اتتماعی ا  نگاه قرآن، تعلق امواع و مواهب الهی ب  تامع  و مردم و فلسا 

ا  اموالی ل  در اختیار ما قرار دارد، در اصل ا  آن خد(10/رحمن «ت وَالْْرَْضَ وَضَعهََا لِلْْنَاَمِ است: »

ِ الَّذِی آتاَکُمْ است: » الِ اللََّّ ن مَّ و چیزى ا  ماع خدا را ل  ب  شما داده است، ب    (33)نور/  «؛وَآتوُهمُ م ِ

 دتآنان بدهی 

ما لا م می بر  تعاون در لارهای خیر را  برادری استمی  ا  دیگر دلایلی ل   مس ل   لند، 

« إِخْوَهٌ است:  الْمُؤْمِنوُنَ  یکدیگر  ( 10/حجر«ت  إِنَّمَا  ب   نسبت  برادرند،  باهم  نظر ل   آن  ا   مسلمانان 

« دارند:  حَق احقوقی  عَلَيْکُمْ  لهَُمْ  فإَنَِّ  الْمَسَاکِينِ  الْمُسْلِمِينَ  إخِْوَانکُِمُ  فیِ   َ اللََّّ )ع(    صادقامام   «؛فاَتَّقوُا 

ان بر شما حقی  فرماید: خدا را در نظر داشت  باشید در مورد برادران فقیر مسلمانتان؛ چرال  آنمی

 (ت 8، 8: 1426، ینی لل .دارند

های فقرا و محرومان تامع ، ا  مسائلی است ل  مورد  تعاون اتتماعی و تأمین نیا مندی

دهد ل  فقرا و محرومان را  )ع( ب  مسلمانان دستور می  یعلاهتمام ویژه پیشوایان دین بودت امام  

 ( 515، 1426ی،طوس«ت لِمِينَ أشَْرِکُوهمُْ فیِ مَعِيشَتکُِموَ فقَُرَاءِ الْمُسْ در  ندگی شریک خویش سا ید: »

های مالی ب  فقرا، حمایت ا  اقشار محروم و درمانده تامع  را تزو  عتوه بر لمک  حضرت  آن

قرار داده بودت وی در عهدنام  خویش ب  مالک اشتر    ی مامدارهای خویش در  مان  رئوس برنام 

گاه ا  اقشار محروم تامع  غالت نور د و نیا های آنان را تأمین  دهد ل  هیچب  وی مأموریت می

بقََهِ السُّفْلىَ »لند:  َ فیِ الطَّ َ اللََّّ  ( 314: 1414ی، درض ی س «.ثمَُّ اللََّّ
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های اختقی و  تعاون در قرآن ب  معنای همکاری متقابل است ل  بر اساس ار  ماهوم   

)پرهیزگاری( باشدت    « تقوا »)نیکی( و    « بر»گیردت این همکاری باید در راستای  دینی صورت می

  ا  طرف دیگر ماهوم تمدار اشاره داردآن ب  همکاری هدفمند و ار  ترتیب، تعاون در قراین ب 

مدیریت در  فعالیت  هماهنگی  همسوسا ی  معنای  تت ب   و  ب ها  اهداف ها  ب   دستیابی  منظور 

ها و تضادها در محیط  لاریافزایی و تلوگیری ا  دوبارهسا مانی استت این اصل ب  ایجاد هم

 (ت 363: 1379رضائیان،  لندتسا مانی لمک می

 تطابق مفهومی تعاون و هماهنگی

در هر دو ماهوم، هدف اصلی ایجاد یک همکاری سا نده برای رسیدن :  هدف مشترک

ادع  تواند معب  اهداف مشترک استت قرآن لریم بر تعاون در امور نیک و تقوا تألید دارد ل  می

 دت اهداف سا مانی در مدیریت باش

عاون در قرآن لریم ب  معنای لمک متقابل است ل  در مدیریت  ت:  همکاری و همیاری

 دت شومینیز ب  همکاری و همیاری بین اعضای گروه برای دستیابی ب  اهداف سا مانی تعبیر 

لند ل  تعاون باید در امور نیک باشد و ا   قرآن لریم تألید می :پرهیز از تضاد و تنازع

ب  معنای تلوگیری ا  تضادها و تنا عات در محیط    همکاری در گناه و تجاو  پرهیز شودت این

 .تواند ب  ایجاد هماهنگی و همکاری بیشتر منجر شودسا مانی است ل  می

در قرآن لریم با اصل هماهنگی در مدیریت ا نظر ماهومی تطابق داردت هر    «تعاون»واژه  

دو بر اهمیت همکاری و همیاری برای دستیابی ب  اهداف مشترک تألیددارند و ا  تضاد و تنا ع  

ها ب  لار گرفت  شوند تا فرهنگ همکاری  توانند در مدیریت سا مانلنندت این اصوع میپرهیز می

بهبود   یابدو هماهنگی  بهتری دست  نتایج  ب   تعاون در هماهنگی    .یابد و  ب  این تطابق  با توت  

 شودت تاصیل ب  آن پرداخت  میشدن موضوعاتی ذیل در سا مان گردیده ل  ب  باعث بهتر

 سا مانی تقویت فرهنگ -1
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تألید بر تعاون ب  معنای تقویت روحی  همکاری و همیاری  :  الف( همکاری و همیاری

تواند ب  افزایش انسجام و همبستگی بین لارلنان منجر شود   مان استت این میبین اعضای سا 

 دت بخشو عملکرد سا مان را بهبود میوری ل  درنهایت بهره

ل  تعاون در قرآن بر پای  نیکی و تقوا  توت  ب  این   با:  های اخلاقی و دینیب( ارزش

تواند منجر  های اختقی و دینی میسا مانی مبتنی بر ار  استوار است، ایجاد و تقویت فرهنگ

 دت   یک محیط لاری سالم و پایدار شوب

 افزایش لارایی و اثربخشی -2

فعالیت در  هماهنگی  و  :  هاالف(  سا مان  اعضای  بین  ا   هماهنگی  مختلف  واحدهای 

سا ی لرده و تواند  مان و منابع را بهین لندت این امر میها و تضادها تلوگیری میلاریدوباره

 .لارایی للی سا مان را افزایش دهد

تواند منجر  ها میگیریتعاون و مشارلت در تصمیم  :گیریب( بهبود فرآیندهای تصمیم

بهتر و مؤثرتر   اتخاذ تصمیمات  با تمعب   پیشنهادشودت  و  نظرات  ب   ها مختلف، میآوری  توان 

 .یافت ل  منافع بیشتری برای سا مان داردتری دستهای تامعحلراه

 حل تعارضات و ایجاد انسجام -3

مکانیک  تعارضالف(  حل  مکانیک:  های  ایجاد  و  با  تعارضات  حل  برای  مؤثر  های 

نوب  خود یشتری در سا مان ایجاد لردت این امر ب توان انسجام بتلوگیری ا  تنا عات داخلی، می

 .تری را فراهم آوردتواند محیط لاری مطلوبمی

اصل تعاون بر پرهیز ا  همکاری در امور بد  : مورد ب( پرهیز از تضادها و اختلافات بی

و گناه تألید داردت در مدیریت، این ب  معنای تلوگیری ا  تضادها و اختتفات غیرضروری است  

 .تواند ب  بهبود روابط بین فردی و لاری منجر شود   میل

 ارتقای انگیزه و رضایت لارلنان-4
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تشویق لارلنان ب  مشارلت در فرآیند  :  هاگیری الف( مشارکت و دخالت در تصمیم

ها را افزایش دهدت احساس دخالت در امور سا مانی  تواند انگیزه و رضایت آنگیری میتصمیم

 .دهدخاطر میلارلنان حآ ار شمندی و تعلقب  

تقدیر و تشویق لارلنانی ل  در همکاری و همیاری نقش  :  ب( تقدیر و تشویق همکاری

می دارند،  انگیزهفعاع  و تواند  مشارلت  افزایش  ب   و  لرده  تقویت  سا مان  در  را  مثبت  های 

 .همکاری بین اعضا لمک لند

 تطابق با الگوهای موفق جهانی -5

بین   الف( از تجارب  ا  سا مان:  المللیاستفاده  اصوع  بسیاری  موفق در سطح تهان  های 

گرفت  لار  ب   مدیریت خود  در  را  هماهنگی  و  تجارب  همکاری  این  ا   استااده  و  بررسی  اندت 

 .های داخلی لمک لندسا ی مؤثرتر این اصوع در سا مانتواند ب  پیادهمی

از   گیری  الگو  اسلامیسازمان ب(  در  سا مان:  های  را  قرآنی  اصوع  استمی ل   های 

اعماع لرده ب اند، میمدیریت خود  برای دیگر سا مانتوانند  الگوهای موفقی  ها مطرح عنوان 

وری  تواند ب  بهبود عملکرد و بهرهاند ل  چگون  اصوع دینی میها نشان دادهشوندت این سا مان

 .لمک لند
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 ت توان ترسیم لردرا ب  شکل نمودار در ذیل می های فوقمؤلا 

 
 نتیجه 

می  نشان  »تعاون«  واژه  قرآنی  ل تحلیل  ب  دهد  ماهوم  و  این  اختقی  اصل  یک  عنوان 

برای تحقق عدالت و انسجام در تامع  تألید داردت در   اتتماعی، بر همکاری و همیاری متقابل

عنوان یکی ا  اصوع للیدی، بر ضرورت تعامل سا نده و ب هماهنگی   حو ه مدیریت نیز، اصل

 لندت بررسی تطبیقی این دو ماهومبرای دستیابی ب  اهداف مشترک تألید می همکاری تمعی

محور در مدیریت ار   عنوان چارچوبیتوانند ب های قرآنی تعاون میبیانگر آن است ل  آمو ه
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وری، لاهش تعارضات،  ارتقای بهره هنگ سا مانی،سا  تقویت فر ب  لار گرفت  شوند و  مین 

 .با الگوهای موفق تهانی گردند سوییافزایش انگیزه و رضایت لارلنان، و هم

می ویژه،ب  مدیریتی  مااهیم  با  قرآنی  تعاون  اصوع  شکلتلایق  ب   منجر   گیریتواند 

اختقی و دینی در   هایها شود ل  در آن، ار  رویکردی متوا ن و پایدار در مدیریت سا مان

ب  اهداف  رویکردی ن  گیرندت چنینلنار لارآمدی عملیاتی مورد توت  قرار می تنها دستیابی 

ها نیز لمک های اتتماعی و انسانی سا مانمس ولیت لند، بلک  ب  تحققسا مانی را تسهیل می

 تواند ب  عنواننی میهای مدیریتی تعاون قرآگیری ا  دلالتنتیج ، بهره شایانی خواهد نمودت در

 ت محور مورد توت  قرار گیردهای لارآمد و عدالتراهبردی مؤثر در توسع  سا مان
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 منابع

 ت(، قم، انتشارات تامع  القرآن1391ای، )، مترتم: الهی قمش قرآن لریم

 ت (، قم، دفتر تبلیغات استمی1389البتغ ، شریف رضی، مترتم: محمد دشتی،)نهج 

محمدبن   .1 الا دی،  درید  )ابن  ایران1428حسن  اللغ ،  تمهره  بنیاد  -(،  مشهد، 

 تاستمی هایپژوهش 

 ت ، تحف العقوع، قم، دارالحدیث، پنجم(1393) یابن شعب ، حسن بن عل .2

)  ابن  .3 بن مکرم  لبنان  (1405منظور، محمد  العرب،  لسان    التراث   احِیاء   دار  بیروت،  –، 

 اوعت العربی،

،  1375)علی پارسا و محمداعرابی(، مدیریت:    ،اف، ا ت ادوارد فریمن تیمز ایت  ،  استونر .4

 تفرهنگی هایپژوهش تهران، دفتر 

- (، روح البیان فی التاسیرالقرآن وسبع المثانی، لبنان 1415عبدالله )آلوسی، محمود بن   .5

 ت یروت، دارالعلمی ب

 (، فرهنگ بزرگ سخن، سخن، تهرانت1381حسن )انوری،  .6

بور   .7 بور  نشر  1362)آیان  مرلز  تهران،  خرمشاهی،  بهاءالدین  ترتم   دین،  و  علم   ،)

 دانشگاهیت

پژوهی در مطالعات قرآنی و تحلیل مدیریتی    ، الگوی واژه(1379حکیمی، عبدالمؤمن ) .8

 ت 4تخصصی مطالعات قرآن و علوم، شماره - دو فصلنام  علمی ،آن

افزا(1400)  اللهروح  دی س حیدری،   .9 بر  استمی  باورهای  نقش  بهره،  نیروی   ورییش 

 انسانی، قم، تلوه لماعت 

 .مبانی سا مان و مدیریت، تهران، سمت(، 1378)رضائیان، علی  .10
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 ت (، تاج العروس، بیروت، دارالاکر1414) یواسط بیدی حنای، محمدمرتضی  .11

قم،  -(، الدر المنثور فی التاسیربالماثور، ایران1404بکر )سیوطی، عبدالرحمن بن ابی   .12

 تاوع  نجای،مرعشی  اللهتیآلتابخان  

لبنان1390)  ن یمحمدحسطباطبائی،   .13 التاسیرالقرآن،  فی  المیزان  موسس   -(،  بیروت، 

 الاعلمی للمطبوعات 

 ت اربد، دارالکتاب الثقافی، اوع-(، التاسیر الکبیر، اردن2008طبرانی، سلیمان بن احمد ) .14

القرآن، تهران،  ، مجمع( 1372طبرسی، فضل بن حسن ) .15 ،  ناصر خسروالبیان فی تاسیر 

 تسوم

تریر .16 بن  محمد  لبنان(1412)  طبری،  القرآن،  تاسیر  فی  البیان  تامع  بیروت،  -، 

 ت ، اوعدارالمعرف 

17. ( حسن  محمدبن  الماید،  1364طوسی،  للشیخ  المقنع   شرح  فی  الاحکام  ته یب   ،)

 تستمی ، چهارمالا تهران، دارالکتب 

 ت البیان الحدیث، بیروت، شرلت الکتاب الشامل(، مجمع 1414) عی سمعاطف الزین،   .18

 تری فرهنگ فارسی، تهران، مؤسس  انتشارات امیرلب(، 1384عمید، حسن ) .19

 ، دوم اسوه، لتاب العین، قم، (1414فراهیدی، خلیل بن احمد ) .20

 .ارتباطات انسانی، تهران، خدمات فرهنگی رسا (،1374)البر فرهنگی، علی .21

بیروت، داراحیاء  -(، القاموس المحیط، لبنان1412) عقوبفیرو آبادی، مجدالدین بن ی .22

 التراث العربی 

ب  سا مان و    یشناخت ها: رویکرد تامع شناسی سا مانتامع (،  1380)  پور، آرین   قلی .23

 مدیریت، تهران، سمت 

 .، لافی، تهران، دار الکتب الإستمی ، چاپ چهارم(ق1407)  عقوبیللینی، محمد بن   .24
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 (، عیون الحکم و المواعظ، قم، دارالحدیث، اوعت 1376محمد )لیثی واسطی، علی بن  .25

(، قوانین  ندگانی انسان در قرآن، لابل، نشرات حو ه  1394آصف )محسنی، محمد   .26

 النبیینت خاتم

 .ستمی ، تهرانالادارالکتب   ،، تاسیر نمون (1373) ناصرمکارم شیرا ی،  .27

  ت، تهران،انتشارات سمتمدیریت عمومی، (1384) یالوانی، سید مهد .28
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