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Analysis of the Elements of Power in an Organization (Case Study of the 

Story of Prophet Joseph (PBUH) *  
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Abstract 
Rahmanic management represents a key element in the comprehensive growth and 

excellence of organizations. The Holy Qur’an, over 1400 years ago, presented a set of 

organizational power components in a systematic manner—components that had not 

previously been addressed in such a coherent framework, nor had they been associated 

with any form of enforceability. However, the Qur’an not only recommended their 

practical implementation but also guaranteed their effectiveness. According to the 

Qur’an, any individual aspiring to lead and guide a society or organization and to prevent 

its stagnation or collapse must necessarily adhere to its divine principles. This study 

employs a descriptive-analytical method, utilizing document analysis for data collection, 

and adopts the Istinbat (deductive reasoning) approach developed by Shahid Muhammad 

Baqir al-Sadr. The findings of this research demonstrate that Prophet Yusuf (Joseph, 

peace be upon him), in his Rahmanic style of management, applied certain principles that 

can be adopted as both theoretical and practical models by contemporary management 

scholars to enhance organizational efficiency and effectiveness and to avert decline and 

disintegration. The Prophet’s adherence to noble attributes such as trustworthiness, 

chastity, piety, expertise, informational competence, reward power, coercive power, 

magnanimity, repelling evil with good, affection and compassion, and patience, enabled 

him to influence stakeholders and power holders. Through strategic leadership, he 

directed their actions and behaviors toward achieving the goals of his organization. 

Prophet Yusuf (PBUH) thereby initiated significant transformations in the realms of 

governance, worldview, and civilization-building—transformations rooted in divine and 

monotheistic values. Through his precise and virtuous leadership, he awakened the vast 

human potential in Egypt, which had been dormant in spiritual and moral dimensions, 

and reoriented their behaviors toward human dignity and innate monotheism. 

Keywords: Qur’an, Prophet Yusuf (PBUH), organization, management, influence, 

power elements. 
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 * السلام(ل عناصر قدرت در سازمان )مطالعه موردی قصه حضرت یوسف علیهتحلی

 الدین گادویفمیرزام

 چکیده 

 1400اسرت ت ررن  لری  رر  هاسرامما   جانبههمهمدیریت رحمانی عنصرر لیدد  ردرد ت الا ی  

  مندنظامها  ردرت رر سرامما  را یدا  نمدر  اسرت له شدا ام ن  یه رردرت  سرا  رب  ی  سرر  مف  ه

امّا ررن  لری  ادرررده یه لاریرر  ت اجرایی   ،اندضررمانت اجرایی ندادرر همطرح نبدر  ت اگر ه  یدر ،  

لرر  ت اضرمد  نمدر  اسرت له اگر در صری ی داهد جامله ت سراممانی را هدایت ت رهبر    هان لرر  

ها  تحدانی ررن  لری  ندارر.  ا  جز رعایت مف  هلند، چار    ردجیدگی ن  فرتشادررر در ت  لند ت ام رل 

ها ام ددد  یررسی اسنار نتر  رار  احیدیی انجام گررید  ت یرا  جمع  -شژتها حاضر یا رتش ادرد ی

ها   ت مدارک یهر  گرف ه دررد  ت همیند  ام رتش اسرر نطاری دررهدد ررردر اسرر  ار  دررد  اسررت. یاف ه

اسر  ار  نمدر    یهایها یدانگر ن  اسرت له حضررت یدسرع  در رر مدیریت رحمانی  در ام مف  هشژت

ت اثری نررری    لرارایی  هران اداننرد یرا ا گد ررار رار  عیمی ت عمیی  لره انردینرررمنردا  حدم  مردیریرت می

سامما  را افزایا رار  ت ام اضمحلا  ت فرتشادی ن  جیدگدر  لنند؛ ن  حضرت له م  یق یه ر ات 

رار ، اج ناب ام مدر ی ت فحنرا، اادامدار ، ا صر  ت االاعات، ردرت ارمدرمند  همید   امانت

ن لا  ت رر ذ شاراش، ردرت اجبار، سرله رردر، رفع ید  یه  دیی، ا  ت ت محبت ت رربر یدر، ادان رت  

رررراحبرا  رردرت ن دذ لنرد ت اعمرا  ت رف رار ت لررار ننرا  را رر راسررر را  احاق اهردا  سررراممرا   در 

نرایی شردیرد نترر، یرانی ت جهرا رار ، جهرا مردیریرت ت رهبر  لنرد ت احدعت عظدمر رر حدم  جهرا 

یریت ت رهبر  رردق ت ها  ا هی ت ادحدد  سرچنمه گرف ه یدر ت اینا  یا ن  مداحدعای له ام ارمش

ندکدیی له رادرت ادان رت ندرت  ان رانی عظدمی له رر مصرر تجدر رادرت ت ام  حای رتحی ت ملند  

رهی یه سد  لرامت ان انی ت فطرت ادحدد      ه ت  دایدد  یدر را یددار سامر ت رف ارهاینا  را جهت

 نماید.

 دذ، عنارر ردرت.ررن ، حضرت یدسع  در، سامما ، مدیریت، ن  واژگان کلیدی:

   
 24/11/1403و تاریخ تأیید:  11/07/1403. تاریخ دریافت: *
 .رل ر  ررن  ت عیدم  گرایا مدیریتر، جامله ا مصط ی ا لا مده  نمد  هرانا 

mirzamuddingadoev@gmail.com 
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 مقدمه

ت محااا    نظرا ررراح مدیریت ام منظر ررن  مدضرردعی اسررت له ای ای  چند سررا  ا در،  

انرد؛  هرا  گدنراگدنی یره ابدد  ت احیدر  ن  شررا  رههرا ت نثرار  در یره درررکر رر ل راب  شژت ررن 

رر   لنند   د د الاند مدیریت ت رهبر  ناا  ر د  ادجه ت اه مام ننا  ه  ای  یدر  اسررت له گ  ه

اکام  ت الا ی ان ا  راد ه ت ام ننجا له هد  ررن  ندز چدز  جز هدایت ت رهبر  ان ا  نبدر   

ها  لرر  اسررت له اندینررمندا  حدم  سررامما  ت شس ح ماً یه ای  یلد عنایت رادرر ه ت رهنمدر

هرا را اراحی ت رهبر  لننرد. امرا رر مدرر اعجرام  سررراممرا   هران مردیریرت ی داننرد یرا ام ررر  یره  

ادر له دای  ه ت یای  ه است لار چندا   ها  ردرت رر سامما  ن مدیری ی ررن  رر یدا  مف  ه

دجه یه اهمدت ت جایگا  مباحث مدیری ی ینایرای  ندام اسرت له یا ا  رردرت نگرف ه اسرت؛ جد 

ت یه  صرردم م ررایه اعجام مدیری ی شژتها ت احاداات یندار  ت لاریرر  ررردرت گدرر ت 

ا  ت مردیریرت ابدد  ت احیدر   ت اثری نررری سررراممر   لراراییناا لیدرد  اعجرام مردیری ی ررن  رر 

 گررر.

راهگنررا  مدیرا  ت   اداندیمرتش حضرررت یدسررع  در رر ادیدر مدیرانه ت مدیریت حکدمانه  

رهبرا  رر سررطدح م  یع سرراممانی یادررد ت سررامما  را یه اهدا  عا ی ت تا ی  در یرسرراند،  

عجرم نارید  گرف   رهنمدرها  تحدانی نفت درردید  یه یدنه حکدمت ت رهبر  رهبرا  تارر 

 داهد نترر له جبرا  ن  سررار  ت سرره  ن داهد یدر. اگر یر اسررا  حدیث حضرررت عیی  در 

عِيَّةِ خَزائنُِ راعيها فمَا اوَدَعَها مِن عَدلٍ اوَ جَورٍ وَجَدَهُ قلُ ر  7982، ح   346م    1395 نمد ،    ؛وبُ الرَّ

  ن دذ رر ریدب مررم رر سطدح  هارتشت   هاد د د  حال  است، یاید هارندتریهریدب مررم  

 دا  سربحا    حضررت یدسرع در یا ادل  یه  لهچنا ن گدناگد  مدرر ادجه تیژ  ررار گدرر، 

یرا مررمرا    ر55 یدسرررع   «إِنیّ حَفيظٌ عَليمٌ   فراتانی ام جمیره رت تیژگی یرج ررر ره  هرایژگیتیره  

ت  داتند م لا  ه  ام ای  رهگذر ه     لرریمشدرامد   در ت یا ارنرررار گدناگد  ارابار یرررار 
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ی ام  اأسرر مدیرا  ت رهبرا  یا    یینایرا  رسرراند. رارحکدمتات را ام چا  یه یراری  منصرر  رر  

ی سرامما  را ارسرد  نمایند ت منر  ط  حضررت یدسرع در  داهند ادان رت  رارحکدمتراهبرر  

یا لاری رررت ت عمیداای نمدر  ن  رهنمدرها ت یا اسررر  ار  ام ن دذ ت ردرت  در سرررامما  را رر 

 جهت ارار  عا ی، یه یاعاری  اهدا  یرسانند.

 پژوهش  نهیشیپ

یکی    عنارر ردرت رر سامما ت لنکاش رر منایع من   دد له ماد ه  یرح ر  ج  جد  

مبراحرث رر حدم  رانا مردیریرت اسرررت ت منرایع م لردر اع  ام ل راب ت مارا ره رر ای     اری  مه ام  

یه تیژ  مطا له   یی له رتیکرر ررننیهامف  هاما رر  صردم ملدارها ت   ؛درد  اسرت  عد اأ حدم   

شررنگ یادررد، ملدتر نثار  رر سررطم عیمی   هان رر   شدرامد  راسرر ا  حضرررت یدسررع در

یه عندا  شدنردنه عام ای  شژتها   ادا میا صرصری ت مرتر  ادتی  درد  اسرت له ای  نثار را  

 یدا  نمدر. 

ما   ردرت رر سرام   هامف  ه  ییت درناسرا  ییررسر   احت عندا   اماا هرسرت رر ناررر ر   -

ام،    انردعبرارتمف  ره یرنمرد  اسرررت لره    8    دد اب   رررررردرر  1401«  ر یر رردرت رهبر  ددر  یرا ارأل

 .فرهنگ ت ا لاق  ه،د ا ص ، االاعات، انب  ت،د شاراش، منرتع  ت،د مرجل

اسررر  رار  ام ن  رر   یرردرت ت چگدنگرر مارا ره یرا عندا     فر ندرتم   د عبردا رح  ددر سررر    -

رر   یرسررم  ارد عمد  راجع یه مننررأ ا     هینمدر  اسررت له رت نظر  ا د یر  1378   « سررامما   تیریمد

یدهد ت   یراندن   حق رارر رسرر اتررها تیریله مد  «  د للاسرر   هیتجدر رارر؛ نظر  هاسررامما 

عدم  اییا اجرا    ادانندیم ررسر ا یله م « رشیشذ  هیمدظع یه اااعت ه ر ند ت نظر زد ن   ا سر رریم

حق را ام ات سری      یا ایی نرند ت   تد منررتع تیریمد یرسرم  ارد یه ا    ررارر رسر در     اجرا

 .ندینما
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سررراممرا    یرر ادسرررلره ا لار  تیر ریرر مارا ره یرا عندا   ناا رردرت مرد  یمح ررر  یهرام  -

عنصرررر ا لاق رر   یعام  رر نالام    یارمه م رررایره شررا  ره ت    یا  ییچرا  یر یه یررسررر 1399 

نمدر  اسررت له اسررلام یا     د د ماد ه ران رر ه ت اب     د ام هم  غ یترا   یرت      هاارار ت   هاسررامما 

ت    ت اکرامر  فرر   ررر رهینگر  هراسررراممرا رر اررررلاح   تیر ریرردرت مرد   ریره ناا ایزا  ین د یتارع

 .راندیمات   یاج ماع  یان ا  را رر م   مندگ  یاج ماع

ت محمدح رر     ییه ری  احمدرضررا راسررم  « یل اب  ردرت رر عرررره الاملات سرراممان  -

 ،ردرت ت مننررأ ن   یام جمیه م هدم فی رر    یدررد  ت مباح     د ر  رر شنج فصرر  انظ1393   یمیک

مررد لررارلررهررا  رد اررأث  تیرر ریم هدم  م هدم     ت  ن ،  م  یع  ت سرررطدح  الررارو  م هدم  ن ، 

 را رر یر رارر. ن  ت م هدم ردرت ت ایلار رامد د م  یع ش اتیرت نظ   ت ا گد   رد گ د اصم

  فرهنرگ ت سررراممرا  هرا  فدق ام متایرا   رارررری یره یررسررری م رررا ر   هریر  ام شژتها 

، ن  اسررت له  ها  منررایهیا سررایر شژتها اند. ا اتت ت رغدغه اررریی شژتها حاضررر شررا  ه

نماید ت سرسس  ررن  لری  اسر نبار     هاگزار رر   اأم را یا   عناررر ردرت رر سرامما سرلی رارر  

  ها مف  هها ت له ای  یای رر ه حضرررت یدسررع  در اثبات نمایدرر راسرر ا     یا ج رر جد ت لنکاش

ینایرای  شژتها حاضرر یا ادجه یه رتیکرر   راییدت لاریرر  سرام  ت عمیداای درد  را رارند.

 ددر.ررننی مدیری ی له رارر لار شژتهنی جدید  مح دب می

 شناسیمفهوم 

 مدیریت .  1

« اسررررت رر ل ر    رت یره ملنرا  ادانرایی ت managementمردیریرت لره ملرار  عاد  ن   

ها   ها  رر حا  انجام یرا  رسرردد  یه هد دررای رر گی ارار  جایی یا رهبر  ت لن ر  فلا دت

لننردگرا  یر  ارار ،  لننرد  یرا ارار مدررنظر، ارار  لرر ،  دراررت، درررای ررر گی، ادانرایی، ارار 
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؛ ح   اندر ،  3 3973،  1377؛ ملد ،  44/44،  1325سامما  ت درلت، ذلردد  است  ره دا   

نظرا  ت ر ت رر اررطلاح الاریع م لدر ت م ندعی ام سرد  رراح 1371فرهنگ یزرگ سر    

ها   در  ها ت یررادتاسا  یاف ه  ا  یردد  ت هر راح  اندینهراننمندا  عی  مدیریت مطرح

 فرایند دردر   ی  ن  ادرار  میاراا ام مه   الریع جدید  ام ای  تاژ  ارا ه رار  اسرت له یه چند

 هرسری ت ها  سراممانی  ها یرا  احاق ی نردد  هد تسردیه افرار ت گرت   « یه یا« ت   لرر   لار

لرارگدر   ر. همیند  رر الریع ریگر نمرد  اسرررت لره مردیریرت، فراینرد یره17م1381 یلانیرارر

منایع ت امکانات، هدایت  رهی ی ردج ریز ، سرامما مفثر ت لارنمد منایع مار  ت ان رانی رر یرنامه

اسرا  نظام ارمدری مدررربد ، رردرت   ت لن ر  اسرت له یرا  رسر دایی یه اهدا  سراممانی ت یر

نظر ریگر  گ  ره اسرررت لره  مردیریرت« عی  ت هنر  ر رررراحر 7، م1391گدرر.  رضرررا درا  می

ت  ها رر ی  سررامما  ت اسرر  ار  ام منایع یرال ند  یه اهدا  ملد  اسرر هماهنگ نمدر  لددررا 

دررررد  رر ر. ناطره ادررر راک ید  الراریع مرذلدر ت ریگر الراریع ارا ره11، م1391 ا دانی   

ها  مدیریت ای  اسرت له مدیریت، چدز  جز هنر یا عی  ارار  ی  مجمدعه، جهت ند  ل اب

هرایی  یره اهردا  سرررراممرانی یرا ادجره یره منرایع ت امکرانراای لره رارر ام اریق تظرایع ت فلرا درت

 دد  ند ت.  من  

 قدرت.  2

  ام جمیه مدضردعاای اسرت له مدرر ادجه ت اه مام ی ردار جد  ام  power)مدضردد ردرت  

یه    نظررراح درناسری ت مدیریت ررار گرف ه ت هر سرد  راننرمندا  عی  رتاننرناسری، جامله

ردرت رر تارع ا  دار رسرمی ت ردرت نادری در الری ی ام ن  ارا ه نمدر  اسرت؛ اناسر  ردر ه  

ها  سرامما  اسرت.  یرا  رسردد  یه هد    هاتد م راد تظایع ت  انجام رارا ا   هام ن ، تسردی

انرد  ر  ریدیس« ت  ندداسررر درم« رردرت را یره ای  رررردرت الریع لرر 91   1390  ، علارره ینرد
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ردرت، ادانایی ن دذ یر ریگرا  ت یر رتیدارها اسرت؛ ردرت همانند سرهامی اسرت له هر رهبر   

گنرراید. الاریع ریگر  ندز یرا  ردرت  ن دذ ت  را یر ریگرا  میرر درررلت  در رارر ت را   

ذلر درد  اسرت ت ی رر ای  مدا  ی  الریع یدنر ر ام سرد  راننرمندا  مدرر اه مام تارع درد  

. ردرت عبارت اسررت ام   امکانی له درر    ا ع« رر ا  دار  درردریماسررت، له یه ن  ادررار   

« را احت اأثدر ت ن دذ  در ررار رهد یه ادر  له  اداند رف ار د    برارر ت ام اریق ن  می

رار«. چند نک ه  ات را تارار یه انجام لار  لند اگر  ا ع« نبدر، د    ب« ن  لار را انجام نمی

الریع رای  ادجه اسرت. ا ع  یرا  ن ربت رار  ردرت یه ل ری، تجد  یا اد  ن  لافی     یرر ا

رر ا  دار رارر له فرر  ب« احت اأثدر ن  امکا    است؛ یلنی همد  مادار له فرر  ا ع« امکانی

گدرر، حالی ام رایطه ردرت  رهد ت احت ن دذ ات ررار میرف ار مدرر نظر فرر  ا ع« را انجام می

اسرت ت عمم ند رت، اأثدر فلیی ت عدنی ن  ا   مدجدر یادرد. ب  رر الریع یاع یرا  در    

را رر حا  حاضرر یه عیت اأثدر  له ام  ا ع«  هان  ب« ا  داراای رر نظر گرف ه درد  اسرت له  

لند. ج  ینا یه الریع یاع ی  ندد رایطه تای ر گی رر مدا   ا ع« اسر  ار  نمی هان ام    رریشذیم

ت  ب« یرررار اسرت له رر ای  تای ر گی سره عام  ناا رارند  اهمدت ت ارمش، لمدایی  ت غدر  

فهمدد  درد  له    درد ارا هر.یا ادجه یه الاریع  30-28   1378،   نارر  رمی رای  جایگزی  یدر 

جرالره رردرت، عممره عین ر  یر  رهبر    رهبر  ت رردرت رایطره انگراانرگ ت تثدق رارنرد، ارا ن 

اثری ا است، چرا له رهبر اثری ا ل ی است له ی داند رر میررس ا   در ن دذ لند ت رف ار  

ن دذ ه   دررردر مگر رر سرررایه ردرت ت ن دذ؛ ت  رررر نمیمد   را احت اأثدر ررار رهد، ت ای    هان 

یراعرث ا ددر رر رف رار یرا نظرات ریگرا     د رم ررر ا د غاعمرا ی اسرررت لره م ررر اد  یرا   عبرارت ام  

ر، یردی  ارادر  رردرت ت ن دذ یراه  ریگر 142   1391 ا دانی، مردیریرت عمدمی،    « دررردنردمی

سرررت. میرا رهبر  یا ن دذ یر ریگرا  ت م رررایره رهبر  یا هر رت  ننا  رر ارابرار ا  اند  رهد ررنم

 گدرر. یاید ت ن دذ ندز ام ردرت سرچنمه میاحاق می
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 سازمان.3

   منظَمره«  « ت رر عریی لیمرهorganization   ن  رر عاد   لیمره سررراممرا  لره ملرار  تاژ 

یادرد، اسر  مصردر ت اسر  مرل  اسرت له رر   ت یه ملنا  نظ  ت اراد  ت سراما  رار  اسرت می

شرراما  له ا ب ه راننمندا  ت نظریه  -؛ر ت رر ارطلاح مدیریت  269 ر.ک   فادهی؛ ماهد   م  

ادر م  صرررر  اند له رر ای  مجا  یهعی  مدیریت الاریع م ندد ت م لدر  یرا  ن  ذلر لرر 

ادر  نید له یها  اج ماعی یه دررمار میسررامما  شدید   -درردریه رت الریع منررهدر ادررار  می

هماهنگ درد  ت رارا  حدترتث در ن رب اً منر صری یدر  ت یرا  احاق هد  یا اهدافی  نگاهانه  

اند   ر. همیند  گ  ه21، م1389لند  رایدنز   اسرررا  ی  سررری ررریه مبانی را می فلا دت می یر

لنند. رر ا  ام افرار له یرا  احاق اهدافی ملد  همکار  میسرامما  عبارت اسرت ام مجمدعه

لار« یهر  هدفمند یدر ، ام  اا رررد  هان دررردر ت همه  ها اسررر  ار  می رررا ها ام انهمه سرررامما 

ادا  گ ت  ر؛ یا ادجه یه ملنا    د  ت اررطلاحی ای  تاژ  می11م  ،1390گدرند  رضرا دا  می

ها   ارری اسرت له جملی یرا  تررد  یه نهار م ر ا ، هدفمند ت رارا  فلا دتسرامما  ی 

 اند.ار اهدافنا  ن  را اأسدس ت ینانه

 بررسی عناصر قدرت در سازمانتحلیل و 

از مرور ادبیات قرآنی موجود در قصه  ضرهرت سوسهع  عن عناصرر وراوانی از قدرت  

در دو بخش مورد   ههاآن  نسترمهمکه  بریی از    شهههودیمو نفوذ در سهههازمهان اصههه یهاد  

 قرار یواهد گروت.  لیوتحل ستجز



 

 

 197 

 المصطفی العالمیةجامعة 
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

  -190صص    1403پاییز و زمستان  ،  16، شماره  هشتم، سال  قرآن و علوممطالعات    تخصصی   - ی  دو فصلنامه علم                  
226 

Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.8, No.  /16  Autumn & Winter 2024 

 ( السلامهیعل  وسفیقصه حضرت  یعناصر قدرت در سازمان )مطالعه مورد  لیتحل

 ف یگادو نیالدرزام یم

 

 

 حبان قدرتنفعان و صاالف( عناصر قدرت و نفوذ در ذی

ن لا   جهت ن دذ ت  رر ذ    درها  له رر ددد  مدیری ی حضرت یدسع  مجمدعه مف  ه

له اأثدر م رر اد  رر   هان اری   مه   م لدر اسررت ت ی یر ی امررراحبا  ردرت تجدر رادررت  ت 

 مدرر یررسی ررار  داهد گرفت.  ن دذ اینا  یر راحبا  ردرت رادت،

 ی دارامانت -1

هرا  یرا  رهبر  ت هردایرت جراملره ندراممنرد یر  سرررر  ام رررر رات ت تیژگیرهبرا  ا هی  

شذیر ند ررت، یکی ام  ه رر ند له یدت  رادرر   ن   ررر ات ت  صرردررردات هدایت جامله امکا 

ت   مدررادجه  اسررت، له رر ررن  رارامانت  رهبر   ام ررایهررر ات ی رردار مه  ت ح ررا  رر 

  رهبر، ن ررربت یه منایع مار  ت ملند  جامله  رارامانت م رررایهاسرررت.   ررارگرف هاألدد فراتا  

ا ب ه علات    اسرلامی اسرت. ام مصراریق عمد  ملند  امانات ا هی ت اج ماعی، سرمت رهبر  اسرت.

  ح اظت ام امانت ا هی را ندز ادانمندیادررد یاید ردرت ت  رارامانتیر اینکه درر   رهبر یاید 

ها   دب ت ها ه ر ند له ان را ت  دییلند    ل ایت نمیرارامانترادر ه یادرد  چد  ررر   

هرا  عمم یرا  نگهردار  ام امرانرت را نردارنرد. رت ادانرایی  تارلراًدرررریع ت مفمنی ه ررر نرد ت ی  

یه رر داسررت یراررا     در  ر؛ له رر مدرر شاسررح حضرررت یلادب  64 یدسررع  «حافِظا  »البدر

گدید یلد د  مصر، س   مین بت یه فرس ار  یندامد  همرا  ننا  یه س ر سرمم در    ناانی یدسع

ننرا  را نراادا  ام نگهردار  یندرامد  ران ررر ره ت  در ام یرارنتر   درانرت ننرا  ن ررربرت یره یدسرررع  

ر؛ له یه درررک   55 یدسرررع   «حَفيظٌ »لنرررد، ت ادانمند  ت ح اظت  داتند را یه رخ ننا  می

مذالر  ام شاردرا  مصرر شس ام   در رار  حضررت یدسرع  سرمت  زانه  رر داسرتالید  شدرامد  

یا شاردرا  مصرر نمد ، حالی ام ضررترت ادانمند  ح اظت ت نگهدار  ام امانت اسرت. ینایرای   

ها اسررت له رهبرا  ا هی ای  ادانمند  را رارا    ح ظ سررلامت امانترارامانتیکی ام درررایط 
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له یکی ام رهبرا  یرگزید  ا هی اسررت، ادانمند  ت ح اظت   در  ه رر ند ت حضرررت یدسررع  

ای  عطدره ا هی را رادرررت، چد  ای  ادانمنرد  را رر  در ریرد، یلرد ام نمار  ت   نگهردار  ام

رار  لنردر مصرر را ام شاردرا  نمدر، ت فرمدر  سرمت  زانه  رر داسرترهایی ام مندا  احمدیی  

یلنی له  «إِنيِّ حَفِيظٌ عَلِيمٌ » جمیه ر55 یدسرررع  »خَزائنِِ الأرضِ إِنیّ حَفيظٌ عَليمٌ  قالَ اجعلَنی عَلی»

نگهبانی ام امدا  ت رانایی رر   تاگذار لنر.  یه م  را   هان م  نگهبا  امدا ر ه ررر   له ح اظت  

دردر. شاردرا  ه  یا ادجه یه درنا ت له ام سرایاه یدسرع  مصرر  ن  ام ن  رت تاژ  فهمدد  می

مله را رر ماام درررامح نظام ما ی را یه اینرررا  رار ییکه افکار عمدمی جا  انهانهیدر  دالرر د ش در 

ا امام ادا   ار صرار  ت سرداسری ات، ی  رراممدتها   یرنامه درد   ییاجراجهت همکار  یا ات رر  

 ر.201 11  1417،  ی دج لرر  اباابایی

ها     م راد دت هدایت ت رهبر  جامله یکی ام م راد دتاتعًیا ادجه یه مطا   ذلردرد  

  درر    اًد ثاند ام عهد  ن  یرنید،  ادانی رردار مه  ت عظد  ت امانت ا هی اسررت له هرلس نمی

 در   حضررت یدسرع ثا  اًرا رارر.  هان رهبر یاید امد  یادرد، چد  م راد دت نگهدار  سرا   ام  

ثایت نمدر،   اشیمندگ   دیا را رر اد  رارامانتله یکی ام رهبرا  دررای رر ه ا هی اسررت  

منا  یه شالر ات ت   رارر دررهارت   دریکی ام مدارر له حکایت ام امد  یدر  حضرررت یدسررع 

»...قلُْنَ حاشَ  فرماید   یادد، له ررن  ام رد  منا  مصر میاع را  هم ر عزیز یه گنا   درش می

وقٍ قالَاِ امْرَُاَُ الْعَزيزِ  ... ُُُ ِ ما عَلِمْنا عَلَيهِ مِنْ سُ هِ ُنَاَ راوَدْتهُُ عَنْ   لِِلَّّ ُُِ ر  ذا رر ارامه 51 یدسررع « نفَْسُ

یرا  اینکه ه  یه عزیز مصرر ی هماند له رر حق ات  دانت نکرر  اسرت ت   درحضررت یدسرع  

 رطلاًه  یه شاردرا  مصرر الید  رهد له چند  ل ری له رر غداب عزیز یه هم رر ات  دانت نکرر   

ا  ت ما  ت لند، ت چند  ل رر سرزاتار اسرت له یر هر چدز ام جریگرل  دانت نمر  زد چچد هیه  

َ لا يهْدی  »عرو امد  ددر، ت ام امان ا اس  ار  لنند. فرمدر    ذلِكَ لِيعْلمََ ُنَیِّ لمَْ ُخَُنْهُ باِلْغَيبِ وَ ُنََّ اللََّّ

 در ردرت ت ن دذ حضررررت یدسرررع     هامف  رهینرایرای  یکی ام   ر.52 یدسرررع   «كَيُدَ الْخُائِنين
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 دیا ررار    رارامانترافدانا را احت اأثدر    اینررا  یدر له ادان ررت شاردررا  ت اارارامانت

 رهد.

 اجتناب فحشا -2

 لیمه«  فحا« ت  فحنرا«« ت  فاحنره« یه ملنا  هرگدنه رف ار ت گ  ار  اسرت له مدر ی  

«  فحشُُاق « یا  فاحشُُه   لیمهر، ت ی رر ررن  لری ، 626   1412،  راغ  ارر هانین  یزرگ یادرد  

اسرررت ت گراهی ندز رر ملنرا    لراررف رهیرهغرا براً رر مدارر انحرافرات جن ررری ت ن درگی نرامدسررری  

ثمِْ وَ  »فرماید   ار اسررر لما  درررد  اسرررت. چنانکه  داتند م لا  میتسررردع الَّذينَ يَجْتنَِبوُنَ كَبائِرَ الِْْ

  امجمیره لننرد.  [ مدرررت شرهدز مرر ل رررانر له ام گنراها  یزرگ ت هلارهال32 نج    «الْفَواحِشَ 

دردر رتر  ام مدر ی ت فحنرا اسرت؛ میرا فطرت عدام  له سرب  ن دذ ت ترتر رر ر  ریگرا  می

رر امام رترا  مندگی  در چه   در  ی اسررت ت حضرررت یدسررع  زگد شالنرمی یه رنبا  شالی ت 

رر رترا  اسرارت ت یررگی ت چه رر رترا  ریاسرت ت رهبر  ام فحنرا ت لارها  مدرت رتر  

 گزید. 

ام مد ی ت فحنا یدر ای  ارگی   در  رهند  رتر  حضرت یدسع  ام مدارر  له ننا  یکی

ها  نامنررتد هم رر عزیز مصرر ت ریگر منا  مصرر یدر، اینرا  ت مااتمت ت  رر یرایر  داسر ه

جدیی لرر، یه جدیی را رر رصر  در فراه  سا ت ت ام ات ای  لامم د ا ممدنه لام  لهیهنگام

ِ... »ت رر چند  دررایط سر  ی یه  دا   در شنا  یرر  ت فرمدر   ات ا  ندار   داسر ه   «...مَعاذَ اللَّه

ر، اینررا  یا ای  للام ندرانی  در یه ات فهماند له هرگز رر یرایر  داسرر ه ات ا ررید   23 یدسررع 

لنند  ررار له رر چند  دررررایط  طرناک ت هلاک  ن داهد درررد ت رر ضرررم  یه همه ل رررانی

   ت د یقله    هان ها  درردطا  ت فهماند له انها را  نجات ام چنگا  تسرردسررهگدرند ندز می

ر.  368 9   1374،   مکارم درردرام   ا دثای ادحدد اسررتدرردطانی رارند، ام رر  ج رر   یه عرت 
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گی هم رر عزیز مصرر ن ربت یه ریگر منا  مصرر ام ماجرا  مراتر  ت ر دار  لهیهنگامهمیند   

  له یتر  ر. اما 30 یدسررع   ندرمنا ت ام رر ر  در ررار رارمدرر سرر غلاما مطیع درردند ات را  

گنرر ه ت  در را ریدند عادررق ت دررد  ه حضرررت یدسررع  در  همد  منا  ام نزری  یدسررع 

   جایه  درنمدرند ت ی حضررت یدسرع   یجدیجداگانه ام ات ای  لام  رردرتیه هرلدامنرا 

لرر له  دایا م   ها  مدررت ت نادررای ررت ننا  یه  دا   دیا عرویه  داسرر ه  ا  رار 

جْنُ ُحََبِ إلِيََّ  » دانند.    ن  میسرردیهها م  را  ای    امننیهه   رمندا  را ارجدم می قالَ رَبِّ السُُُِّ

ا يدَْعُونَني رعا  ن ری ر یه  در نبدر چد    در ر ای  للام حضررت یدسرع 33 یدسرع   «إلَِيْهِ... مِمَّ

گر حا   در رر یرایر  در ی داهد ییکه ننرا هدچ  ان را  عاریی حاضرر ند رت له ید  را یرا   

 داسرت عرو لند رر لنار محبت اد مندا  را یا رضرا  اد یر اریدت ت شرترش ا هی یدر ت می

ینایرای  اج ناب ام  .  ر152 11   1417،   اباابایی  ره می  مد ارج ذت ت ملصررردت ت رتر  ام اد  

یدر له سرب  ن دذ ت  رر ریگرا   در ردرت حضررت یدسرع    ها مف  همدر ی ت فحنرا یکی ام  

را ریدند هرچند    یت مدر  اهارت ت شالی ت ای ر ارگی اینرا  رر یرایر فحنرا    لهیهنگامدرد، میرا 

ت حادات   رعررتاهاینرا  ا  ندار  یدر ت ی له رر ای دا ناراحت ت عصربانی یدرند له یه  داسر ه

    ت رر ن ر همگا  دررهارت یه شالی ت عصررمت ت  رار  ت گ  ند  ررارگرف هامر احت اأثدر ت  

وقٍ » راند . درهارت ننا  حکایت ام ن  ر ما هدچ یدل ام ات نمر51 یدسرع   «ما عَلِمْنا عَلَيْهِ مِنْ سُُ

 رارر له حضرت یدسع ام ای  اریق ندز ادان ت رر ننا  ن دذ لند.

 ی تقوامدار -3

اادا ت شرهدزگار  یکی ام رر ات مه  ت لیدد  اسرت له رر اأثدرگذار  ت ن دذ رهبر رر 

اادا  ا هی شددرنری اسرت له نرمی را مصرد  ت محک  ت اسر دار   ریگرا  ناا اسراسری رارر.

« تقواندی رد   لند.  راغ  ارر هانی« میسرامر ت ات را ام نسرد  ت سر ر ی ت ناراسر ی ح ظ میمی
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« یه ملنا  ح ظ ت نگهدار  چدز  اسرت ام هرچه له یه ات ضررر ت میا  وقايه  « اسرت توقايهام  

،   راغ  ار هانی رتر.  ید  می امننیه  ررار رار رساند، ت اادا یلنی ن س را رر ترایه  ت نسد  می

ر. ممک  است یر ی یگدیند له اادا رایطه ملند  ید   دا ت یند  است ت هدچ ریطی  881   1412

ادا  ن  را عام  اررریی ن دذ ت اأثدرگذار  رهبر  ر  رر سررامما  ندارر، ت نمییه مدیریت ت رهب 

ادا  فهمدد، در   م ای  میا  اادا ت اأثدرگذار  را  یر شدرتا  ران رت، اما یا اندک اأم  رایطه

ت ربد  مررم یادرد ت   مدرراح رامهمدنره رر اج ماد مدرر عزت اح رام یدر  اسرت. ت هرلس له  

ار لنند ت رتس ا راد ه یادند ابدلی است له ن دذ یدن ر یر ننا   داهد رادت،  مررم یه ات اع م

رر ابدد  نثرار م برت ت یرلرات   در  عیی    حضررررتادانرد ارأثدرگرذار یرادرررد،ت یه ر ام ریگرا  می

لَْ ا  إذا»فرمایند  ملند  ااد  ت شرهدزگار  می ُُُ يرَاوٍ وَ يَيْبَة  مِنْ يَيْرِ س ُُِ نٍو وَ يِن ى ُرََادَ عِزّا  بلََِ عَش

ِ إلِىَ عِزِّ َ اعَتِه يَةِ اللََّّ ُُِ لْ مِنْ ذُلِّ مَعْصُ    11414   ادسرری،  «مِنْ يَيْرِ مَالٍو وَ َ اعَة  مِنْ يَيْرِ بذَْلٍو فلَْيَتحََوَّ

دردر له مدرلدت اج ماعی فرر، ا ددر لند ت ان را  اادا  ا هی شدنره لرر  یاعث می ر،  524م

ار ت یه ر   فرر، شایگا  اج ماعی رد  ننگرا ار  یر دررار دررردر.  ام شایگرا  اج مراعی یه ر ت تاع

ا  را   دررردند، ن  فرر مدا  مررم رادررر ه یادرررد ت مررم یرا  ات عزت، اح رام ت درررکد  تیژ 

ادانرد رر مررم ن دذ لنرد ت یر اعمرا  ت رف رار ننرا  ارأثدرگرذار یرادرررد؛ چرالره مررم  ی میراح  یره

  رادرر ه یادررند ت رر تیرارگدرند له مدرلدت اج ماعی یه ر  میهمدار  احت اأثدر افرار  ررار  

   1384،  شدرتم ت ریگرا   «.یادررند  یر دررار  اژ یتچنرر  ننا  عزت، اح رام، دررکد  ت هدبت  

 ر.236م

 ، یکی ام ررر ات  اادا ت شرهدزگار  ت رتر  ام گنا  ت ملصرردت ت نافرمانی  داتند م لا

رر  ت  یدر. مندگی ت  له ممید ام نممایا ت ام حا  ا هی اسررتحضرررت یدسررع  در   ح ررنه

قالَ رَبِّ  »   ه  یننرردند   حظه یگدرر حاضررر ند ررت ی  ررردرتلا ی له ملصرردت  دا رر ن  

ا يدْعُونَنی جْنُ ُحََبِ إلِیَ مِمَّ ُُِّ ام  در حضرررت یدسررع  رر داسررتای  ر. 33 یدسررع  «...إلَِيه السُ
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اادا  سررامگار  ندارر، رهند  ن  اسررت له رهبر  ت هدایت مررم، یا یینررا  داتند م لا ، ن

  رضررا  رسررت نترها  مررم حکدمت لند یاید ررررردر یه  درر   رهبر اگر ی داهد یر ر 

ا هی یادرد اا ی داند ریدب مررم را یه سرمت  دیا جذب لند، ت ننا  را یه سرمت اهدا   در  

 راهبر  نماید.

ن دذا  را یره الظد  ت اکری   ادان رررت ذ  در  ی لره یدسرررع  ییرعینرایرای  یکی ریگر ام  

  اهردا  سررردیرهرا    هران  دیا تارار نمدر ، ت یر ر  ننرا  ن دذ لنرد، ت هردایرت ت رهبر   

رامنی    ت شاکجدانمررسراممانی  در یه رسرت یگدرر، اادا ت شرهدزگار  ت  یدر، ت تر ی ای   

درهارت یر ح ی امام منا  مصرر ررار گرف ند، ت ر  داینرا  را ریدند، احت اأثدر حضررت یدسرع  

را رر ای  جمیه لداا    در ر  ذا ررن  ن دجه راسر ا  یدسرع نبی  51 یدسرع   اش رارندیگناهیی

َ لاإِنَّهُ مَنْ يتَّقِ » لارره لرر    بِرْ فَِنَِّ اللََّّ نينَ« وَ يصُْ ُُ ُجَْرَ الْمُحْسُِ يتَّقِ وَ »ر ت جمیه  90 یدسرع  يضُي

بِرْ  ُُْ یلنی  در نگهدار  ت شارسررایی رر ملاررری ا هی ت ررربر رر یرایر اذیت ت نمار مررم   «يصُ

ام ربر رر یرایر اذیت  ارعد تس، ا ب ه رایر  ربر )505 18   1420،  رام  یرا  رضایی ا هی ه ن 

ا  ت یادررد ت  دب یدر  له نرا  ف ر رام  ررربر را یه ملنا  ررربر یر ارک گن ت نمار مررم می

ها   طرناک امر  رامنی رر ن    زدگا   ت شاکاادا مدارت اع  لررندام اکا دع ملنا میانج

دررررایط      یارسررر تی ررردار ردررردار اسرررت، چد  یه  داتند م لا  اکده لرر  دا ندز ات را رر  

 ر یار  نمدر.53-33-23  یدسع

  هرا  مف  رهادا  چند  ن دجره گرفرت لره یکی ریگر ام  می  ا رذلرفدقیرا ادجره یره مطرا ر   

رامنی یدر  اسررت له ت  یا ها اادا ت شاکن دذ یرا  ن دذ رر ذ  در ردرت حضرررت یدسررع  

ها را درد  ه  دیا  ن دذ ای  رر ت ح رنه رر ماام نظر ت عم  ادان رت ذ  ننرا  رار رادر   ت 

ای  شدامبر ا هی یگدرند ت یرا  حکدمت  گرراند ت ای  یرا  مدیرا  ت رهبرا  ررسری اسرت له ام 

   .یه ری  را  را له اهذی  ن س ت  داارسی است ان  اب لنند مررمنا ها   یر ری 
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 تخصص و  اطلاعات -4

ا   ها  عمم ت ضررتر  اسرت له هر رهبر درای ر ها صر  ت نگاهی ت رانا ام تیژگی

عهد  یگدرر، یاید  درش را  را یید  یاید رادر ه یادرد، فرر  له ررار اسرت له رهبر  مررم را یر 

یرادرررد ارا ی دانرد راهنمرا یرادرررد. ررن  لری  عی  ت رانا را عممره مردیریرت ت رهبر  اج مراعی  

رانرد. رر راسررر را   ارا دت« یکی ام ملدرارهرا  ان  راب ت  را عی  ت رانا ملرفی نمدر  ت می

ها  ملدار  رر  یار ررن   247 یار    «ی العِلمِ وَ الْجِسْم»إنَّ اّللََّ اصَ فاهُ عَلَيكُم وَ زادَهُ بَسَ ه  فِ فرماید   می

ها   اری  دررا صررهیکی ام مه   عندا یهاسرررا د  یرا  رهبر ، ام  رانا ت ا صرر «  یاا  ینی

نمرایرد. یره  طر عمر  لرر  یردت  عی  ت نگراهی رر رتایرات رهبر  ت مردیریرت جراملره البدر می

حطار    له ن  را یکی ام مدجبات ف ررار ت انادنهگیهاسررت   دررد تارع  مدررادررار ی رردار  ندز 

ا »فرمراینرد   می مر   رانرد. شدرامبر الرمجراملره می دُ اكَْثرََ مِمَُّ ُُِ ا يفْسُُُ انَ مُ لَ عَلی يَيرِ عِلْمٍ كُ مَنْ عَمُِ

لِ ُ  ت  در سردر  ت رتش انبدا  ا هی ت اماما  ملصردم   یر لا ت اگر    ر44 1   1407،   لیدنی  «يصُْ

دردد  مدیریت ننا  مدیریت جامله را رر ا  دار افرار  له فارد نگاهی ت ا صر  عمم ه ر ند،  

 .ا  ی دار   داهد  گرفتررار رهد ، ام م در ررست فاریه

  لند اگر ی  رهبر رانا ت ا صر  ندادر ه یادرد، یرا  رهبر  اهیدت ندارر. ا اتای نمی

ینایرای  افرار یاید  رسرت نترر  اسرت یا ام را  اجریه، یهله ای  نگاهی ت ا صر  را ام را  عی   

رهبر  ردم یررارند. یا اأمیی یر راسررر ا     تد م ررراد مبنا  ا صررر   در رر م ررردر شذیرش   یر

درردر. ممانی له اینررا  را ام مندا  ظرافت ای  مطی  یدنرر ر منرر   می در  حضرررت یدسررع

ت یه ات شدنرنهار منصر  نمدرند ت  م راد دت لنراترم  ت ار صرار  را ام مدا   مصرر نمار لررند

خَزائنِِ   عَلى قُالَ اجْعلَْنی»فرماید   ررن  لری  ام میا   ات می  یار   یرراها  ریگر شذیرفت. ش رررت

تر   دب ت منراسررر  ام منظدر ام  زا   ممد ، یهر ت  ر  55 یدسرررع   «الْأرَْضِ إِنیِّ حَفيظٌ عَليم

لادرت ت ن  ی، گندم میررشیشه ت سرا    در   له حضررت یدسرع  اگدنهیهممد  یدر  اسرت،  
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ی ت رحطی  سرررا  نررر   لرهیهنگراملرر یردت  اینکره ام لرا  جردا لنرد ت  را یرا  ددررره انبرار می

ی ت ام انبرارهرا یره ماردار حراجرت یدرت  نترر ت مررم را ام گرسرررنگ مرترممرا یره، ن  را  ددر فرارسررر 

 ر.261  1384هلالت نجات رار  عبا  نژار، 

  له ی هنگام امد  ت نگا ر اسرت   امیعیرارا   صردرردات ح دظ ت  در  حضررت یدسرع  

رتر ت ام  نداممند ادیدر ت اندینره ات ه ر ند یه لم  ننا  می  داًیدرددردر مررم ممانا  م دجه می

را له ما  مررم یدر یه ن ع  ا ا متد یلند اا  امام منارر  حکدم ی منصر  ار صرار  را ربد  می

حق م ر ضرل ا  را له رر غا     م صردرراًح ظ لند ت رر م ردر منافع ننا  یه لار گدرر،   هان 

ها  ریگر را ندز یرسرراند ت ام اریق عدا ت ار صررار  سررامما  هان گررر یه  ها شایما  میجامله

.  ر 355 2   1408،  گنرایرار ؛  82 12ارا   ؛ ای  عرادررردر، یی372 5   1372،  ابرسررریلن ر  لنرد.  

فرما درد عنرق ت علاره مررم ن ربت یه مدیر ت مدیر   عدا ت ار صرار  رر جامله حک   لهیتر  

درردر، رر ن  هنگام  مدیر رر ر  مررما ن دذ  ا  را فراه  نمدر  اسررت میار میله چند  ممدنه

  شرذیرندلنرد مررما ندز میمیحک     ننیرهرهرد ت هر   دیا ررار می  رد ارأثنمدر  ت ننرا  را احرت  

 . ر482 2  1407، ؛ مم نر 473 18  1420   رام ،

ر ر د  یر اهمدت  55 یدسررع  «إنیّ حَفيظٌ عَليمٌ »فرماید   له می در البدر حضرررت یدسررع 

یی یرا  انهایه   رارامانترهد له شالی ت رانا ت ا صرر  رر لنار امانت اسررت ت ننررا  می

لافی ند رت ییکه علات  یر ن ، نگاهی ت ا صر  ندز عمم شذیرش ی  ش رت ح را  اج ماعی  

رادرر ه یادررد له افرار سررامما  ام ن  االاد    لاراییاداند  ا صرر  ت االاعات ممانی می  .اسررت

 داهند ام ای  اریق رر افرار سرامما  ن دذ لنند ت ننا  را  رادر ه یادرند. ینایرای  رهبرا  اگر می

ها  ها، ا صر  ریگرا  را ام مدزا  احصردلات، اجریهیه سرمت اهدا   دیا هدایت لنند یاید 

 سامند.   درنگا ت ملیدمات 
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ت اأم  اسرت ای  اسرت له اینرا  ام ردرت    ادجهرای  در رر راسر ا  حضررت یدسرع    ننیه

نمدر، ت ر د      درنگا ا صررر  ت االاعات یر دررار یدر، ت ریگرا  را ندز ام مدزا  ملیدمات 

یدنی ت ارح ام ردرت عیمی ت ا صر  یاع  یر دررار یدر، شدا  در  یر اینکه حضررت یدسرع  

یادررد.  ظار مررم مصررر یدر میریز  رردق اینررا  یرا  جیدگدر  ام یحرا  رحطی له رر انیرنامه

اأثدر ررار یگدرر ت یکی ام    احتیدر له ا صر  ت ررسر کار  ت  یاعث درد شاردرا      د چن   یا

، ت اینرا  ندز ام ای  اریق رر شاردرا  ن دذ لرر ت تاگذار لندها  حکدمت  دیا را یه ات ش رت

 هدایت نمدر.ت مطایق اهدا  ساممانی  در    ررارراراعما  ت رف ار ن  را احت اأثدر  

 

 ها ب( عناصر قدرت و نفوذ در افراد و گروه 

ها  ارابار رادر ه رر ررن  ا صردلًا  یا چه افرار ت ندرتها ت گرت  در اینکه حضررت یدسرع 

یاریا  ت رراحبا  ردرت ت ن دذ ام  اسرت له علات  یر اینکه یا رر ذلردرد اسرت فاط   ننرد ا د ی

ندز ام ربد    هاام گرت ربد  عزیز مصرر ت هم رر ن  ت  در در   شاردرا  رر ارابار یدر  یا ریگر 

ادانند رر عی  ت عدام  م لدر  میانا رر ارابار یدر  اسرت؛ رتدر  اسرت له  منداندا  ت یرارر

ها ت درگذار  یر ی رررر ات، تیژگیمدزا  اأثدرگذار  ت ن دذ رهبر مفثر یادرررند؛ اما مدزا  اأث

یی له یدنرر ری  اأثدرگذار  را رر هامف  هها ناا ی ررزایی رارند له رر ای  گ  ار یه ن  رتش

 ددر. راد ه است، شررا  ه می  ررس انا یمن بت یه  در رهبر  حضرت یدسع 
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 قدرت پاداش -1

انی اسرت. ردرت  ها  ردرت سراممردرت شاراش یا ردرت مب نی یر شاراش، یکی ام شایگا 

هایی له یرا  ریگرا  مدزا  لن ر  ی  دررر   یر شاراش  یر اسرررا شاراش ردرای اسرررت له  

هایی را له یرا  ریگرا  ارمدرمند  ل ری له ی داند شاراش« اسرت، سرنجدد  دردر. ینایرای    یاارمش

  را  ت اعمرا  ت رف رار ننرا  ن دذ لنرد  هران ادانرد رر  اسرررت، ادمیع لنرد، یر ننرا  رردرت رارر ت می

ر.  227   1384، ریگرا  شدرتم ت  « ها   در هدایت نمایداحت اأثدر ررار رهد ت مطایق  داسررر ه

دررردر، ت ای  امکرا  را یره رهبرا   اسررر  رار  ام رردرت شراراش یراعرث اادیرت رتحدره لرارلنرا  می

ای  رتش اعما  ت رف ار افرار سررامما  را یه م رردر  هدایت لنند له   لار یرر رهد له یا یه می

 درر،  ه ررت. اسرر  ار  ام ردرت شاراش رر نیات ررن  لری  فراتا  یه چنرر  می طیدینررا م

رهند  ر ت ای  ننرا 19؛ حدید 67-75؛ م ر  12؛ محمد 40؛ غافر 60-61؛ ممر 82-81 یار  

 یادد. گذار  یر لارلنا  سامما  میاهمدت ردرت شارش رر اأثدر

ردرت شاراش رر مدیریت  دیا  له جز« مدیرا  ا هی اسررت، ام   در  حضرررت یدسررع  

نمدر    یرهاسررر  رار   فرمدر     ت  ...«  ...ائْتوُنی»یراررانا  ُبَيكُمْ  مِنْ  لكَُمْ  خَ ٍ  ُُِ ای   ن  حضررررت    ؛ب

رر داسرت را ام یراررا   دیا نمدر ت ی یا ادجه یه نگاهی له ام تضرلدت یراررا  ت م ا  ت  

شایبند  یراررا  را ن ربت یه ای  رسر در  شدرش یه اینکه یراررش را ی رسر د رادرت، عدم الهد ت 

لرر،  رذا یرا  اینکره انگدز  ننرا  را یرا  انجرام مرأمدریرت محد ره اادیرت نمدر  ت یدنی میشدا 

لد   ر؛  59 یدسرع   « ُنَیِّ ُوُفیِ الْكَيلَ وَ ُنَاَ خَيرُ الْمُنْزِلين دردق ت رغبت رر ننا  ایجار لند، فرمدر  

یادرد مرار ام ن  نیه درری ه، یه ملنا  اسر  م لد   مکد ر می  شدمانه لرر ر مصردر اسرت ت رر

لرامر  ت یردت  نا  ت   ادریرهنذترره ت غلات اسرررت.  ای را««  مصررردر اتفیر یره ملنرا  شررا     

  فل  ماضرری  تفدت« ادررار  یه رتش م رر مر جایهلاسرر ی اسررت. نترر  فل  مضررارد  اتفیر 

حضررت یدسرع .  ر465 8   1381،  نجانی هادرمی رف ر رر ای ا  لد  رارر.   در حضررت یدسرع 
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رر چند  دررررایطی له     صررردرررراًگذارم ره  ت ل  نمیم  شدمانه را لام  می«   فرماید در می

  نا  د اامر ت ای  رر حادات ی  ندد  340 4   1402 ،   لرمی حدیز نداممند  ددید تجدر رارر

ام یرارنتر   داهرد  درا  م راار  را راحرت لنرد،  رذا هردفا  یره م راار  اسرررت لره می  رار 

عدا ت  دیا رر ملامیه ت شذیرایی ندکدیا ام مهمانا ، رصرررد ارغد  ت انررردیق یراررا  یدر، 

اح ما  عدم مدافات حضررت    یامه ر ت ی 236 12   1419،  اللهفضر ؛  85 12  اا یی  ای  عادردر، 

یرا سررر ر یندرامد  تجدر رادرررت،  رذا یره ای   انررردیق ت ارغدر ر ال  را نکرر ت ام  یلادب  در  

ننرا    هدر اثراثت    رریرارهرادرررد  ام فرمنردا  یلادب را    افرتیر رررگزارانا  داسرررت لره یهرا   لرا

 «ُيَْلِهِمْ لعَلََّهُمْ يرْجِعوُنَ  رِحالِهِمْ لعَلََّهُمْ يعْرِفوُنهَا إذِاَ انْقلََبوُا إلِى اجْعلَوُا بِضُُُُاعَتهَُمْ فی»جاسرررام  لنند.  

  درا   اندار    سردیه  لهیهنگامیگذارید، اا دراید    نرا یرریارهار لاعهال ننا  را  62 یدسرع 

. ت  داتند  یه رد  ام یراررا  یدسرع له یه یامگررند، ن  را ینرناسرند، یادرد له ننا   یامگنر ند

ا»شردر  دیا گ  نردر فرمدر    ا رُدَّاْ إلَِينُ ُُاعَتنُُ ذِهِ بِضُُُ سررر      ر ت ندز فرمدر   ای  65 همرا    «يُ

 «بِبِضاعَةٍ مُزْجااٍ »یاددر می در یراررا  یدسرع رر هنگام رر داسرت لم  ام حضررت یدسع 

مُم  »ر ینایرای  مرار ام 88 هما   رر نیه درری ه رراه  اسرت له یراررا  حضررت یدسرع   «بِضااعَتَ

 ام هد  حضررت یدسرع  ر.  86 12اا   ی  عادردر، ییرر ماای  سرهمده یه ات شررا  ه یدرند  ا در 

یراررا ر ای  یدر له ننا  شس ام یامگنررت یه   هد اثاثجاسررام  رح  رر مدا  یار ت   ارح ت نانرره

شر یبرند،   ا د امشا د یت یزرگدارل عزیز مصررر  ت یه لرامتیارها یبدنند     ععیهرا رر   هان تا   

ر  یا تجد ا  ات یامگررند، ت ح ر یرارر لدچ   دیا رسردیهت هما  سرب  دردر له یار ریگر 

لَهُ مَعكَُمْ...«  »ها  حضررت یلادب  در  م ا  ت ت فرمدر   همرا  یداترند.  ر66 یدسرع ... لنَْ ُرُْسُِ

یا ادجه یه الهد ت رد ی له یه  در م  ات را یا درما ن داه  فرسر ار. ت ی یراررا  حضررت یدسرع 

  م رررایره رر    عردا رت، ت چره  م رررایرهت  رار  یدرنرد، ت رف رار ندکدیی لره ام ات ریرد  یدرنرد، چره رر  

چند یرایر درد ت   مراجل نرا  دیا، انگدز     ا  جار ما یامگرراند   م رایهندام ، ت چه رر  مهما 
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رضررایت شدر را  گرف ند ت یرارردررا  را یا  سرررانجامامام الاش ت لددررا  دیا را نمدرند، اا 

  در یه نزر  اینا  نتررند.

لارگزارا  ام سرد  رهبر یه ری  تسردیه ن دذ رر سرام   ینایرای  انردیق ت ارغد  ت اع مار

 در   مدررنظراداند لارلنا   دیا را یه سررمت هد  یادررد، ت ام ای  اریق رهبر میننا  می

یه میبایی ام ای  دردد  ت رتش اسر  ار  نمدر ت ادان رت یه  در هدایت نماید، له حضررت یدسرع 

سر ه یدر یه رسرت نترر. شس یکی ام   در یرسرد ت ننیه را له ام یراررانا  دا مدررنظرهد  

رر را   شاراش یادررد، ا ب ه یرنترر    نررا یها اممندد ناداند یرنترر   ها  ن دذ رر افرار میرا 

ها اگر نداممند   اداند یدت  رر داسرررت عمیی ام ار  ماای  یادرررد ت ی رر یدنررر ر جاندام می

درردر  دیی یه ر ت مفثرار اسررت. رر   رهند یرنتادرر ام رر را   شاراش ت لار  له انجام می

اداننرد یرا  جیر  ت جرذب ت ن دذ رر لرارلنرا  ت میررسررر را   در ام ای   مردیرا  میینرایرای ،  

 گذار  یاع  یر دررار است.ردرت اس  ار  لنند؛ میرا ام اأثدر

 قدرت تنبیه -2

رردرت متر ت اجبرار یره ملنی ای  اسرررت لره یر  دررر   ادانرایی انبدره ت اهردیرد دررر    

را رادر ه یادرد له ممک  اسرت انبده ج رمی یادرد یا رتحی، مبنا  ارریی ردرت متر ت  ریگر 

دردر، ینایرای  هرگا  در صری عمیی را ام ریگر  ی داهد ت رر ماای  ن  اجبار ام ار  نادری می

یا رف ار  را ننراند یدهد له مطیدب   ا لم عکس در   ام ار  شدامدها  من ی ت نا ددرایند  

 ن  است له ن  د   ام ردرت متر ت اجبار یر دررار است.    رهند ات است، ننا 

اداند فرر  ریگر  را انبده لند یا ی  در صری له رارا  ردرت متر ت اجبار اسرت، می

ات را اهردیرد لنرد لره لرارهرا  ات یره انبدره یرا ن رایج نرامطیدب   حردارر فلرا درت را یره ات احمدر  لنرد، یرا 

ر. رردرت متر ت اجبرار مظراهر 229   1384یگرا ،  ت نرا ددررراینرد منجر  داهرد درررد  شدرتم ت ر
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دردر، مدیرا  گاهی یا اسر  ار  ام ای  ردرت،  ها  م  یع اعما  میگدناگدنی رارر له یه درک 

لنند ت... تر ی لارلنا  اح را  لنند له  لنند ت یا حادق ننا  را ل  میلارلنا  را ا راج می

یه همرا  رارر ابدلی اسرررت له یا ررت   رر رررردرت سررررشدیی ام مدیر ت رهبر چند  عداربی را

لننرد ت مردیرا  ندز ام ای   لرار   دررار  میرهنرد ت ام ل لرامر  تظرایع  دیا را انجرام می

گرذارنرد.  لننرد ت رر عمیکرر ننرا  ارأثدر میاریق رردرت متر ت اجبرار رر لرارلنرا   در ن دذ می

اجبار اسررر  ار  نمدر  ندز رر مدیریت ت رهبر   دیا ام ردرت متر ت  در  حضررررت یدسرررع  

دِی وَ لا تقَْرَبوُنِ  فرمرایرد   لره یره یراررانا می  ننجرااسررررت،   هِ فلََ كَيُلَ لكَُمْ عِنُْ بُِ ختْوُنیِ  ِنِْ لمَْ تَُ  « فَُ

ال یرال درما رر نزر م  ن داهد یدر، ت ر ت اگر ات را نزر م  نداترید، شس هدچ شدمانه60 یدسرع 

[ نزری  ننردید.  لد « یه ملنال مکد   لنرددنرر اسرت له ماصردر ام ن  الام اسرت، ت هیه م  

نزر ملنایا ای  اسرت له حق ندارید یه سررممد  م  نزری  درد  ت «  وَ لا تقَْرَبوُن  :اینکه فرمدر

رر  در ر. حضرررت یدسررع  210 11   1417،  رسرراندد ت الام ی رید  اباابایی  یه ه م  حضرردر  

  ه  ردرت حکدم ی ت اج ماعی رادررت،  اتعًدرررایطی یراررا   دیا را چند  اهدید نمدر له  

ی  سر  ام  صدردات    رارا یدر رار درهر مصرر یدر ت ه  ردرت در صری یه  اار  چد   زانه

 ررتارع  اینکه  یراررانا راهی جز نمد  یه مصرر یرا  اهده نذتره ندادر ند ت اًد ثان،  فررمنحصرریه

   1420 رام ،  ای  نهرایرت ارسرررانرد  اسرررت؛ میرا یراررانا ندراممنرد دررردیرد یره اهدره غرذا یدرنرد  

یررند ی  گی رادت. ا  له ام مصر یاید مییه نذتره اانا د حر، ت 223 7  1378،  ؛ اد 478 18

ران ر ند،  ذا یراررانا یا مدها  نا ددرایند عدم شذیرش رر داسرت ات را میشس یراررا  ندز شدا

ت  یداترند، ت یه هر ردمت له دررد  اسررت  ات عهد لررند له یندامد  را رر ندیت یلد یه حضرردر  

 شدر را م ااعد سامند اا یندامد  را همرا   دیا یبرند.

رر هدایت ت  در رت یدسرع ها  حضر ادا  چند دردد  ام دردد یا ررت رر نیه درری ه می

 رهبر  افرار را فهمدد 
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ر حضرت 60 یدسع  «فلََ كَيلَ لكَُمْ عِنْدِی وَ لا تقَْرَبوُنِ »   هایرنامه لرر  ار د شرر   تد راال. 1

ن رمدر له چد  درما یرارران  ه ر دد اح ما  رارر له نظرم ا ددر یاید، ییکه یا جدیت امام فرمدر 

ام انجام ندهدد م  ه  ننیه را له درما رسر در رارم ت یا ام درما  داسر هله ننیه را له یه درما  

رهبر  ت هدایت اگر راالدت نبادد رسدد  یه اهدا  یرا   م ایهره . رر ندام رارید یه دما نمی

رهبر منرک   داهد یدر، میرا اا رسر در  یدهد میررسر ا  یا جدیت امر را رنبا  ن داهند نمدر، 

گدر  رااع نبادرد  راالدت نفت رهبر  اسرت، چد  افرار  له رر اصرمد  عدم  ،گریرعبارتیه

ای  اسرت له راالدت ت ادز  رهبر منافاای یا رفق ت   ادجهرای نک ه    .ادانند رهبر  دیی یادرندنمی

 رتایات اسلام ه  راالدت درر رهبر  است ت ه  رفق ت مدارا. امنظرمدارا ات ندارر ت  ذا 

راند ، نباید یرا  رهبر ید   دینرا  ت رتسر ا  ت غدر ن  ا اتت    عدم ابلدض  رر اجرا . 2

حاع چه ام    ،راند  عم  لند  یر اسررا تجدر رادرر ه یادررد ی  رهبر یاید ن رربت یه میررسرر ا   

  تجدر  یادردر،  منراهد  می در  ای  دردد  رر حضررت یدسرع  .  ی ر گانا یادرد یا غدر ی ر گانا 

راند    امننجالهررا  ریگر را ه  یگدرر ت یبرر اما ادان رررت سررره  یرایکی ام یراررا  می   نکهیا

   1383،  «  ررا  ییدر له هر درر صرری سرره  ملدنی رارر ت یاید  درش رریافت لند  دررد   دد ال

سه  ات را رریافت لند.   گرا رهد له ی  ن ر یه ندایت ام ریر یه یراررانا ه  اجام  نمی114 6

 راند  عم  لرر . یر اسا ت ای  یلنی عدم ابلدض ت یر درر عارعنه ت 

اهردیرد یرا  جیدگدر  ام شدرامردهرا  نراگدار  ممک  اسرررت لره یر ی ادرررکرا  لننرد لره  .  3

یراررانا را اهدید نمدر له اگر یرارر  دیا را نداترید ریگر حق ندارید  در حضررت یدسرع 

گدرر، ت ا  یره درررمرا الیق نمیدررردیرد ت ام ای  ه  یراعار اینکره ریگر شدمرانرهلره یره م  نزریر   

یر درر ام دررأ  ت  له شدامبر یرگزید  ت رهبر ر  رردم یدر یلدد اسررت. چطدر ممک     گدنه  یا

شرسرت یدرند ی ردمر ت یرا  نجات ننا  امام اسرت له ر ا یرا  مررم مصرر له منررک ت یت

را ام  طر رحطی ت گرسرررنگی نجرات رهرد ت ی یراررا    اهر ن سرررلی الاش  دیا را یکنرد ارا  
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ا  یه دررما  ره  عم  نکندد ریگر غیه دیا را اهدید لند یه اینکه اگر یه ننیه م  رسرر در می

ره  ت ای  یلنی رضرایت یر اینکه م  حاضررم له درما ام گرسرنگی یمدریدا جداب ای  دربهه  نمی

ند رت له مدیر  ت رهبرر اصرمد  ررد رر ررد یر  عمم  دیاهد ررشاسرح رار      د چن   یاادا   را می

ل ررر نبدر له حاضررر درردر   در   ر  میرا یدسررع60 یدسررع «فلََ كَيلَ لكَُمْ »اجرا رادرر ه یادررد. 

یراررانا ام رحطر یمدرنرد.ر ییکره اهردیرد یرا  جیدگدر  ام شدرامردهرا  نراگدار عمر  نکرر  یره  

 یادد.یاید عم  لنند می  ننیه

 ر صد سعه -3

 سرله« رر   ت یه ملنا  تسرلت، گنرارگی ت اارت ت ردرت ت ادانایی، ت ضرد ن  ضردق اسرت  

،   راغ  ارر هانی   ر. ت  رردر« یه ملنا  سردنه403 4   1375،  ؛ اریحی392 8   1414 ای  منظدر،  

یرند، دررح رردر اسرت له گنرارگی  ر. اررطلاح ریگر را له رر ای  ملنا یه لار می477   1412

ها  اسرلامی له رر ا لاق مدیرا  مطرح اسرت، رادر   دررح یکی ام ارمش  رهد،سردنه ملنا می

گدرر، ایزار  اسرت  ررار می  مدررادجهارمدری اسرلامی    عندا یهرردر اسرت له علات  یر اینکه  

 در ها  مدفادت. چنانکه حضررت عیی یرا  مدیریت مدیرا  ت راهی اسرت یرا  رسردد  یه ریه

ر گنرایا سردنه، ایزار مدیریت اسرت.«  176  ح ا بلاغهنهج«  الصُدرِ   آلةُ الرّياسُةِ سُعةُ فرماید   می

ا  گنرررار  رر یرایر ناملایمات ت ینایرای ، را  رسررردد  یه سررررتر  ت ییندنظر ، رادررر   سررردنه

 طرها  رتمگار اسررت، ننکه فارد ای  تیژگی ضرررتر  رهبر  یادررد، دررای رر گی رهبر  را  

یر م ررند رهبر  یننرردند، یلد ام چند رتم  ممام ن داهد رادررت، میرا ظرفدت ندارر ت اگر ه   

 رهد.امدر ام رست می

لند له رر مندا  یادرد یا رر یر دررار اسرت ریگر یرایا فرق نمی  رردرسرلهدر صری له ام 

له    هرلجایادرررد رر  یرایا اهمدت رارر رضرررایت  داتند می  ننیهم رررند ردرت ت ریاسرررت  
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 در درردر،  ذاسررت له حضرررت یدسررع یرایا یهنررت می ننجاترر نرضررایت ات را یه رسررت  

جْنُ ُحََبِ  فرماید   می ُُِّ ملصرردت تجدر رارر   رر ن ر یلنی مندا  را ام لا ی له  33 یدسررع   « الس

 ار رارم.رتست

اری  جنای ی له یراررانا رر ردر میار یدر له ام یزرگن  در حضرررت یدسررع  ررردرسررله

را ی نررردرد. یراررانا رت   هران ان ارام نگرفرت ییکره    انهرانرهحاا انجرام رارنرد، گرذدرررت نمدر ت  

جنایت یزرگ رر حق ات انجام رارند یکی اینکه اصرمد  ر یا را گرف ه یدرند ت یه رعییی مدفق 

لرره   رمر   اهمررت  اینکرره  ریگر  نمدرنررد ت  ریررارش  ت  نتار  درررهر  ت ننرررردنررد ت ی  یررداری  

 ،فرمرایرد  تر ی یراررا ررن  می  ذ ر مع  .اری  عمر  اسرررت یره ن  حضررررت مرنردنراجدانمررانره

لنرددند  دیی یزرگ یدر  جا ت می   نرا یجناله    جهتامن را درنا  ند،   در حضررت یدسرع 

 اش نگا  لنند اما ن  مدیر رحمانی یدت  اینکه یه سرایاه ت جرمله رر یرایر ات یای ر ند ت یه چهر 

قُالَ لا   فرمرایرد   جدیی میادم  ت ان ارامهرگدنره لدنره  رترامیرهیزرگدار  ت   یرالمرا ننرا  نگرا  لنرد  

احِمينَ  ُ لكَُمْ وَ يُوَ ُرَْحَمُ الرَّ امرتم سررمننرر یر درما ند رت   ر92 یدسرع  «تثَرْيبَ عَلَيكُمُ الْيوْمَ يغْفِرُ اللََّّ

ها  رهبر   یر ای  اسرا  یکی ام دررر  نمرمر ت ات مهرترماری  مهرترما  اسرت.مر  درمارا دا  

مدار   رسررد ت رر ارار  امدر ت مررمیرریار  ت دررکدبایی اسررت له یدت  ن  لار یه انجام نمی

 ند ت.  ردرسلهیاتر  چد  یرریار  ت 

 و محبتالفت -4

یه ریگرا    انس گرف     م ایه  رارر، ها  له اأثدر ی زایی رر ن دذ رر ریگرایکی ریگر ام رتش

    ی  یااند ت  منرر رک  یاه ها رر ای   صرردصرره  ان ررا   همه  باًیاارهاسررت.  یه ن  محبت لرر ت 

 طع ت محبرت لنرد ات را رتسرررت رارنرد ت ر    هران ارررر  ت رراعرد  لیی اسرررت لره هرلس یره 

رر ابدد  ای  ارررر   در نترنرد. امدر مفمنرا  حضررررت عیی  گرذارنرد ت یره ات رت میات می  ررگرت
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لیی، ر  ان را  را تحنری ت گریزا  ملرفی لرر  ت انها را  ن دذ رر ن  را ا  ت ت محبت ران ر ه  

جَالِ   قلُوُبُ فرماید   ر. ن  حضررت می192   1385، لی ت ریگرا اسرت  در د  يَّةٌ فمََنْ تخَلََّفهََا  الرِّ ُُِ وَحْش

ا  ت ت   هان ها  مررما  تحنرری اسررت، شس ننکه یه ر ر 158 12   1409،  «  عامییيْهِ ُقَْبلََاْ عَلَ 

ریبی سرردرار ام محبت ت انس ن ربت یه  در نترند. حضررت یدسرع محبت ترمر، یه ات رت  می

رفت رادرررت، ا  ت ت محبت ات ن ررربت یه مررم یه هایی له امدد هدایت رر ننا  میان رررا   همه

له محبت    ننجالرر، اا ر ات د  یر درر دررد  ه ت مجذتب  دیا میحد  یدر له همگا  را ر

 گررید.گرفت، ت مدج  اااعت ت شدرت  ننا  ام ت  میات رر ر  ننا  جا  می

   درحضرت یدسع    حدتحصریی  ت محبت  ترمعنقها  ام  نمدنه

رر مندا  اگر  در اسررت له حضرررت یدسررع   دررد نا لم  یه نداممندا   رر حدیث  . 1

لرر ت اگر یدمار  درردند رفع ندامدررا  مینداممند می  ت اگررار  ل رری انگ یدر ادسررله میجا   

ر. یا ادجه  425 2   1415،  ؛ حدیز 537 4   1404لرر.  سرددای،  را می  درا  شرسر اردردند می

یدی  رتایت یلضرری ام م  ررری  عمیکرر ندکد  ت  را رر ربا  همراها  ت ررراحبا    دیا ت 

یه ات یرا  البدر    همبندانا عدارت ام مریضا  ت أندس یدر  یا اف ررگا  ت ناراح ا  ر د  مراجله  

اند ت یه ات  ا  مح ر  رار   همبندانا گدیند یکی ام رعی  اینکه  اند،  ذا م  ررا  میرؤیا ران ر ه

نينَ »گ  ند    لم  یه نداممندا  یدر   ر یه  اار رسررر گدر  ت36 یدسرررع  «إِنَّا نَراكَ مِنَ الْمُحْسُُُُِ

 ر.223 5  1422، ؛ ندنایدر 128 12  1412،  است   ابر 

دردر ن ربت یه یدنند ت سرب  هرا  ننا  می داب می  همبندشگنرایی  تر ی ن  رت گر . 2

مزر ت شراراش یرا   رر داسرررتت ات ه  یردت   در لننرد یره حضررررت یدسرررع  دد میالبدر ن  رج

له ام راننرری له  داتند یرایا عطا نمدر  اسررت رر ا  دار ننا  یگذارر ت  رریشذیمنغدش یام 

نَبَّختْكُُما  »فرماید   را یدا  لند.  ذا می   داینررا ت البدر   ررنترری ت اضررطراب  نگرانننا  را ام ای   

یرا    همبندشرفدق    لهیهنگام، همیند   سررامم  یا بر دررمارار ام البدر ن  37 یدسررع  «بِتخَوْيلِهِ 
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نمدر  ت رر حاا ج ا    اشیمندان  ناحقیه  نکهییاتجدرالند،  البدر  داب شاردا  یه ات مراجله می

ام مندا  نمار  ر  اینکه یه فکر رهایی ام مندا  یادرررد ت دررررر یگذارر له اگجایهلرر  یدرند، 

 داب شاردرا  را    لاًیسررم را   در صری،    نظر گرف   دردم البدر ن  را  داه  گ ت، یدت  رر 

 نهایت عنق ترمید  یه عبار الله.البدر نمدر اا متار یه فکر چار  یادند ت ای  یلنی یی

ها رر ات میار یدر ام اینکه  ا  ت ت محبت ن ررربت یه ان رررا   امننجالهاصرررحدم یاترها  . 3

ینردنرد، ت شدرت اع ارارات ت  یراترهرا   رتنرد ت را  را یر ریگرا  میراهره میریرد مررم ممرانا یییم

اع اارات ت یاترها  مررم مصرر   امجمیهشرسر ی ت ثندیت ت عدم ایما  یه ملار غیطی ه ر ند  یت

اسررتر له هدچ مبنا  عایی ت   اسرر  ار رای یاسرر ا  یدر ت ای  مطی  ام  در نیات دررری ه ررن  

گنرت له را  ررحدم ت ررسرت  نایی ررسرت ندارر، غمگد  ت ناراحت یدر ت یه رنبا  فرررت می

را یه ننا  یگدید،  ذا رر ات د  فرررت له شدا نمد دررتد نمدر یه اصرحدم یاترها ت را  ررسرت  

ا  له یه یه  اار عنرررق ت علاره در . حضررررت یدسرررع رار    د الیرا ام را  ناررسرررت یه ننا  

ر   رید اا ننا     یاجا ها  میار  را  ا هی رادرت سرلی ت الاش فراتانی نمدر ت سر  ییندگا  

ی ت یدی  ی ت شدرت  لدرلدرانه ام عاراید غیط ندالا  نجات یایند اا  گدن  ر د ام نبره ینررردند ت ام  

 ت درافت راد ه یادند.  یاسلارتمندگی ادأم  

ر  ررردم  ت  اجام    ی ام  طا  ریگرا   رأفت ت مهریانی تشددررر چنررر گذدرررت ت . 4

له رر حاا ظی  ت   دردر ل رانیجدیی رر ات ایجار دردر  ذا منراهد  میرهد له حس ان اامنمی

جنایت را یراررانا رر حاا انجام رارند ت ات را ام      یاریزرگگذرر. اند میسررر   رتا رادررر ه

ا  را ی نردد  شددری نمدر ت نندرهر ت ریارش نمدرند ت ی چنر  ت نتار رام  گرم  اندار  گرف ه  

ا   فرماید  یه  اار ح رارت ت لدنه ذا ررن  می ؛ی نردد ییکه رر لنار  دیا جاینرا  رار  انهانه

نمدر    نظرررر له رر ر  ننا  ر نه لرر  یدر اصرمد  یر ر یا گرف ند ت اما سررانجام ام ر یا  

بِّ«  ُنَْ يَجْعلَوُهُ في»ات را رر چرا  انردا  نرد    اِ الْجُُ ابَُ حضررررت   ا لمر عکس ر امرا  55 یدسرررع   يَيُ
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رر ربا  ای  جنایت یزرگ یراررا  چدز  جز گذدررت ت جدانمرر  نبدر، رر عد    در  یدسررع  

احِمِينَ«ردرت یر ان اام فرمدر   ُ لكَُمْ وَ يُوَ ُرَْحَمُ الرَّ ر.  92 یدسرررع  »...لا تثَرْيبَ عَلَيْكُمُ الْيَوْمَ يغَْفِرُ اللََّّ

رسراند. ری  سرردرار ام محبت ت نهایت محبت ت ادجه یه ریگرا  را میرف ار ت یر درر    گدنه  یا

گا  یاعث ننرررد له یه فکر ان ارام ید  رد  ذا تر ی ه   ها هدچان رررا   ا ا رأفت ات ن ررربرت یه  

گدر  را ندز یره ات  رداتنرد اسررربراب رهرایی ام منردا  را یرایا فراه  لرر ت رردرت یرار  ت ان ارام

ن ربت یه م یدرات ا هی   در  حضررت یدسرع    ا لار فدقت علاره    ت ای  چدز  جز عنرق عطا لرر

 ادان ت یادد.نمی

رید له  لرر ت ی  ن د یا د شتضرلدت یحرانی لنردر مصرر را    لهیتر  . الاش یرا  رفا  مررم   5

  ، اندینری رحطی ت گرسرنگی ت هلالت مررم یدیار  ح می اسرترر رردرت عدم ادیدر ت چار 

مدت جید   مدت ت ییندها  لداا نجام رار ت رر را   ارحنهایت الاش ت لددا  درش را ا

شرست مررم یت  نکهییاتجدرارا گرفت اا مررم رر رفا  ت نسایا مندگی لنند،   راشر فاجله 

ینایرای  یکی   یاعث درد له یه ننا  لم  لند. در  یدرند ت ی ا  ت ت محبت حضررت یدسرع 

ت...   هاگرت رر افرار ت  در ریگر ام ایزارها  له مدج  ن دذ ت اأثدرگذار  حضرررت یدسررع  

  نفرید  است  اگدنهیهها را چد   داتند م لا  ان ا  ؛دد ا  ت ت محبت ت  ن بت یه ننا  یدر

لره رتسرررت رارنرد مدرر محبرت ت ادجره ریگرا  تارع دررردنرد ت هرلس لره یره ننرا  محبرت لنرد  

یا رأفت ت مهریانی له   در گدرند. حضرررت یدسررع گررند ت احت اأثدر ات ررار میدررد  ه ات می

ها  جامله ن دذ لند ت هدایت ت رهبر  ننا  را یه رسرت گدرر رادرت ادان رت رر افرار ت گرت 

اند  ادم  رادر هله ملاحظه درد امامی افرار  له یا اینرا  رر ای دا  صردمت ت لدنه  ادرهما ت 

ررار گرف نرد    نکرهیمایلردا ات  ت ی نرررا  ت ع د  ت   امجمیرهمدرر  طع ت محبرت  ار  رارا  

 ات ام جا   در ندز یگذرند.  رررا سرس ت ات ددند ت حاضر یدرند له    رتس دارا 
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یکی ریگر ام م ا   ا لاری اج ماعی له ناا مهمی رر اأثدرگذار  یر ریگرا  ت ن دذ رر ننا  

له ان ا    هرچادرریگرا  را یا  دیی ت ندکی جداب رهد، ت  ها رارر، ای  است له ان ا  ید 

یر ننا  افزایا    اش رگذارد اأثها  ریگرا  ی نررا ت محبت ننررا  رهد اح ما   رر ماای  ید 

ها  ریگرا  را نارید  یگدرر ت ا ب ه ای  یه ملنا  ای  ند رت له ان را  همدنره ید   . داهد یافت

اح ما     گرف    د ینارلنند، ییکه یه ملنا  ای  اسرت له یا   ر سرد«اسر  ا  گرف    د ینارننا  ام ای   

تجدر   در  ت ای   صرردررردت رر حضرررت یدسررع  ار  ماای  تجدر رادرر ه یادررد  م نبه دررد 

ی   اریزرگای     رر رر ه را ارمد  نمدر تها  گشددند در یا ادیدر مدیرانه،  رادررت ت ن  حضرررت  

ت   ررردرسررلهشددرری ت گذدررت ت ادانند یا چنرر رر  اسررت یرا  شدرتا  رسرردع  ا هی له می

 گام یررارند.  ،رر م در  له  نندر  حق رر ن  م در است  ،جدانمرر 
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 مدل مفهومی پژوهش

ماد ه ردرت رر سررامما  یا ادجه یه راسرر ا  حضرررت یدسررع  در مطرح   له ررنارررر  ع

اسرررت، ام رت ماتیه ت منظر مدرر یحث ت یررسررری ررار گرفت؛ عناررررر  ام ربد  امانت رار ،  

سرب  ردرت ت ن دذ رر ذ  ن لا  ت رراحبا  ردرت  شرهدز ام فحنرا، اادامدار  ت ا صر  له  

می دردر ت همیند  عناررر  له رر م رایه ن دذ رر افرار ت گرت  ها ر د  اسرت ت مهم ری  ننها 

عنراررررر      یادجره یره ا  یراعبرارانرد ام رردرت شراراش، رردرت انبدره، سرررلره رررردر ت ا  رت ت محبرت.  

  جه د له ن   گررریم  یت مهندسر    هافی  رر سرامما  جهت  ذد  ندرتها  محرله ت ردرت ت ن  ،مذلدر

 . داهد یدر  ترت یهر   یردد یامره ایلاها ت  این  
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 نتیجه 

ها  ردرت رر سررامما  ام منظر ررن  لری  له  منرر   گررید مف  ه  ذلردررد مطا    هییر شا

رار ، اج ناب ام مدررر ی ت فحنرررا، اادا مدار ، ا صررر  ت االاعات،  عبارت یدرند ام  امانت

ها  ردرت   دیی، ا  ت ت محبت یا مف  هررردر، رفع ید  یهردرت شاراش، ردرت اجبار، سررله

ریت م  اتت اسررت. میرا رانا مدیریت رایج یه یر ی ام عدام   رر سررامما  ام منظر رانا مدی

رهرد  مرذلدر ام ربدر  اج نراب ام مدررر ی ت فحنرررا، ا  رت ت محبرت ت ام را  ذ ر  هدچ یهرایی نمی

  انهرا نرهت ا لاردرات رت  نترر  اسرررت. امرّا ررن  لری     ی درلن ر هرچنرد لره ا دراً یره مبراحرث  

ی هدایت ت رهبر  رر سرامما  را رر ای  عدام   لند ییکه دررر لارنمد  ت اثری نر ادجه نمی

محدتر اسرت    ررلنرا ها  اجریی ت رسر اتررها  عالانی را له رایر  فه  ت ؛ میرا یاف هراندیم

له ه  رر ماام نظر ت ه  رر ماام  -. همیند  فهمدد  دد له حضرت یدسع  در  راندینملافی  

ن لا  ت راحبا  ردرت له عبارت یدرند ذ ادان ت رر  -یدر  است   هامف  هعم ، عام  یه ای  

هرا، لره عبرارت  ام  شراردرررا ، عزیز مصرررر ت م د را ت میرمجمدعره ننرا  ت همیند  رر افرار ت گرت 

یدرند ام  یراررانا، منداندا  ت سررایر ادرر اررری له یه نحد  یا حضرررت رر ارابار یدرند، ن دذ  

هدا  سررراممانی  در هدایت ت رهبر   نمدر ، اعمرا  ت رف رار ت لررار ننا  را رر جهرت احاق ا

نرایی شردیرد نترر، احدعای  یرانی ت جهرا رار  ت جهرا لنرد ت احدعت عظدمر رر حدم  جهرا 

ها  ا هی ت ادحدد  سرررچنررمه گرف ه یدر، اینررا  یا ن  مدیریت ت رهبر  رردق ت له ام ارمش

م  حای رتحی ت ندکد  له رادرت ادان رت ندرت  ان رانی عظدمی له رر مصرر تجدر رادرت ت ا

رهی یه سرد  لرامت ان رانی ت ا  را جهت  یدر را یددار سرامر ت رف ارهاینر ملند     ه ت  دایدد

هرا  تارلی ت راسررر د  را جرایگزی  یراترهرا ت هرا ت انگدز فطرت ادحدرد  نمرایرد. اینرررا  ارمش

ر تظایع ریز ، سرامماندهی ت سرایملدارها  ناسراما  لرر ت رر نهایت رر سرامما   دیا یرنامه

 ها  ملند  ت ادحدد  ساما  ی ندد.ارمش   تسدسمتمدیری ی را رر 
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 منابع

ر ، مفسرر رره احادااای    رضررایی اررر هانی ت همکارا ،  یمحمدعیررن  لری ؛ یا ارجمه   

   ش.1383فرهنگی رار ا ذلر، اتّ  

ا  اریح ا لریی،   مفس ه، یدرتت، ا  حریر ت ا  ندیرای  عاددر، محمد ی  ااهر،  .1

 م. 2000- 1420ات 

 ق. 1414ای  منظدر، محمد ی  مکرم ،   ا  ا لرب، یدرتت، رار رارر،  .2

أید عبد الله ا ب ار  ا جل ی، محمد ی  اسماعد ، رحدم ا ب ار ، احادق ر. مصط ی   .3

 .  1987-140- یدرتت، ا طبلة ا  ا  ة،–ری  ا ب ا، رار ا ننر، رار ای  ل درا دمامه 

،  رارا ک   ا لیمده ، رتح ا ملانر فر ا  در ا ارن  ا لظد ،  د محمدرسد ، ن دسر .4

 .ق 1415 ،یدرتت

  یمدس ه فرهنگ ، اصندع غرر ا حک  ت ررر ا کی ، محمدعبدا داحدی  نمد ،  .5

 ش.1395، ر ، ثیرارا حد

،  رار احدا« ا  راث ا لریر ،أندار ا  نزی  ت أسرار ا  أتی  ر،عبدالله ی  عم ،یدضاتل .6

 ق. 1418یدرتت، ات 

شدرتم، عیی نرا، ت ریگرا ، میر نظر رل ر سدد مهد  ا دانی،  مدیریت رر اسلام، ر ،   .7

 . 1384شژتهنگا  حدم  ت راننگا ، 

ااد  رام انی، سدد رضا، نگردی یر مدیریت اسلام، اهرا ، سامما  ابید ات اسلامی،   .8

 .   1378نه   
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، ا ارن  ا  در  ع    ا بدا  ت ، ا کنعایراهد  ی   احمد ایداسحاق لندنایدر ثلیبر .9

 ق. 1422، ا لریی ا  راث إحدا«  ، راریدرتت

 . 1381ان نارات هجرت، ات  مفس ه ، ر ، لدثر  رد ا   جل ر ، یلادب، .10

جدار  نمیی، عبدالله، ا  در مدضدعی ررا  لری ، انظد  ت تیرایا، عیی اسلامی، ر ،     .11

 . 1387ات 

رر   ا  لامه د عیجدار  نمیی، عبدالله، ا  در مدضدعی ررن  لری  سدر  شدامبرا   .12

 . 1379ررن ، ر ، مرلز ننر اسرا«، 

جدار  نمیی، عبدالله، ا  در مدضدعی ررن  لری  مراح  ا لاق رر ررن ، ر ، مرلز  .13

 . 1377ننر اسرا«، 

 ، شژتهنکد   ، شدرتم، عیی نرا، د دلی، عبا ، مدیریت عید ، رایداا   دم ی،  .14

 . 1381حدم  ت راننگا ، 

  درددد .1325، اهرا ، چاپ راننگا  اهرا ، نامه  ت، البریعیره دا،   .15

  ا  راث احدا«  ، راریدرتت عمر، م اادم ا  د ، ی   محمد رامل، ف را دی  ایدعبدالله  .16

 ق. 1420 ا لریر

ارجمه غلامرضا  ا م ررات فی غری  ا ارن ، راغ  ار هانی، محمد ی  ح د ، .17

 .1374  رت ، اهرا ، مراضد  

ی ت ان انیر،   اعجام ررن  رر عیدم ابدل  2، عیدم ررن  یمحمدعیرضایی ار هانی،  .18

 ر. 1392ارجمه ت ننر ا مصط ی  مر، چاپ ات    یا میی  د یر ، مرلز 

،  ، یدرتتا لریی ا ک اب ، رارا  نزی  غدامض  حاا ق  ع   محمدر، ا کنا  مم نرل .19

 .ق  1407
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  1993فی ا    در ا مأثدر، رارا  کر، یدرتت، ، ا در ا من در  یا دجلا ،  سددای .20

  . 14140م

 ق.   1409،  درددح حر عامیی، محمد ی  ح  ، تسا   ا ندلة، ر ، مفس ه ن  ا بدت  .21

  اسلامر ت ان نارا ، رف ر، ر ا ارن  ا  در فر ، ا مدزا   د محمدح   سدد اباابایر، .22

 .ق 1417، ر  عیمده حدم  مدرسد  لجامله

،  نارر  رت ، ان نارات، اهرا ا ارن  ا  در فر ا دا ب مجمع ،ح    ی   فض  ابرسر .23

 .ش  1372

یدرتت،  ،12ج ا ارن ، ا  در  فی ا بدا   ابر ، ایدجل ر محمد ی  جریر، جامع .24

 ق. 1412رارا ملرفه، 

 ش. 1375رضد ،  یفرتد  ل اب، مجمع ا بحری ، اهرا ،   یف را داریحی،  .25

یدرتت، رار احدا« ا  راث ا لریی،   ا  بدا  فی ا  در ا ارن ، ادسی، محمد ی  ح  ،   .26

 . اایی

 ق.1414، الأما ی، ر ، رار ا  اافه، ادسر، محمد ی  ا ح    .27

،  عبا  د دلی، ایداا    دم ی، عیی نرا شدرتم، میر نظر ح   مدرمایی اهرنجانی .28

 . 1385حدم  ت راننگا ،   شژتهنگا رف ار ساممانی یا رتیکرر اسلامی، ر ، 

عبا  نژار، مح  ، ت ریگر همکارا ، ررن ، مدیریت ت عیدم سداسی راهنما      .29

ررن  حدم  ت    ها شژتها ت عیدم رتمر مفس ه ان نارات یندار  رر ررن شژتها 

 .    1384بهنتی اررراننگا ، ندیت ات  

اعدیدا   معبد عیی ی  جمله، ا  در ندر ا  اید ، ر ، ان نارات اسعرتسی، حدیز ،  .30

1415  . 

 .1390علاره یند، عیی، مدیریت عمدمی، اهرا ، ننر رتا ، چاپ ید ت ت چهارم  .31
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ف م ا بار  ، احمد ی  عیی ی  حجر ا ل الانی،  ف م ا بار  درح رحدم ا ب ار ،   .32

 . 1997-1418یدرتت، رار ا ک   ا لیمده، رتم  

 .ق 1410،هجرت  ، ر ، ان ناراتا لد   ل اب  احمد، ی    ید   ،دلفراهد  .33

 ش. 1383هایی ام ررن ، اهرا ، مرلز فرهنگی رر ا  در ندر،    ررا  ی، مح  ، .34

 ش 1377یل ت،  یندار ،ا حدیث، اهرا  اح    البر، ا  در عیر سدد ،رردر .35

  ق.1402چای انه عیمده،ا مندر، ر ،    الله  ک اب لرمی، حدیز  محمد، ا    در .36

ت ن دندل،   البریعی م، غ ارل مد ی  یلادب، ا کافی، محاق ت مصحلیدنی، مح .37

 ق.1407محمد، اهرا ، رار ا ک   الإسلامدة، 

ا مصریة ا لامة   ةا هد  ،ا  در ا ارن  ا حکد   ا  در ا منارر ،محمد رددد ی  عیی رضا  .38

 م 1990 ،  یک اب

نمدنه، اهرا ، رارا ک     همکارا ، ا  درمکارم ددرام ، نارر، ت جملی ام  .39

 ش. 1374 ه،دالإسلام

، مدیریت اسلامی، اهرا ، مرلز ان نارات رف ر ابید ات اسلامی،  محمدح   نبد ،  .40

 . 1376ات   

 . اایی، ملراج ا  لار ، اهرا ، جاتیدا ،   محمدمهدنراری، ملا احمد ی   .41

ت ملار  ررن ، ا  در   هادمی رف نجانی، البر، ت جملی ام محااا  مرلز فرهنگ  .42

راهنما، ر ، یدس ا  ل اب ر   ان نارات رف ر ابید ات اسلامی حدم  عیمده ر ر،  

 .  1381رتم
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