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Abstract

In recent years, the digital economy has emerged as a new arena of competition among the 
Persian Gulf states. Within this competitive landscape, Saudi Arabia and the United Arab 
Emirates, as two principal regional actors, have leveraged emerging technologies not only 
to diversify their oil-dependent economies but also to strengthen their geo-economic po-
sitions. This study seeks to address the question of how the digital economy has become 
a field of competition between these two countries and what differences exist in their 
respective strategies. The main hypothesis is that, despite differences in implementation 
approaches, both countries aim to achieve the status of regional leader in the digital econo-
my; however, their distinct strategic models have resulted in different forms of comparative 
advantage.Using a comparative methodology, this research examines the digital economy 
strategies of Saudi Arabia and the United Arab Emirates in terms of digital competitiveness 
indicators, investment in technology, and their impact on gross domestic product. The 
findings indicate that each country has pursued a distinct path. The UAE has adopted an 
open, network-oriented approach by attracting foreign investment and positioning itself as 
a regional hub for digital services. In contrast, Saudi Arabia has pursued a state-led strategy 
focused on technological localization, relying on its large domestic market and extensive 
public investment. This competition has not only led to a redistribution of economic roles 
within the region but has also given rise to a new pattern of geo-economic competition in 
which digital technology has become the primary instrument of economic influence.
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اقتصــاد دیجیتــال در ســال‌های اخیــر بــه عرصــه‌ای جدیــد بــرای رقابــت میــان کشــورهای خلیج‌فارس 
تبدیــل شــده اســت. در ایــن رقابــت، عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عربــی به‌عنــوان دو بازیگــر 
اصلــی منطقــه، از فناوری‌هــای نویــن نه‌تنهــا بــرای متنــوع کــردن اقتصادهــای نفت‌محــور خــود، بلکــه 
بــرای تقویــت جایــگاه ژئواکونومیک‌شــان اســتفاده می‌کننــد. ایــن پژوهــش بــه دنبــال پاســخ بــه ایــن 
ســؤال اســت کــه چگونــه اقتصــاد دیجیتــال بــه میــدان رقابــت میــان ایــن دو کشــور تبدیــل شــده و چــه 
تفاوت‌هایــی در راهبردهــای آن‌هــا وجــود دارد؟ فرضیــه اصلــی ایــن اســت کــه: هــر دو کشــور بــا وجــود 
تفــاوت در رویکردهــای اجرایــی، در تــاش بــرای دســتیابی بــه جایــگاه رهبــر منطقــه‌ای در اقتصــاد 
دیجیتــال هســتند، امــا الگوهــای متفــاوت راهبــردی آن‌هــا منجر بــه ایجــاد مزیت‌های نســبی متفاوت 
شــده اســت. ایــن مطالعــه بــا اســتفاده از روش تطبیقــی، راهبردهــای اقتصــاد دیجیتــال عربســتان 
ســعودی و امــارات متحــده را از لحــاظ شــاخص‌های رقابت‌پذیــری دیجیتــال، ســرمایه‌گذاری در 
ــان  ــا نش ــای م ــد. یافته‌ه ــرار می‌ده ــه ق ــورد مقایس ــی م ــص داخل ــد ناخال ــر تولی ــر ب ــاوری و تأثی فن
می‌دهــد کــه هــر یــک از ایــن کشــورها مســیر متفاوتــی را در پیــش گرفتــه اســت. امــارات بــا جــذب 
ســرمایه خارجــی و تبدیــل شــدن بــه قطــب خدمــات دیجیتــال منطقــه، رویکــردی شــبکه‌محور و بــاز 
اتخــاذ کــرده اســت. در مقابــل، عربســتان بــا اتــکا بــه بــازار بــزرگ داخلــی و ســرمایه‌گذاری‌های دولتــی 
گســترده، مســیر دولت‌محــور و بومی‌ســازی فنــاوری را برگزیــده اســت. ایــن رقابــت نه‌تنهــا موجــب 
بازتوزیــع نقش‌هــای اقتصــادی در منطقــه شــده، بلکــه الگــوی نوینــی از رقابــت ژئواکونومیــک را پدیــد 

آورده که در آن فناوری دیجیتال به ابزار اصلی اعمال نفوذ اقتصادی تبدیل شده است.
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1. مقدمه
بــا ورود جهــان بــه عصــر دیجیتــال، مفهــوم قــدرت و رقابــت میــان کشــورها دچــار تحــولات بنیــادی شــده 

 منابــع طبیعــی و ظرفیت‌هــای نظامــی تعیین‌کننــده نیســت، 
ً
اســت. در ایــن رقابــت جدیــد، دیگــر صرفــا

بلکــه فناوری‌هــای دیجیتــال، داده‌هــا و زیرســاخت‌های ســایبری بــه ابزارهــای نویــن اعمــال قــدرت تبدیــل 

ــود،  ــناخته می‌ش ــال« ش ــک دیجیت ــوان »ژئواکونومی ــا عن ــی ب ــات علم ــه در ادبی ــده ک ــن پدی ــده‌اند. ای ش

ــک  ــداف ژئوپلیتی ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــادی ب ــای اقتص ــورها از ابزاره ــه کش ــه چگون ــد ک ــان می‌ده نش

ــد. ــتفاده می‌کنن اس

ــولات  ــر تح ــال‌های اخی ــان، در س ــتراتژیک جه ــق اس ــی از مناط ــوان یک ــارس به‌عن ــه خلیج‌ف منطق

ــکاری  ــورای هم ــو ش ــورهای عض ــت. کش ــرده اس ــه ک ــال تجرب ــاد دیجیت ــه اقتص ــی را در زمین قابل‌توجه

ــوزه  ــن ح ــترده‌ای در ای ــرمایه‌گذاری‌های گس ــال، س ــول دیجیت ــده تح ــت فزاین ــا درک اهمی ــارس، ب خلیج‌ف

ــت  ــرای تقوی ــه ب ــور، بلک ــای نفت‌مح ــه اقتصاده ــی ب ــرای تنوع‌بخش ــا ب ــول نه‌تنه ــن تح ــد. ای ــام داده‌ان انج

جایــگاه ژئواکونومیــک منطقــه در ســطح جهانــی صــورت گرفتــه اســت. در میــان ایــن کشــورها، عربســتان 

ســعودی و امــارات متحــده عربــی به‌عنــوان دو قــدرت اقتصــادی منطقــه، رویکردهــای متفــاوت امــا مؤثــری 

را در پیــش گرفته‌انــد. عربســتان بــا اجــرای برنامــه »چشــم‌انداز ۲۰۳۰« بــر تنوع‌بخشــی اقتصــاد و توســعه 

زیرســاخت‌های دیجیتــال تمرکــز کــرده، درحالی‌کــه امــارات بــا اســتراتژی‌های »دبــی هوشــمند« و 

ــن تفــاوت در رویکردهــا،  ــه اســت. ای ــاوری منطق ــه هــاب فن ــل شــدن ب ــال تبدی ــه دنب ــی ۲۰۳۰« ب »ابوظب

ــال فراهــم مــی‌آورد. ــرای مطالعــه تطبیقــی رقابــت ژئواکونومیــک در اقتصــاد دیجیت ــه‌ای مناســب ب زمین

ــال کــه  ــه اقتصــاد دیجیت ــر ســه ســتون اصلــی اســتوار اســت: نظری ــن پژوهــش ب از منظــر نظــری، ای

ــه  ــک ک ــه ژئواکونومی ــد، نظری ــی می‌کن ــادی را بررس ــاختارهای اقتص ــر س ــن ب ــای نوی ــر فناوری‌ه تأثی

نحــوه اســتفاده از ابزارهــای اقتصــادی بــرای دســتیابی بــه اهــداف ژئوپلیتیــک را تحلیــل می‌کنــد و نظریــه 

ــال را شناســایی می‌نمایــد.  ــر مزیــت رقابتــی در عصــر دیجیت ــر ب ــال کــه عوامــل مؤث رقابت‌پذیــری دیجیت

ایــن چارچــوب نظــری، امــکان تحلیــل عمیــق رقابــت میــان کشــورهای هــدف را فراهــم مــی‌آورد. هــدف 

اصلــی ایــن پژوهــش، شناســایی و تحلیــل چگونگــی شــکل‌گیری رقابــت ژئواکونومیــک در حــوزه اقتصــاد 

ــش  ــدف، پژوه ــن ه ــتای ای ــت. در راس ــی اس ــده عرب ــارات متح ــعودی و ام ــتان س ــان عربس ــال می دیجیت

حاضــر در پــی پاســخگویی بــه ســؤالات زیــر اســت: چــه عواملــی منجــر بــه تبدیــل اقتصــاد دیجیتــال بــه 

ــا  ــی ب ــه تفاوت‌های ــور چ ــن دو کش ــال ای ــای دیجیت ــت؟ راهبرده ــده اس ــک ش ــت ژئواکونومی ــه رقاب عرص
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یکدیگــر دارنــد؟ و چگونــه ایــن رقابــت بــر ســاختار اقتصــادی منطقــه خلیج‌فــارس تأثیــر گذاشــته اســت؟

ــاخص‌های  ــر ش ــا ب ــال نه‌تنه ــاد دیجیت ــه اقتص ــت ک ــت اس ــت از آن جه ــن رقاب ــه ای ــت مطالع اهمی

اقتصــادی نظیــر رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی و اشــتغال اثرگــذار اســت، بلکــه پیامدهــای ژئواکونومیــک 

ــال  ــبکه‌های دیجیت ــا و ش ــان داده‌ه ــا، جری ــرل پلتفرم‌ه ــراه دارد. کنت ــه هم ــز ب ــی نی ــی عمیق و ژئوپلیتیک

ــود.  ــدل ش ــه‌ای ب ــطح منطق ــی در س ــادی و سیاس ــوذ اقتص ــال نف ــرای اعم ــدی ب ــزار جدی ــه اب ــد ب می‌توان

ــر تحــولات قــدرت  ــه درک بهت ــد ب ــان عربســتان و امــارات می‌توان ــال می ازایــن‌رو، بررســی رقابــت دیجیت

در خلیج‌فــارس و چگونگــی بازتعریــف نقــش دولت‌هــا در اقتصــاد دیجیتــال کمــک کنــد. ایــن مقالــه بــا 

ــه یکــی از کانون‌هــای  ــال ب ــه اقتصــاد دیجیت ــدو کشــور، می‌کوشــد نشــان دهــد کــه چگون ــر این تمرکــز ب

ــده نظــم  ــرای آین ــی ب ــل شــده و چــه پیامدهای ــارس تبدی ــه خلیج‌ف ــت ژئواکونومیــک در منطق ــی رقاب اصل

اقتصــادی منطقــه‌ای بــه همــراه دارد.

2. پیشینه پژوهش
ــه  ــک در منطق ــت ژئواکونومی ــف رقاب ــای مختل ــی جنبه‌ه ــه بررس ــته ب ــه گذش ــددی در ده ــات متع مطالع

خلیج‌فــارس و نقــش اقتصــاد دیجیتــال در آن پرداخته‌انــد. تاجیــک و موســوی شــفایی )۱۴۰۴( در مطالعــه 

جامــع »رقابــت ژئواکونومیــک چیــن و آمریــکا در حــوزۀ شــورای همــکاری خلیج‌فــارس« بــا اســتفاده از 

نظریــه گــذار قــدرت، نشــان داده‌انــد کــه رقابــت میــان قدرت‌هــای بــزرگ بــر اســاس ســه مؤلفــه اصلــی 

تجــارت، ســرمایه‌گذاری و انتقــال فنــاوری شــکل گرفتــه و تأثیــر مســتقیم بــر راهبردهــای اقتصــاد دیجیتــال 

ــر نظــم  کیــد می‌کننــد کــه ایــن رقابــت موجــب تأثیرگــذاری ب کشــورهای منطقــه داشــته اســت. آن‌هــا تأ

ژئواکونومیــک منطقــه شــده و تغییــرات عمیــق در زنجیــره جهانــی ارزش ایجــاد کــرده اســت. حریــری و 

ــای آن  ــارات و پیامده ــتان و ام ــی در عربس ــوش مصنوع ــای ه ــش »راهبرده ــکاران )۱۴۰۲( در پژوه هم

بــر امنیــت منطقــه‌ای« بــا اســتفاده از چارچــوب نظــری کپنهــاگ نشــان داده‌انــد کــه عربســتان ســعودی و 

امــارات متحــده عربــی به‌عنــوان بازیگــران مهمــی در چشــم‌انداز جهانــی هــوش مصنوعــی ظاهــر شــده و 

ســرمایه‌گذاری چشــمگیری در تحقیــق، توســعه و پیاده‌ســازی هــوش مصنوعــی در بخش‌هــای مختلــف 

ــدان  ــدۀ نه‌چن ــدرت در آین ــۀ ق ــد موازن ــر می‌رس ــه نظ ــه ب ــد ک ــد می‌کن کی ــه تأ ــن مطالع ــد. ای ــام داده‌ان انج

دور بــا حرکــت کشــورهای خاورمیانــه‌ای بــه ســمت فناوری‌هــای جدیــد هــوش مصنوعــی تغییــر خواهــد 

کــرد و موجــب تشــدید رقابــت قدرت‌هــای منطقــه‌ای خواهــد شــد. اســتیل )2025( در گــزارش »تحــول 

ــتان  ــب‌وکارهای عربس ــنجی از کس ــاس نظرس ــر اس ــرا« ب ــا اج ــم‌انداز ت ــه: از چش ــال در خاورمیان دیجیت
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ــک  ــال ی ــول دیجیت ــه تح ــد ک ــان داده‌ان ــی، نش ــده عرب ــارات متح ــر و ام ــت، قط ــر، کوی ــعودی، مص س

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــا نش ــای آن‌ه ــت. یافته‌ه ــه اس ــورهای منطق ــرای کش ــادی ب ــتراتژیک اقتص ــرورت اس ض

ــوش  ــام ه ــاوری و ادغ ــرش فن ــال، پذی ــول دیجیت ــامل تح ــه ش ــب‌وکارهای منطق ــی کس ــای اصل اولویت‌ه

مصنوعــی و اتوماســیون اســت. آلمبــوس و همــکاران )۲۰۲۵( در مطالعــه »حکمرانــی هــوش مصنوعــی 

ــارات  ــه ام ــد ک ــد کرده‌ان کی ــی« تأ ــل تطبیق ــارس: تحلی ــکاری خلیج‌ف ــورای هم ــو ش ــورهای عض در کش

ــای  ــر و چارچوب‌ه ــی قوی‌ت ــه، اراده سیاس ــورهای منطق ــایر کش ــا س ــه ب ــعودی در مقایس ــتان س و عربس

سیاســتی منســجم‌تری در حــوزه هــوش مصنوعــی دارنــد. ایــن مطالعــه نشــان می‌دهــد کــه ایــن دو کشــور 

ــر  ــه تأثی ــک منطق ــت ژئواکونومی ــر رقاب ــه ب ــد ک ــاذ کرده‌ان ــاوری اتخ ــی فن ــی در حکمران ــای متفاوت الگوه

ــال و هم‌راستاســازی راهبــردی« تحلیــل  گذاشــته اســت. کالویــری )۲۰۲۵( در پژوهــش »رقابــت دیجیت

ــه داده و نشــان می‌دهــد کــه عربســتان تحــت  ــان عربســتان و امــارات ارائ ــال می عمیقــی از رقابــت دیجیت

برنامــه »چشــم‌انداز ۲۰۳۰« تحــول دیجیتــال مــوازی را راه‌انــدازی کــرده، درحالی‌کــه امــارات اســتراتژی 

ــدگان  ــا گیرن ــور تنه ــن دو کش ــه ای ــد ک ــد می‌کن کی ــه تأ ــن مطالع ــت. ای ــه اس ــش گرفت ــری در پی جامع‌ت

منفعــل فنــاوری چینــی نیســتند، بلکــه بازیگــران فعالــی در شــکل‌دهی بــه رقابــت ژئواکونومیــک منطقــه‌ای 

ــوند. ــوب می‌ش محس

ــاد  ــه ابع ــده ب ــور پراکن ــود به‌ط ــات موج ــه مطالع ــه اگرچ ــد ک ــان می‌ده ــی نش ــینه پژوهش ــن پیش ای

مختلــف رقابــت ژئواکونومیــک، تحــول دیجیتــال و حکمرانــی فنــاوری در منطقــه خلیج‌فــارس پرداخته‌اند، 

ــان  ــال می ــک دیجیت ــت ژئواکونومی ــه رقاب ــی و یکپارچ ــل تطبیق ــی در تحلی ــأ قابل‌توجه ــان خ ــا همچن ام

ــش  ــر نق ــا ب ــا ی ــده‌ای از پژوهش‌ه ــش عم ــود دارد. بخ ــی وج ــده عرب ــارات متح ــعودی و ام ــتان س عربس

ــر   از منظ
ً
ــا ــال را صرف ــاد دیجیت ــا اقتص ــته‌اند، ی ــز داش ــه تمرک ــر منطق ــا ب ــر آن‌ه ــزرگ و تأثی ــای ب قدرت‌ه

سیاســت‌گذاری فناورانــه، تحــول کســب‌وکار و یــا حکمرانــی هــوش مصنوعــی بررســی کرده‌انــد، بــدون 

آنکــه ایــن مؤلفه‌هــا را در چارچوبــی منســجم از رقابــت ژئواکونومیــک منطقــه‌ای تحلیــل کننــد. افــزون بــر 

ایــن، مطالعــات معــدودی بــه مقایســه مســتقیم راهبردهــای دیجیتــال عربســتان و امــارات پرداخته‌انــد و در 

ــال، الگوهــای  ــان شــاخص‌های اقتصــاد دیجیت ــد می ــد نظام‌من ــد پیون ــب فاق ــز، اغل ــن نی صــورت پرداخت

مداخلــه دولــت و پیامدهــای ژئواکونومیــک آن‌هــا بوده‌انــد. ازایــن‌رو، نیــاز بــه پژوهشــی کــه بــا رویکــردی 

تطبیقــی و در چارچــوب نظــری اقتصــاد دیجیتــال و ژئواکونومــی، بــه بررســی هم‌زمــان راهبردهــا، ابزارهــا 

و پیامدهــای رقابــت دیجیتــال ایــن دو کشــور بپــردازد، به‌وضــوح احســاس می‌شــود. پژوهــش حاضــر بــا 

تمرکــز بــر ایــن خــأ، می‌کوشــد تصویــری جامع‌تــر از چگونگــی تبدیــل اقتصــاد دیجیتــال بــه عرصــه‌ای 
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ــوزه  ــن ح ــود در ای ــات موج ــه ادبی ــد و ب ــه ده ــارس ارائ ــک در خلیج‌ف ــت ژئواکونومی ــرای رقاب ــوری ب مح

اف�ـزوده‌ای تحلیل�ـی و منس�ـجم بیفزای�ـد.

3. چارچوب مفهومی
ــان  ــدرت می ــبات ق ــل و مناس ــی بین‌المل ــاد سیاس ــای اقتص ــر، بنیان‌ه ــای اخی ــه در دهه‌ه ــولات فناوران تح

ــاری  ــی و تج ــک، مال ــای دیپلماتی ــته، فرآینده ــت. در گذش ــرده اس ــون ک ــن دگرگ ــور بنیادی ــا را به‌ط دولت‌ه

ــد؛ امــری کــه هــم  ــرل متمرکــز داده‌هــا وابســته بودن ــد اطلاعــات و کنت ــه ارتباطــات فیزیکــی، انتقــال کن ب

ــت و  ــور اینترن ــا ظه ــی‌داد. ب ــش م ــری را کاه ــرعت تصمیم‌گی ــم س ــی‌داد و ه ــش م ــه را افزای ــه مبادل هزین

ــع‌آوری،  ــد و جم ــر ش ــی امکان‌پذی  آن
ً
ــا ــورت تقریب ــات به‌ص ــه اطلاع ــی ب ــال، دسترس ــای دیجیت فناوری‌ه

ــل  ــل تبدی ــه عنصــر زیرســاختی اغلــب ســاختارهای اقتصــاد سیاســی بین‌المل ــردازش و انتقــال داده‌هــا ب پ

ــی  ــرمایه‌گذاری خارج ــای س ــی، جریان‌ه ــی و مال ــام پول ــی، نظ ــای ارزش جهان ــروزه زنجیره‌ه ــد. ام گردی

 Brass( ــتند ــال هس ــاخت‌های دیجیت ــر زیرس ــی ب ــدت متک ــوی، به‌ش ــت معن ــت از مالکی ــی حفاظ و حت

 یــک ابــزار فنــی نیســت، 
ً
Hornsby, 2019: 616–627 &(. در چنیــن بســتری، فنــاوری دیجیتــال صرفــا

بلکــه بــه منبعــی راهبــردی بــرای بازتوزیــع قــدرت اقتصــادی در ســطح جهانــی بــدل شــده اســت. درنتیجــه 

ــا عنــوان »اقتصــاد دیجیتــال« یــاد  ایــن تحــولات، جهــان به‌تدریــج وارد مرحلــه‌ای شــده اســت کــه از آن ب

می‌شــود. اقتصــاد دیجیتــال پــس از اقتصــاد کشــاورزی و صنعتــی، شــکل مســلط جدیــدی از ســازمان‌دهی 

ــل شــده و نقــش محــوری در  ــد تبدی ــدی تولی ــه عنصــر کلی فعالیت‌هــای اقتصــادی اســت کــه در آن داده ب

ــد،  ــیوه‌های تولی ــق در ش ــرات عمی ــب تغیی ــال موج ــای دیجیت ــعه فناوری‌ه ــد. توس ــا می‌کن ــاد ارزش ایف ایج

ســبک زندگــی، الگوهــای مصــرف و حتــی حکمرانــی شــده و بــه نیرویــی تعیین‌کننــده در بازآرایــی منابــع 

تولیــد جهانــی، تغییــر ســاختار اقتصــاد بین‌الملــل و تحــول در الگوهــای رقابــت میــان کشــورها تبدیــل شــده 

ــع  ــور صنای ــاز ظه ــال، زمینه‌س ــاد دیجیت ــی اقتص ــر اصل ــر در عناص ــت )Li & Jia, 2023: 482(. تغیی اس

ــازه‌ای از تعامــل اقتصــادی شــده اســت. ــن کســب‌وکار و ســناریوهای ت ــد، مدل‌هــای نوی جدی

ــال  ــکات در س ــد و دان تاپس ــرح ش ــه ۱۹۹۰ مط ــار در ده ــتین ب ــال« نخس ــاد دیجیت ــاح »اقتص اصط

۱۹۹۵ بــا انتشــار کتــاب »اقتصــاد دیجیتــال: وعــده و خطــر در عصــر هــوش شــبکه‌ای« آن را بــه ادبیــات 

ــا تجــارت الکترونیــک، زیرســاخت‌های   ب
ً
ــا علمــی وارد کــرد. در مراحــل اولیــه، اقتصــاد دیجیتــال عمدت

ــی  ــی اینترنت ــی و بازاریاب ــی الکترونیک ــات مال ــی، خدم ــبکه‌های مخابرات ــزاری، ش ــخت‌افزاری و نرم‌اف س

شــناخته می‌شــد. ایــن مرحلــه کــه هم‌زمــان بــا گســترش صنعــت کامپیوتــر بــود، بیــش از آنکــه بــه دگرگونی 
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 Проданов,( ــرد ــول ک ــات را متح ــات و ارتباط ــش اطلاع ــود، بخ ــر ش ــاد منج ــاختار اقتص ــل س کام

ــش  ــک بخ ــال از ی ــاد دیجیت ــد اقتص ــب ش ــه موج ــای فناوران ــداوم نوآوری‌ه ــال، ت 225 :2020(. بااین‌ح
ــف  ــود. در تعری ــل ش ــاد تبدی ــازمان‌دهی کل اقتص ــرای س ــر ب ــی فراگی ــه چارچوب ــه و ب ــر رفت ــدود فرات مح

ــال اقتصــادی اســت کــه در آن فناوری‌هــای اطلاعــات و ارتباطــات، شــبکه‌های  گســترده، اقتصــاد دیجیت

دیجیتــال و تبــادل داده‌هــا، بــه عوامــل اصلــی تولیــد، توزیــع و مبادلــه بــدل می‌شــوند. اتکینســون و مکــی 

)2007( اقتصــاد دیجیتــال را کاربــرد فراگیــر فنــاوری اطلاعــات در تمامــی ابعــاد اقتصــادی، از عملکــرد 

ــی،  ــد )مصباح ــف می‌کنن ــراد، تعری ــازمان‌ها و اف ــان س ــات می ــا تعام ــا ت ــا و بنگاه‌ه ــی دولت‌ه درون

1402: 64(. در چنیــن اقتصــادی، دیجیتال‌ســازی بــه موتــور محرکــه رشــد اقتصــادی، افزایــش بهــره‌وری 

ــرای توســعه ایــن  ــال سیاســت‌هایی ب ــه دنب ــده‌ای ب و خلــق اشــتغال تبدیــل شــده و دولت‌هــا به‌طــور فزاین

حــوزه هســتند )یوســفی و همــکاران، 1403: 20-21(.

ــده  ــته‌تر ش ــز برجس ــولات نی ــن تح ــک ای ــد ژئواکونومی ــال، بُع ــاد دیجیت ــترش اقتص ــا گس ــان ب هم‌زم

ــی و  ــداف ژئوپلیتیک ــق اه ــرای تحق ــادی ب ــای اقتص ــد از ابزاره ــتفاده هدفمن ــه اس ــی ب ــت. ژئواکونوم اس

ــوب،  ــن چارچ ــاره دارد )Blackwill & Harris, 2016: 20-22(. در ای ــی اش ــوذ بین‌الملل ــش نف افزای

زیرســاخت‌های دیجیتــال، پلتفرم‌هــا، جریــان داده‌هــا و فناوری‌هــای نوظهــور بــه ابزارهــای جدیــد 

ــی  ــت جغرافیای ــی و موقعی ــع طبیع ــه مناب ــته ک ــاف گذش ــده‌اند. برخ ــل ش ــک تبدی ــدرت ژئواکونومی ق

محــور رقابــت بودنــد، در اقتصــاد دیجیتــال، توانایــی کشــورها در کنتــرل شــبکه‌ها، اســتانداردها و 

 Farrell &( ــت ــل اس ــادی بین‌المل ــم اقتص ــا در نظ ــگاه آن‌ه ــده جای ــه تعیین‌کنن ــتم‌های فناوران اکوسیس

ــده  ــوان پیونددهن ــال« به‌عن ــری دیجیت ــوم »رقابت‌پذی ــان، مفه ــن می Newman, 2019: 42-45(. در ای

اقتصــاد دیجیتــال و ژئواکونومــی اهمیــت ویــژه‌ای می‌یابــد. رقابت‌پذیــری دیجیتــال بــه ظرفیــت کشــورها 

بــرای توســعه، جــذب و بهره‌بــرداری مؤثــر از فناوری‌هــای دیجیتــال در جهــت افزایــش بهــره‌وری، 

نــوآوری و قــدرت اقتصــادی اشــاره دارد )IMD, 2023(. شــاخص‌هایی نظیــر ســرمایه‌گذاری در 

فنــاوری، کیفیــت زیرســاخت‌های دیجیتــال، ســرمایه انســانی، حکمرانــی داده و نقــش دولــت در هدایــت 

ــی،  ــطح بین‌الملل ــوند. در س ــوب می‌ش ــری محس ــن رقابت‌پذی ــدی ای ــر کلی ــال، از عناص ــول دیجیت تح

کشــورهایی کــه از رقابت‌پذیــری دیجیتــال بالاتــری برخوردارنــد، قادرنــد نقــش فعال‌تــری در شــکل‌دهی 

ــر  ــوری نظی ــای نوظه �ـد. فناوری‌ه ـ اقتص��اد دیجیت��ال ایف��ا کنن ــای ارزش جهان��ی و قواعدـ ب��ه زنجیره‌ه

ــبات  ــزوده و محاس ــت اف ــم، واقعی ــل پنج ــبکه‌های نس ــن، ش ــیا، بلاک‌چی ــت اش ــی، اینترن ــوش مصنوع ه

ــک  ــای ژئواکونومی ــد و پیامده ــمار می‌رون ــه ش ــال ب ــاد دیجیت ــی اقتص ــتاب‌دهنده‌های اصل ــی، ش کوانتوم
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اـه دارن�ـد. برآوردهــای آنکتــاد نشــان می‌دهــد کــه ارزش تجــارت الکترونیــک جهانــی  گس��ترده‌ای ب��ه همرـ

طــی ســال‌های اخیــر رشــد قابل‌توجهــی داشــته و ســهم فزاینــده‌ای از آن بــه تعامــات فرامــرزی 

ــی  ــاد پیش‌بین ــی اقتص ــع جهان ــن، مجم ــت )UNCTAD, 2024: 12(. همچنی ــه اس ــاص یافت اختص

می‌کنــد کــه بخــش عمــده ارزش اقتصــادی جدیــد در دهــه آینــده از طریــق پلتفرم‌هــای دیجیتــال ایجــاد 

ــت  ــه رقاب ــت ک ــتوار اس ــرض اس ــن ف ــر ای ــش ب ــن پژوه ــت، ای ــد )Yasar, 2023(. درنهای ــد ش خواه

ــری  ــیر رقابت‌پذی ــال و از مس ــاد دیجیت ــتر اقتص ــده‌ای در بس ــور فزاین ــارس، به‌ط ــک در خلیج‌ف ژئواکونومی

ــا اتخــاذ راهبردهــای متفــاوت  دیجیتــال شــکل می‌گیــرد. عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عربــی، ب

ــال  ــاد دیجیت ــند از اقتص ــرمایه، می‌کوش ــذب س ــت و ج ــش دول ــال، نق ــاخت‌های دیجیت ــعه زیرس در توس

به‌عنــوان ابــزار افزایــش قــدرت ژئواکونومیــک خــود بهــره گیرنــد. بــر ایــن اســاس، ایــن پژوهــش بــا تلفیــق 

ــه  ــی تحلیلــی ارائ ــال، چارچوب ــری دیجیت ــال، ژئواکونومــی و رقابت‌پذی ســه ســتون نظــری اقتصــاد دیجیت

ــر  ــای آن ب ــی پیامده ــور و ارزیاب ــال دو کش ــای دیجیت ــد راهبرده ــه نظام‌من ــکان مقایس ــه ام ــد ک می‌ده

ــازد. ــم می‌س ــا را فراه ــه‌ای آن‌ه ــگاه منطق جای

3-1. استراتژی اقتصاد دیجیتال عربستان

ــم‌انداز ۲۰۳۰«  ــع »چش ــه جام ــوب برنام ــعودی در چارچ ــتان س ــال عربس ــاد دیجیت ــتراتژی اقتص اس

شــکل گرفتــه و به‌عنــوان یکــی از ســتون‌های اصلــی تنوع‌بخشــی اقتصــادی ایــن کشــور عمــل 

ــی  ــه اقتصــادی مبتن ــه نفــت ب ــل عربســتان از اقتصــادی وابســته ب ــا هــدف تبدی ــرد ب ــن راهب ــد. ای می‌کن

ــوده  ــمگیری ب ــرفت‌های چش ــاهد پیش ــر ش ــال‌های اخی ــده و در س ــی ش ــاوری طراح ــش و فن ــر دان ب

ــال  ــاد دیجیت ــری در اقتص ــگاه رهب ــه جای ــتیابی ب ــرای دس ــت ب ــدی دول ــزم ج ــان‌دهنده ع ــه نش ــت ک اس

ــتان  ــال عربس ــاد دیجیت ــم‌انداز ۲۰۲۴، اقتص ــمی چش ــزارش رس ــاس گ ــر اس ــت. ب ــان اس ــه و جه منطق

ســعودی در ســال ۲۰۲۴ بــه ارزش ۱۳۲ میلیــارد دلار رســیده و ۱۵.۶ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی 

Vi�( ۲۰۲۲، حــدود ۱.۶ درصــد افزایــش یافتــه اســت  کش�ـور را تش�ـکیل می‌ده�ـد ک�ـه نس�ـبت ب�ـه س�ـال 

ــت در  ــت دول ــن رشــد قابل‌توجــه نشــان‌دهنده موفقی sion 2030 Annual Report, 2024: 15(. ای

ــا ســایر کشــورهای  دســتیابی بــه اهــداف تعییــن شــده در حــوزه تحــول دیجیتــال اســت و در مقایســه ب

منطقــه، جایــگاه ممتــازی را بــرای عربســتان ایجــاد کــرده اســت. در ایــن میــان، ســازمان داده و هــوش 

ــده  ــاد هدایت‌کنن ــوان نه ــد، به‌عن ــیس ش ــت ۲۰۱۹ تأس گوس ــه در آ ــعودی1 ک ــتان س ــی عربس مصنوع

اصلــی در ایــن حــوزه عمــل می‌کنــد و بــا هــدف قــرار دادن عربســتان ســعودی به‌عنــوان قطــب جهانــی 

1. Saudi Data & AI Authority (SDAIA)
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ــی )۲۰۲۱(،  ــاز مل ــد: توانمندس ــرا می‌کن ــه‌ای را اج ــه مرحل ــی س ــرد مل ــی، راهب ــوش مصنوع داده و ه

.)SDAIA, 2020: 3( )۲۰۳۰( ــت ــرو صنع ــص )۲۰۲۵( و پیش متخص

ســرمایه‌گذاری‌های کلان دولــت عربســتان در زیرســاخت دیجیتــال طــی شــش ســال گذشــته از ۲۴.۸ 

میلیــارد دلار فراتــر رفتــه اســت و ایــن رقــم نشــان‌دهنده تعهــد جــدی دولــت بــه ایجــاد زیرســاخت‌های 

قــوی بــرای پشــتیبانی از اقتصــاد دیجیتــال اســت )U.S. Trade Administration, 2024(. ایــن 

ــود  ــری می‌ش ــاخت اب ــز داده و زیرس ــبکه‌های ۵G، مراک ــعه ش ــامل توس ــترده ش ــرمایه‌گذاری‌های گس س

ــش  ــر، پوش ــال حاض ــد. در ح ــتراتژی دارن ــی اس ــت کل ــی در موفقی ــش حیات ــی نق ــک به‌تنهای ــر ی ــه ه ک

ــر از میانگیــن جهانــی اســت  ــه ۷۷ درصــد رســیده کــه به‌طــور قابل‌توجهــی بالات شــبکه ۵G در کشــور ب

 .)U.S. Trade Administration, 2024( ــی‌رود ــر م ــد فرات ــش از ۹۴ درص ــن پوش ــاض، ای و در ری

ــالای اجــرای پروژه‌هــای زیرســاختی و پیشــی گرفتــن از  ایــن دســتاورد قابل‌توجــه نشــان‌دهنده ســرعت ب

بســیاری از کشــورهای توســعه یافتــه اســت.

ــد  ــریع‌ترین رش ــن و س ــه بزرگ‌تری ــعودی ک ــتان س ــات عربس ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــش فن بخ

ــیده و  ــارد دلار رس ــه ارزش ۴۸ میلی ــال ۲۰۲۴ ب ــا دارد، در س ــمال آفریق ــه و ش ــه خاورمیان را در منطق

ــاد  ــور در ایج ــت کش ــان‌دهنده موفقی ــم نش ــن رق ــه ای ــت ک ــرده اس ــاد ک ــر ایج ــغل ماه ــزار ش ۳۸۱ ه

ــه بخــش نفــت  ــه کاهــش وابســتگی ب ــاوری و کمــک ب فرصت‌هــای شــغلی باکیفیــت در حوزه‌هــای فن

ــت در کشــور  ــوذ اینترن ــن راســتا، نف اســت )Vision 2030 Annual Report, 2024: 15(. در همی

بایــل دو برابــر شــده و بــه ۲۱۵ مگابیــت در ثانیــه رســیده  بــه ۹۹ درصــد رســیده و ســرعت اینترنــت مو

ــرار داده اســت  ــل ق بای ــه ســرعت اینترنــت مو ــر جهــان در زمین ــان ۱۰ کشــور برت کــه عربســتان را در می

.)U.S. Trade Administration, 2024(

ــر  در حــوزه هــوش مصنوعــی و داده، عربســتان ســعودی پیشــرفت‌های چشــمگیری داشــته اســت. ب

ــال  ــا س ــی ت ــوش مصنوع ــرز2، ه ــاوس کوپ ــر ه ــس وات ــی پرای ــرکت بین‌الملل ــای ش ــاس پیش‌بینی‌ه اس

۲۰۳۰ حــدود ۱۳۵ میلیــارد دلار بــه اقتصــاد عربســتان ســعودی کمــک خواهــد کــرد کــه ایــن کشــور را 

ــت  ــان‌دهنده اهمی ــد و نش ــل می‌کن ــه تبدی ــی در خاورمیان ــوش مصنوع ــاوری ه ــع فن ــن ذی‌نف ــه بزرگ‌تری ب

.)PwC, 2020( ــت ــتان اس ــادی عربس ــم‌انداز اقتص ــاوری در چش ــن فن ــتراتژیک ای اس

2. PricewaterhouseCoopers (PwC)
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نمودار 1. سهم هوش مصنوعی در تولید ناخالص داخلی خاورمیانه تا 2030

هزینه‌هــای هــوش مصنوعــی در ســال ۲۰۲۴ از ۷۲۰ میلیــون دلار فراتــر رفتــه و پیش‌بینــی 

ــب  ــد مرک ــرخ رش ــا ن ــریع ب ــد س ــن رش ــه ای ــد ک ــارد دلار برس ــه ۱.۹ میلی ــال ۲۰۲۷ ب ــا س ــود ت می‌ش

ــدی  ــت. رتبه‌بن ــاوری اس ــن فن ــعه ای ــه توس ــت ب ــدی دول ــد ج ــان‌دهنده تعه ــد نش ــالانه ۴۰ درص س

ــور در  ــن کش ــت. ای ــه اس ــز قابل‌توج ــی نی ــوش مصنوع ــوزه ه ــعودی در ح ــتان س ــی عربس بین‌الملل

شــاخص اســتراتژی دولــت بــرای هــوش مصنوعــی مجلــه رســانه لاک‌پشــت3 در ســال ۲۰۲۳ رتبــه اول 

ــاهد  ــل4 ش ــازمان مل ــک س ــت الکترونی ــعه دول ــاخص توس ــدی ش ــرده و در رتبه‌بن ــب ک ــی را کس جهان

جهــش ۲۵ پلــه‌ای بــوده و بــه رتبــه ششــم جهانــی دســت یافتــه اســت کــه ایــن پیشــرفت نشــان‌دهنده 

ــن،  ــت. همچنی ــوزه اس ــن ح ــر در ای ــت‌گذاری مؤث ــی و سیاس ــال دولت ــات دیجیت ــالای خدم ــت ب کیفی

ــب  ــه دوم را کس ــال ۲۰۲۳ رتب ــی س ــایبری جهان ــت س ــاخص امنی ــدی ش ــعودی در رتبه‌بن ــتان س عربس

U.S. Trade Admin� �ـت)  �ـال اس �ـای دیجیت �ـت در فض �ـه امنی �ـدی ب �ـان‌دهنده توج�ـه ج �ـه نش )ک�ـرده ک

istration, 2024(. خدمــات دولــت الکترونیــک عربســتان ســعودی نیــز پیشــرفت قابل‌توجهــی 

ــامل  ــه ش ــود ک ــه می‌ش ــی ارائ ــورت الکترونیک ــی به‌ص ــات دولت ــد از خدم ــت. ۹۷ درص ــته اس داش

بیــش از ۵۳۰۰ خدمــت مختلــف اســت و ایــن رقــم نشــان‌دهنده موفقیــت دولــت در دیجیتالی‌ســازی 

3. Tortoise Media
4. UN EGDI
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خدمــات عمومــی و کاهــش بروکراســی اســت. در همیــن راســتا، نــرخ تکمیــل شــاخص توســعه دولــت 

الکترونیــک در ســال ۲۰۲۱ بــه ۸۴ درصــد رســیده کــه نســبت بــه ۶۰ درصــد در ســال ۲۰۱۷ پیشــرفت 

.)MCIT Annual Report, 2022: 45- 47( قابل‌توجهــی محســوب می‌شــود

تعــداد  اســت.  داشــته  فوق‌العــاده‌ای  نیــز رشــد  مالــی عربســتان ســعودی  فنــاوری  بخــش 

ــال  ــان س ــا پای ــرکت ت ــش از ۲۶۱ ش ــه بی ــال ۲۰۱۸ ب ــرکت در س ــال از ۱۰ ش ــک5 فع ــرکت‌های فین‌ت ش

۲۰۲۴ رســیده و از هــدف تعییــن شــده بــرای ســال ۲۰۲۵ کــه ۲۳۰ شــرکت بــود، فراتــر رفتــه اســت. 

ــک و موفقیــت  ــرای اســتارتاپ‌های فین‌ت ــط کســب‌وکار ب ــن رشــد ســریع نشــان‌دهنده جذابیــت محی ای

ــد  ــه ۷۹ درص ــی ب ــای الکترونیک ــتا، پرداخت‌ه ــن راس ــت. در همی ــت اس ــی دول ــت‌های حمایت سیاس

ــد  ــته ۱۲ درص ــال گذش ــه س ــبت ب ــه نس ــیده ک ــال ۲۰۲۴ رس ــی در س ــای خرده‌فروش ــام تراکنش‌ه از تم

ــهروندان  ــط ش ــال توس ــت دیجیت ــای پرداخ ــترده فناوری‌ه ــرش گس ــان‌دهنده پذی ــته و نش ــش داش افزای

ــی  ــد قابل‌توجه ــز رش ــعودی نی ــتان س ــک عربس ــارت الکترونی ــازار تج ــت )Thunes, 2024: 1(. ب اس

ــازار  ــارد دلار رســیده کــه ۶ درصــد از ب ــه ۵.۱۵ میلی ــازار در ســال ۲۰۲۳ ب داشــته اســت. ارزش ایــن ب

ــال ۲۰۲۷  ــا س ــود ت ــی می‌ش ــد و پیش‌بین ــکیل می‌ده ــور را تش ــارد دلاری کش ــی ۹۲.۶ میلی خرده‌فروش

ــا  ــود ت ــی می‌ش ــز پیش‌بین ــک نی ــارت الکترونی ــران تج ــداد کارب ــد. تع ــارد دلار برس ــه ۲۳.۴۶ میلی ب

ــط  ــاوری توس ــن فن ــترده ای ــرش گس ــان‌دهنده پذی ــه نش ــد ک ــر برس ــون نف ــه ۳۴.۵ میلی ــال ۲۰۲۵ ب س

.)U.S. Trade Administration, 2024( اســت مصرف‌کننــدگان 

ــتان  ــای عربس ــه‌ای از جاه‌طلبی‌ه ــوان نمون ــوم6 به‌عن ــروژه نئ ــمند، پ ــهرهای هوش ــوزه ش در ح

ــر  ــه رهب ــدن ب ــرای تبدیل‌ش ــت ب ــدت دول ــدگاه بلندم ــان‌دهنده دی ــوآوری، نش ــوزه ن ــعودی در ح س

 ۲۰۳۰ برنامــه چشــم‌انداز  از  میلیــارد دلاری کــه بخشــی   ۵۰۰ پــروژه  ایــن  اســت.  فنــاوری 

 مســتقل جهــان طراحــی شــده و 
ً
محســوب می‌شــود، به‌عنــوان اولیــن شــهر شــناختی کامــا

ــهرهای  ــازار ش ــد )Infomineo, 2024(. ب ــرداری برس ــه بهره‌ب ــال ۲۰۳۰ ب ــا س ــی‌رود ت ــار م انتظ

ــد  ــارد دلار برس ــه ۳۲.۶ میلی ــال ۲۰۳۲ ب ــا س ــود ت ــی می‌ش ــعودی پیش‌بین ــتان س ــمند عربس هوش

ــد  ــان‌دهنده تعه ــد نش ــن رش ــت و ای ــدی اس ــالانه ۱۹.۱ درص ــب س ــد مرک ــان‌دهنده رش ــه نش ک

دولــت بــه توســعه فناوری‌هــای شــهر هوشــمند و ایجــاد محیــط زندگــی پیشــرفته بــرای شــهروندان 

.)PS Market Research, 2024: 1( )2 اســت )نمــودار

5. Financial technology (FinTech)
6. NEOM
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نمودار 2. بازار شهرهای هوشمند عربستان سعودی

ــرای  ــارد دلاری ب ــه ۱۸ میلی ــتان برنام ــت عربس ــری، دول ــبات اب ــز داده و محاس ــوزه مراک  در ح

ســاخت شــبکه‌ای از مراکــز داده در مقیــاس بــزرگ تــا ســال ۲۰۳۰ اعــام کــرده اســت کــه ظرفیــت 

ــن، هزینه‌هــای محاســبات  ــگاوات را خواهــد داشــت )Capacity Global, 2024(. همچنی ۱.۳ گی

نشــان‌دهنده  کــه  رود  فراتــر  دلار  میلیــارد   ۴.۷ از   ۲۰۲۷ ســال  تــا  می‌شــود  پیش‌بینــی  ابــری 

ایــن   .)U.S. Trade Administration, 2024( اســت  درصــدی   ۲۵ ســالانه  مرکــب  رشــد 

ــت  ــرای موفقی ــاخت‌های داده ب ــت زیرس ــت از اهمی ــان‌دهنده درک دول ــرمایه‌گذاری‌های کلان نش س

ــت. ــال اس ــاد دیجیت در اقتص

ــه ۲.۹  ــال ۲۰۲۵ ب ــا س ــود ت ــی می‌ش ــز پیش‌بین ــعودی نی ــتان س ــیاء7 عربس ــت اش ــازار اینترن ب

میلیــارد دلار برســد کــه نشــان‌دهنده نــرخ رشــد ســالانه ۱۲.۸ درصــدی اســت و ایــن رشــد 

اقتصــادی اســت.  فناوری‌هــای متصــل در بخش‌هــای مختلــف  نشــان‌دهنده پذیــرش گســترده 

ــر از  ــه بالات ــیده ک ــت رس ــد از جمعی ــه ۱۹۸ درص ــل ب بای ــتراک‌های مو ــرخ اش ــتا، ن ــن راس در همی

بایــل در جامعــه عربســتان  میانگیــن جهانــی اســت و نشــان‌دهنده نفــوذ بــالای فناوری‌هــای مو

ــارد  ــه ۱.۶ میلی ــال ۲۰۲۷ ب ــا س ــود ت ــی می‌ش ــا پیش‌بین ــایبری، هزینه‌ه ــت س ــوزه امنی ــت. در ح اس

7. Internet of Things (IOT)
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ــت.  ــال اس ــاخت‌های دیجیت ــت از زیرس ــه حفاظ ــت ب ــدی دول ــه ج ــان‌دهنده توج ــه نش ــد ک دلار برس

ــروری  ــتم‌ها ض ــا و سیس ــت از داده‌ه ــرای حفاظ ــا ب ــایبری نه‌تنه ــت س ــرمایه‌گذاری در امنی ــن س ای

اســت، بلکــه بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی و ایجــاد اعتمــاد در محیــط دیجیتــال نیــز حیاتــی 

ــل  ــز قاب ــال نی ــری دیجیت ــوزه رقابت‌پذی ــعودی در ح ــتان س ــی عربس ــای بین‌الملل ــت. رتبه‌بندی‌ه اس

ــب  ــه ۱۷ را کس ــال ۲۰۲۳ رتب ــری IMD س ــی رقابت‌پذی ــدی کل ــور در رتبه‌بن ــن کش ــت. ای ــه اس توج

 G20 ــورهای ــان کش ــه دوم را در می ــل رتب ــازمان مل ــعه ICT س ــاخص توس ــدی ش ــرده و در رتبه‌بن ک

ــور، در  ــت کش ــوان پایتخ ــاض به‌عن ــن، ری دارد )U.S. Trade Administration, 2024(. همچنی

ــته  ــال گذش ــه س ــبت ب ــرده و نس ــب ک ــی را کس ــه ۳۰ جهان ــمند IMD رتب ــهرهای هوش ــدی ش رتبه‌بن

.)MCIT Annual Report, 2022: 48( ــت ــرده اس ــود ک ــه صع ۲۳ پل

ماننــد  چالش‌هایــی  بــا  همچنــان  ســعودی  عربســتان  چشــمگیر،  پیشــرفت‌های  باوجــود 

یــت بیشــتر امنیــت ســایبری و ضــرورت  کمبــود نیــروی متخصــص در حــوزه فنــاوری، نیــاز بــه تقو

ــرمایه‌گذاری  ــه س ــت ب ــد دول ــال، تعه ــت. بااین‌ح ــه اس ــاخت‌های داده مواج ــتر زیرس ــعه بیش توس

ــدن  ــل ش ــرای تبدی ــدی ب ــزم ج ــان‌دهنده ع ــده، نش ــن ش ــه تعیی ــداف بلندپروازان ــوزه و اه ــن ح در ای

ــتان  ــی عربس ــوش مصنوع ــی داده و ه ــرد مل ــت. راهب ــال اس ــاد دیجیت ــه‌ای در اقتص ــر منطق ــه رهب ب

ــناس داده و  ــص و کارش ــزار متخص ــش از ۲۰ ه ــش بی ــد افزای ــخصی مانن ــداف مش ــا اه ــعودی ب س

ــوش  ــرمایه‌گذاری در داده و ه ــعودی س ــال س ــارد ری ــدود ۷۵ میلی ــذب ح ــی، ج ــوش مصنوع ه

ــده  ــرای آین ــنی ب ــوب روش ــال ۲۰۳۰، چارچ ــا س ــتارتاپ ت ــش از ۳۰۰ اس ــاد بی ــی و ایج مصنوع

.)SDAIA, 2020: 8( ــت ــرده اس ــم ک فراه

3-2. اســتراتژی اقتصاد دیجیتال امارات متحده عربی

اســتراتژی اقتصــاد دیجیتــال امــارات متحــده عربــی در چارچــوب برنامــه جامــع »امــارات صــد ســاله 

۲۰۷۱« شــکل گرفتــه و به‌عنــوان یکــی از ســتون‌های اصلــی تبدیــل ایــن کشــور از اقتصــاد نفتــی بــه 

اقتصــاد دانش‌بنیــان طراحــی شــده اســت. ایــن راهبــرد بــا هــدف تبدیــل امــارات بــه بهتریــن کشــور 

جهــان تــا ســال ۲۰۷۱ و رهبــری در حــوزه نــوآوری و فنــاوری در منطقــه و جهــان اجــرا می‌شــود و در 

ــوده اســت کــه نشــان‌دهنده عــزم جــدی دولــت  ــر شــاهد پیشــرفت‌های چشــمگیری ب ســال‌های اخی

بــرای دســتیابی بــه جایــگاه رهبــری در اقتصــاد دیجیتــال جهانــی اســت. بــر اســاس گــزارش رســمی 
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ــد  ــر ۱۲ درص ــال حاض ــی در ح ــده عرب ــارات متح ــال ام ــاد دیجیت ــکا، اقتص ــی آمری وزارت بازرگان

ــا  ــت ت ــده اس ــذاری ش ــد و هدف‌گ ــکیل می‌ده ــور را تش ــی کش ــی غیرنفت ــص داخل ــد ناخال از تولی

 .)U.S. Trade Administration, 2024( ــد ــش یاب ــه ۲۰ درصــد افزای ــن ســهم ب ــال ۲۰۳۰ ای س

ــوزه  ــده در ح ــداف تعیین‌ش ــه اه ــتیابی ب ــت در دس ــت دول ــان‌دهنده موفقی ــه نش ــد قابل‌توج ــن رش ای

تحــول دیجیتــال اســت و در مقایســه بــا ســایر کشــورهای منطقــه، جایــگاه ممتــازی را بــرای امــارات 

ــن  ــه بزرگ‌تری ــارات ک ــات ام ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــازار فن ــان، ب ــن می ــت. در ای ــرده اس ــاد ک ایج

ــارد دلار  ــه ارزش ۵۲.۲۳ میلی ــال 2024 ب ــه دارد، در س ــه خاورمیان ــد را در منطق ــریع‌ترین رش و س

ــرخ  ــه نشــان‌دهنده ن ــارد دلار برســد ک ــه ۸۵.۲۴ میلی ــا ســال ۲۰۳۰ ب ــی می‌شــود ت رســیده و پیش‌بین

.)Mordor Intelligence, 2024: 1( رشــد مرکــب ســالانه ۱۰.۲۹ درصــدی اســت

ــت.  ــته اس ــمگیری داش ــرفت‌های چش ــی پیش ــده عرب ــارات متح ــی، ام ــوش مصنوع ــوزه ه در ح

ــه  ــارد دلار ب ــدود ۹۶ میلی ــال ۲۰۳۰ ح ــا س ــی ت ــوش مصنوع ــای PwC، ه ــاس پیش‌بینی‌ه ــر اس ب

ــور  ــی کش ــص داخل ــد ناخال ــد از تولی ــادل ۱۳.۶ درص ــه مع ــرد ک ــد ک ــک خواه ــارات کم ــاد ام اقتص

اســت و ایــن کشــور را بــه یکــی از بزرگ‌تریــن ذی‌نفعــان فنــاوری هــوش مصنوعــی در منطقــه 

تبدیــل می‌کنــد )U.S. Trade Administration, 2024(. در همیــن راســتا، اســتراتژی ملــی 

هــوش مصنوعــی امــارات ۲۰۳۱ کــه توســط ســازمان داده و هــوش مصنوعــی امــارات تدویــن شــده، 

ــرای  ــدی ب ــوان مقص ــهرت به‌عن ــاد ش ــه از ایج ــت ک ــدی اس ــتراتژیک کلی ــدف اس ــت ه ــامل هش ش

MB� �ـرد)  �ـتعدادها را در برمی‌گی �ـذب اس �ـز و ج �ـتم حاصلخی �ـعه اکوسیس �ـا توس �ـی ت �ـوش مصنوع )ه

ــل  ــز قاب ــک نی ــت الکترونی ــوزه دول ــارات در ح ــی ام ــای بین‌الملل ZUAI, 2031: 5(. رتبه‌بندی‌ه

ــال  ــل س ــازمان مل ــک س ــت الکترونی ــعه دول ــاخص توس ــدی ش ــور در رتبه‌بن ــن کش ــت. ای ــه اس توج

ــود  ــه بهب ــال ۲۰۲۲، دو پل ــه ۱۳ در س ــه رتب ــبت ب ــه نس ــرده ک ــب ک ــی را کس ــه ۱۱ جهان ۲۰۲۴ رتب

ــل  ــاز کام ــل امتی ــازمان مل ــی س ــاخت مخابرات ــاخص زیرس ــارات در ش ــن، ام ــت. همچنی ــته اس داش

۱.۰۰۰۰ را کســب کــرده و رتبــه اول جهانــی را در ایــن شــاخص دارد کــه نشــان‌دهنده کیفیــت بــالای 

در همیــن   .)UN Public Administration, 2024( اســت دیجیتــال کشــور  زیرســاخت‌های 

ــه تکمیــل ۱۷۳.۷ میلیــون تراکنــش دولــت دیجیتــال  راســتا، دولــت امــارات در ســال ۲۰۲۴ موفــق ب

ــان‌دهنده  ــه نش ــده‌اند ک ــد ش ــال بهره‌من ــت دیجیت ــر از ۱۴۱۹ خدم ــون کارب ــش از ۵۷ میلی ــده و بی ش

.)WAM, 2024( ــت ــی اس ــات عموم ــازی خدم ــترده در دیجیتالی‌س ــت گس موفقی
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Source: (Statista, 2024).

نمودار 3. تأثیر بازار هوش مصنوعی بر تولید ناخالص داخلی امارات متحده عربی

ــا  ــه‌ای را ایف ــری منطق ــش رهب ــی، نق ــژه دب ــی به‌وی ــده عرب ــارات متح ــی، ام ــاوری مال ــوزه فن در ح

 نیمــی از کل شــرکت‌های فین‌تــک در منطقــه خاورمیانــه و شــمال 
ً
می‌کنــد. دبــی میزبــان تقریبــا

ــی  ــه ۳۷ جهان ــی در رتب ــه ۲۰ و ابوظب ــی در رتب ــی، دب ــی جهان ــدی مراکــز مال ــا اســت و در رتبه‌بن آفریق

ــان ۵۰  ــهر آن در می ــه دو ش ــت ک ــه اس ــور در منطق ــا کش ــارات تنه ــه ام ــه‌ای ک ــد، به‌گون ــرار دارن ق

ــان  ــارات در پای ــک ام ــتارتاپ فین‌ت ــن اس ــی8 اولی ــتا، تب ــن راس ــد. در همی ــرار دارن ــان ق ــر جه ــهر برت ش

ــاوری  ــوزه فن ــتارتاپی در ح ــتم اس ــوی اکوسیس ــد ق ــان‌دهنده رش ــت نش ــن موفقی ــود و ای ــته ب ــال گذش س

ــد  ــز رش ــارات نی ــری ام ــبات اب ــز داده و محاس ــش مراک ــت )Fintech Times, 2024(. بخ ــی اس مال

ــال  ــا س ــارد دلار ت ــا ۱ میلی ــی ت ــرمایه‌گذاری اضاف ــود س ــی می‌ش ــت. پیش‌بین ــته اس ــی داش قابل‌توجه

۲۰۲۶ در ایــن حــوزه انجــام شــود و نــرخ رشــد متوســط بــازار مراکــز داده در امــارات ۳.۴۳ درصــد بیــن 

ــد مایکروســافت، اوراکل و آمــازون  ــاوری مانن ــزرگ فن ســال‌های ۲۰۲۲ و ۲۰۲۷ باشــد. شــرکت‌های ب

ــب  ــوان قط ــور به‌عن ــن کش ــد و ای ــدازی کرده‌ان ــارات راه‌ان ــود را در ام ــری خ ــق اب ــرویس مناط وب‌س

.)U.S. Trade Administration, 2024( ــد ــل می‌کن ــه عم ــری منطق ــبات اب محاس

8. Tabby
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ــی کــه در دســامبر ۲۰۲۱ به‌طــور کامــل  ــدون کاغــذ دب در حــوزه شــهرهای هوشــمند، اســتراتژی ب

در هــر ۴۵ نهــاد دولتــی اجــرا شــد، نشــان‌دهنده موفقیــت دولــت در دیجیتالی‌ســازی کامــل خدمــات 

ــه  ــدی را ارائ ــش کلی ــش از ۱۰۵۰۰ تراکن ــال و بی ــرویس دیجیت ــش از ۱۸۰۰ س ــا بی ــن نهاده ــت. ای اس

می‌دهنــد و ایــن دســتاورد نشــان‌دهنده پیشــرو بــودن امــارات در تحــول دیجیتــال شــهری اســت 

)U.S. Trade Administration, 2024(. در همیــن راســتا، دبــی اینترنــت ســیتی کــه در ســال 

ــی  ــی دب ــص داخل ــد ناخال ــه تولی ــم ب ــارد دره ــته ۱۰۰ میلی ــال گذش ــی ۱۵ س ــد، ط ــیس ش ۱۹۹۹ تأس

 Dubai Internet City,( کمــک کــرده و ۶۵ درصــد از ســهم بخــش فنــاوری دبــی را تشــکیل می‌دهــد

بایــل ۵G، امــارات اولیــن کشــور در منطقــه عربــی و چهارمیــن کشــور  ــاوری مو 2025(. در حــوزه فن

ــی‌های  ــداد گوش ــود تع ــی می‌ش ــت و پیش‌بین ــوده اس ــاوری ب ــن فن ــدازی ای ــان در راه‌ان ــطح جه در س

هوشــمند ۵G فعــال تــا پایــان ســال ۲۰۲۳ بــه ۱۶ میلیــون دســتگاه در منطقــه برســد. در همیــن راســتا، 

شــرکت e& پــروژه ۶G را در ژوئــن ۲۰۲۱ معرفــی کــرد کــه تخمیــن زده می‌شــود ۱۰۰ برابــر ســریع‌تر 

ــده اســت  ــری در فناوری‌هــای نســل آین ــرای رهب ــی امــارات ب ــن نشــان‌دهنده جاه‌طلب از ۵G باشــد و ای

.)U.S. Trade Administration, 2024(

ــن  ــت. میانگی ــرده اس ــب ک ــود جل ــه خ ــژه‌ای را ب ــه وی ــز توج ــارات نی ــایبری ام ــت س ــش امنی بخ

ــر  ــه ازای ه ــارد دلار ب ــه IBM، ۶.۹۳ میلی ــاس مطالع ــر اس ــه ب ــایبری در خاورمیان ــات س ــه حم هزین

ــه ازای  ــارد دلار ب ــی ۴.۲۴ میلی ــن جهان ــر از میانگی ــی بالات ــور قابل‌توجه ــه به‌ط ــت ک ــض داده اس نق

ــن  ــت. در همی ــایبری اس ــت س ــرمایه‌گذاری در امنی ــت س ــان‌دهنده اهمی ــن نش ــت و ای ــه اس ــر حادث ه

ــارد دلار  ــه ۴.۵۱ میلی ــال ۲۰۲۵ ب ــا س ــارات ت ــایبری ام ــت س ــازار امنی ــود ب ــی می‌ش ــتا، پیش‌بین راس

برســد و شــورای امنیــت ســایبری امــارات کــه در نوامبــر ۲۰۲۰ تشــکیل شــد، ســه سیاســت جدیــد در 

زمینــه »رایانــش ابــری و امنیــت داده«، »امنیــت اینترنــت اشــیا« و »مراکــز عملیــات امنیــت ســایبری« 

ــوزه  ــت )U.S. Trade Administration, 2024(. در ح ــرده اس ــر ک ــال ۲۰۲۴ منتش ــان س ــا پای ت

ــاک  ــازار ب ــد. ب ــال می‌کن ــی را دنب ــتراتژی جامع ــارات اس ــال، ام ــای دیجیت ــن و دارایی‌ه ــاک چی ب

ــاورس  ــازار مت ــد و ب ــارد دلار برس ــه ۷۲.۶ میلی ــال ۲۰۳۲ ب ــا س ــود ت ــی می‌ش ــارات پیش‌بین ــن ام چی

 MarkNtel Advisors,( امــارات بــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه ۲۸ درصــد تــا ســال ۲۰۲۸ رشــد کنــد

ــرمایه‌گذاری  ــا س ــال Hub71+ را ب ــای دیجیت ــتم دارایی‌ه ــی، اکوسیس ــتا، ابوظب ــن راس 2024(. ر همی

ــی  ــای مبتن ــاورس و پروژه‌ه ــای مت ــتارتاپ‌های وب۳، پروژه‌ه ــت از اس ــرای حمای ــارد دلاری ب ۲ میلی

.)Blocktunix, 2024: 1( ــت ــرده اس ــدازی ک ــن راه‌ان ــر بلاک‌چی ب
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ــن  ــت. ای ــه اس ــز قابل‌توج ــال نی ــری دیجیت ــوزه رقابت‌پذی ــارات در ح ــی ام ــای بین‌الملل رتبه‌بندی‌ه

کشــور در رتبه‌بنــدی کلــی رقابت‌پذیــری جهانــی ســال ۲۰۲۵ رتبــه ۹ را کســب کــرده و نســبت بــه ســال 

Chan�( ــت ــته اس ــود داش ــه بهب ــون ۱۹ پل ــال ۲۰۲۱ تاکن ــت و از س ــرده اس ــود ک ــه صع ــج پل ۲۰۲۴۴ پن

dler Government Index, 2025(. همچنیــن، امــارات در زمینــه پذیــرش هــوش مصنوعــی رتبــه اول 

ــد )۴۱.۷  ــد( و ایرلن ــروژ )۴۵.۳ درص ــد(، ن ــنگاپور )۵۸.۶ درص ــار س ــرده و در کن ــب ک ــی را کس جهان

 Fintech News,( به‌عنــوان رهبــران جهانــی پذیــرش هــوش مصنوعــی شــناخته می‌شــود )درصــد

ــازار اینترنــت اشــیاء امــارات نیــز پیش‌بینــی می‌شــود رشــد قابل‌توجهــی داشــته باشــد و نفــوذ  2024(. ب

اینترنــت بــه 99 درصــد رســیده و اتصــالات موبایــل بیــش از ۱۷ میلیــون اتصــال را شــامل می‌شــود کــه 

نشــان‌دهنده زیرســاخت قــوی دیجیتــال کشــور اســت. در همیــن راســتا، حــدود ۸۵ درصــد از جمعیــت 

بــه حداقــل یــک ســرویس مالــی رســمی دسترســی دارنــد کــه نشــان‌دهنده شــمول مالــی بــالا در کشــور 

.)Fintech Times, 2024( ــت اس

باوجــود پیشــرفت‌های چشــمگیر، امــارات همچنــان بــا چالش‌هایــی ماننــد کمبــود اســتعداد امنیــت 

ــه تقویــت بیشــتر حفاظــت از داده‌هــای شــخصی مواجــه  ــاز ب ــالای مهاجــران و نی ســایبری، جابجایــی ب

ــه تعییــن شــده،  ــه ســرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه و اهــداف بلندپروازان اســت. بااین‌حــال، تعهــد دولــت ب

ــتراتژی  ــت. اس ــال اس ــاد دیجیت ــی در اقتص ــر جهان ــه رهب ــدن ب ــل ش ــرای تبدی ــدی ب ــزم ج ــان‌دهنده ع نش

ــوان مقصــدی  ــد ایجــاد شــهرت به‌عن ــا اهــداف مشــخصی مانن ملــی هــوش مصنوعــی امــارات ۲۰۳۱ ب

ــتم  ــعه اکوسیس ــت‌دار، توس ــای اولوی ــی در بخش‌ه ــای رقابت ــش دارایی‌ه ــی، افزای ــوش مصنوع ــرای ه ب

حاصلخیــز، پذیــرش هــوش مصنوعــی در خدمــات مشــتری، جــذب و آمــوزش اســتعدادها، فراهــم کــردن 

داده‌هــا و زیرســاخت‌های حمایتــی و اطمینــان از حکمرانــی قــوی و مقــررات مؤثــر، چارچــوب روشــنی 

.)MBZUAI, 2031: 5( ــده فراهــم کــرده اســت ــرای آین ب

3-3. رقابت ژئواکونومیک عربستان و امارات در اقتصاد دیجیتال خلیج‌فارس

ــال،  ــی در حــوزه اقتصــاد دیجیت ــان عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عرب رقابــت ژئواکونومیــک می

بــا  بلــوغ و پیچیدگــی رســیده اســت کــه  از  در ســال‌های 2025-۲۰۲4 بــه مرحلــه جدیــدی 

ســرمایه‌گذاری‌های بی‌ســابقه بیــش از ۱۰۰ میلیــارد دلاری در زیرســاخت‌های هــوش مصنوعــی 

 Introl,( منطقــه، نمونــه‌ای بی‌همتــا از تحــول ســاختار قــدرت منطقــه‌ای را بــه نمایــش گذاشــته اســت

ــور دارد،  ــر دو کش ــادی ه ــعه اقتص ــه توس ــای بلندپروازان ــه در برنامه‌ه ــه ریش ــت ک ــن رقاب 2024(. ای
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ــی  ــان و رقابت ــا هم‌زم ــاوت ام ــای متف ــک، در چارچوب‌ه ــولات تکنولوژی ــد تح ــه جدی ــه ده ــا ورود ب ب

ــرد خــود  ــگاه منحصربه‌ف ــال تعریــف جای ــه دنب ــن کشــورها را ب ــه اســت کــه هــر یــک از ای شــکل گرفت

ــه  ــتیابی ب ــا دس ــعودی ب ــتان س ــان، عربس ــن می ــت. در ای ــوق داده اس ــه س ــال منطق ــتم دیجیت در اکوسیس

ــد  ــکیل می‌ده ــی را تش ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــه ۱۵ درص ــی ک ــارد ریال ــال ۴۹۵ میلی ــاد دیجیت اقتص

ــد ناخالــص  ــال در تولی ــه ۳۰ درصــد مشــارکت اقتصــاد دیجیت ــا دســتیابی ب ــی ب و امــارات متحــده عرب

ــته‌اند  ــش گذاش ــه نمای ــت را ب ــی در رقاب ــا هم‌افزای ــاوت ام ــای متف ــال ۲۰۳۱، الگوه ــا س ــی ت داخل

.)MCIT, 2024; U.AE, 2023(

از منظــر حکمرانــی دیجیتــال، دو رویکــرد متمایــز قابــل مشــاهده اســت کــه هــر یــک منعکس‌کننــده 

ســاختار سیاســی و اقتصــادی خــاص هــر کشــور اســت. عربســتان ســعودی بــا اتــکا بــه مــدل دولت‌محــور 

ــازمان داده و  ــیس س ــا تأس ــه ب ــت ک ــه اس ــش گرفت ــه را در پی ــت‌گذاری یکپارچ ــیر سیاس ــز، مس و متمرک

ــال ۲۰۲۰،  ــی در س ــی مل ــوش مصنوع ــه ه ــی برنام ــال ۲۰۱۹ و معرف ــتان در س ــی عربس ــوش مصنوع ه

 Trade.gov,( چارچــوب نهــادی جامعــی بــرای حکمرانــی داده و هــوش مصنوعــی ایجــاد کــرده اســت

15 :2024(. ایــن رویکــرد بــا تأســیس وزارت ارتباطــات و فنــاوری دیجیتــال در ســال ۲۰۲۱ و تشــکیل 

Mor� )ش�ـورای عال�ـی تح�ـول دیجیت�ـال، س�ـاختار حکمران�ـی متمرک�ـز و هماهنگ�ـی را تقوی�ـت ک�ـرده اس�ـت) 

ــاخص  ــتان در ش ــی عربس ــگاه ۶ جهان ــدل در جای ــن م ــای ای dor Intelligence, 2024: 8(. موفقیت‌ه

توســعه دولــت الکترونیــک ســازمان ملــل و رتبــه ۴ جهانــی در شــاخص خدمــات دیجیتــال منعکــس شــده 

اســت )MCIT, 2024(. در مقابــل، امــارات متحــده عربــی بــا اتخــاذ رویکــرد چندمرکــزی و متنــوع، از 

ــده‌ای  ــی توزیع‌ش ــدل حکمران ــف، م ــای مختل ــی در ایالت‌ه ــدد و تخصص ــای متع ــاد نهاده ــق ایج طری

ــای  ــال و کاربرده ــاد دیجیت ــی، اقتص ــوش مصنوع ــیس وزارت ه ــا تأس ــه ب ــت ک ــرده اس ــازی ک را پیاده‌س

دورکاری در ســال ۲۰۲۱ و تشــکیل شــورای عالــی هــوش مصنوعــی، چارچوبــی چندلایــه و انعطاف‌پذیــر 

ــه ۹۰  ــتیابی ب ــا دس ــدل ب ــن م ــت )U.AE, 2023: 12(. ای ــرده اس ــاد ک ــال ایج ــی دیجیت ــرای حکمران ب

درصــد دیجیتال‌ســازی خدمــات دولــت فــدرال و اجــرای کامــل برنامــه دبــی هوشــمند تــا ســال ۲۰۲۵، 

.)Introl, 2024( ــت ــزی اس ــرد چندمرک ــی رویک ــان‌دهنده اثربخش نش

در حــوزه ســرمایه‌گذاری و تأمیــن مالــی، الگوهــای متفاوتــی قابــل مشــاهده اســت کــه هــر یــک از 

منطــق اســتراتژیک متفاوتــی پیــروی می‌کنــد. عربســتان ســعودی بــا اعــام ســرمایه‌گذاری ۱۰۰ میلیــارد 

دلاری بــرای توســعه فنــاوری تــا ســال ۲۰۳۰ و ایجــاد بــازار فنــاوری داخلــی ۵۰ میلیــارد دلاری، رویکــرد 
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ــا  ــن ب ــور همچنی ــن کش ــت. ای ــه اس ــش گرفت ــور را در پی ــتقیم و مقیاس‌مح ــی مس ــرمایه‌گذاری دولت س

ــت  ــدازی سیاس ــی و راه‌ان ــوش مصنوع ــاخت ه ــعه زیرس ــرای توس ــارد دلار ب ــش از ۵ میلی ــاص بی اختص

اولویــت ابررایانــه در دولــت کــه ســالانه ۱۰ میلیــارد دلار در فنــاوری اطلاعــات هزینــه می‌کنــد، اســتراتژی 

ــارکت  ــرمایه و مش ــذب س ــرد ج ــاذ رویک ــا اتخ ــی ب ــده عرب ــارات متح ــد. ام ــال می‌کن ــدت را دنب بلندم

ــارد  ــبد ۲۵۰ میلی ــا س ــه ب ــد مبادل ــی مانن ــرمایه‌گذاری حاکمیت ــرکت‌های س ــق ش ــی، از طری بین‌الملل

ــی  ــوی تنوع‌بخش ــت، الگ ــت مدیری ــارد دلار تح ــا ۹۹۳ میلی ــی ب ــرمایه‌گذاری ابوظب ــدوق س دلاری و صن

ــروت  ــای ث ــه، صندوق‌ه ــطح منطق ــت. در س ــرده اس ــت ک ــی را تقوی ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س و ج

حاکمیتــی ســالانه بیــش از ۵۰ میلیــارد دلار در فنــاوری ســرمایه‌گذاری می‌کننــد و اکوسیســتم اســتارتاپی 

ــوده  ــر ب ــرمایه‌گذاری خطرپذی ــارد دلار س ــاهد ۲ میلی ــال ۲۰۲۴ ش ــارس در س ــکاری خلیج‌ف ــورای هم ش

.)Introl, 2024( ــت اس

ــال، حــوزه‌ای اســت کــه هــر دو کشــور  ــوان ســتون فقــرات اقتصــاد دیجیت ــال به‌عن زیرســاخت دیجیت

ــروژه  ــا پ ــعودی ب ــتان س ــاوت. عربس ــای متف ــا تمرکز‌ه ــا ب ــد ام ــام داده‌ان ــی انج ــرمایه‌گذاری‌های کلان س

ملــی شــبکه ۵G کــه ۹۹ درصــد پوشــش جمعیتــی دارد و توســعه ظرفیــت مراکــز داده کــه در ســال ۲۰۲۳ 

ــور  ــردازش داده را به‌ط ــات و پ ــاخت ارتباط ــید، زیرس ــگاوات رس ــه ۲۹۰.۵ م ــدی ب ــد ۴۲ درص ــا رش ب

گســترده توســعه داده اســت )MCIT, 2024(. ایــن کشــور همچنیــن بــا برنامــه اولویــت ابررایانه و توســعه 

ــای  ــوم، قابلیت‌ه ــروژه نئ ــرای پ ــز داده ب ــگاوات مراک ــر و ۲ گی ــرژی تجدیدپذی ــت ان ــگاوات ظرفی ۱۰ گی

.)Introl, 2024( محاســباتی پیشــرفته را تقویــت کــرده اســت

ــه9  ــز داده خزن ــق مراک ــی، از طری ــرفته و جهان ــاخت پیش ــر زیرس ــز ب ــا تمرک ــی ب ــده عرب ــارات متح ام

ــدف آن  ــه ه ــی ک ــی ۳۰۰ مگاوات ــت فعل ــد و ظرفی ــه می‌ده ــعه‌یافته ارائ ــت توس ــگاوات ظرفی ــه ۲۰۰ م ک

ــن کشــور  ــه اســت. ای ــش گرفت ــی را در پی ــالا و کارای ــت ب ــگاوات اســت، رویکــرد کیفی ــه ۱ گی رســیدن ب

همچنیــن بــا راه‌انــدازی دیجیتــال دیــوا10 بــا ظرفیــت ۲۰۰ مــگاوات انــرژی خورشــیدی و توســعه حضــور 

ــری  ــاخت اب ــافت آژور13، زیرس ــازون12 و مایکروس ــات وب آم ــی داده، خدم ــرکت بین‌الملل ــس11، ش اکینی

9. Khazna
10. Digital DEWA
11. Equinix
12. Amazon Web Services (AWS)
13. Microsoft Azure
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بســیار پیشــرفته‌ای ایجــاد کــرده اســت. در ســطح منطقــه، ســرمایه‌گذاری در مراکــز داده هایپراســکیل14 تــا 

.)Introl, 2024( سال ۲۰۲۷ از ۲۰ میلیارد دلار فراتر خواهد رفت

در حــوزه فین‌تــک، رقابــت میــان دو کشــور شــکلی پیچیده‌تــر و چندبعــدی دارد کــه هــر یــک از آن‌هــا 

ــعه  ــا توس ــعودی ب ــتان س ــد. عربس ــل می‌کنن ــز عم ــتراتژی‌های متمای ــبی و اس ــای نس ــاس مزیت‌ه ــر اس ب

ــه‌ماهه دوم ۲۰۲۴  ــا س ــرکت ت ــش از ۲۲۴ ش ــه بی ــال ۲۰۱۸ ب ــرکت در س ــک از ۱۰ ش ــرکت‌های فین‌ت ش

و پــردازش بیــش از ۸۰۰ میلیــارد ریــال معامــات دیجیتــال در ســال ۲۰۲۴، رویکــرد توســعه داخلــی و 

پشــتیبانی از اســتارتاپ‌های محلــی را در پیــش گرفتــه اســت. ایــن کشــور بــا راه‌انــدازی پلتفــرم پرداخــت 

ــک  ــدف بان ــد و ه ــردازش می‌کن ــات را پ ــال معام ــارد ری ــش از ۳۰ میلی ــالانه بی ــه س ــی15 ک ــی س اس ت

مرکــزی عربســتان بــرای ۷۰ درصــد معامــات غیرنقــدی تــا ســال ۲۰۳۰، اکوسیســتم پرداخــت دیجیتــال 

ــا  ــک ت ــرکت فین‌ت ــش از ۳۲۹ ش ــذب بی ــا ج ــی ب ــده عرب ــارات متح ــت. ام ــرده اس ــت ک ــی را تقوی داخل

ــه ۱۴۴ شــرکت در ســال ۲۰۲۱ اســت  ســال ۲۰۲۴ کــه نشــان‌دهنده افزایــش ۱۲۸.۵ درصــدی نســبت ب

ــی و  ــرد بین‌الملل ــال ۲۰۲۴، رویک ــک در س ــرمایه‌گذاری فین‌ت ــون دلار س ــش از ۲۶۵ میلی ــردازش بی و پ

جــذب ســرمایه خارجــی را تقویــت کــرده اســت. ایــن کشــور بــا دســتیابی اســتارتاپ تبــی16 بــه وضعیــت 

تک‌شــاخ و جــذب ۵۵ میلیــون دلار ســرمایه اولیــه شــرکت کریبــل اکــس17 بــرای وام‌دهــی بــه بنگاه‌هــای 

ــازار  ــت. ب ــده اس ــت ش ــک تثبی ــه‌ای فین‌ت ــاب منطق ــوان ه ــامبر ۲۰۲۴، به‌عن ــط در دس ــک و متوس کوچ

فین‌تــک شــورای همــکاری خلیج‌فــارس در ســال ۲۰۲۵ بــا ارزش ۱۰.۵ میلیــارد دلار ارزش‌گــذاری شــده 

ــه ۲۹.۸ میلیــارد دلار برســد، درحالی‌کــه عربســتان ســعودی ۴۰  ــا ســال ۲۰۳۲ ب و پیش‌بینــی می‌شــود ت

درصــد ســهم منطقــه‌ای را در اختیــار دارد و امــارات بــا نــر رشــد مرکــب ســالانه ۱۶.۲ درصــد ســریع‌ترین 

.)P&S Intelligence, 2025( رشــد منطقــه‌ای را دارد

کشــور  دو  هــر  کــه  اســت  حــوزه‌ای  دیجیتــال،  تحــول  محــور  به‌عنــوان  مصنوعــی  هــوش 

ــتان  ــاوت. عربس ــای متف ــداف و رویکرده ــا اه ــا ب ــد ام ــام داده‌ان ــی انج ــرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجه س

ســعودی بــا اعــام برنامــه توســعه ۱۰۰,۰۰۰ متخصــص هــوش مصنوعی تــا ســال ۲۰۳۰ و ســرمایه‌گذاری 

ــه  ــش گرفت ــی را در پی ــور و عملیات ــرد کاربردمح ــال ۲۰۳۰، رویک ــا س ــاوری ت ــارد دلاری در فن ۱۰۰ میلی

اســت. ایــن کشــور بــا پــروژه نئــوم به‌عنــوان شــهر شــناختی ۵۰۰ میلیــارد دلاری کــه شــامل خــط مرکــزی 

14. Hyperscale data centers
15. Saudi Telecom Company
16. Tabby
17. CredibleX
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۱۷۰ کیلومتــری بــرای ۹ میلیــون ســاکن، شــهر صنعتــی اوکســاگون18 و اســتراحتگاه کوهســتانی تروجنــا19 

ــا اختصــاص ۱۵  ــی ب ــارات متحــده عرب ــد. ام ــال می‌کن اســت، چشــم‌انداز جامــع شــهر هوشــمند را دنب

میلیــارد دلار بــرای ســرمایه‌گذاری در آمــوزش و تحقیقــات هــوش مصنوعــی و تأســیس دانشــگاه محمــد 

ــد،  ــل می‌کن ــی فارغ‌التحصی ــوش مصنوع ــص ه ــالانه ۵۰۰ متخص ــه س ــی ک ــوش مصنوع ــد ه ــن زای ب

ــوان  ــرکت G42 به‌عن ــعه ش ــا توس ــور ب ــن کش ــت. ای ــه اس ــش گرفت ــه را در پی ــگام و نوآوران ــرد پیش رویک

ــعه  ــرای توس ــارد دلار ب ــش از ۱۰ میلی ــی بی ــرمایه‌گذاری حاکمیت ــه س ــی ک ــوش مصنوع ــی ه ــان مل قهرم

ــتقرار  ــرای اس ــافت ب ــی 42- مایکروس ــترک ج ــارکت مش ــرده و مش ــت ک ــی دریاف ــان عرب ــای زب مدل‌ه

 Introl,( ــت ــرده اس ــت ک ــی را تقوی ــکاری بین‌الملل ــالا و هم ــت ب ــرد کیفی ــی، رویک ــه حاکمیت ابررایان

2024(. بــازار هــوش مصنوعــی امــارات تــا ســال ۲۰۲۷ بــه ۲.۳ میلیــارد دلار خواهــد رســید و منطقــه 

خلیج‌فــارس شــاهد مــوج جدیــدی از ســرمایه‌گذاری‌های هــوش مصنوعــی بــا پروژه‌هایــی ماننــد 

مرکــز هــوش مصنوعــی گــوگل کلــود PIF و برنامــه ۱۰۰ میلیــارد دلاری هــوش مصنوعــی امــارات اســت 

.)LinkedIn, 2024; Introl, 2024(

ــک از  ــر ی ــه ه ــد ک ــان می‌ده ــال‌های ۲۰۲5-۲۰۲4 نش ــک در س ــت ژئواکونومی ــن رقاب ــج ای نتای

ــه  ــا تکی ــعودی ب ــتان س ــد. عربس ــب کرده‌ان ــبی کس ــت نس ــی مزی ــای خاص ــورها در حوزه‌ه ــن کش ای

ــد  ــور مانن ــای مقیاس‌مح ــی، در حوزه‌ه ــت دولت ــراوان و حمای ــی ف ــع مال ــی، مناب ــزرگ داخل ــازار ب ــر ب ب

ــال  ــارد ری ــال )۸۰۰ میلی ــت دیجیت ــارد دلاری(، پرداخ ــوم ۵۰۰ میلی ــروژه نئ ــا پ ــمند )ب ــهرهای هوش ش

معامــات در ســال ۲۰۲۴( و پــردازش داده )رشــد ۴۲ درصــدی ظرفیــت مراکــز داده( عملکــرد بهتــری 

ــی  ــده عرب ــارات متح ــل، ام ــت )P&S Intelligence, 2025; MCIT, 2024(. در مقاب ــته اس داش

ــا ارزش  ــات ب ــعه خدم ــی و توس ــتم بین‌الملل ــاد اکوسیس ــی، ایج ــرمایه خارج ــذب س ــر ج ــز ب ــا تمرک ب

افــزوده بــالا، در حوزه‌هــای نــوآوری، فین‌تــک پیشــرفته )رشــد ۱۶.۲ درصــدی، ســریع‌ترین در 

منطقــه( و هــوش مصنوعــی عملیاتــی )بــازار ۲.۳ میلیــارد دلاری تــا ۲۰۲۷( موفقیــت بیشــتری کســب 

.)P&S Intelligence, 2025; LinkedIn, 2024( کــرده اســت

ایــن تمایــز در عملکــرد، نه‌تنهــا بــه تقویــت جایــگاه منطقــه‌ای هــر کشــور منجــر شــده، بلکــه الگــوی 

جدیــدی از همکاری-رقابــت را در ســطح منطقــه شــکل داده اســت کــه در آن بــا ســرمایه‌گذاری مشــترک 

ــالانه  ــه س ــال ۲۰۳۰ و هزین ــا س ــه ت ــی منطق ــوش مصنوع ــاخت ه ــارد دلاری در زیرس ــش از ۱۰۰ میلی بی

18. Oxagon
19. Trojena
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بیــش از ۵۰ میلیــارد دلار صندوق‌هــای ثــروت حاکمیــت در فنــاوری، هــر یــک از کشــورها نقــش مکمــل 

ــازنده  ــت س ــن رقاب ــد )Introl, 2024(. ای ــا می‌کنن ــارس ایف ــال خلیج‌ف ــتم دیجیت ــزا در اکوسیس و هم‌اف

ــوآوری و پیشــرفت تکنولوژیــک منطقــه کمــک کــرده، بلکــه الگــوی جدیــدی از هم‌زیســتی  ــه ن نه‌تنهــا ب

رقابت�ـی را در س�ـطح ژئواکونومی�ـک منطق�ـه‌ای ب�ـه نمای�ـش گذاش�ـته اس�ـت.

تحلیــل رقابــت ژئواکونومیــک میــان عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عربــی نشــان می‌دهــد کــه 

اقتصــاد دیجیتــال به‌عنــوان میــدان اصلــی قــدرت و نفــوذ منطقــه‌ای عمــل می‌کنــد، جایــی کــه هــر کشــور 

بــا بهره‌گیــری از مزیت‌هــای نســبی خــود، مســیرهای متفــاوت امــا مکملــی را دنبــال می‌کنــد. عربســتان 

ــور،  ــاخت‌های مقیاس‌مح ــعه زیرس ــترده و توس ــی گس ــرمایه‌گذاری دولت ــی، س ــازار داخل ــر ب ــز ب ــا تمرک ب

ــا  توانســته در حوزه‌هایــی ماننــد شــهرهای هوشــمند و پــردازش داده پیشــرو باشــد، درحالی‌کــه امــارات ب

جــذب ســرمایه خارجــی، ایجــاد اکوسیســتم بین‌المللــی و توســعه فین‌تــک و هــوش مصنوعــی عملیاتــی، 

ــا  ــی، نه‌تنه ــتی رقابت ــوی هم‌زیس ــن الگ ــت. ای ــده اس ــل ش ــال تبدی ــات دیجیت ــوآوری و خدم ــب ن ــه قط ب

ــال  ــتم دیجیت ــک اکوسیس ــاد ی ــه ایج ــه ب ــود، بلک ــور می‌ش ــر کش ــی ه ــای مل ــت مزیت‌ه ــب تقوی موج

ــک  ــوذ ژئواکونومی ــادی و نف ــد اقتص ــوآوری، رش ــت ن ــه ظرفی ــت ک ــده اس ــر گردی ــا منج ــه‌ای پوی منطق

ــرای  ــردی ب ــزاری راهب ــه اب ــوح ب ــال به‌وض ــاد دیجیت ــه، اقتص ــد. درنتیج ــش می‌ده ــارس را افزای خلیج‌ف

بازتعریــف جایــگاه منطقــه‌ای و رقابــت ژئواکونومیــک تبدیــل شــده اســت.

4. نتیجه‌گیری
ــزی  ــزاری مرک ــه اب ــزون ب ــور روزاف ــال به‌ط ــاد دیجیت ــه اقتص ــد ک ــان می‌ده ــش نش ــن پژوه ــج ای نتای

ــارات  ــعودی و ام ــتان س ــت و عربس ــده اس ــل ش ــارس تبدی ــورهای خلیج‌ف ــک کش ــت ژئواکونومی در رقاب

ــه  ــت ک ــی از آن اس ــه حاک ــای مطالع ــتند. یافته‌ه ــول هس ــن تح ــاخص ای ــای ش ــی نمونه‌ه ــده عرب متح

ــه،  ــای فناوران ــت توانمندی‌ه ــه‌ای و تقوی ــگاه منطق ــای جای ــترک ارتق ــدف مش ــود ه ــور باوج ــن دو کش ای

ــراه  ــه هم ــود را ب ــاص خ ــبی خ ــای نس ــک مزیت‌ه ــر ی ــه ه ــد ک ــاذ کرده‌ان ــی را اتخ ــای متفاوت رویکرده

ــترده در  ــرمایه‌گذاری گس ــت، س ــز دول ــت‌گذاری متمرک ــر سیاس ــز ب ــا تمرک ــعودی ب ــتان س دارد. عربس

ــز داده،  ــوم و مراک ــمند نئ ــهر هوش ــد ش ــور مانن ــای مقیاس‌مح ــعه پروژه‌ه ــی و توس ــاخت‌های داخل زیرس

توانســته اســت قــدرت داخلــی و ظرفیــت عملیاتــی خــود در حــوزه اقتصــاد دیجیتــال را تقویــت کنــد. ایــن 

رویکــرد دولت‌محــور، ضمــن ایجــاد هماهنگــی نهــادی و تمرکــز منابــع، امــکان برنامه‌ریــزی بلندمــدت 

ــاخص‌های  ــور را در ش ــگاه کش ــرده و جای ــم ک ــا را فراه ــا و فناوری‌ه ــان داده‌ه ــتراتژیک جری ــرل اس و کنت
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توســعه دولــت الکترونیــک و خدمــات دیجیتــال ارتقــا داده اســت. در مقابــل، امــارات متحــده عربــی بــا 

اتخــاذ رویکــرد چندمرکــزی و بــاز، بــر جــذب ســرمایه خارجــی، ایجــاد اکوسیســتم نــوآوری بین‌المللــی 

ــا ارزش‌افــزوده بــالا تمرکــز کــرده اســت. سیاســت‌های امــارات در حــوزه فین‌تــک،  و توســعه خدمــات ب

ــه  ــرعت ب ــه به‌س ــت ک ــکان داده اس ــور ام ــن کش ــه ای ــرفته، ب ــری پیش ــاخت اب ــی و زیرس ــوش مصنوع ه

قطــب خدمــات دیجیتــال منطقــه‌ای تبدیــل شــود و جایــگاه خــود را در بازارهــای بین‌المللــی تثبیــت کنــد. 

ــوآوری، ظرفیــت کشــور را در جــذب شــرکای  ــر تســریع ن ــر، عــاوه ب ــه و انعطاف‌پذی ــن مــدل چندلای ای

ــت. ــش داده اس ــور افزای ــای نوظه ــعه فناوری‌ه ــترک و توس ــرمایه‌گذاری‌های مش ــی، س خارج

بررســی تطبیقــی ایــن دو کشــور نشــان می‌دهــد کــه اقتصــاد دیجیتــال تنهــا ابــزار اقتصــادی نیســت، 

ــا،  ــاخت‌ها، داده‌ه ــرل زیرس ــه در آن کنت ــت ک ــده اس ــل ش ــک تبدی ــت ژئواکونومی ــدان رقاب ــه می ــه ب بلک

ــت. در  ــی کشورهاس ــی بین‌الملل ــه‌ای و حت ــگاه منطق ــده جای ــرمایه، تعیین‌کنن ــای س ــا و جریان‌ه پلتفرم‌ه

ایــن چارچــوب، رقابــت میــان عربســتان و امــارات نــه به‌صــورت صفــر و یــک، بلکــه بــه شــکل هم‌افــزا 

کیــد بــر ظرفیــت داخلــی و پروژه‌هــای مقیاس‌محــور و امــارات  ــا تأ و مکمــل عمــل می‌کنــد. عربســتان ب

ــکل‌گیری  ــب ش ــه موج ــد ک ــاد کرده‌ان ــی ایج ــی، ترکیب ــرمایه‌گذاری بین‌الملل ــوآوری و س ــر ن ــز ب ــا تمرک ب

یــک اکوسیســتم دیجیتــال منطقــه‌ای پویــا شــده اســت و توانمندی‌هــای خلیج‌فــارس در حــوزه فنــاوری، 

نــوآوری و خدمــات دیجیتــال را ارتقــا داده اســت.

ایــن رقابــت همچنیــن نشــان‌دهنده اهمیــت حکمرانــی دیجیتــال در موفقیــت اقتصــادی و ژئواکونومیک 

اســت. انتخــاب مــدل حکمرانــی متمرکــز یــا چندمرکــزی بــر اســاس ســاختار سیاســی، ظرفیــت نهــادی 

ــت.  ــرده اس ــاد ک ــی ایج ــردی قابل‌توجه ــای عملک ــورها، تفاوت‌ه ــادی کش ــعه اقتص ــتراتژی توس و اس

ــه ایجــاد انســجام  ــق ب ــزی بلندمــدت، موف ــر سیاســت‌گذاری یکپارچــه و برنامه‌ری ــا تمرکــز ب عربســتان ب

نهــادی و افزایــش تــوان عملیاتــی شــده، درحالی‌کــه امــارات بــا بهره‌گیــری از انعطاف‌پذیــری و مشــارکت 

ــا  ــن یافته‌ه ــت. ای ــانده اس ــر رس ــه حداکث ــی را ب ــرمایه خارج ــذب س ــوآوری و ج ــت ن ــی، ظرفی بین‌الملل

ــتگی  ــاوری بس ــا فن ــرمایه‌گذاری ی ــم س ــه حج ــا ب ــال تنه ــاد دیجیت ــت در اقتص ــه موفقی ــد ک ــان می‌ده نش

ــش  ــز نق ــی نی ــی و خارج ــران داخل ــان بازیگ ــی می ــی و هماهنگ ــت، حکمران ــوه مدیری ــه نح ــدارد، بلک ن

دارد. تعیین‌کننــده‌ای 

به‌طورکلــی، مطالعــه حاضــر نشــان می‌دهــد کــه اقتصــاد دیجیتــال به‌عنــوان موتــور محرکــه نــوآوری، 

رشــد اقتصــادی و افزایــش نفــوذ ژئواکونومیــک در منطقــه خلیج‌فــارس عمــل می‌کنــد و کشــورهایی کــه 
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توانایــی بهره‌بــرداری اســتراتژیک از ایــن ابزارهــا را دارنــد، قادرنــد جایــگاه خــود را در نظــام اقتصــادی و 

قــدرت منطقــه‌ای تثبیــت کننــد. رقابــت میــان عربســتان و امــارات نمونــه‌ای عملــی از ایــن واقعیــت اســت 

کــه توســعه دیجیتــال، ســرمایه‌گذاری هدفمنــد، حکمرانــی هوشــمند و اســتراتژی‌های مبتنــی بــر مزیــت 

ــت  ــی از همکاری-رقاب ــی شــوند و الگــوی نوین ــت و هم‌افزای ــه رقاب ــد منجــر ب نســبی، هم‌زمــان می‌توانن

را در ســطح ژئواکونومیــک ایجــاد کننــد.

ــرای  ــزاری ب ــا اب ــارس نه‌تنه ــال در خلیج‌ف ــد کــه اقتصــاد دیجیت ــد می‌کن کی ــق تأ ــن تحقی ــت، ای درنهای

ــد  ــم جدی ــکل‌گیری نظ ــه ش ــه ب ــت، بلک ــی اس ــع نفت ــه مناب ــتگی ب ــش وابس ــادی و کاه ــی اقتص تنوع‌بخش

قــدرت، شــبکه‌های منطقــه‌ای نــوآوری و رقابــت ژئواکونومیــک پیچیــده کمــک می‌کنــد و سیاســت‌گذاران 

ــا جایــگاه  ــر توســعه زیرســاخت، جــذب ســرمایه و حکمرانــی هوشــمند تمرکــز کننــد ت بایــد هم‌زمــان ب

پایــدار و رقابتــی در منطقــه و فراتــر از آن کســب کننــد.

تعارض منافع
هیچ‌گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.
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