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Abstract 

One effective approach to education and training is modeling after exemplary and 

successful figures. This applied qualitative study was conducted with the aim of 

developing a military–law enforcement education and training model grounded in the 

“School of Martyr Soleimani.” The research population comprised 255 documents, 
including: peer-reviewed articles indexed in Iranian academic databases up to the end 

of 1400 (March 2022); official written statements by the Commander-in-Chief of the 

Armed Forces and senior military commanders regarding Martyr Soleimani; and the 

martyr’s own published writings available on his official website. All documents were 

analyzed in full. From this corpus, 453 propositions were extracted and subjected to 

thematic analysis, which revealed the core structure of the proposed model. The 

study’s validity and reliability are supported by its grounding in established 

theoretical and empirical foundations, adherence to rigorous scientific methodology, 

and the presentation of a coherent, logical, and credible narrative of the model. Inter-

coder agreement was assessed using two independent coders, yielding an 85% 

consensus rate. Furthermore, the final model achieved consensus among fourteen 

academic experts specializing in military–law enforcement education. The resulting 

model identifies two primary dimensions, individual (comprising religious–
ideological and psychological–ethical components) and professional (encompassing 

management and leadership), each operationalized across three levels: attitude, 

knowledge, and behavior. This framework can serve as a foundational basis for the 

selection, training, and professional development of military and law enforcement 

personnel. 

Keywords: Model, Training, Education, School of Martyr Soleimani, Law 

enforcement.  
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 المخلص 

إحدى الطرق المناسبة للتعليم والتدريب هي نمذجة الشخصيات الناجحة. يهدف هذا البحث إلى تطوير نموذج 

أساس مدرسة الشهيد سليماني. المجتمع الإحصائي لهذا البحث هو: المقالات للتدريب الانضباطي العسكري على 

حول موضوع مدرسة سليماني، وأقوال القائد  1400المفهرسة في قواعد البيانات العلمية الإيرانية حتى نهاية عام 

وفي  وثيقة(. 255سليماني )الأعلى والقادة العسكريين عنه، والكتابات المنشورة لهذا الشهيد في الموقع الرسمي للشهيد 

مقترحاً، وتحليلها بتقنية التحليل الموضوعي، والكشف عن نمط البحث. إن الاستشهاد  453المجمل، تم استخراج 

بالأسس النظرية والتجريبية المقبولة، واتباع المنهج العلمي والسرد المعقول والمنطقي والمصدق لنموذج البحث يؤكد 

%. كما اتفق 85ستخدام طريقة الاتفاق بين اثنين من المبرمجين تم الحصول على موافقة بنسبة صحته وثباته.  كما أنه با

أربعة عشر خبيراً أكاديمياً في مجال التدريب العسكري على النموذج النهائي للبحث. في هذا النموذج، هناك بعدان 

ة؛ القيادة[، وتم تحديدها في ثلاثة مستويات من فرديان ]مكونات المعتقد الديني؛ النفسية الأخلاقية[ والمهنية ]الإدار

الاتجاه والمعرفة والسلوك. يمكن أن يكون هذا النموذج أساسًا لاختيار وكذلك تدريب وتطوير الجنود وضباط إنفاذ 

 القانون.
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 انتظامی  -الگوی آموزش و تربیت نظامی

 مبتنی بر مکتب شهید قاسم سلیمانی

‌2 اکرم‌علیمردانی‌|‌‌1سادات‌هاشمی‌صدیقه
 

 

 چکيده
ایت  ژتهوهب بتا     های موفق استت   های مناسب آموزش و تربیت، الگوبرداری از چهره یکی از شیوه

انجتا  شتد  مام ت     شهید سلیمانی  مکتبمبتنی بر انتظامی -نظامیالگوی آموزش و تربیت  تدوی هدف 

 1400های علمی کشور تا ژایان سال  کیفی را مقالات نمای  شده در ژایگاه و کاربردی آماریِ ای  ژهوهبِ

 یها نوشت  درباره مکتب سلیمانی، سخنان مکتوب فرماندهی کل قوا و فرماندهان نظامی در مورد ایشان و

صورت  سند تشکیل دادند ک  ب  255سلیمانی ب  ت داد  شهیدرسمی  ژایگاه در شهید ای  خود شده منتشر

گزاره استخراج شده، با تکنیک تحلیل مضمون بررستی و الگتوی ژتهوهب     453شمار تحلیل شدند   تما 

انضتما  روایتت    های نظری و تجربی ژذیرفت  شده و تب یت از روش علمی، بت   آشکار شد  استناد ب  بنیان

ز الگوی ژهوهب، گواه روایی و ژایایی ژتهوهب استت  همینتی  استتفاده از     م قول، منطقی و باورژذیر ا

درصدی را نشان داد و روی الگوی نهتایی ژتهوهب نیتز بتا نظترات       85روش توافق دو کدگذار، توافق 

انتظامی امماع حاصل شتد  در ایت  الگتو دو ب تد     -چهارده نفر خبره دانشگاهی در حوزه آموزش نظامی

اخلاقتی  و حرفت  ای]متدیریت؛ رهبتری  در ست  ستط         -اعتقادی؛ روانشناختی-های دینی فردی]مولف 

عنوان مبنایی در گزینب و نیز آموزش و توس   نظامیتان   تواند ب  نگرش، دانب و رفتار شناسایی شد و می

 و انتظامیان مورد استفاده قرار گیرد  

 یالگو، تربیت، آموزش، مکتب شهید سلیمانی، انتظام :ها  واژهکليد
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 یمانیقاسم سل دیبر مکتب شه یمبتن یانتظام-ینظام تیآموزش و ترب یالگو

 1404پاییز   | صت و هشتمششماره   | سی و سومسال 

 مقدمه و بیان مسئله

های امروزی در مواج ه با افراای  رقابرت ج رانی،     ج ان امروز، ج ان تغییر و تحول است و سازمان

هرایی ماننرد    های ناگ انی، نیاز به کیفیت و خدمات، وجود منابع محدود و نیا مترارر از واقییرت   دگرگونی

ولات سرریع محریب بیرونری و    تخصصی شدن مشاغل، پیشرفت سرریع فنراوری و رشرد سرریع علر ، تحر      

هرا و سراختارهای    ها، پیچیده شدن نیازهرا، خواسرته   ها و ج ان اطراف آن های متقابل بین سازمان وابستگی

(. در چنرین شررای،ی، راه   30، ص1398واجارگراه،   اند)فتحی شدت تحت فشار قرار گرفته اجتماعی و... به

شرده، آمروزش و ب سرازی منرابع      توصریه شررایب  نظران برای ت،بیق برا ایرن    حلی که توسب بیشتر صاحش

ترین فیالیت و راه رویارویی با تحولات عظری  در زنردگی آینرده را بررای      انسانی است و تافلر، حتی م  

  (.25، 1400 ترجمه خوارزمی، ،1)تافلرداند پذیرش تغییر، آموزش می

با سازمان است و نه ترین وسیله برای فراه  کردن موجبات سازگار شدن افراد  آموزش مناسش

شود، بلته برای تتوین و تثبیت  ترین فرایند در ساخت یک جامیه موفق نمایان می عنوان م   تن ا به

تروان   هری  نظرام تربیتری را نمری    و قوام جامیه پذیری از دیگر عوامل پیشی گرفته است. از طرفری،  

)کوشری،  نداشرته باشد گیرری مشرررخصی    کوش  کند ولی ج رت  ها یافت که برای تربیت انسرران

(. همین امر تیریف نظام آمروزش و تربیرت براسراظ نظرام     127، 1399موسی پور، آرمند و محبی، 

سازد  ارزشی هر سازمان یا ملت را که خاص همان ملت و متناسش با آن فرهنگ باشد، ضروری می

یره تبردیل مری    و مثلاً برای یک جامیه دینی، تربیت دینی به موضوع بحث اندیشمندان تربیتری جام 

هایی که برای تردوین الگروی    (. در همین راستا یتی از شیوه13، 1403کریمی،  شود)چ ارباشلو و

های هر سازمان یا ملتی، پذیرش عام یافته و ارزشرمند   آموزش و تربیت متناسش با فرهنگ و ارزش

 هرر  ق رمانران های موفق یرا ق رمانران در همران حروزه اسرت؛       شود، الگوبرداری از چ ره شناخته می

هسرتند   جامیه آن یها ارزش و اهداف سوی به محرک و پیشران حقیقت در انسانی، گروه یا جامیه

هرا   وجرودی آن  گوناگون ها از طریق شناسایی و ارئه ابیاد و بنابراین اقتدا کردن به من  و رفتار آن

و نظامی نیا از این آموزش و تربیت انتظامی  .است شده توصیه عقلانی یها روش وها  سنت از یتی

توانرد آمروزش و تربیرت را در مسریری      امر مستثنی نیست و شناسایی و میرفی الگروی مناسرش مری   

های ممتاز عرصه نظرامی اسرت کره     روشن و هدفمند قرار دهد. ش ید سلیمانی بدون تردید از چ ره
 

1. Toffler  
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

فرماندهی کل  که رفته نان پی چ این مسیر شود و در ه  در ابیاد فردی و ه  ابیاد سازمانی، موفق ارزیابی می

 حفرر  یراد کررده انرد)دفتر    «آمرروز درظ مدرسر   یرک  راه، یرک  متتررش، یرک »قروا از او و راه او برا عنروان    

توانرد هرر    و دیگران نیا او را متتش بارگی می دانند که می (1398 دیماه17، 1ای خامنه اله یتآ آرارحضرت

 (. 271، 1402)ساری و همتاران، بدیل کندیک از جوانان این سرزمین را به سلیمانی دیگری ت

عنروان سرند اصرلی فرادسرتی، رسرالت تربیرت و        بر اساظ نظام جامع تربیت و آموزش فراجا به

ارتقا و تیمیق میرفرت دینری، بیرن  و بصریرت سیاسری، فرهنگری،       »آموزش فراجا عبارت است از 

ربیرت انتظرامی و توانمندسرازی و    اجتماعی، امنیتی، اقتصادی و... توسی  دانر  انتظرامی، امنیتری، ت   

ارتقای م ارت کارکنان فراجا در راستای تاکیه و ج اد نفسانی، آمادگی برای نگ بانی و پاسداری 

در «. از دستاوردهای انقلاب اسلامی و استقرار نظ  و امنیت و تأمین آسای  عمومی و فردی جامیه

عنروان سیاسرتگذاران    و آمروزش فراجرا بره    این راستا، دانشگاه علوم انتظامی امین و میاونت تربیرت 

اصلی و متولیان حوزه تیلی  و تربیرت کارکنران و فراگیرران و دانشرنویان ایرن سرازمان، ترروی  و        

سازی سیره انقلابی و متتش ولایری شر ید سرلیمانی را در چرارچوب مأموریرت، وورایف و        ن ادینه

 تررین  برجسرته  شر ید سرلیمانی از   د،تردیر  اختیارات خود، در دستور کار قرار دادنرد چراکره بردون   

حوزه است. بدون شک هر اقدام منسن  و هدفمنرد در راسرتای تحقرق ایرن      این نمادهای و الگوها

ریای هدفمنرد نیراز دارد و هرگونره تحرول و تغییرر در نظرام آموزشری برر اسراظ           اهداف، به برنامه

 مناسش است. های متتش ش ید سلیمانی نیا نیازمند تدوین و ارائه الگوی  ارزش

با بررسی اجمالی اننام شده آشتار شد که اندیشمندان بسیاری درباره ابیاد مختلرف وجرودی   

عنوان یک الگوی عملری   های تربیتی و آموزشی ایشان به اند اما در مورد ویژگی این ش ید، قل  زده

ه از متترش  الگویی تدوین و ارائه نشده است. با این وصف، تدوین الگوی آموزش و تربیت برآمد

تواند راهی روشن در مسیر تربیت افسران نظامی و انتظامی آینده باشد و در این راستا،  این ش ید می

انتظامی مبتنی بر متتش ش ید سلیمانی، -این پژوه  با هدف ارائه الگوی تربیت و آموزشی نظامی

ش شر ید سرلیمانی   دهد که الگوی تربیت و آموزش انتظامی برآمده از متتر  به این پرس  پاسخ می

 هایی تشتیل شده است.  ها و شاخص چیست و از چه ابیاد، مولفه

 

1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=44695 
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 یمانیقاسم سل دیبر مکتب شه یمبتن یانتظام-ینظام تیآموزش و ترب یالگو

 1404پاییز   | صت و هشتمششماره   | سی و سومسال 

 مبانی نظری 

 انسرانی  اجتمراع، سررمایه   تررین اباارهرای توسری     تردیدی وجود ندارد که یتی از اساسری متن 

است و یتی از اقردامات مرورر در پررورش نیرروی      اجتماعی -اخلاقی شایسته و برخوردار از تی د

ی رد و متخصرص، آمروزش و تربیرت هدفمنرد برر اسراظ راهبردهرای مناسرش و برر پایره            انسانی مت

دهری بره باورهرا و اندیشره هرا و ن ادینره نمرودن         های اجتماعی و سازمانی اسرت ترا برا شرتل     ارزش

، 1402های ال ی در افراد، برای تحقق جامیه متمردن گرام بردارند)آقامحمردی و همتراران،      ارزش

ی نظری پژوه  با محوریت دو مف وم آموزش و تربیت بره اختصرار ارائره    (. در این بخ ، مبان96

 شود.  می

تیاریف مختلفی ارائه شده است کره برخری ماننرد ایرن تیریرف       آموزش  ازمفهوم آموزش: 

از تنربه  ها برای انتقال دان ، ارزش، م ارت و باورهایی که درستی و کارایی آن ییربتد وش تلا

( بر فرآیند آموزش و برخی ماننرد  136  1397)محمدی و همتاران، رسیدهگذشته آدمیان به اربات 

منظرور اینراد تغییررات نسربتاً مانردگار در فرد)سریف،        ای مبتنی بر یادگیری و به این تیریف  تنربه

( بر هدف آموزش متمرکااند. برخی از تیاریف نیا، فرآیند و هدف را همامان پوشر  داده  1402

اسرت کره     شده ریای های هدفمند، از پی  اندیشیده شده و طرح از فیالیتای  اند  آموزش منموعه

منرد بره ب برود و ارتقرای سر،        طور مداوم و نظرام  باهدف افاای  رفاه و ارربخشی فرد و سازمان به

هررای می،رروف برره ب بررود عملترررد شررغلی حررال و آینررده کارکنرران    هررا و نگرررش دانرر ، م ررارت

(. آموزش کارکنان که موضوع این پژوه  است 27، 1393ه، زاد پردازد)عباظ زادگان و ترک می

منظرور   پیوسرته و مرنظ  بره    ای از اقدامات هدفمند، متوالی،  شود  اننام منموعه نیا چنین تیریف می

های جامیه  ایناد یا ارتقای س،  دان  و م ارت کارکنان و ایناد رفتار م،لوب و متناسش با ارزش

 (.34، 1393ک زاده، در کارکنان)عباظ زادگان و تر

ها هستند و کارکنان هر  ترین رروت یک سازمان انسان اگر بپذیری  که م  آموزش:  اهمیت

توان گفت که  ترین عامل برای بقا و توسیه و تیالی آن سازمان هستند، پس می کننده سازمان، تییین

ورش کامررل وری سررازمان درگرررو گسررترش توانررایی و پررر خلررق ب ترررین شرررایب و بیشررترین ب ررره

هرا بره ب تررین     که از طریرق آمروزش آن   (1970، 1بیرز)استیدادهای درونی و بیرونی کارکنان است
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هرا،   تررین وورایف در اداره امرور سرازمان     عنروان یتری از پیچیرده    شود. آموزش بره  شتل محقق می

های آتی  رود و با توانمندی نیروی انسانی موجود، موفقیت شمار می کننده نظام استخدامی به تتمیل

گذاری مفید و  آموزش را نوعی سرمایه(، 1393زاده) کند. عباظ زادگان و ترک سازمان را تضمین می

ای را در  ملاحظره  ریای و اجرا شود، برازده اقتصرادی قابرل    درستی برنامه دانند که اگر به کلیدی در توسیه می

براسراظ یرک   ( 2007)1وناسرن پی خواهد داشت. آموزش ارربخ ، مستلام طراحی نظام آموزشی است؛ ج

براسراظ اهرداف در شررایب     هرا  بینری روش فرایند پی »طراحی آموزشی  میتقد است که تیریف تخصصی

 هایی از قبیل تییین هردف، تحلیرل آموزشری، گراین  محتروا و     است. در طراحی آموزشی، فیالیت« خاص

 (.34  1402)نوروزی و رضوی، شود ها و تییین نظام ارزشیابی اننام میرسانه

  تراکنون برر تیریفری واحرد و یرا همگرون از تربیرت، توافرق نشرده اسرت. علرت ایرن             مفهوم تربیت

توان از یک سو در محدوده و گستردگی تربیت و از سوی دیگرر، در گونراگونی رویتررد     ناهمگونی را می

یرل رعایرت   دل صاحبان تیریف تربیت به هستی، خدا، ج ران، انسران، میرفرت و جامیره شرناختی دانسرت. بره       

توان برای ایرن پرژوه  مناسرش ارزیرابی نمرود  جریران تیرالی         اختصار در ایننا، این تیریف از تربیت را می

سروی   منظور هردایت افرراد جامیره بره     جویانه، تیاملی، تدرینی، یتپارچه و مبتنی بر نظام مییار اسلامی که به

هرای مناسرش تتروین و تیرالی        ابیاد، زمینره آمادگی برای تحقق آگاهانه، اختیاری مراتش حیات طیبه در هم

پیوسته هویت ایشان را در راستای شتل گیری جامیه سرال  و پیشررفت مرداوم آن برر همرین اسراظ فرراه         

 (. 1397)سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ایران، به نقل از محبی و کریمی، آورد می

و  هرا  هاعث شرده اسرت وا   گستردگی تیاریف آموزش و تربیت بت: و تربی آموزشرابطه 

هرایی ماننرد    هعنوان نمونره از آمروزش برا وا     ها به کار رود؛ بهاص،لاحات مترادف زیادی برای آن

پررورش، تاکیره، ت رذیش، تأدیرش و حتری       مانندی های هتیلی ، تحصیل و تدریس، و از تربیت با وا 

تررادف مینرایی   ماب،ره  ، رهرا  هریاضت یاد شده است. اگر چره ممترن اسرت برین برخری از ایرن وا       

صورت تساوی، عموم خصوص م،لق و یا عموم خصروص مرن وجره باشرد، میمرولاً آمروزش و        به

برخری  . (140  1397)محمدی و همتراران،  شرود  پرورش میادل تیلی  و تربیت در نظرر گرفتره مری   

هرا و   شوند کره آمروزش بره یراد دادن موضروع      پژوهشگران بین این دو وا ه چنین تفتیک قائل می
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های دینی و اخلاقی، اطلاق  شود و تربیت یا پرورش، به آموزش های خاص به افراد گفته می  ارتم

 اند.  ها نشان داده شده ، این تفاوت1شود. در جدول  می
 (441  1400تربیت)سیدجوادین، تفاوت بین آموزش و  .1جدول 

 یادگيری هایویژگي تربيت آموزش

اهداف رفتاری خاص ب  منظور 

و کارگران ب  صورت  ارکنانت لیم ک

 مؤثر در مشاغل مربوط

تر و نیازهای شخصی و اهداف انتزاعی

 کند امتماعی را برطرف می
 اهداف

مدت باشد  تواند خیلی کوتاهمی

ویهه زمانی ک  کسب مهارت   ب

 خاصی مطرح باشد 

ب  طور عمومی در فرایند زمانی دو تا هفت 

 سال  است 
 دوره زمانی

و شامل مباحث فنی، اغلب محدود، 

 کاربردی و عملیاتی است 

بسیار گسترده، و ب  طور عمده شامل مباحث 

 نظری است 

ظرفیت، نوع و حجم 

 اطلاعات

 

صاحبنظرانی نیا وجود دارند که بین این دو مف وم قائرل بره جمرع هسرتند و تیلری  و تربیرت را       

بین عوامل درونری و بیرونری مرتیل  و    ها و عوامل برای فیالیت تیاملی ارربخ   فراه  نمودن زمینه»

گیررد ترا    دانند که برای به فیلیت رساندن و شتوفا ساختن وی صرورت مری   متربی مستید کمال می

 (.122  1390فضائلی، «)وی را صاحش دان  و بین  کند و در ج ت کمال به حرکت در آورد

 پیشینۀ پژوهش 

می مبتری برر متترش شر ید سرلیمانی      موضوع این پژوه ، ارائه الگوی تربیت و آموزش انتظرا 

. الگروی آموزشری برآمرده از متترش یرا      1هرایی پرداخرت کره     است. در این راستا، باید به پژوه 

. چنین الگویی را مبتنی بر متتش ش ید سلیمانی استخراج کرده اند 2دیدگاه خاصی ارائه کرده اند، 

ودنرد. در ایرن راسرتا، برخری از     . در عرصه نظرامی و انتظرامی چنرین الگروی آموزشری ارائره نم      3و 

 شوند.  ها در ادامه مرور می ترین پژوه  مرتبب

 و آبرادی فراهرانی   در مورد ارائه الگوی آموزشی مبتنی برر متترش یرا دیردگاه خراص، داودی     

های م   و قواعرد کراربردی در عناصرر الگروی      بایسته تا نمودند تلاش پژوهشی در ،(1399)طرقی
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تررین   از م ر   پرژوه ، هرای ایرن    . براسراظ یافتره  نماینرد تبیرین   را تربیتیآموزش عالی از منظر فقه 

ها و قواعد فق ی اهداف آموزش عالی لاوم همراهی تاکیه با تیلری ، وجروب حفر  نظرام و      بایسته

منفیت رسانی به مومنین بوده و نیا در موضوع محتوا رعایت الاه  فالاه ، اخذ علوم دینی از اهرل  

تیاون بر نیتری اسرت. در موضروع میلر ، لراوم سرلامت اخلاقری و عقیردتی،         بیت علی   السلام و 

تواضع، عدم کتمان عل  و در موضوع متیل )دانشنو( لاوم تبییت از احسن، تواضرع، ادب، اهلیرت   

ی هرا  باشرد. همچنرین در براب روش    ای مری  کسش عل  و ترک جردال و مرراد دارای اهمیرت ویرژه    

ی فردی و اصل زیبرایی از منظرر فقره برا     ها ، رعایت تفاوتآموزشی، توجه به میاان ارربخشی روش

اهمیت است. در پایان عدالت به عنوان یک اصل م   در ارزشیابی آموزشی مورد تاکید فقه تربیتی 

پژوهشی تلاش نمودنرد ترا الگروی تربیتری مبتنری برر اراد        ، در(1399)همتاران و . صفاریباشد می

 تربیتری  روش های از برخی پژوه  از حاصل نتای  اساظ رطوسی ارائه کنند. ب نصیرالدین خواجه

همردردی،   و کرم، ایثار، عفو، مروت، ننابت، مواسرات   از عبارتند نصیر خواجه دیدگاه از احسان

 و داشتن، مسالمت، ستون نیتو مدارا، سیره و گذشت، حیا، رفق و بارگواری، مسامحه و سماحت

(، در 1398فانیردپور) آزادی.  و انتظرام، حریرت   و نظر  ورع،  و آرام ، صبر، قناعرت، وقرار، تقروا   

برا  ، های علمیه خرواهران  های دینی در حوزه آموزشی مبتنی بر آموزه پژوهشی با هدف ارائه الگوی

گیرری و  های دینی، شتلالگوی آموزشی مبتنی بر آموزه که قلش نشان دادروش پژوه  ترکیبی 

هرا بتواننرد در   راهبرد یادگیری آنران اسرت ترا آن    های خودمدیریتی طلاب به عنوانتقویت م ارت

ساز و اسوه برای جامیه بانوان کشرور  روند یادگیری دائ  الیمر، افرادی مستقل و خودساخته، انسان

 او ار داشته اند« الگوی آموزشی قرآن کری »(، در پژوهشی با عنوان 1397علیااده و علوی) باشند.

ترین اهداف کلی توان در قرب الی الله و م  ن کری  را میکه هدف غایی در آموزش از منظر قرآ

به سمت اندیشره ورزی،   را در تاکیه نفس، به بار آوردن عالمانی ربّانی و آگاه، سوق دادن متیلمان

سوال کردن، پژوه  و حقیقت جویی، ایناد توانایی تشخیص، تمییرا، تحلیرل و قردرت تفتیرک     

اوتی صحی  در متیلمان، سوق دادن متیلمان به سمت یقرین و  مسائل از یتدیگر به همراه نقد و قض

دوری از ون و گمان، سوق دادن متیلمان به سمت اتحاد، وحدت، همبستگی و انسرنام گروهری،   

شناخت نظ ، انسنام و قروانین حراک  برر طبییرت و ب رره بررداری صرحی  از آن و بره برار آوردن          

تررین مییارهرای انتخراب محتروای     م ر  همچنرین   در این پرژوه  متیلمانی خلّاق و نوآور دانست. 



 

  

18 

 یمانیقاسم سل دیبر مکتب شه یمبتن یانتظام-ینظام تیآموزش و ترب یالگو

 1404پاییز   | صت و هشتمششماره   | سی و سومسال 

-و ویژگری  های ارزشیابی میل  ترین ملاکم   وهای آموزشی در قرآن ترین روشم   ی،آموزش

(، در پژوهشری  1392ارائه شده اند. کاومیران و شررییتی)  های آموزش گیرنده از منظر قرآن کری  

زوجین ارائه حل تیارض  برای ی آموزشیالگو های جوادی آملی، تلاش نموده تا مبتنی بر دیدگاه

 دهد. 

( 1399زارعرری و همترراران)در مررورد اسررتخراج چنررین الگوهررایی از متتررش شرر ید سررلیمانی،  

اسرتخراج   اننرام دادنرد و برا    فردی در متتش ش ید سلیمانی طراحی الگوی رفتار پژوهشی با هدف

انسران مرداری،   هرای   ژگری ، ویمضرمون فراگیرر   10مضمون سازمان دهنرده،   98مضمون پایه،  165

 و ، مردم مداری، شناعت، ولایت مداری، مینویت، ش ادت طلبییاخلاص، انقلابی، اخلاق مدار

گذار در طراحی الگوی رفتار فرردی متترش شر ید سرلیمانی     های م   و تاریر از جمله مقولهرا نظ  

بیتری متترش شر ید    های فقه تر(، در پژوهشی با بررسی مولفه1399برشمردند. حیدری و شوشتری)

نبوغ نظامی توام با روحیه سلحشوری و شناعت، روحیره  ها را چنین برشمردند   سلیمانی، این مولفه

، ولایتمداری، فرامررزی برودن   (ش ادت طلبی توام با اخلاص، مینویت توام با تمسک به اهلبیت)ع

گرایری و  ، تتلیرف کوشی توام با سرادگی توام با تسلب به فنون مذاکره در عرصه دیپلماسی، سخت

طلبی توام با درک توام با من،ق استوار، توجه به اصل کمال سننیدگی نگری، قدرت تدبیر وج ان

(، در پژوهشری الگروی تربیرت کننرده مردیران      1399رننبریران) . حقیقت دنیرا، حرّیرت و آزادگری   

نمروده اسرت و   ساز در جم وری اسلامی ایران را مبتنی بر متتش ش ید سلیمانی ارائه  ج ادی تمدن

را « نظرام سیاسری  »و « نظرام مردیریتی و اقتصرادی    » ، «نظرام شخصریتی   » ، «نظام اعتقادی » چ ار بید

 شناسایی و ارائه نموده است. 

هایی که تلاش کردند ترا الگروی آموزشری در عرصره نظرامی و       و در ن ایت، در مورد پژوه 

 علروم  دانشنویان دانشگاه تربیت الگوی» (، در پژوهشی با عنوان1400انتظامی ارائه دهند، کریمی)

های کانونی و نظرات خبرگی بره شناسرایی ابیراد     ، با روش کیفی و با استفاده از گروه«امین انتظامی

های پژوه  او نشان داد کره الگروی تربیرت     های این الگو مبادرت ورزید. یافته ها و شاخص مولفه

-انقلابری، روانشرناختی  -د تربیرت جسرمانی، دینری   دانشنویان دانشگاه علوم انتظامی دارای پن  بیر 

 ابیراد  برا  انقلابری  و دینری  ای است. در ایرن پرژوه ، بیرد    انضباطی و حرفه-جامیه شناختی، نظامی

 -روانشناختیتربیت تیریف شده است؛  شناخت و باور و انقلابی های ارزش رفتار، و اخلاق احتام،
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هرای شخصریتی و درحروزه     بید هروش و ویژگری   جامیه شناختی در حوزه تربیت روانشناختی با دو

شناختی با ابیاد کن  ارتباط اجتماعی، شرناخت برین فرهنگری، مشرارکت اجتمراعی،       تربیت جامیه

انتظرامی برا ابیراد     -تربیرت نظرامی  های اجتماعی میرفری شرده اسرت؛     سبک زندگی و تحلیل پدیده

رزم یگرانی شرناخته شرده اسرت؛     شناسی، تیراندازی، رزم انفررادی و   جمع و احترامات، سلاح صف

ابیاد آمادگی جسمانی، شنا و رزمی و دفاع شخصری اسرت و در    دانشنویان دارای یجسمان تیترب

هرای تخصصری    هرای عمرومی و م رارت    ای دارای ابیاد نگرش، دان ، م ارت ن ایت، تربیت حرفه

ش (، در پژوهشرری بررا هرردف طراحرری الگرروی تربیررت و آمرروز 1397اسررت. محمرردی و همترراران)

هرای   فرماندهان نواحی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، یک مدل ش  س،حی ارائه دادنرد کره پایره   

دهنرد. در سر،  دوم، اسراتید و مربیران و سرپس       اصلی آن را نظامات و فرهنگ سازمانی شتل مری 

محتوا قرار دارد. عرصه، قالش و اباارهای آمروزش و همچنرین زمران، محریب و عوامرل آمروزش و       

ر س،وح بیدی هستند و درن ایت دانشنو به عنوان آخرین س،  و حلق  متمل این مردل  تربیت، د

(، در پژوه  خود با هدف ارائه الگوی توانمندسازی افسرران رسرته   1393هستند. سیاری و نصری)

عرشه نیروی دریایی راهبردی آجا با روش تحلیل محتوا و مدل سازی میادلات ساختاری، الگروی  

 شاخص ارائه نمودند. 102مولفه و  21بید،  3سران رسته عرشه را با تربیت و آموزش اف

کند که تلفیقی از تدوین الگوی آموزشی، مبتنری برر متترش     ها، آشتار می بررسی این پژوه 

ش ید سلیمانی و در عرصه خاص نظامی و انتظامی، تاکنون ارائه نشرده اسرت و برا توجره بره اینتره       

تواند بررای   یی موفق در این عرصه است، تدوین چنین الگویی میش ید سلیمانی، بدون تردید الگو

 آموزش و تربیت فرماندهی شبیه این ش ید، سودمند باشد. 

 پژوهش یشناس روش

این پژوه  از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه اجرا، کیفی است. جامیه آماری پژوه  را 

درباره متتش ش ید سلیمانی،  1400یان سال های علمی کشور تا پا همه مقالات نمایه شده در پایگاه

 شرده  منتشرر  یها نوشته سخنان متتوب شده فرماندهی کل قوا و فرماندهان نظامی در مورد ایشان و

سند تشتیل دادند که به صورت تمام  255به تیداد  1سلیمانی رسمی ش ید پایگاه در ش ید این خود

 

1. https://soleimani.ir 
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ها برا تتنیرک    ارائه شده است. داده 2ن در جدول شمار مورد تحلیل قرار گرفتند. اطلاعات این متو

هرای نظرری و تنربری     تحلیل مضمون بررسی و الگوی پژوه  آشتار شد. به دلیل استناد به بنیران 

پذیرفته شده و تبییت از روش علمی در نگارش، این پژوه  ادّعای روایی مترون و روش بررسری   

روایرت میقرول، من،قری و باورپرذیر از الگروی       انضرمام  علاوه، تبییت از روش علمی، به را دارد. به

پژوه ، گواه پایایی پژوه  است. همچنین برای اطمینان بیشتر از روایی پژوه ، از روش توافق 

درصدی حاصل شد. الگوی حاصل از پرژوه  نیرا در    85دو کدگذار استفاده شد و درصد توافق 

انتظامی قرار گرفته و روی آن اجمراع  -اختیار چ ارده نفر خبره دانشگاهی در حوزه آموزش نظامی

 حاصل شد. 

 اسناد مبنای تحلیل در پژوه  و تیداد گااره ها و درصد توافق .2جدول 

 453 ها ت داد هم  گزاره  فراوانی محتوای تحلیل شده

های  نام  و نوشت  مطالب سایت رسمی مکتب سلیمانی]وصیت

امی خود شهید؛ سخنان فرماندهی کل قوا و فرماندهان نظ

 درباره شهید 

29 

های  ت داد گزاره

کدگذاری شده 

 مجدد

140 

های م تبر علمی تا ژایان سال  مقالات نمای  شده در سایت

1400 
226 

 119 ت داد توافق

 85 درصد توافق 255 ممع 

 

 پژوهش تسوالا

 این پژوه  قصد دارد به این پرس  پاسخ دهد که  الگوی تربیت و آموزش انتظرامی برآمرده  

 هایی تشتیل شده است؟ ها و شاخص از متتش ش ید سلیمانی چیست و از چه ابیاد، مولفه

 های پژوهش یافته

توصیف شردند، برا محوریرت ابیراد آمروزش و       2در این پژوه ، متون انتخابی که در جدول 

هرا، از ابیراد ارائره شرده در      انتظامی، م،الیه و کدگذاری شدند. در این کدگرذاری –تربیت نظامی 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

، منتخبرری بسرریار خلاصرره از 3( نیررا ب ررره گرفترره شررده اسررت. در جرردول  1400پررژوه  کریمرری)

 ای ارائه شده که تا حدودی، بیانگر شیوه اننام کدگذاری باشد.  های اولیه به گونه کدگذاری
 

 های مستخرج از متن منتخش کدگذاری گااره .3جدول 

 کدهای اوليه گزاره و منبع ماهيت ابعاد ردیف

 نگرش ای  حرف 1

 ای  برایب ی نی داشت، دوستی نوع و فداکاری روحیۀ

 بود، دوست نوع نبود؛  مطرح] اینها مانند و ملتّ آن و ملتّ

ت رهبر داشت)بیانا هم  برای فداکاری حالت واق اً

 ( 21/07/1399، انقلاب

 نوع دوستی

دیدگاه 

 المللی بی 

 دانب ای حرف  2

 ی عرص  در سلیمانی سردار نبوغ اب اد از یکی واقع در

 ک  مذاکراتی توان بود؛ اش مذاکراتی بالای توان دیپلماسی

]گفتگوی وزیر خارم    بود    مقابل طرف اغناء بر مبتنی

   07/02/1400ایران، 

 توان مذاکره

توان اقناع 

 کنندگی

 نگرش ای حرف  3

 در صرفاً را حداکثری امنیت توانند نمی ما مسل  نیروهای

 امنیت، بلند افق باید  کنند تأمی  ورکش مرزهای ژشت

 برایب و دید را امنیتی های ژیییدگی و امنیت تأمی 

کرد]گفتگوی وزیر خارم  ایران،  ریزی برنام 

07/02/1400   

ت هد ب  منافع 

 ملی

اندیش  

 المللی بی 

 تفکر سیستمی

 نگرش ای حرف  4

 ب  نگاهب ک  بود ای  سلیمانی سردار های ویهگی از یکی

 و سال  یک ماه ، شب ماه ، س  ی برنام  ب  محدود دهآین

 و سال  بیست سال ، ده ایشان های برنام   نبود سال  ژنج

   07/02/1400بود]گفتگوی وزیر خارم  ایران،  سال  ژنجاه

تفکر 

استراتهیک/)افق 

 نگاه بلندمدت(

اندیش  

 المللی بی 

 رفتار روانشناسی 5
 اهل قدرت اوج رد ولی بود، مقتدری آد  قاسم حاج

  (13/10/1399بود)گفتگوی قالیباف،  گذشت

 و رافت؛ اقتدار

 ژذیری ان طاف

6 
-دینی

 انقلابی

 نگرش

 

 و ستیزی ظلم فرهنگ از و اصول از مبانی، از موقع هیچ

گرفت)گفتگوی قالیباف،  نمی فاصل  استکبارستیزی

 (؛13/10/1399

ظلم و استکبار 

 ستیزی

 

 ت امل اثربخب ما با نرسیده نتیج  ب  مسیر ای  از کرد می ساحسا اگر رفتار ای حرف  7
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 کدهای اوليه گزاره و منبع ماهيت ابعاد ردیف

 عوض را ابزارش و روش و هدف و زد می حرف

  (13/10/1399کرد)گفتگوی قالیباف،  می

 تمرکز بر هدف

 رفتار روانشناسی 8

 و بود ژیشتاز همیش  ایشان ها عملیات ی عمده در تقریباً

 یسلیمان قاسم حاج شهید روحی ذات مزو شکنی خط

 ( 13/10/1399 علی فضلی، گفتگوی)بود

شجاعت در 

 های نو اقدا 

 رفتار ای حرف  9

 رصد خیلی ایشان از شما اصلاً  بود ژرکار و حرف  کم

 ی یادواره و ها کنگره از ب ضی در مگر بینید، نمی ای رسان 

  شهدا

 عملگرایی

 رفتار روانشناسی 10

 و نبوغ یک از تفکر و اندیش  در  فرمانده یک ب  عنوان

 برخوردار خاصی فرماندهی قدرت و سازماندهی است داد

 (13/10/1399صفوی،  سیدیحیی بود)گفتگوی

هوشمندی و 

 نبوغ فرماندهی

 رفتار ای حرف  11

 و عشایر با راحتی ب  و مرد  با مدبران  و عاقلان  بسیار

 ی هم   کرد می رفتار اشرار خود با حتی طوایف سران

 را سلاحشان هزار چند ها ای  کرد! سلاح خلع را اشرار

  شدند زندگی و کشاورزی و کار مشغول و گذاشتند زمی 

 بود ایشان ت امل قدرت و شجاعت تدبیر، خردمندی، ای 

 در را ها آن و کرد می صحبت مختلف های گروه با ک 

 درایت و فهم خیلی ای   کرد می قانع مذاکرات

  (13/10/1399صفوی،  سیدیحیی خواهد)گفتگوی می

ت امل اثربخب 

های  با گروه

 مختلف

 

 رفتار ای حرف  12

 ک  داد یاد ها آن ب  لبنان اللّ  حزب تقویت با قاسم حاج

 بسازند)گفتگوی خمپاره و موشک خودشان چگون 

  (13/10/1399صفوی،  سیدیحیی

ترغیب دیگران 

ب  خودباوری و 

 خودکفایی

 دانب ای حرف  13

 شناخت دارای کرد    عمل و شناخت خوب هم را وظیف 

زاده،  سردار ابوباقر فلاح بود)گفتگوی بصیرت و

13/10/1399)  

شناخت وظیف  و 

 مسئولیت

 رفتار ای حرف  14

نبود  او  ینظام کیفرمانده و تاکت کیصرفاً  یمانیلس

 ،کیپلماتیکننده دعنوان مذاکره ب  نظیربی ییهامهارت

 رانیا یمل تیع امنمنافکننده دنبال صل  و اخلاق ومروج 

 توان مذاکره

 حفظ منافع ملی
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 کدهای اوليه گزاره و منبع ماهيت ابعاد ردیف

 (  دفتر کاربردی خوزستان2020، 1داشت )هاشیم

 بینب روانشناسی 18
 آورد)گفتگو نمی در زانو ب  را او تلخی ی حادث  هیچ

  (13/10/1399رضایی،  محس 

سرسخت و 

 مقاو 

19 

    

453 

 رفتار ای حرف 
 عمل)رضایی  مقا در سایری  اقناع اصالت و داری مرد 

 (1399میرقائد و تولایی، 
 اصالت اقناع

 

 225آوری شرده کره    نشان داده شده اسرت، همره محتواهرای جمرع     3گونه که در جدول  همان

انتظرامی در  -شد، با هدف شناسایی الگروی تربیرت و آمروزش نظرامی     عنوان سند میتبر را شامل می

گرااره متنری بره     453م،الیره، اسرتخراج    متتش ش ید سلیمانی، م،الیه و بررسی شدند. حاصل این

هرا   عنوان مبنای استخراج الگو بود. پی  از شروع پژوه ، الگوهای موجود برای دسته بنردی داده 

ها در چارچوب یتی از این الگوها اننرام شرود، ولری     بررسی شدند و تلاش شد تا کدگذاری داده

 رچوب متیرارف و شرناخته شرده    هرا، پژوهشرگران را بره سرمتی هردایت نمرود کره چرا         ماهیت داده

ها در نظر بگیرند و اجرازه   نگرش، دان  و رفتار را به عنوان چارچوب اولیه دسته بندی داده بین /

ها در مراحل بیدی تحلیل، قالش و الگوی خود را آشتار نمایند. در این راستا، در جدول  دهند داده

های الگوی امروزش و تربیرت    ابیاد و مولفه بندی ها براساظ دسته علاوه بر متن گااره، ماهیت آن 3

با در نظر گرفتن سه س،  دان ، نگرش و رفتار بیان شرده و نیرا کردهای اولیره اسرتخراج، درج و      

 اند.  ارائه شده

در مرحله بیدی، تلاش شد تا این کدها نظ  داده شوند و دسته بندی شوند. برای این منظرور و  

های به دسرت آمرده،    انتظامی و بر اساظ ماهیت داده-نظامیبا هدف ارائه الگوی تربیت و آموزش 

هررای فررردی و  پژوهشررگران ب تررر دیدنررد تررا کرردهای شناسررایی شررده را در دو دسررته شایسررتگی    

ای، سازماندهی نمایند. دلیل این امر نیا این بود که اگر قرار است برای تربیرت   های حرفه شایستگی

تروان روی   تترش شر ید سرلیمانی ترلاش شرود، مری      انتظرامی براسراظ م  -و آموزش نیروهای نظامی

ای دانشنویان سرمایه گذاری نمود. برخی از کدهای شناسایی شده به  های فردی و حرفه شایستگی

 

1. Hashim 
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شرود،   های ن ادینره شرده افرراد مربروط مری      های فردی، به ویژگی ویژه کدهای مربوط به شایستگی

آورنرد، ماننرد    ها را با خرود بره سرازمان مری     آنهایی که از قبل در افراد وجود دارند و افراد  ویژگی

ها، با احتمال بسیار  های افراد. در مورد این ویژگی های شخصیتی و ارزش هوش و استیداد، ویژگی

توانند مبنرایی   ها از آموزش و تربیت، ادعّایی داشت، اما می توان در مورد تاریر پذیری آن اندک می

من اینته، با تغیرات شناختی از طریق آمروزش و نیرا اینراد    برای گاین  و انتخاب افراد باشند. ض

ها نیا تلاش کررد و   توان برای تیدیل همین ویژگی های رفتاری از طریق تترار و تمرین، می عادت

 است.  6و  5و  4شان از آموزش و تربیت امیدوار بود. حاصل این مرحله، جداول  به تاریرپذیری

  
 بین  ای در س،   نگرش/ های فردی و حرفه شایستگیالگوی تربیت و آموزش  .4جدول 

 ای های حرفه شایستگي بُعد های فردی شایستگي بُعد

 مولفۀ دیني/ اعتقادی
 حداقل

 تکرار

مولفۀ روانشناسي/ 

 اخلاقي

 حداقل

 تکرار
 مولفۀ مدیریت/ مولفۀ رهبری

 حداقل

 تکرار

 23 تهیک)فرازمانی(تفکر استرا 24 دوستی مهربانی و نوع 9 باور قلبی ب  اسلا ؛

 2 طلبی صل  7 خشوع در برابر خداوند؛
اندیش  مهانی/ 

 المللی)فرامکانی( بی 
16 

 9 تفکر سیستمی)چندومهی( 9 ستیزی ظلم 11 ارادت ب  اهل بیت؛

آزادگی)رهایی از زندان 

 نفس(؛
 5 ت هد ب  منافع ملی 10 امیدواری 7

توکل و اعتماد ب  

 های الهی؛ سنت
 26 شجاعت 11

مسئولیت ژذیری و تکلیف 

 محوری
19 

   5 قدرشناسی و شکرگذاری 7 آرامب و طمأنین ؛

   10 تیزهوشی؛ 11 طلبی شهادت

   6 طلبی کمال 21 اعتقاد ب  ولایت

  
اعتماد ب  

 نفس،خودباوری
11   

  
صبر، تحمل و تاب 

 آوری
11   

   19 فداکاری و گذشت  

   16 ژذیری، سازگاری ان طاف  



  

   

 

25 

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ای در س،  دان  های فردی و حرفه الگوی تربیت و آموزش شایستگی .5 جدول

 ای های حرف  شایستگی بُ د های فردی بُ د شایستگی

 مولفۀ دینی/ اعتقادی
 حداقل

 تکرار

مولفۀ روانشناسی/ 

 اخلاقی

 حداقل

 تکرار
 مولفۀ دانب مدیریت

 حداقل

 تکرار

 15 سئولیتشناخت تکلیف و م 4 شناخت خود 3 شناخت عمیق اسلا 

 31 دانب تخصصی شغلی/انتظامی   2 شناخت خدا

   11 شناخت مسیر حق
شناخت محیط)منطق  و 

 الملل( بی 
9 

 25 شناخت دشم    5 شناخت حدود الهی

  مولفۀ دانب رهبری   9 شناخت اما 

 38 دانب فرماندهی     

 
 س،  رفتارای در  های فردی و حرفه الگوی تربیت و آموزش شایستگی .6جدول 

 مولفۀ دینی/ اعتقادی  فردی  یها شایستگی بُ د

 10 درستکاری و صحت عمل 21 ولایتمداری

 44 اخلاص 12 ت هد عملی ب  فرامی  دینی

 اخلاقی/ مولفۀ روانشناسی فردی   یها شایستگی بُ د

 10 اعتدال و میان  روی 6 خودسازی

 1 وفای ب  عهد و ژیمان 2 آراستگی و انضباط فردی

 9 تاثیرگذاری و اقناع گری 24 ادب، متانت و خوشخویی

 4 صراحت بیان 7 خلاقیت و ابتکار عمل 

 6 ساده زیستی 12 یادگیرندگی ژیوست 

  مولفۀ مدیریت ای های حرف  شایستگی بُ د

 6 کار محیط در انضباط و نظم 11 ریزی راهبردی)ت ی  هدف و برنام ( برنام 

 : تخصصی سازماندهی

 گرایی؛ صتخص

 فردی؛ یها تفاوت ب  احترا 

 آفرینی؛ وحدت

   مردمی؛ یها ظرفیت از استفاده

 مدیریت تصمیم گیری:  30

 تمرکز بر حل مسال  در بحران؛ 

 تدبیر، درایت، سنجیدگی در تصمیم گیری؛

 گیری؛ تصمیم در اقتضائات ب  توم 

27 

2 3 

2 12 

12 16 

 8 قانونمداری؛ و نظارت دقت، 8
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 مولفۀ رهبری  ای های حرف  شایستگی بُ د

 : انسانی منابع مدیریت

 سالاری؛ شایست 

 گرایی؛ موان

 تجرب ؛ انتقال و کارکنان آموزش

 روانشناختی توانمندسازی خودباوری، تقویت

 افراد؛

 کارکنان؛ در انگیزه ایجاد

 افراد؛ همکاری و مشارکت ملب

 و تربیت سلامت، برای مسئولیت احساس

 افراد؛ رشد

 ژروری؛ مانشی 

59 
مدیریت تصویر سازمان؛ مدیریت فضای 

 ها رسان 

1 

3 
ها  مدیریت فرهنگ سازمانی؛ توس   ارزش

 در سازمان

6 

 مهادی: عمل 3

 بودن؛ بهنگا  و شناسی وقت

 عملگرایی؛ و ژویایی

 سختکوشی؛

 مداومت؛ و ژشتکار

 قاط ان ؛ و مقتدران  رفتار

72 

7 4 

6 12 

10 24 

6 13 

24 10 

 22 خدمتگذاری ب  مرد  8

 مدیریت روابط: 

 روابط؛ هدفمند گسترش

 دیپلماسی؛ و مذاکره

 ت ارض؛ مدیریت

 12 ژیشگامی، اعتمادآفرینی و الگو بودن؛  15

4   

9   

2   
 

ی های حرفره ا  دهند، در ن ایت دو بیُد اصلی شایستگی نشان می 6و  5و  4همان،ور که جداول 

انتظامی آشتار شردند  -های فردی به عنوان ابیاد اصلی الگوی آموزش و تربیت نظامی و شایستگی

-های فردی، دو مولفره دینری   های حرفه ای، دو مولفه مدیریت و رهبری و شایستگی که شایستگی

اخلاقی را در برمی گیرند. شایان ذکر است کره بره دلیرل اجتنراب از تتررار      -انقلابی و روانشناختی

 3های شاهد منتخش در جدول  ها، برای کدهای شناسایی شده در جداول دسته بندی، گااره اارهگ

نمای  داده شده اند. در ادامه نتای  حاصل از بخ  کیفی به صورت کمی و در قالش نمرودار نیرا   

دارد و  به ابیاد اصرلی الگرو اشراره    1ها نتای  جالبی را نشان داد؛ نمودار  ارائه شدکه تحلیل این یافته

درصد مربروط   59های شناسایی شده مربوط به بید حرفه ای و  درصد شاخص 41دهد که  نشان می

درصرد، مولفره    26اخلاقری،  -دهد که مولفه روانشرناختی  نیا نشان می 2به بید فردی هستند. نمودار 

 های شناسایی درصد شاخص 20های رهبری و مدیریت، هر یک  درصد و مولفه 24انقلابی، -دینی

 دهند. شده را در تشتیل می
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

  
 های تشتیل دهنده الگوی پژوه  نمای  کمی ابیاد و مولفه .2و  1نمودار 

 

، نمرایی  4نمایی از س،وح سه گانه دان ، نگرش و رفتار در الگوی ن رایی و نمرودار    3نمودار 

 دهد.  ای و فردی را نمای  می ز این ابیاد در دو بید اصلی حرفهمقایسه ای ا

  
 

 پژوه  الگوی دهنده تشتیل یها مولفه س،وح ابیاد و کمی نمای  .4و  3 نمودار

هرا و   درصرد آن  26هرا، سر،  رفترار،     درصد شراخص  47براساظ این نمودارها، س،  نگرش، 

درصد را به خود اختصاص داده است. همچنین در بید فردی، بره ترتیرش سر،وح     17س،  دان ، 

ای، س،وح رفتار، نگررش و دانر ، بیشرترین فراوانری داده را      رفهنگرش، رفتار و دان  و در بید ح

 داشته است. 

 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

انتظرامی مبتنری برر متترش شر ید      -این پژوه  با هدف ارائه الگوی آمروزش و تربیرت نظرامی   

 453سند متتوب میتبر، تحلیرل محتروا شردند و برا اسرتخراج       255سلیمانی اننام شد. در این راستا 

 ارائه شده است.  5ها اننام و الگوی پژوه  آشتار شد. این الگو در نمودار  ااره، کدگذاریگ

بعد حرفه  

 ای

41% 

 بعد فردی

59% 

روانشناخت

 ی اخلاقی

36% 

 رهبری

20% 

 مدیریتی

20% 

دینی 

 انقلابی

24% 

 دانش

17% 

 رفتار

36% 

 نگرش  

47% 
0

5

10

15

20

 دانش

 نگرش  رفتار

 بعد حرفه ای

 بعد فردی
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 انتظامی مبتنی بر متتش ش ید سلیمانی-الگوی ن ایی آموزش و تربیت نظامی .5نمودار 

 

ی
خت

روانشنا
-

ی
ی ..... دین

ی فرد
ی ..... .شایستگ

لاق
خ

ا
-

ی
اعتقاد

خداوند؛  برابر در   باور قلبی به اسلام  خشوعنگرش 
 ؛ توکل(نفس زندان از رهایی)بیت؛ آزادگی اهل به ارادت

 طمأنینه؛ ش ادت و ال ی؛ آرام  یهاسنت به اعتماد و
 طلبی، اعتقاد به ولایت

 شناخت؛ خدا شناخت شناخت عمیق اسلام   دانش
 امام شناخت؛ ال ی حدود شناخت؛ حق مسیر

ستیای؛ طلبی؛ ول دوستی؛ صل نوع و م ربانی  نگرش
شترگذاری؛  و امیدواری؛ شناعت؛ قدرشناسی

نفس،خودباوری؛  به طلبی؛ اعتمادتیاهوشی؛ کمال
گذشت؛  و آوری؛ فداکاری تاب و تحمل صبر،

 سازگاری؛  پذیری،انی،اف

 خود ناختش  دانش

حرفه
ی 

ی.....شایستگ
دیریت

م
ی

ی... رهبر
ا

 

 تفتر  نگرش رهبری و مدیریتی

/ ج انی ؛ اندیشه(فرازمانی)استراتژیک

 ؛ تفتر(فرامتانی)المللیبین

ملی؛  منافع به ؛ تی د(چندوج ی)سیستمی

 محوری؛  تتلیف و پذیری مسئولیت

 و تتلیف شناخت  دانش مدیریتی
انتظامی؛ /شغلی تخصصی مسئولیت؛ دان 

 ؛ شناخت(المللبین و من،قه)محیب شناخت
 دشمن؛ 

 رفتار

-رفتارهای دینی

 اعتقادی:

 و ولایتمداری؛ درستتاری 

 به عملی عمل؛ تی د صحت

 دینی؛ اخلاص فرامین

 نگرش و دانش

 اخلاقی:-روانشناختیرفتارهای

 روی؛ آراستگیمیانه و خودسازی؛ اعتدال 

 متانت ادب، ع د؛ به فردی؛وفای انضباط و

گری؛  اقناع و خوشخویی؛ تاریرگذاری و

بیان؛  عمل؛ صراحت ابتتار و خلاقیت

 زیستی؛  پیوسته؛ ساده یادگیرندگی

 ریایبرنامه ای مدیریتی:حرفه رفتارهای

 سازماندهی ؛(برنامه و هدف تیین) راهبردی

 و نظ  تخصصی؛ مدیریت تصمی  گیری؛

 و نظارت دقت و کار؛ محیب در انضباط

 مداری.قانون

  فرماندهی دان   دانش رهبری

مدیریت ای رهبری: حرفه رفتارهای

مدیریت روابب؛ مدیریت  منابع انسانی؛

ها در سازمان؛ فرهنگ سازمانی؛ توسیه ارزش

مدیریت تصویر سازمان؛ مدیریت فضای 

گذاری به ها؛ عمل ج ادی؛ خدمترسانه

  ودن؛مردم؛ پیشگامی، اعتمادافرینی و الگو ب
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

در ادامه، روایتی منسرن ، من،قری و قابرل دفراع از الگروی بره دسرت آمرده در         روایت الگو: 

 شود.  میپژوه ، ارائه 

ای در سطح نگرش/بینش:  های فردی و حرفه الگوی تربیت و آموزش شایستگی

همان،ور که در توضیحات قبلی نیا بیان شد، تصری  این نتته بسریار قابرل تأمرل و م ر  اسرت کره       

های این بخ ، به دلیل پیوندی که با تربیت فرد از کودکی و حتیّ قبل از تولّرد دارد، ترا    شایستگی

در گاین  افراد باید مورد توجه قرار گیرند، اما بره ایرن دلیرل کره برا تغییرر شرناخت و         حد زیادی

ها پرداخته شده  ها را تغییر داد، در این مدل به آن توان برخی از آن دهی عادات رفتاری نیا می شتل

 است. 

   در الگوی تربیت و آموزش برآمده از متترش سرلیمانی، براور   های دینی و انقلابی نگرش

هرای ایرن بخر      ای دارد؛ این باور، در واقع، ریشه و منشاد سایر نگرش اسلام، جایگاه ویژه به لبیق

 و نفس، توکّل زندان از بیت، آزادگی به مینای رهایی اهل به خداوند، ارادت برابر در یینی خشوع

برا انردکی    طلبی اسرت.  طمأنینه، اعتقاد به ولایت و نیا ش ادت و ال ی، آرام  یها سنت به اعتماد

توان، تاریر باورهای اسلامی به ویژه  های این بخ ، به خوبی می های اسلامی و یافته تامل در آموزه

 ها جستنو نمود.  اعتقاد به اصول دین یینی توحید، میاد، نبوت، عدل و امامت را در این بین 

شرته باشرد،     فارغ ازاینته فررد چره نظرام دینری را براور دا     اخلاقی/ های روانشناسی نگرش

گیرنرد. در   های روانشناختی و اخلاقی در فرد منشراد بسریاری از رفتارهرا قررار مری      برخی از ویژگی

سرتیای،   طلبری، ولر    دوسرتی، صرل    نروع  و هرای عبارتنرد از  م ربرانی    متتش سلیمانی، این ویژگری 

نفررس و  برره طلبرری، اعتمرراد شررترگذاری، تیاهوشرری، کمررال  و امیرردواری، شررناعت، قدرشناسرری 

 سازگاری.  پذیری و گذشت و انی،اف و آوری، فداکاری تاب و باوری، صبر و تحملخود

ای در متترش   چنرد ویژگری یرا نگررش حرفره      ای/ رهبری و مدیریت: حرفه یها نگرش

ها، قدرت فتری و توانایی روانشناختی شگفت انگیای به  ش ید سلیمانی وجود دارد که ترکیش آن

استراتژیک که به توانایی دوراندیشی و آینده نگری  .تفتر1د از  ها عبارتن دهد. این ویژگی فرد می

المللی که به اندیشه فرامترانی و   بین ج انی یا . اندیشه2و به عبارتی فرازمانی اندیشیدن توجه دارد؛ 

سیستمی کره بره    . تفتر3یا همان عبارت آشنای ج انی اندیشیدن و محلی عملا کردن، اشاره دارد؛ 



 

  

30 

 یمانیقاسم سل دیبر مکتب شه یمبتن یانتظام-ینظام تیآموزش و ترب یالگو

 1404پاییز   | صت و هشتمششماره   | سی و سومسال 

ی اندیشریدن چنردوج ی و همامران بره موضروعات مختلرف در سر،  مختلرف و         توانایی فررد بررا  

 تتلیرف  و پرذیری  . مسرئولیت 5ملی و  منافع به . تی د4ها بر ه  اشاره دارد؛  تاریرگذاری متقابل آن

محوری، که با وجود سه ویژگی قبلی، دامنه فیالیت و اقدام عملی را در حوزه تتلیرف و وویفره و   

ها ه  لازمه رهبری و ه  لازمه  کند. شایان ذکر است که این نگرش یریف میدر دامنه منافع ملی ت

 مدیریت اند. 

اهمیرت  ای در سطح دانش:  های فردی و حرفه الگوی تربیت و آموزش شایستگی

های آموزشری فیلری نیرا بره جرای       ای است که نظام دهی رفتارها به اندازه شناخت و دان  در شتل

های اصلی  رد شناختی تمایل نشان داده اند. با تغییر دان  فرد که از انگیاهتاکید بر رفتارها، به رویت

توان بر رفتارهای او تاریر گذاشت. برا ایرن تاکیرد، در متترش شر ید       شود، می آموزش محسوب می

 های زیر قابل توجه است.  سلیمانی، در س،  دانشی، توجه به شایستگی

اسرلام   عمیرق  نی، هر تغییرری بایرد برا شرناخت      در مساله اعتقادات دیدانش دینی اعتقادی

های دانشی فرد است  ایناد شود. اگر باورهای اسلامی در فرد وجود داشته باشد، با افاای  اندوخته

 حرق، شرناخت   مسریر  خردا، شرناخت   توان، این باورها را ن ادینه و منشا ارر دانست. شرناخت  که می

هرا   توان برای توسیه دانر  فررد در ایرن زمینره     یهای هستند که م امام، حوزه ال ی و شناخت حدود

 ریای نمود.  برنامه

خود، م مترین چیای است که برای تغییرر، اصرلاح و      شناختاخلاقی/ دانش روانشناسی

 ب بود، مورد نیاز هر فردی است. 

در متترش شر ید سرلیمانی، برخرورداری از دانر  و تخصرص       ای/ مدیریت:  دانش حرفه

. این دان  در حوزه مدیریت به چند موضوع خاص قابل تقسری  بنردی اسرت    ای دارد جایگاه ویژه

مسئولیت  اولین چیای که هر فرد به عنوان یک کارگاار بایرد   و تتلیف . شناخت1که عبارتند از  

بشناسد، تتلیف و مسئولیت او است؛ بدون تردید، چنین شناختی، نمایانگر و آشتار کننده هر نوع 

تواند  رای اننام تتیف و وویفه به آن نیاز است. در واقع، این شناخت، میدان  دیگری است که ب

 تخصصرری . دانرر 2راهنمررای بسرریار مناسرربی بررراب افرراای  هررر نرروع شررناخت دیگررری باشررد؛    

انتظامی  اهمیت برخورداری از چنین دانشی چنان واض  و آشتار است کره نیرازی بره هری      /شغلی
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

های آموزشی، شرط لازم برای تصدیبسیاری از  ن که طی دورهدلیل و برهانی برای دفاع ندارد. همی

  (الملل بین و من،قه)محیب . شناخت3دهد؛  مشاغل است، اهمیت این موضوع را به وضوح نشان می

های سیستمی در دنیای مرا پذیرفتره    ها در خلاد فیالیت نمی کنند. حداقل از زمانی که نظریه سازمان

خوبی آگاهی ، بنابراین، شناخت محیب و من،قره فیالیرت هرر فررد، از      شده اند، ما از این واقییت به

دشرمن  شرناخت دشرمن اگرچره در دسرته       .شناخت4برای موفقیت شغلی او است؛  الاامات اساسی

بندی کلی بخشی از شناخت محیب است، اما به دلیل تاکید زیادی که در متترش سرلیمانی برر ایرن     

های انتظرامی و نظرامی و تیریرف نسربتاً مشرخص از       ت فیالیتموضوع شده و نیا به دلیل تشابه ماهی

 طرف مقابل به عنوان قانون شتن و خاطی و یا دشمن، این نوع دان  در مدل قرار داده شد. 

ای دارد. شر ید   در متترش شر ید سرلیمانی جایگراه ویرژه      رهبریای/ رهبری:  دانش حرفه

دانر  و بره تیبیرر بسریاری از همرزمران و      سلیمانی به عنوان یرک فرمانرده موفرق، بردون تردیرد از      

دوستان  از نبوغ فرماندهی برخوردار بود. در واقع، کار کردن با دیگران نه تن ا به عنوان فرمانرده،  

بلته به عنوان همتار و زیردست نیا، نیازمنرد برخرورداری از حردی حرداقلی از دانر  فرمانردهی       

 است. 

همان،ور ای در سطح رفتار:  حرفه های فردی و الگوی تربیت و آموزش شایستگی

شود، رفتار مانند قله کوه یخی است کره از آب سرربرآورده و    که در ادبیات رفتار سازمانی بیان می

های ذاتی فررد بره اضرافه     بخ  قابل توج ی از آن در زیر آب قرار دارد. بین  و نگرش و ویژگی

تارهای فر است. در متتش سلیمانی نیا، کند، منشاد رف دانشی که به واس،ه انواع یادگیری کسش می

 شود.  ها پرداخته می به دنبال بیشن و دان  شناسایی شده، رفتارهایی قرار دارد که در ادامه به آن

گیرنرد، عبارتنرد از       چ ار رفتار اصلی که در این دسرته جرای مری   رفتارهای دینی انقلابی

دینی، و اخلاص. مراجیه به نمرودار   مینفرا به عملی عمل، تی د صحت و ولایتمداری، درستتاری

های شناسایی شده، به خوبی تاریرپذیری  ها و دان  و ترتیش و توالی این رفتارها در پس بین  5-1

 سازد.  ها نمایان می این رفتارها را از عقبه آن

هرای روانشرناختی و اخلاقری و     رفتارهای برآمرده از ویژگری  اخلاقی: / روانشناسی رفتارها

روی،  میانره  و دشناسی در متتش سلیمانی به این شرح قابل ارائه اند  خودسرازی، اعتردال  دان  خو
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 اقنراع  و خوشخویی، تاریرگرذاری  و متانت پیمان، ادب، و ع د به فردی، وفای انضباط و آراستگی

زیستی. شایان ذکرر اسرت    پیوسته، ساده بیان، یادگیرندگی عمل، صراحت ابتتار و گری، خلاقیت

ن برای این رفتارها ه  بواس،ه وزن و اهمیتری کره در متترش سرلیمانی دارنرد و همرو بره        توا که می

ها، ترتیش و توالی مشخص نمود که البته از موضوع این پرژوه  خرارج    واس،ه من،ق حاک  بر آن

 است. 

ای  ش ید سرلیمانی بره عنروان یرک مردیر، رفتارهرای حرفره        ای/ مدیریت: رفتارهای حرفه

توانند الگویی برای تربیت و  های چنین جایگاهی هستند و می البته جامع مسئولیتداشته که لازمه و 

راهبرردی بره    ریرای  . برنامره 1های زیر قابرل ارائره انرد      آموزش انتظامی باشند. این رفتارها در دسته

تخصصری بره    . سرازماندهی 2ریرای بررای تحقرق آن؛     مینای داشتن آرمان و تییین اهداف و برنامره 

 فرردی، وحردت   یهرا  تفراوت  بره  گرایری، احتررام   ریتی آن که دلالت دارد برر  تخصرص  مف وم مدی

 در مسراله  حرل  بر گیری شامل  تمرکا تصمی  . مدیریت3مردمی؛  یها ورفیت از آفرینی و استفاده

 . دقرت، 4گیری؛  تصمی  در اقتضائات به گیری؛ توجه تصمی  در سننیدگی درایت، تدبیر، بحران؛

، کره از طریرق برازخوردگیری پیوسرته، تتمیرل چرخره مردیریت را تضرمین         قانونمرداری  و نظارت

 کار.  محیب در انضباط و . نظ 5کند؛ و  می

رفتارهای حرفره ای رهبرری در ایرن پرژوه  بره ایرن شررح        ای/ رهبری:  رفتارهای حرفه

 و کارکنران  گرایی، آموزش سالاری، جوان انسانی شامل  شایسته منابع . مدیریت1 شناسایی شدند 

 کارکنان، جلرش  در انگیاه افراد، ایناد روانشناختی توانمندسازی خودباوری، تنربه، تقویت انتقال

 افرراد و البتره جانشرین    رشرد  و تربیرت  سلامت، برای مسئولیت افراد، احساظ همتاری و مشارکت

 دیپلماسری و مردیریت   و روابرب، مرذاکره   هدفمنرد  روابب که شامل  گسرترش  . مدیریت2پروری؛ 

 . مردیریت 4سرازمان؛   درهرا   ارزش توسریه  سرازمانی از طریرق   فرهنرگ  . مردیریت 3ض است؛ تیار

. عمرل ج رادی کره    5را در برمی گیرد؛  ها رسانه فضای مدیریت سازمان که به طور خاص، تصویر

 عملگرایی؛ سختتوشی؛ پشتتار و بودن؛ پویایی ب نگام و شناسی گیرد  وقت این موارد را در بر می

مرردم کره اساسراً فلسرفه وجرود و فیالیرت        بره  . خدمتگذاری6قاطیانه؛  و مقتدرانه تارمداومت؛ رف و

برودن، کره بره واسر،ه      الگرو  و اعتمرادافرینی  . پیشرگامی، 7کارگااران حتومت است و در ن ایت؛ 
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گذارد، به عنوان یک رفترار کراملاً مسرتقل آورده شرده اسرت؛ ایرن        تاریرات فراوانی که برجای می

کنرد و هر  مردیریت روابرب و تصرویر و       ثر ب ره وری منابع انسرانی را تضرمین مری   رفتار، ه  حداک

 سازد که خود منشاد تاریر دیگری است.  فرهنگ سازمانی را ارربخ  می

انتظامی -های حاصل از این پژوه  نشان داد ابیاد الگوی تربیت و آموزش نظامی   یافتهبحث

ای دسته بندی نمود. از آننا  های حرفه و شایستگی های فردی توان در دو بید اصلی شایستگی را می

انتظرامی، بردون سرابقه اسرت، امتران      -های نظرامی  که ارائه چنین الگویی با این مبنا و برای سازمان

شود. کریمی  مقایسه نتای  کمتر امتان پذیر است، با این وجود در ادامه در این باره م،البی ارائه می

انضرباطی،  -ان دانشگاه علوم انتظامی امرین را در پرن  بیرد نظرامی     (، الگوی تربیت دانشنوی1400)

جامیه شناختی ارائه کررده اسرت. در ایرن پرژوه      -انقلابی، جسمانی، روانشناختی-ای، دینی حرفه

بین س،وح سه گانه بین ، دان  و رفتار تمایای وجود ندارد امرا در پرژوه  حاضرر برا توجره بره       

(، ابیراد  1400یگر جدا شده اند. همچنین در پژوه  کریمی)اهمیت موضوع، این سه س،  از یتد

نظامی در انضباط ادغام شده و بید حرفه ای از نظامی تفتیک شده، امرا الگروی ایرن پرژوه ، بره      

ها را تفتیک و به گونره متفراوتی دسرته     لحاظ ماهیت بین این دو قائل به تفاوت بوده و بنابراین آن

به دلیل سروکار داشتن الگوی این پژوه  با بارگسالان، یینری   بندی نموده است. همچنین، اساساً

ها قربلا در خرانواده و مدرسره شرتل گرفتره، لراوم        های آن توج ی از نگرش افرادی که بخ  قابل

تفتیک بین س،وح نگرش، دانر  و رفترار و نیرا تمرایا برین ابیراد فرردی و حرفره ای را ضرروری          

ابیاد حرفه ای قابلیرت آمروزش پرذیری بیشرتری دارد.      تشیخص داده، چراکه در مورد بارگسالان،

اخلاقری در ایرن پرژوه ، ازنظرر     -اعتقادی و روانشناختی-همچنین شایان ذکر است که ابیاد دینی

( بوده است. در همین راسرتا، حاصرل   1400نامگذاری تا حد زیادی ایده گرفته از پژوه  کریمی)

ردی حاصل از این پژوه  را مرورد تائیرد قررار    های ف ، نیا بید شایستگی(1399)پژوه  رننبریان

( به عنوان یک بیرد  1399اعتقادی در پژوه  رننبریان)-داده است با این تفاوت که ویژگی دینی

 اصلی دیده شده در حالیته در ایننا ذیل ابیاد و به عنوان مولفه دسته بندی شده است. 
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 پیشنهادها

-برداری از الگروی آمروزش و تربیرت نظرامی     ی ب رهها و نتای  این پژوه  و برا براساظ یافته

 شوند.  انتظامی ارائه شده، پیشن ادهای زیر ارائه می

های فردی شناسایی شده در این پژوه ، به ویژه در س،  نگرش در هرر   از آننا که شایستگی

اخلاقری، ترا حرد زیرادی در خرانواده و مدرسره و در دوران       -اعتقادی و روانشرناختی -دو بید دینی

نظامی، برای افرراد  -گیرند و آموزش و تربیت در یک محیب انتظامی کودکی و نوجوانی شتل می

های شناسایی شده در این پرژوه ، بیشرتر بررای     شود، استفاده از ویژگی بارگسال برنامه ریای می

و های نظامی و انتظامی کراربرد دارد و در همرین راسرتا، ت یره      انتخاب یا استخدام داوطلبان سازمان

ها را به شتل مناسبی در این افراد اندازه گیری نمایرد ب رره    تدوین اباارهای مناسبی که این ویژگی

 شود. های نظامی و انتظامی پیشن اد می برداری مورر از این اباارها برای انتخاب کارکنان سازمان

هرا   ینره های حرفه ای، وضع متفاوت است و آموزش پذیری افراد در ایرن زم  در مورد شایستگی

های سازمانی بردو و حرن    بسیار امیدوار کننده است. در همین راستا، تدوین و برنامه ریای آموزش

تواند مبتنی بر الگروی ارائره شرده     فردی، تا حد زیادی می توسیه یها برنامه خدمت افراد و طراحی

تک تک افراد شود با تشتیل پرونده شخصی تربیت و آموزش برای  باشد. در این راستا پیشن اد می

های شناسایی شرده در ایرن پرژوه ،     ها براساظ شاخص نظامی و انتظامی، برای توسیه هدفمند آن

هایی، مستلام صرف وقرت و البتره دقرت عالمانره اسرت کره در        قدام شود. بدی ی است چنین برنامه

مروزش  هرای تربیرت و آ   های نظامی و انتظامی و نیا در میاونت بخ  آموزش کارکنان در دانشگاه

هرای ایرانری    ها از اولرین سرازمان   ها، قابلیت برنامه ریای و اجرا دارد چراکه این سازمان این سازمان

 ریای و اجرایی نموده اند.     های مدون را برنامه هستند که آموزش

 قدردانی

پژوهشگران از همتاری ن ادهای میتبر علمی به ویژه مدیران پایگاه ش ید سرلیمانی، همتراران   

نماینرد و   م پژوهشی در دانشگاه امام حسین)ع( و پژوهشگاه علوم انتظامی فراجا قردردانی مری  محتر

 دارند.  ها ابراز می مراتش سپاظ خود را از آن
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