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 Abstract  

Corruption, as one of the chronic and pervasive challenges globally, has widespread 

destructive consequences on economic development, social justice, and public trust in 

government institutions.The aim of this research is to design and validate a corruption 

prevention model in construction projects of government agencies. The research method is 

mixed. The research method in the qualitative part is the type of content analysis. The 

participants in the qualitative part include 12 professors of management, senior managers 

and inspectors of government agencies in South Khorasan, who are university professors 

with an academic orientation in organizational behavior and human resources, psychology, 

law and sociology with an assistant professor rank and above and a teaching experience of 

at least 10 years. The sampling methods are purposive and snowball. Also, the number of 

statistical population in the validation part of the model includes all employees of the South 

Khorasan Road and Urban Development Department, 180 people, of whom 108 people 

were selected as a statistical sample by simple random method according to the Morgan 

table. The research findings have shown that the corruption prevention model in 

construction projects in government organizations includes 4 comprehensive themes: 

soundness of plan preparation, soundness of plan implementation, supervision of plan 

implementation and evaluation of construction projects. There are also 14 organizing 

themes, namely: the health of fundamental and research studies, the health of technical 

criteria and standards, the health of project quality, the health of tender and transaction 

execution, the health of delegation of authority, the health of public participation, 

supervision of materials and equipment, supervision of economic factors, transparency and 

accountability, technical and technical supervision, audit supervision, ethical evaluation, 

human resources evaluation, and final project evaluation. The findings of the quantitative 

section show that the model has the necessary validity. 

Keywords: Corruption prevention, development projects, administrative 

corruption 
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Extended Abstract 

Introduction 

Corruption is one of the main concerns for all countries worldwide, receiving 

attention since time immemorial. Consequently, many nations have adopted various 

measures and strategies to combat corruption, each with its own strengths and weaknesses 

(Ranjbar Kabootarkhani & Zarandi, 2024). Research has shown that corruption, in all its 

forms (administrative, economic, political, and social), is a significant problem in all 

countries globally. In developing nations, due to the considerably broader scope of 

government activities, responsibilities, and duties compared to industrialized countries, 

corruption is more prevalent. Currently, corruption is one of the primary issues within the 

country's administrative system, posing serious challenges to the formulation and 

implementation of any strategic program. The main concern is that if corruption becomes a 

culture, no one will contemplate its stigma or wrongfulness, as on one hand, they observe 

everyone behaving this way, and on the other hand, they are expected to do the same. This 

perspective is particularly evident within municipalities (Shariati Saman et al., 2023). 

Indeed, corruption can be considered a phenomenon concurrent with governance; that is, 

ever since human activities took on an organized and cohesive form, corruption has 

emerged as an inseparable component of the organizational fabric. Therefore, corruption 

can be regarded as the unwanted child of an organization, born from various interactions 

within the organization and also from the interaction between the organization and its 

environment (Mirlohi & Asadi, 2024). Furthermore, the issue is that in 1995, Transparency 

International introduced the Corruption Perceptions Index (CPI) for the first time. This 

index measures the level of corruption on a scale from zero to 10, where zero signifies the 

highest level of corruption and 10 signifies the lowest. For example, in 2001, Finland, with 

a score of 9.9, was recognized as the cleanest country, while Bangladesh, with a score of 

0.4, was identified as the most corrupt nation. In 2007, Denmark, Finland, and Singapore, 

with a score of 9.4, had the least corruption, while Myanmar and Somalia, with a score of 

1.4, had the most. The Islamic Republic of Iran, in 2007, with a numerical rank of 131 and 

a score of 2.5 out of 10, was not in a favorable position. This index is insufficient for a 

country aiming to achieve development within the framework of its twenty-year vision and 

is considered a fundamental obstacle in the path of economic growth and development. 

Among the Middle Eastern countries, Qatar has the lowest level of financial corruption 

with a numerical index of 32. Iraq experiences the highest financial and administrative 

corruption with an index of 178. Afghanistan, with a rank of 172 and a score of 1.8, is close 

to countries like Chad and Sudan. Tajikistan, Azerbaijan, Belarus, Kyrgyzstan, Liberia, and 

Zimbabwe, with a rank of 150, are in similar situations, which are not favorable in terms of 
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economic corruption (Khoshbash & Dehghani, 2024).Based on what has been said, this 

research seeks to investigate how the corruption prevention model in the construction 

projects of government agencies is, and whether it possesses the necessary credibility." 

Theoretical Framework 

According to North's theory (1990), this theory focuses on the role of institutions 

and laws in the formation or prevention of corruption. Weaknesses in executive and 

oversight institutions can lead to the spread of corruption. Opaque laws and regulations, 

conflicts of interest, and a lack of accountability are key factors in corruption (Forghani 

Bajestani et al., 2024).According to Durkheim's theory (1893), this theory focuses on the 

impact of societal values, norms, and beliefs on individual behavior. In societies where 

corruption is considered an acceptable behavior, its occurrence is more likely. 

Strengthening a culture of transparency and promoting social ethics can reduce the level 

of corruption (Sahharon et al., 2023).According to Game Theory, this theory addresses 

the interactions between individuals or groups whose decisions are influenced by the 

choices of others. In construction projects, corruption can act as a game between 

contractors, government officials, and supervisors. Bribers and recipients of bribes strive 

to maximize their personal interests while minimizing the likelihood of detection or 

punishment (Lucas, 2015).According to Systems Theory, this theory views corruption as 

a result of inefficient interactions within social, economic, and managerial systems. 

Corruption occurs when the oversight system is weak or when laws and regulations are 

insufficient. Organizations with complex and ambiguous structures are more susceptible 

to corruption. In construction projects, a lack of transparency in bidding processes and 

project execution can create a breeding ground for corruption (Langnel, 

2025).According to Cost-Benefit Theory, based on this theory, individuals and 

organizations choose corruption when its benefits outweigh the potential costs. Reducing 

the costs of detection and punishment can exacerbate corruption. Increasing 

transparency and providing public reports raises the costs of corruption and reduces its 

likelihood (Papadopoulo, 2023).According to Schein's theory (1985), this theory 

addresses the impact of organizational culture on individual behaviors in the workplace. 

Organizational cultures that encourage or tolerate unethical behaviors are more prone to 

corruption. The absence of ethical values and fair reward systems also strengthens 

corruption (Maulidi et al., 2024). 

Methodology 



 

۳۰ 

 1404، زمستان 4، شماره 2دوره 

 

The qualitative participants include 12 professors from the field of management, 

senior managers, and inspectors from the government agencies of South Khorasan. The 

academic specializations of the university professors are in management, organizational 

behavior and human resources, psychology, law, and sociology, with an assistant professor 

rank or higher and at least 10 years of teaching experience. The sampling method is 

purposive and snowball sampling. Furthermore, the statistical population for the model 

validation section includes all employees of the General Directorate of Roads and Urban 

Development of South Khorasan, totaling 180 people. Using simple random sampling 

according to Morgan's table, 108 individuals were selected as the statistical sample. 

Discussion and Results 

The research findings indicate that the corruption prevention model in construction 

projects in government organizations includes 4 overarching themes: health of project 

planning, health of project implementation, supervision of project implementation, and 

evaluation of construction projects. Additionally, there are 14 organizing themes: health of 

foundational and research studies, health of technical criteria and standards, project quality 

health, health of tenders and transactions, delegation of authority health, public 

participation health, supervision of materials and equipment, supervision of economic 

factors, transparency and accountability, technical and engineering supervision, audit 

supervision, ethical evaluation, human resources evaluation, and final project evaluation. 

Conclusion 

In general, the proposed model of this research offers a comprehensive and multi-

layered framework for combating corruption in government civil projects. By separating 

and explaining the key factors at each stage, this model provides operational tools and 

specific strategies for government organizations. This allows them to minimize 

corruption risk by adopting a proactive and systemic approach, thereby enhancing the 

efficiency, transparency, and quality of civil projects. The validation of this model in the 

present study emphasizes its importance and practicality in the real-world environment. 

Contribution of authors 

All authors have participated in this research in equal proportion. 
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This research was conducted by ethical principles. All participants in the study 
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 چکیده
عددالت  ای بر توسعه اقتصادی،  های مزمن و فراگیر در سطح جهانی، پیامدهای مخرب گسترده فساد، به عنوان یکی از چالش

از فسداد در   یریشگیمدل پ یو اعتبار سنج یطراح قیتحق نیهدف ا لذا .اجتماعی و اعتماد عمومی به نهادهای دولتی دارد

تحلید   از نوع آمیخته می باشد. روش تحقیق در بخش کیفی  ق،یروش تحق می باشد.ی دولت یدستگاهها یعمران یپروژه ها
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 یارشد و  بازرسان دسدتگاهها  رانیو مد تیریرشته مد دیاسات نفر از12 شام مشارکت کنندگان بخش کیفی است.  مضمون

گرایش تحصیلی اساتید دانشگاه، رفتار سازمانی و منابع انسدانی، روانشناسدی، حقدو  و     می باشند که یخراسان جنوب یدولت

نمونده گیدری از ندوع     روشسدال مدی باشدند، اسدت.      10جامعه شناسی با مرتبه استادیاری به بالا و سابقه تدریس حدداق   

کارکندان اداره کد  راه    هیکلهمچنین تعداد جامعه آماری در بخش اعتبارسنجی مدل شام   هدفمند و گلوله برفی می باشد.

نفدر بده    108ساده طبق جدول مورگدان تعدداد    یکه به روش تصادف بوده اند نفر 180به تعداد  جنوبیخراسان  یو شهرساز

یافته های تحقیق نشان داده است مدل پیشدگیری از فسداد در طدرا هدای عمراندی را در      دند.انتخاب ش یعنوان نمونه آمار

نظدار  بدر اجدرای طدرا و     ،اجرای طرا، سلامت تهیه طرامضمون فراگیر به نام های سلامت  4سازمان های دولتی شام  

، مطالعا  بنیادی و تحقیقاتیت مضمون سازمان دهنده به نام های سلام 14طرا های عمرانی می باشد. همچنین  ارزشیابی

سدلامت تفدویا اختیدار،    معداملا ،   و مناقصا  سلامت اجرایسلامت کیفیت پروژه، ، نیی فاستانداردها و معیارهاسلامت 

نظدار  فندی و   نظار  بر مواد و تجهیزا ، نظار  بدر عوامد  اقتصدادی، شدفافیت و پاسدخگویی،      سلامت مشارکت عمومی، 

ارزشیابی منابع انسانی، ارزشیابی پایانی پروژه مدی باشدد. یافتده هدای بخدش      ارزشیابی اخلاقی، نظار  حسابرسی، تکنیکی، 

 کمی نشان می دهد که مدل از اعتبار لازم برخوردار است. 

 فساد اداری ی،عمران یپروژه ها ،از فساد یریشگیپ :کلمات کلیدی

 مقدمه -1

ان را در مرکز تصمیم گیری و ارائه خدما  قرار می دهد. اداره امور عمومی رویکردی است که نیازها و منافع شهروند

های عمومی است که پاسخگوی نیازها و ترجیحا  شهروندان باشدد و   ها و برنامه این موضوع شام  طراحی و اجرای سیاست

   .)aei et al., 2025)Bab اطمینان حاص  شود که خدما  عمومی در دسترس، کارآمد و مؤثر هستند

ای مواجده   سدابقه  های کلیدی در اداره جوامع مدرن با چالشهای بدی  عنوان یکی از حوزه شهری به مسائ  مدیریت

است؛ ازجمله رشد سریع شهرنشینی، نیاز به نوآوری در خدما ، و تأمین رضایت شهروندان در ید  محدیر رقدابتی و پویدا.     

یکی از شاخصهای مهم میزان موفقیت سازمانها افدزون بدر مندابع مدالی،      از سویی دیگر . )(Barzegar et al., 2025 کند

وجود نیروی انسانی سالم، توانمند و متعهد است؛ بنابراین مدیران همواره باید به دنبال تمهیداتی باشند تا از طریدق آن هدم   

مثبت گذاشته و از این طریق دستیابی به اهداف سازمان را برای خود و دیگران تسدهی   بر رفتار فردی و هم بر سازمان تأثیر 

 یقدمت یکه فساد در جوامع بشر دهد یفساد نشان م خیمطالعه تاردر این میان  .)(Makari & Haghighi, 2024 کنند

 یهدا  یداریناپا ،رو هستند. فساد جهان با آن روبه یاست که کشورها یسائ  مهماز م یکی زیها دارد و اکنون ن به اندازه تمدن

رفدتن   نیحداکم، از بد   یهدا  تمدن هیعل ها امیها و ق خشونت ،یدرپ یپ یها به دنبال داشته و جنگ یجوامع بشر یبرا یاریبس

 رود یها به شدمار مد   تمدن ی  مهم فروپاشمسائ ، از عوام ریفساد در کنار سا ،یطور کل از فساد بوده است. به یها ناش سازمان

Pippidi,2015)-Mungiu( .گفت که فسداد سوااسدتفاده از اعتمداد مدردم      توان یم م،یطور جامع به فساد نگاه کن به اگر

گفدت   تدوان  ینقا کنند، م یمال زهیانگ یدر ازا گریخود را به نفع طرف د فیکه کارمندان دولت هنجارها و وظا یاست. زمان

اسدت کده    یکسد  یحاص  از سو یایمزا ریسا ای شوهر افتیو در ینفع شخص زهیاند. فساد عمدتاً با انگ که به فساد دچار شده

 . ),Heywood (2015موجب وقوع آن شود  تواند یبر منافع است که کارمند دولت م رگذاریتأث میتصم ازمندین
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های اصلی تمامی کشورهای جهان اسدت کده از دیربداز تداکنون مدورد توجده        مبارزه با فساد یکی از دغدغههمچنین 

اند که هرید  نقداق قدو  یدا      هایی را در مبارزه با فساد اتخاذ کرده است. از همین رو بسیاری از کشورها اقداما  و استراتژی

 .  (Ranjbar Kabootarkhani & Zarandi, 2024)ضعف مرتبر با خودش را دارد
 یبدزر  در تمدام   ی( معضلیو اجتماع یاسیس ،یاقتصاد ،یبا همه انواع آن )ادار فسادتحقیقا  نشان داده است که 

 فیو وظا ها تیه مسئولو گستر ها تیدامنه فعال نکهیا  یدل در حال توسعه، به ی. در کشورهادیآ یجهان به شمار م یکشورها

نظدام   یاز مسدائ  اصدل   یکیدارد. در حال حاضر،  یشتریاست، فساد رواج ب یصنعت یتر از کشورها دولتها به مراتب گسترده

مواجده   یجدد  یهدا  را بدا چدالش    یهرگونه برنامه اسدتراتژ  یو اجرا نیمعض ، تدو نیکشور، موضوع فساد است که ا یادار

آن فکر نخواهد کرد؛  یبه قبح و نادرست یکس گریشود، د  یفرهنگ تبد  یاست که اگر فساد به  نیا یاصل ی. نگرانسازد یم

 دگاهید د نید رفتار کند. ا نیانتظار دارند که چن زیاز او ن گرید یو از سو کنند یرفتار م نیکه همه چن ندیب یسو م  یاز  رایز

 . (Shariati Saman et al., 2023) دارد یادینمود ز ها یدر مجموعه شهردار ژهیو به
و  افتده ی بشر شدک  سدازمان   یها تیکه فعال یاز زمان یعنیهمزاد حکومت است.  یا دهیگفت فساد پد توان یواقع م به

اد را فسد  تدوان  یمد  نیاز متن سازمان ظهور کرده اسدت. بندابرا   ریناپذ ییهمچون جزا جدا زیبه خود گرفت، فساد ن یمنسجم

سدازمان و   انید مناسبت تعامد  م  به زیگوناگون در درون سازمان و ن  تعاملا جهیکرد که در نت یفرزند ناخواسته سازمان تلق

 . (Mirlohi & Asadi, 2024)آن به وجود آمده است  ریمح
 را مدالی  فسداد  شداخ   بدار  نخسدتین  برای شفافیت المللی بین سازمان ،1995 سال ضمن اینکه مسئله اینجاست در

 بیشدترین  معنای به صفر که ای گونه به کند، می گیری اندازه 10 تا صفر از مقیاسی با را فساد میزان شاخ ، این. کرد معرفی

 بدا  گلادشبدن  و کشور ترین پاک 9.9 نمره با فنلاند ،2001 سال در:  مثال عنوان به .است فساد کمترین معنای به 10 و فساد

 و فسداد  کمتدرین  9.4 نمدره  با سنگاپور و فنلاند، دانمارک، ،2007 سال در. شدند شناخته جهان کشور فاسدترین 0.4 نمره

 و 131 رتبه عددی شاخ  با 2007 سال در ایران اسلامی جمهوری.داشتند را فساد بیشترین 1.4 نمره با سومالی و میانمار

 انداز چشم چارچوب در را توسعه به دستیابی که کشوری برای شاخ  این. نداشت قرار مناسبی وضعیت در ،10 از 2.5 نمره

 میدان  در. شدود  مدی  تلقدی  اقتصادی توسعه و رشد مسیر در اساسی مانعی عنوان به و است ناکافی داده، قرار هدف ساله بیست

 فسداد  بیشدترین  178 شداخ   بدا  را عد .  دارد را مالی فساد میزان کمترین 32 عددی شاخ  با قطر خاورمیانه، کشورهای

. دارد قدرار  سدودان  و چداد  کشدورهای  بده  نزدید   1.8 نمدره  و 172 رتبده  بدا  افغانسدتان . است کرده تجربه را اداری و مالی

 فسداد  نظدر  از که دارند قرار مشابهی وضعیت در 150 رتبه با زیمبابوه و لیبریا، قرقیزستان، بلاروس، آذربایجان، تاجیکستان،

و  یند ید یرهنمودهدا  تید تقو ،یاسدلام  یدرکشدورها  . (Khoshbash & Dehghani, 2024) نیست مناسب اقتصادی

 نید . بدا ا روند یاز فساد به شمار م یریدر جلوگ یمردم و موارد مشابه، از عوام  اساس یصادو اقت یحقو  مال تیرعا ،یاخلاق

همچندین   .شدود  یمد  انید نما یا طور گسترده در کشور به یو اقتصاد یمظاهر فساد ادار ز همچرا با مسئله اینجاست که حال

ای از پیمایش سنجه جهانی فسداد پرداخدت کدرده     افرادی که رشوه محافظه کارانه داده استنشان  2009در سال  یتخمین

ت لامثرا  وقوع کنش فساد و عدم وجدود سد  اند. به این ترتیب ا درصد از درآمد سالیانه خود را به آن اختصاص داده 3بودند 

تر از محدودة ی  سازمان باشد. درحقیقت، فساد مانند عفونت است که اگدر بده انددام و     در سازمانها می تواند بسیار گسترده
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ساختار جامعه سرایت کند، اعضای آن را ی  به ی  فاسد کرده و از کار میاندازد و چه بسا گسترش این عفونت، ک  پیکدره  

 .  (Masoumi & Hekmati, 2024) امعه را از بین ببردج
 یسداختمان  یفساد در پروژه هدا  )(Ebenezer, 2023مسئله فساد در پروژه های عمرانی، به زعم  بیشتر در تبیین

اشدکال   قید امدر از طر  نیکند. ا یم فیپروژه را تضع یو اثربخش یکپارچگی یاست که به طور قاب  توجه ریموضوع فراگ  ی

و بده خطدر افتدادن     نییپدا  تید فی، کبدالا  یها نهیشود که منجر به هز یظاهر م یمختلف مانند رشوه، اختلاس و کلاهبردار

 تید عددم رعا و  یسداخت و سداز عمدوم    ینددها یفرآ یدگید چیمدوثر در فسداد عبارتندد از پ    یدید کل  شود. عوامد  یم یمنیا

شدود و   یم یرواقعیغ یمواد و ادعاها یها نهیهز شیمنجر به افزا پروژه های عمرانی فسادی همچنین حرفه ا یاستانداردها

 یامددها یدارد که آثار و پ یدولت یبر نهادها یمثبت و منف را یتأث یموارد نیچن .دهد یم شیپروژه را افزا یکل یها نهیهز

 . (Chen  et al., 2022)بلندمد  محسوس است  رمد  و هم د آنها هم در کوتاه
کنند که تمرکدز بدر فسداد ممکدن اسدت       یاستدلال م یشناخت اثرا  مضر فساد، برخ رغمیعللازم به ذکر است که 

توجده   ازمندد ین نیکه همچنمنابع را تحت الشعاع قرار دهد،   یپروژه و تخص تیریمد یموضوعا  مهم مانند ناکارآمد ریسا

بند نوزدهم سیاستهای درخصوص اهمیت و ضرور  تحقیق بیان می گردد که  است. یساختمان یپروژه ها جیبهبود نتا یبرا

سازی اقتصاد و سالم سدازی آن و جلدوگیری از    ی مقام معظم رهبری، قوای نظام را ملزم به شفافبلاغکلی اقتصاد مقاومتی ا

های پولی، تجاری، ارزی و ... مینمایدد. عددم شدفافیت در اقتصداد موجدب       های فسادزا در حوزه زمینه ها و اقداما ، فعالیت

ناپذیری برنامه ریزی صحیح و جامع اقتصادی و متنداوب بدودن سیاسدتها در     فساد اداری، اقتصادی و مالی و همچنین امکان

ار بر آن از جمله مسائ  مهم و پر اهمیتدی اسدت کده مدورد     گردد. لذا توجه به فساد اداری و مالی و عوام  اثر گذ اقتصاد می

توجه بسیاری از مسئولین به خصوص مسئولین سازمان دولتی قرار گرفته است و آنان را بر آن داشته است کده بده واکداوی    

 دهندد  مالی بپردازند و بدا شناسدایی عوامد  مدؤثر بدر آن میدزان فسداد اداری را در سازمانشدان تقلید           -چالش فساد اداری
(Masoumi & Hekmati, 2024) . 

با آن  ایاست که دن یمسائل نیتر از مهم یکی فساد )(Köbis et al., 2022 و همکاران سیکوبهمچنین به زعم 

حال آنکه کمتر هد. د یقرار م ریاسر جهان را تحت تأثسر یگسترده است که همه کشورها یبه قدر دهیپد نیمواجه است. ا

ا سازان ر اندازه ایران بر مبارزه علیه فساد اداری تأکید و توجه سیاستمداران و تصمیم شود که به کشوری در دنیا یافت می

 .به خود جلب کرده باشد

و متعاقب آن  1380در سال ای مقام معظم رهبری در زمینه مبارزه با مفاسد اقتصادی  صدور فرمان هشت ماده

یکی از مهمترین نقاق عطف در زمینه راهبرد نظام در تحقیقا  نشان داده است که تشکی  ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی 

قرار دهد.  ریساخت و ساز را به شد  تحت تأث تیفیک تواند یفساد م ن،یبر ا علاوهپیشگیری و مقابله با فساد بوده است. 

 دهیرا ناد یمنیا یاستانداردها ای آورند یم یرو تیفیک یسود خود به استفاده از مصالح ب شیافزا یبرا کارانمانیکه پ یزمان

ساخت و ساز رخ  تیفیضعف در ک  یدل بهکه  ی. حوادثشود یم جادیجامعه ا یبرا یجد یو مال یخطرا  جان رند،یگ یم

به اموال منجر  بیها و آس باشند و به از دست رفتن جان انسانبه همراه داشته  یریناپذ عواقب جبران توانند یم دهند، یم

و  نیگرفتن قوان دهیمنجر شود. ناد زین ستیز ریمح بیبه تخر تواند یم یعمران یها فساد در پروژه گر،یطرف د ازشوند.

نه تنها بر  بیتخر نیخواهد شد. ا یعیمنابع طب بیو تخر یباعث آلودگ ،یمال یها زهیانگ  یبه دل یطیمح ستیمقررا  ز

مهم  یها جنبه گرید ازبه همراه خواهد داشت. یجوامع محل یبرا یتبلکه عواقب بلندمد گذارد، یم یمنف ریتأث ستیز ریمح
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که مردم مشاهده  یاست. زمان ییاجرا یها ستمیو س یدولت یبه نهادها یکاهش اعتماد عموم ،یعمران یها فساد در پروژه

مربوطه کاهش  یاعتمادشان به دولت و نهادها رود، یخاص هدر م یا فساد به نفع عده  یبه دل یکه منابع عموم کنند یم

ثبا   یبرا یدیشود، که خود تهد یاسیس یها بحران یو حت یاجتماع یها یتیباعث بروز نارضا تواند یموضوع م نی. اابدی یم

  .دیآ یبه شمار م یاجتماع تیو امن

 یاز فساد در پروژه ها یریشگیمدل په دنبال آن است که بررسی کند با توجه به آنچه گفته شد این تحقیق ب

 ی چگونه است و آیا از اعتبار لازم برخوردار است؟دولت یدستگاهها یعمران

 ادبیات تحقیق -2

. دارد تمرکدز  فسداد  از جلدوگیری  یدا  گیدری  شک  در قوانین و نهادها نقش بر نظریه ( این1990)1طبق نظریه نورس

 از پاسخگویی کمبود وغیرشفاف  مقررا  و قوانین. شود فساد گسترش به منجر تواند می نظارتی و جراییا نهادهای در ضعف

 تددوین . کنندد  جلدوگیری  عمراندی  هدای  پدروژه  در فساد بروز از توانند می قوی نظارتی نهادهای. هستند فساد کلیدی عوام 

طبق نظریه .)(Forghani Bajestani et al.,2024است  برخوردار بالایی اهمیت از دهی گزارش به الزام و شفاف مقررا 

 فسداد  کده  جدوامعی  در. دارد تمرکدز  افدراد  رفتار بر جامعه باورهای و هنجارها ها، ارزش تأثیر بر نظریه ( این1893) 2دورکیم

 اجتمداعی  اخدلا   ارتقای و شفافیت فرهنگ تقویت. ستا بیشتر آن بروز احتمال شود، می تلقی قبول قاب  رفتار ی  عنوان به

. دهدد  کاهش را فساد بستر تواند می اخلاقی های آموزش تقویت و عمومی فرهنگ ارتقای. دهد کاهش را فساد میزان تواند می

 .)(Sahharon et al., 2023کند  محدود را غیرقانونی رفتارهای تواند می فساد پیامدهای به نسبت عمومی آگاهی افزایش
 تدأثیر  تحدت  هدا  آن گیدری  تصدمیم  کده  پدردازد  مدی  هدایی  گدروه  یا افراد بین تعاملا  به نظریه طبق نظریه بازی این

 نداظران  و دولتدی،  مقاما  پیمانکاران، بین بازی ی  صور  به تواند می فساد عمرانی، های پروژه در. است سایرین های انتخاب

 احتمدال  کده  درحدالی  برسانند، حداکثر به را خود شخصی منافع تا کنند می تلاش گیرندگان رشوه و دهندگان رشوه.کند عم 

 توانند می مقاما . کنند تبانی یکدیگر با قراردادها به دستیابی برای است ممکن پیمانکاران.کنند می حداق  را تنبیه یا کشف

 نتیجده  را فساد نظریه این طبق نظریه سیستمها.  )(Lucas, 2015کنند  قربانی را جامعه بلندمد  منافع رشوه، پذیرش با

 ضدعیف  نظارتی سیستم که دهد می رخ زمانی فساد. داند می مدیریتی و اقتصادی اجتماعی، های سیستم در ناکارآمد تعاملا 

 فسداد  مستعد هستند، مبهم و پیچیده ساختارهای دارای که هایی سازمان .دباش نداشته وجود کافی مقررا  و قوانین یا باشد

 فدراهم  را فسداد  بسدتر  تواندد  مدی  پروژه اجرای و مناقصه فرآیندهای در شفافیت نبود عمرانی، های پروژه در.شوند می بیشتری

طبدق نظریده   . )(Langnel, 2025شدود   مدی  فساد ریس  افزایش باعث ناکارآمد سازوکارهای و زیاد های واسطه وجود.کند

 احتمدالی  های هزینه از بیشتر آن منافع که کنند می انتخاب زمانی را فساد ها سازمان و افراد نظریه، این اساس هزینه فایده بر

 هدای  هزینده  عمدومی،  های ارشگز ارائه و شفافیت افزایش.کند تشدید را فساد تواند می تنبیه و کشف های هزینه کاهش.باشد

 پروژه اجرای از که سودی با را رشوه پرداخت هزینه است ممکن پیمانکاران. دهد می کاهش را آن احتمال و برده بالا را فساد

 کدداهش را رفتددار نددوع ایددن توانددد مددی قددوی قددانونی و نظددارتی هددای سیسددتم وجددود. کننددد مقایسدده کننددد مددی کسددب

 در افدراد  رفتارهدای  بدر  سدازمانی  فرهندگ  تدأثیر  به نظریه ( این1985) 3طبق نظریه شاین .)(Papadopoulo,2023دهد
                                                           
1 North 
2 Durkheim 
3 Schein 
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 فسداد  مسدتعد  بیشدتر  کنندد،  مدی  تحمد   یدا  تشدویق  را غیراخلاقی رفتارهای که سازمانی های فرهنگ. پردازد می کار محیر

 کده  هدایی  سدازمان . کند می تقویت را فساد نیز منصفانه دهی پاداش ایه سیستم نبود و اخلاقی های ارزش وجود عدم. هستند

 رفتارهدای  خدود  که مدیرانی.هستند فاسد رفتارهای مستعد کنند، نمی فراهم عادلانه و شفاف های انگیزه خود کارمندان برای

 .)(Maulidi et al., 2024شوند  می کارکنان برای منفی الگوهای دارند، غیراخلاقی

 پیشینه تحقیق

(Ranjbar Kabootarkhani & Zarandi, 2024)  عل  فساد در ایدران و روش تحقیدق   در تحقیقی با موضوع

ر میدان  هدای اخلاقدی د   های بعدد پیشدگیری، رشدد ارزش    در میان مقولهبه این نتیجه رسیده است که  سلسله مراتبی-کمی

های بعد نظار  و برخورد، نظار  کارآمدد از   های بعد ساماندهی، ساماندهی نظام سیاسی و پاسخگویی و در میان مقوله مقوله

 اولویت بالاتری برخوردار است.

(Partovi et al., 2024) و روش  داری در ایدران هدای سداختاری فسداد ا    بنددی مؤلفده   اولویدت  تحقیقی با موضوع

های پژوهش، عل  فساد اداری به ترتیب عبارتند از: سداخت قددر  سیاسدی،      ر اساس یافتهانجام داده است. ب آمیختهتحقیق 

بودن اقتصاد، عدم حاکمیت قانون، فرهنگ سیاسی تابعیت، ضعف نهادهای مدنی، عددم   بودن و غیررقابتی دولت رانتیر، دولتی

های نظدارتی، ناکارآمددی و سداختار     ثباتی سیاسی و مدیریتی، ضعف نهاد قضایی و سازمان های آزاد، بی شفافیت، نبود رسانه

هدای ارزشدی جامعده، وضدعیت      سازمان، عدم پاسخگویی، وسعت بیش از اندازه دولت، وضعیت اخلاقی طبقه حداکم، ویژگدی  

 های سیاسی. احزاب و رقابت

i et al., 2024)(Goldan    تحلید  گفتمدان انجدام داده اسدت.     فسداد اداری و روش تحقیدق   تحقیقی بدا موضدوع

مدایگی بدرای مهدار فسداد اداری در در ابعداد و مفداهیمی از جملده تمامیدت،          های پژوهش نشان داده است که درسدت  یافته

هدایی همچدون عددالت،       بر مبندای فضدیلت  طرفی و پاسخگویی، عم ای، منزه بودن از فساد، بی درستکاری، مسئولیت حرفه

روی، سلامت و اخلا  و به معنی تأملی آشکار در باب اخلا ، ملاحظا  قوانین از جملده شدفافیت قدوانین و     شجاعت و میانه

. در کندد  ای مناسب برای مهدار فسداد اداری را فدراهم    مقررا ، عم  اخلاقی یا روحی جامع است که در کنار یکدیگر، زمینه

 گیری استانداردهای اخلاقی بیان شده است. درست مایگی شجاعت اخلاقی و قهرمانی در شک  نهایت

(Masoumi & Hekmati, 2024) سازی سازمانی بر پیشگیری از فسداد   تأثیر اعتماد و شفاف تحقیقی با موضوع

% بدر   27اعتماد به میدزان  یافته های تحقیق نشان داده است که ند. انجام داده ا توصیفی و همبستگیو روش تحقیق  اداری

مالی تأثیرگذار بودند.  -% بر پیشگیری از فساد اداری 65سازی سازمانی به میزان  مالی و نیز شفاف -پیشگیری از فساد اداری

د مدالی در شدهرداری همددان تدأثیر     ابعاد اعتماد به ترتیب اعتماد به سازمان و اعتماد به مدیر بر پیشدگیری از فسداد اداری    

داشتند و ابعاد شفاف سازی سازمانی به ترتیب پاسخگویی، اعتماد، حسن نیت، صلاحیت و صدداقت بدر پیشدگیری از فسداد     

 .اداری د مالی در شهرداری همدان تأثیرگذار بودند

(Shariati Saman et al., 2023) دلای  بدروز فسداد اداری و مدالی در مجموعده شدهرداری       ضوعتحقیقی با مو

در این پژوهش با بررسی ارتباق بین عوام  فردی و سازمانی و محیطدی مدوثر   آمیخته انجام داده اند. و روش تحقیق  سنندج
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اد، هبستگی مثبت و ها نشان د متغیر زیر مجموعه، روابر بین متغیرها و فساد بررسی گردید، یافته 9بر بروز و اشاعه فساد با 

دار بین عدم انگیزه و تعهد، رابطه خویشاوندی، سوا مدیریت، نبود نظدار  سدازمانی، عددم شدفافیت، اعتقدادا  غالدب        معنی

 .گردد های نظارتی تایید می فرهنگی و اجتماعی در سازمان، قوانین و مقررا  موازی و تکراری، عدم نظار  مطلوب دستگاه

)(Bakhshandeh Mahdikhaneh, 2023 فساد اداری و مالی و روش تحقیق کیفدی انجدام    تحقیقی با موضوع

نقش نهاد های ناظر خصوصا نهاد های ناظر در قوة قضاییه مث  دیوان عددالت اداری  داده است. یافته ها نشان داده است که 

سیدگی به پرونده های موجود در این زمینه از طریق نظدار  مسدتمر بدر    در تبین مصادیق فساد و چگونگی مبارزه با آن و ر

فعالیت های هیئت های رسیدگی کننده به تخلفا  اداری و قوانین و مقررا  موجود و بررسی دقیق شکایا  مطرا شده در 

 دیوان که به نوعی در بردارنده مصادیق فساد اداری میباشد حائز اهمیت است.

(Karimi et al., 2023) و روش تحقیدق   گیدری بسدترهای فسدادزا    های شدک   تحلی  زمینه تحقیقی با موضوع

های شناسایی شده در بدروز فسداد حدول ید       مضامین و زمینهیافته های تحقیق نشان داده است که کیفی انجام داده اند. 

آیند که سبب ایجاد فرهنگ فسداد در سدازمان شدهرداری تهدران      می گردهم "ساختار سازمانی فسادزا"تر یعنی  محور کلی

 .تهران است شهرداری سازمانی بستر در فساد بازتولید جه آنشده است که نتی

(Hemmati et al., 2023) و روش  های بروز فساد اداری در شهرداری بررسی اکتشافی زمینه تحقیقی با موضوع

 بروز فساد اداری در شهرداری تهران ناشی از یازده عام  اصدلی زمینده  تحقیق کمی انجام داده اند. یافته ها نشان داده است 

ریدزی و صددور پایدان کدار بدا       مراحد  نقشده   در رشدوه  اخدذ  نده ساز فساد است. بیشترین میزان وجود فساد مربوق بده زمی 

 .میباشد 95/2 ر حسن انجام کار و نبود نظار  با میانگین کاری و صدو است و سپس عام  اهمال 01/4میانگین

 (Ahangar et al., 2023) البلاغده و ارتبداق آن بدا فسداد      محور با نهدج  هبری جامعهبررسی ر تحقیقی با موضوع

محور بدا   دیران در رابطۀ بین رهبری جامعهتایج نشان داد بین نظر مانجام دادند. ن همبستگی-توصیفیو روش تحقیق  اداری

هدای   بدا توجده بده یافتده      .داری وجدود داشدت   البلاغه، شفافیت نظام اداری و کاهش فسداد اداری رابطدۀ معندی    رویکرد نهج

ن از تواند مانع رشد بسیاری از جریانا  توأم با فساد اداری گردد؛ همچنی البلاغه می های نهج توان گفت آموزه آمده می دست به

 .گردد های دولتی توصیه می محور و آموزش آن به مدیران و کارکنان سازمان لحاظ کاربردی اجرای الگوی رهبری جامعه

(Soltani et al., 2022) دل جامع ساختاری از عوام  مدوثر در پیشدگیری فسداد اداری    م ارائه تحقیقی با موضوع

سداختاری   نتدایج پدزوهش نشدان داده اسدت مددل     انجام داده اندد.   اکتشافی –آمیخته و روش تحقیق  زشیهای آمودستگاه

های آموزشی در بالاترین سطح، عوامد  فدردی و عوامد     تحقیق برای عوام  موثر در پیشگیری فساد اداری دستگاه تفسیری

عوام  سیاسی قرار داشته و درسطح سدوم، عوامد    سطح دوم، عوام  مدیریتی، عوام  فرهنگی وسازمانی قرارگرفته است. در

های آموزشی از وضعیت مطلدوبی  اثرگذار بر پیشگیری از فساد اداری دستگاهقضایی )قانونی( قرار دارد. بنابراین تمامی عوام 

 .برخوردار اند. درحالی که )عوام  مدیریتی( وضعیت مناسبی ندارند

ian, 2022)(Karim های مبارزه با فساد اداری در ایران چالش رویکرد و سطح تحلی  در طرا تحقیقی با موضوع 

قانون اساسی جمهدوری اسدالمی ایدران و اسدناد فرادسدتی،      و روش تحقیق کیفی انجام داده است. نتایج نشان داده است که 
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اند؛ ولی در مجموعه فرد محدوری غلبده دارد؛ هرچندد کده      نگری و در سطح کالن مدنظر قرار داده مت اداری را با جامعلاس

باشد. بده   اند و این مقتضی خروج از فرد محوری نگرش می هایی هستند که برای سطح میانه اداره کشور تنظیم شده قانون

، "رانقدانون مصدوب مبدارزه بدا فسداد اداری در اید      "(و به تبدع مقننه قوه)این ترتیب، فرد محور بودن رویکرد مقررا  مصوب
 محدود به سطوا بعدی سلسله مراتب قوانین است.

(Ghanbari, 2022) تاثیر فساد اداری بر مسئولیت پذیری اجتماعی در شهرداری های اسدتان   تحقیقی با موضوع

های دولتی را میتدوان   در دستگاهفساد یافته های تحقیق نشان داده است که و روش تحقیق کیفی انجام داده است.  مرکزی

خواهی، ایجاد نارضایتی ارباب رجدوع شدناخت و حتدی آن را بده تمدام اشدکال        عدالتی، باج با مصادیقی مث  پارتی بازی، بی

ها، هنجارها، عقایدد و باورهدای    گوناگون اعمال قدر  شخصی و استفاده نامشروع از مقام و موقعیت شغلی تسری داد. ارزش

گرایانه باشد و ساختارهای اجتماعی از انسدجام   های مادی گرایانه، خودپرستی و مصرف اد جامعه متکی به ارزشحاکم بر افر

 دهدد و پیامدد   و کارکردهای الزم برخوردار نباشند، در نتیجه نظام فرهنگی و اجتماعی، ناکارآمدی و ضعف خود را نشان مدی 

 است.گیری فساد  آن، شک 

(Farkhondeh et al., 2022)  و روش تحقیدق   بررسی رابطه بین فساد اداری و تعهد کارکنانتحقیقی با موضوع

هدای بعمد  آمدده در ایدن پدژوهش، یکدی از        براساس تحلید  کمی انجام داده است. یافته های تحقیق نشان داده است که 

از سوی دیگر رضایت شغلی با افزایش تعهد سدازمانی امکدان رفتدار     ابزارهای کنترل فساد اداری افزایش تعهد سازمانی است.

 .آکنده از فساد اداری را کاهش میدهد

(Zarandi & Vaezi, 2019) یافته ها نشدان   و روش تحقیق کیفی انجام داده اند. یفساد ادار تحقیقی با موضوع

. بعدد  گدردد  یمد  میتقسد  یاخلاقد  یهدا  و رشدد ارزش  یمردم یها تیظرف یارتقا اریرمعیزبه دو  یریشگیپ بعدداده است که 

نظدام   یو سدامانده  ینظدام ادار  یساز چاب  ،یانسان یها هیسرما یسامانده ،یاقتصاد یسامانده اریرمعیبه چهار ز یسامانده

 .  گردند یم میقست ییها به مؤلفه ارهایرمعیز نیو هر کدام از ا گردد یم میتقس ییو پاسخگو یاسیس

(Oloruntoba et al., 2024) ینقش مهم صنعت ساخت و ساز ساختمان در توسعه اجتماع تحقیقی با موضوع-

از  تدر  قید به درک عم ازیمطالعه بر ن نیا یافته ها نشان داده است که و روش تحقیق آمیخته انجام داده اند. هیجرین یاقتصاد

 .کند یم دیتأک هیجریدر ن یساختمان یها پروژه یفساد و اجرا نیبطه برا

Ebekozien et al.,2024)( و روش  یاشدکال فسداد سداختمان    نیکنندده رابطده بد     یاثر تعد تحقیقی با موضوع

عملکرد بهتدر   نه،یارزش هز شیضد فساد باعث افزا یها که نقش آژانس داده استنشان  ها افتهی. تحقیق کمی انجام داده اند.

  شده است. هیجریدر ن یعموم یها پروژه  یتحو تیفیو ک

Giommoni, 2021)( و روش تحقیق کیفی انجام داده های ایتالیا  مواجه با فساد در شهرداری تحقیقی با موضوع

های ایتالیا به دلی  از بین رفتن اعتماد مدردم،   افشای فسادروی داده در شهرداریه است که یافته های تحقیق نشان داد اند.

با کاهش مشارکت رأی دهندگان با مشارکت شهروندان در انتخابا  تأثیر دارد و ایدن موضدوع ناشدی از بدین رفدتن اعتمداد       

 .نظام سیاسی استنه عمومی به بد
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cer, O., & Gunalp, 2020)Din( و روش ررسی اثدرا  مقدررا  فددرال بدر میدزان فسداد       ب تحقیقی با موضوع

دار از نظدر آمداری بدین مقدررا       ای مثبت و معنی رابطهیافته های تحقیق نشان داده است که  تحقیق کمی انجام داده اند.

طح ایالت مختلف، اثر مقررا  را در سطح فساد فددرال  دولت در س منه فدرال و فساد وجود دارد. همچنین کاهش اندازه و دا

 .کاهش داد

Adindu et al., 2020)( و روش تحقیدق کمدی انجدام داده     فساد در پروژه های ساخت و ساز تحقیقی با موضوع

 نقاق مفاسد حساسیت نظر از امتیاز 70 و 65 با ترتیب به ساز و ساخت و مناقصه مراح  که داد نشان پژوهش های یافته اند.

 و 70 با رشوه و قرارداد در تقلب که حالی در داشتند، را رتبه بالاترین قرارداد از پس و قراردادی پیش مراح  در پروژه عطف

 مدورد  تیازام ترتیب به ساختمانی فساد شده شناسایی منبع 11 بین از. دادند اختصاص خود به را وقوع فراوانی بیشترین 65

 78 و 80 ،85 بدا  ترتیدب  بده  هدا  هزینده  کاهش و تقلب قراردادی، اختلاس که داد نشان همچنین ها یافته. گرفت قرار بررسی

 . دارند را رتبه بیشترین پروژه عملکرد بر تأثیر شد  نظر از نیجریه، در فساد شده شناسایی منابع سایر میان در امتیاز،

Owusu, 2019)( و روش تحقیق مروری یا  یساختمان یپروژه ها تیریفساد در مد یعوام  علّ تحقیقی با موضوع

 یو بدر حسدب عوامد  علّد     ییشناسدا  هینشر 37عام  فساد از  44در مجموع یافته های تحقیق  سیستماتی  انجام داده اند.

قرار گرفدت. قابد      یو تحل هیشده مورد تجز ییشناسا یرهایمتغ یعموضو یانتشارا  و دسته بند نهموجود فساد، روند سالا

نقدش   یالگوهدا  ،یو کدار  یصدنعت  یمنفد  ریشرا ،یحرفه ا فیضع یاخلاق یاستانداردها  ،یعل ، روابر نزد نیتر ییشناسا

لد  فسداد   ع یبه فرد، چدارچوب مفهدوم   نحصردر پنج دسته م ریمتغ 44 یبود. پس از دسته بند یناکاف یها میو تحر یمنف

 ،یمد یعلد  خداص تنظ   ،یعل  خاص سازمان ،یاجتماع-یپنج سازه عبارتند از عل  خاص روان نیا ،ینزول بیشد. به ترت جادیا

 .  یعل  خاص پروژه و عل  خاص قانون

Dimitris Batzilis, 2019)( و روش تحقیدق   ر یوندان فساد، شواهدی از فساد در شهرداری د تحقیقی با موضوع

ها مهمترین نهاد درگیر بدا مدردم هسدتند،که نقدش      شهردارییافته های تحقیق نشان داده است که  .استکیفی انجام داده 

سیاسدی دارندد، لدذا در صدور       نظدام  ید   بدرای  یه اجتمداعی دهدی بده اعتمداد عمدومی و ایجداد سدرما       اساسی در شدک  

 .سیاسی به وجود خواهد آمد اعتمادی به نظام نوعی عدم تمای  سیاسی و بیتخلف و فساد در شهرداری، (افشاا)مشاهده

Kim & Rad, 2019)( و روش تحقیق کمی انجام داده اندد.  پروژه های عمرانی و فساد در آن تحقیقی با موضوع 

 منابع از صحیح استفاده به انسانی نیروی الزام عدم» ،«قدر  نامناسب تسهیم» که شد مشخ  یافته ها نشان داده است که

 .هستند عوام  مهمترین «دولت عملکرد بر نظار  هرگونه عدم» و «مقررا  و قوانین رعایت و

بیشتر  داخلی، تحقیقا  میان درلازم به ذکر است که  یکل سهیمقادرخصوص جمعبندی تحقیقا  گذشته و 

 داشته تمرکز متغیرها میان علی روابر بررسی و ها داده آماری تحلی  بر که اند کرده استفاده کمی های روش ازتحقیقا  

نیز اکثر تحقیقا  به صور  فقر کیفی یا کمی انجام شده است و در هیچ تحقیقی به صور   خارجی، های پژوهش در. است

مقایسه تحقیقا  گذشته می توان در به صور  کلی آمیخته به پیشگیری از فساد در پروژه  های عمرانی اشاره نشده است. 

کاهش آن بوده است،  یموثر برا یعل  و راهبردها ییو شناسا یها مبارزه با فساد ادار پژوهش یتمام یاصل هدفگفت که 
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درخصوص نوآوری تحقیق در مقایسه با تحقیقا  گذشته بیان می گردد که  ها متفاو  است. آن ا یاما حوزه تمرکز و جزئ

ولین بار است که در حوزه فساد در پروژه های عمرانی و تدوین راهبردهای جامع برای پیشگیری آن در این پژوهش برای ا

ایران انجام می شود. همچنین از لحاظ روش شناختی نیز برای اولین بار انجام می گردد چرا که در انجام آن از روش کیفی 

لذا از این لحاظ  .عادلا  ساختاری استفاده می گردددر قالب ی  طرا اکتشافی برای طراحی مدل و در بخش کمی از م

جنبه نوآور بودن پژوهش در آن رعایت شده و متفاو  از تحقیقا  پیشین است. ضمن اینکه نتایج حاص  از این تحقیق، 

ی جامع راهبردها پدیده درباره را تری تازه های افق و پدیده شود غنی تر از این و تر عمیق بینشی کسب به می تواند منجر

 در پییشگری از فساد را نمایان کند.

 روش تحقیق -3

، روش میددانی  استراتژی بخش کمیشبکه مضامین و آمیخته می باشد. استراتژی بخش کیفی،  این تحقیق، رویکرد

ارشدد و  بازرسدان    رانیو مدد  تیریرشدته مدد   دیاسدات  نفدر از 12 شدام  مشارکت کنندگان بخش کیفی انتخاب شده است . 

گدرایش تحصدیلی اسداتید دانشدگاه، رفتدار سدازمانی و مندابع انسدانی،          مدی باشدند کده    یخراسان جنوب یدولت یادستگاهه

روش نمونه سال می باشند، است.  10روانشناسی، حقو  و جامعه شناسی با مرتبه استادیاری به بالا و سابقه تدریس حداق  

کارکندان   هید کلشدام   مدل اختصاص دارد،  یبه اعتبارسنج هک قسمت دوم در. گیری از نوع هدفمند و گلوله برفی می باشد

ساده طبق جددول مورگدان تعدداد     یکه به روش تصادف بوده اند نفر 180به تعداد  جنوبیخراسان  یاداره ک  راه و شهرساز

 یافته در نچهآ استفاده شده است که اعتبار قابلیت جهت اعتبار بخش کیفی، ازانتخاب شدند. ینفر به عنوان نمونه آمار 108

همچندین از  اسدت.   بوده پاسخگو ذهن و نظر در که همانی است گردیده است، می ذکر پژوهشگر از سوی تحقیق نتایج و ها

 نیدز  پذیری درخصوص انتقالاستفاده شده است.  کنندگان مشارکت توسر و بازبینی مداوم مشاهده و مد  طولانی درگیری

حقیق به صور  کدگذاری، تحلی  نمادها و نشانه هدا پرداختده اسدت کده خوانندده      محقق، به توصیف دقیق و شرایر انجام ت

 خود تصمیم بگیرد که این نتایج این داده ها چه میزان می تواند با داده های مشابه با همین شرایر ، بده کدار گرفتده شدود.    

یافته هدا بده طدور دقیدق      و پیشنهادها و تفسیرها خام، های بررسی داده برای افزایش قابلیت تایید در این تحقیق، محقق به

پرداخته است. همچنین محقق پس از تحلی ، داده های خود را به سده نفدر از متخصصدان ارائده داده اسدت کده بدا انددکی         

اصلاحا  تایید شده است. ضمن اینکه انتشار مقاله علمی مستخرج از این تحقیق، دلیلی دیگر بر تایید داده های تحقیق می 

 در ارزیدابی  بدرای  کدرده،  کدگدذاری  محقدق  کده  درصد از اسناد( از مصاحبه هایی 15در این تحقیق ) نظور اخذ پایاییباشد. به م

 توسدر  محاسبه شدده  کاپای ضریب که می دهد محقق نشان دو از کدگذاری حاص  داده است و نتایج خبرگان قرار از یکی اختیار

بدرای   حاصد  شدده   معندادار  عددد  است و چون 0.6ا توجه به اینکه بیشتر از بوده است که ب 0.792نرم افزار اس پی اس اس مقدار

تأییدد مدی    هدم  بده  اسدتخراجی  کددهای  وابسدتگی  و رد اسدتخراجی  کددهای  اسدتقلال  فرض است، 0.05شاخ  کاپا کوچکتر از 

و محتوا توسر  جهت روایی یا اعتبار سنجی در مرحله کمی ، مدلی که در مرحله کیفی بدست آمده است روایی صوریگردد.

اساتید و متخصصان اخذ گردید. اعتبار سنجی با معادلا  ساختاری )روایی تحلی  عاملی( اخذ نیز انجام شده اسدت . جهدت   

درخصوص تحلی  مضدمون در ایدن   پایایی نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ، ضریب پایایی هر مقوله بدست آمده است. 

 را فراینددهای خاصدی   آنهدا،  از ی  ی مختلفی برای مراح  تحلی  مضمون وجود دارد . هرروشهاتحقیق بیان می گردد که 
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 تجزیده و توصدیف مدتن   در ابتددا،  استفاده شدده اسدت.    )Stirling, 2001)-Attrideاز روش  مقاله، این میکند. در دنبال

جست وجو و شدناخت  است. در گام دوم  ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری و اه آشنا شدن با دادهصور  گرفته است که شام  

ترکیدب و  شدام    تحلی  شبکه مضامین، ترسیم شبکه مضامین، تشریح و تفسیر متن صور  گرفته است که شام  مضامین

 بوده است.   تدوین گزارشو  ادغام

 ها  یافته -4

 4د در طرا های عمرانی را در سازمان های دولتدی شدام    یافته های تحقیق نشان داده است مدل پیشگیری از فسا

طرا های عمرانی مدی   ارزشیابینظار  بر اجرای طرا و ،اجرای طرا، سلامت تهیه طرامضمون فراگیر به نام های سلامت 

 و معیارهددا، سددلامت مطالعددا  بنیدادی و تحقیقدداتی مضددمون سدازمان دهنددده بدده نددام هدای سددلامت    14باشدد. همچنددین  

سدلامت مشدارکت   سدلامت تفدویا اختیدار،    معاملا ،  و مناقصا  سلامت اجرایسلامت کیفیت پروژه، ، نیی فردهااستاندا

نظدار   نظدار  فندی و تکنیکدی،    نظار  بر مواد و تجهیزا ، نظار  بر عوامد  اقتصدادی، شدفافیت و پاسدخگویی،     عمومی، 

 انی پروژه می باشد.ارزشیابی منابع انسانی، ارزشیابی پایارزشیابی اخلاقی، حسابرسی، 

 ( مقوله بندی کدهای تحقیق2جدول )

مضدددمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده
 مضمون های پایه

سددددلامت 

 تهیه طرا

مطالعا  سلامت 

بنیددددددددادی و 

 تحقیقاتی

تأییدد   زوم ، لد قداتی یانجام مطالعا  تحق،انجام مطالعا  با حداکثر استفاده از منابع داخلیبه صور  معتبر،  قاتییانجام مطالعا  تحق

 هدای  ای و برنامه منطقه مطالعا  جامعه بخشی،جهت انعقاد قرارداد،امکان سنجی اولیه، امکان سنجی نهایی،  و بودجه سازمان برنامه

، ناترازی های اعتبارا ، کمبود اعتبارا  برای پروژه هدا، عددم کارشناسدی    بردار تعیین دستگاه بهره، آمایش سرزمین، رعایت توسعه

مطالعدا  دقیدق   وابستگی و یا عدم وابستگی بین منشاا فساد و پدارامتر فسداد ،    اعتبار ، ضرور  دقیق انجام طرا، بودن تخصی

وضع موجود و انجام مطالعاتی تطبیقی، مطالعه کام  و همه جانبه قب  از اجرای پروژه ها،مطالعه مدیریت بحدران و حدوادن ناشدی    

لع و صاحب قددر ، لدزوم ارائده طدرا تدوجیح فندی و اقتصدادی ، جلدوگیری از طدرا          از موانع طبیعی، جلوگیری از نفوذ افراد مط

جلوگیری از ایرادا  و نواق  مطالعا  اولیه طرا ، تناقا بین طراا و مجری طرا، بررسی طدرا  مطالعاتی بدون توجه به محتوا ، 

مطالعه مبتنی بر اطلاعا  منطقدی  امعه هدف، با نیاز دستگاه اجرایی و بومی سازی، بررسی نوآوری طرا و کاهش هزینه،توجه به ج

 مطالعا  فنی و تخصصی توسر شرکتهای مشاور، برآورد  مطالعه سلامت منابع انسانی، انجام وضع موجود، 
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مضدددمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده
 مضمون های پایه

 معیارهدا سلامت 

ی اسددتانداردها و

 نیف

معیارهدای فندی توسدر    ،تددوین  معیارهدا و شدرا عملیاتی   ،تددوین ضدوابر  لدزوم  تدوین دستورالعملها با توجه به شرایر محیطی، 

رعایت دستورالعم  های تخصصی و توجه به نیاز موجدود،  نهادهای بالادستی، لزوم هماهنگی بین معیار ها و اسناد حقوقی و مالی، 

دستورالعم  های فنی از مراجع مختلف معتبر، برآورد دقیق مبتنی بر نیاز عدم مداخله ذینفعان در ارجاع کار به آزمایشگاه، تدوین 

مختلدف،    تنظیم و حفد  روابدر فندی بدین واحددهای     ، لازم متکی بر اصول علمی تدارک استانداردهایه در اسناد مالی پروژه،پروژ

نگرانده بدرای تهیده     ریدزی متمرکدز و جدامع    برنامه، استاندارد نمودن اجزا و محصولا ، المللی از تجارب مؤسسا  معتبر بین استفاده

 مدیریت بدر تهیده طدرا   ، بینی ساز و کار کنترل برای الزام به رعایت معیارها پیش، فراهم ساختن زمینه ترویج استانداردها، معیارها

دارا بدودن تحصدیلا    ، تعیدین ضدوابر انتخداب و ارزشدیابی در مدورد افدراد      ، اطلاعا  فندی و علمدی  به شک  قانونی، به روز کردن 

تشدخی  صدلاحیت   ، لغو صلاحیت، تنزل رتبه و محرومیدت از ارجداع کدار   ، ا محکومیتنداشتن ممنوعیت قانونی یافراد،  تخصصی

هدا، رسدیدگی بده     تدوین و تنقیح قوانین ، نظار  بر اجرای صحیح آن، قوانین ضد فساد، پیچیدهغیربوروکراسی ، واحدهای خارجی

 یا تعرفه الزحمه فرمولهای محاسبه حقتایید تخلفا  اداری، شکایا  در دیوان عدالت اداری، 

سددددلامت 

اجدددددرای 

 طرا

سلامت کیفیدت  

 پروژه

، تاکیدد بدر ملدی بدودن اجدرای      برداری سازی برای شروع بهره آماده، سلامت خدما  و فعالیتهای اجرایی، خدما  مدیریت و کنترل

پدروژه   جاع توأمار، صلاحیت شده برای هر فعالیت تشخی  صلاحیت، اطمینان از تأمین بودن اعتبارا  مورد نیاز حصولپروژه ها، 

، بنددی  برنامده زمدان  ، تهیده  های اجرایی با رعایت فاصله زمانی منطقی تهیه نقشه، انجام کنترلهای کیفی کار و نیز کنترل پروژهها، 

، رقابدت در جهدت   ای تهیده طدرا   خدما  مشداوره  بالای کیفیتها،  بهبود کیفیت پروژه، رعایت اصول ایمنی و بهداشت محیر کار

اجرای طرا مبنی بر توافق با سازمان مدیریت و برنامه، لدزوم تبعیدت کیفیدت پدروژه از     کاهش هزینه های اجرایی،  ارتقای کیفی و

 نظار  دقیق و موثر بر کیفیت مصالح مصرفی  کمیت پروژه، 

 سددلامت اجددرای

 و مناقصددددددا 

 معاملا 

عددم   دولدت،  کارمندان مداخلا  منع قانون رعایتقانونی،  ضوابر با مطابق مستندسازی، قراردادها و پیمانهای اجرای طراسلامت 

 بدا  پیمانکداران  شناسایی قانونی، شرایر احراز بدون انحصاری معاملا  عمومی، عدم انجام مناقصه جای به محدود مناقصه از استفاده

 ویدژه  بده  ها، پروژه دقیق آوردبر بازرگانی، و فنی درست گران، ارزیابی مناقصه نامطلوب کیفی ارزیابی غیرواقعی، های ملاک از استفاده

 قددر   توزیدع مناقصدا ،   گدروه  اعضای مهار  و دانش مناقصا ، برگزاری از قب  پروژه مالی منابع تعیین و تأمین ارزی، مبالغ در

تهیه اسناد مناقصه توسر مشداوران ذیصدلاا، لدزوم حضدور نمایندده      شفافیت در مناقصا  و معاملا ، ، و مناقصه مزایده ارکان بین

 ازرسی و حراست،  اعمال حساسیت در زمان صدور مجوز ترک تشریفا  مناقصهب

سلامت تفدویا  

 اختیار

به دسدتگاه هدای    مدیریت از واگذاری وظیفهجلوگیری اعطای مسئولیت با نظار  دقیق، تعیین حیطه قدر  و مسئولیت کارکنان، 

عدم انجدام خددما  مددیریت    ، واحدهای محلی در شرایر یکسان اولویت ارجاع کار بهتجربه اجرای کار،  در نظر گرفتنغیرمرتبر، 

قرارداد خدما  مدیریت تهیده  ، سلامت ارجاع کار به واحدهای خدما  مدیریت تهیه طرا، سلامت تهیه و خدما  تهیه طرا یکجا

، هدای اجرایدی   دستگاه عدم انجام کار به صور  امانی توسر، ارجاع کار به واحدهای اجرای طرا، سلامت ای طرا و خدما  مشاوره

لزوم شناخت مدیر دستگاه اجرایی از نیروهای تحت امر، لزوم حذف امضای های طلایی،لزوم سلامت تفویا شونده، لدزوم بررسدی   

 توسر حسابرسان مستق  دریافت اص  احکام تفویا اختیارشرایر تفویا درصور  تغییرا  جدید،

سددددددددددلامت 

مشددددددددارکت 

 عمومی

هدای مردمدی در    نهاد، ظرفیدت  های مردم رای افزایش آگاهی عمومی، مشارکت مردمی و فعالیت سازمانها ب نظرسنجی و گردهمایی

مشارکت عمومی بدرای افدراد ذیصلاا،مشدارکت    لزوم مشارکت نظام مند و دارای چارچوب،،جلب مشارکت مردمپیشگیری از فساد، 

 مشارکت در بخش تأمین مالی عمومی به جهت افزایش عوام  نظارتی،مشارکت عمومی جهت حذف لابی ها،
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مضدددمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده
 مضمون های پایه

نظار  بدر  

اجدددددرای 

 طرا

نظار  بر مواد و 

 تجهیزا 

تعیین حدداق   و تجهیدزا ،  نظار  نسبت بده کنتدرل کیفیدت مدواد     ،از واحدهای تهیه و ساختاجرا  مستق  بودن واحدنظار  بر 

، لدزوم تعریدف بارکددها در    انددازی  گیدری از انجدام آزمایشدهای پدیش راه     کنتدرل و گدزارش  ، تسهیلا  رفاهی برای کارکنان نظار 

جلدوگیری از  لدزوم اسدتفاده از هدوش مصدنوعی در پروژه،وجدود کمیتده مصدالح،        لزوم استفاده از نرم افزارهای محاسدبه گر، سامانه،

 از طریق دستگاه های اجرایی،   آلا  خرید مصالح و ماشینبکارگیری مصالح نامرغوب، حضور مسئول کنترل پروژه های عمرانی، 

ظار  بر عوام  ن

 اقتصادی

کسدب درآمددهای    ،جلوگیری ازنقش گسدترده دولدت در اقتصداد   لزوم استاندارد سدازی پرداخدت هدا،    ،حقو  و دستمزدنظار  بر 

سدلامت  بررسی اقلام مالی و فرآیندها،هماهنگی میزان پرداختی با شرا شغ  و وظایف،عدم واگدذاری انحصدارا  دولتی،  ،غیرقانونی

تعیین و دریافت میدزان واقعدی   ،اص  انتخاب قیمت معقول در اجرای طرا، سلامت الزحمه قراردادها رداخت حقگذاری و نحوه پ نرخ

لزوم تجربه و دانش ناظران اقتصادی، لزوم اسدتفاده از چندد نداظر    ،ای متناسب بر حس نوع فعالیت دارا بودن امکانا  سرمایه،مالیا 

 لزوم پیش بینی برای افزایش قیمت ها، لزوم تخصی  زودهنگام  دوایر نظار ، در پروژه های بزر ، استفاده از مشاور ذیصلاا 

شدددددددفافیت و 

 پاسخگویی

رسدانی مسدتق     ها،افزایش احتمال تخلفا  در صور  عدم شفافیت،اطلاع شفافیت در شرایر قرارداد،تأثیر شفافیت در سایر سازمان

ای و فضدای   هدای رایانده   گیدری از شدبکه   ها و دسترسی به اطلاعدا ،بهره  ها،انعکاس عملکرد سازمان استفاده ای و افشای سوا و حرفه

پذیری اداری،تقویت واحدهای رسیدگی به شکایا ،شفافیت در امور حکومتی و اداری،شفافیت  دهی و مسئولیت مجازی،حساب پس

نی،نقش نهادهدای مددنی در نظدار     نهاد و نظار  مد های مردم قوانین و مقررا ،انتشار اطلاعا  و نظار  بر فرآیندها،نقش سازمان

شفافیت از طریق درگداه  بر حکومت،لزوم شفافیت به معنای واقعی،پاسخگویی به عنوان وظیفه بخش عمومی،شفافیت کام  و جامع،

 انتشار عمومیچگونگی برگزاری مناقصا ،پاسخگویی های الکترونیکی،تشدید توجه و نظار  افکار عمومی،پاسخگویی ابهاما ،

نددی و نظددار  ف

 تکنیکی

 

افزارهدای   گیدری از ندرم   بهره،هدای ندوین بدرای پیشدگیری از فسداد      اسدتفاده از فنداوری  دهی، های فسداد و گدزارش   شناسایی گلوگاه

 هدای  هدا از جنبده   ارزشدیابی طدرا   ،ها با استفاده از تکنولدوژی  سازی فرآیندهای اجرایی پروژه بهینهه،های پروژ سازی و سیستم شفاف

 ،لزوم نظار  های منظم و دوره ایی،ها ارزشیابی با توجه به نوع کارها و پروژه تعیین زمانمختلف،

نظدددددددددددار  

 حسابرسی

در  ایجداد شناسدنامه کداری   ای برای ردیدابی امدوال،کنترل حسابرسدی اطلاعدا  و شناسدایی تخلفا ،      های رایانه استفاده از سیستم

جلوگیری از ،نظدار  بدر تنظدیم صدور  وضدعیت و پرداخدت هدا،       استفاده از اسدتانداردهای حسابرسدی روز دنیا  سیستم حسابداری،

 فرارهای مالیاتی  

 ارزشددیابی

طرا های 

 عمرانی

 

ارزشددددددددیابی 

 اخلاقی

هدای   هدای دینی،آمدوزش   های اخلاقی،تدرویج آمدوزه   های اخلاقی،ارزشیابی تعالی اخلاقی،ارزشیابی ترویج ارزش ارزشیابی رشد ارزش

هدا و هنجارهدای    خلاقی در میان متخصصان ساخت و ساز،توسعه فضای  انسانی،پذیرش ارزشاخلاقی و دینی،ترویج استانداردهای ا

هدای پیشدگیری و رشدد     محوری سازمان،وضعیت اخلاقی طبقه حاکم،توسعه گفتمان اخدلا  و سلامت،رشدد ابعداد اخلاقی،اولویدت    

 ی منطبق با سازمان برنامه و بودجهاخلاقی،معیارها توسعه تربیت،ارزشیابی پذیری و نظار  مسئولیتارزشیابی ها، ارزش

ارزشیابی مندابع  

 انسانی

ها،ارزشیابی تمای  کارکنان به رقابت سالم،خودکنترلی و اصلاا رفتدار کارکنان،ارزشدیابی بدر     ارزشیابی رفتارهای فردی و ناهنجاری

ی عمرانی،ارزشیابی روانشدناختی مندابع   ،لزوم شایستگی منابع انسانی پروژه هانیروهای کارآمد فنی ارزشیابیسالاری، اساس شایسته

 لزوم صدور گرید پیمانکاران و مشاوران،برخورد قاطع با تخلفا  و مجازا انسانی درگیر پروژه،

ارزشیابی پایدانی  

 پروژه

 تحلید   و تأخیرهدا  اولیه،لزوم در نظر گرفتن گارانتی در طول پروژه،شناسدایی  بندی زمان برنامه با پروژه واقعی تکمی  زمان مقایسه

 شناسدایی  شدده،  تعریدف  هدای  خروجی و اهداف تمامی کام  تحقق شده،بررسی تعیین بودجه با واقعی های هزینه ها،مقایسه آن عل 

قدانونی،   الزامدا   رعایدت  و ایمنی های پروتک  اجرای ایمنی،بررسی مسائ  و حوادن آن،ارزیابی دلای  و پروژه محدوده در انحرافا 

 اهدداف  بده  دستیابی میزان نهایی،سنجش کاربران از بازخوردگیری و نفعان،نظرسنجی ذی سایر و پیمانکاران، کارفرما، رضایت میزان
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مضدددمون 

 فراگیر

مضمون سازمان 

 دهنده
 مضمون های پایه

 مقددررا  رعایددت میددزان پروژه،ارزیددابی محیطددی زیسددت پیامدددهای بررسددی منددابع، از اسددتفاده در وری بهددره پروژه،ارزیددابی کددلان

پدروژه در انتهدای    مسدتندا   بدودن  کامد   و کیفیدت  اند،بررسدی  نشدده  مدیریت درستی به که هایی ریس  محیطی،شناسایی زیست

لزوم آیندده،  نیازهدای  بدا  پدروژه  سدازگاری  ها،تحلید   زیرساخت عمر طول و ماندگاری ارزیابی پروژه،ارزشیابی آزمایشگاه های پروژه،

 سازمان مدیریت و برنامه ریزینظار  در دوره تضمین پروژه،نظار  توسر ارزشیابی مستمر،

 را نشان میدهد. پیشگیری از فساد در پروژه های عمرانی( مدل 1شک  )

 

 ( الگوی پیشگیری از فساد در طرح های عمرانی را در سازمان های دولتی1شکل )

 ( روایی تحلی  عاملی سئوالا  بخش کمی را نشان می دهد.1در ادامه نمودار )
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 ( بارعاملی مقوله های تحقیق1نمودار )
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( آزمونها اعتبارسنجی مدل در بخش کمی، آزمون های همگن بودن، تحلی  عاملی تاییدی، میدانگین  1نمودار ) براساس

یافتده، بدار عداملی تمدامی      عداملی بدرازش  واریانس استخراجی و آلفای کرونباخ و آلفای ترکیبی لحاظ شده است. در مدل تحلی 

دارای  95/0در سدطح اطمیندان   144،  127و 119،  110، 91 ، 14، 5، 3بجز سدوالا  های مربوطه بینی گویه متغیرها در پیش

بیشتر میباشد لذا در این مرحله سئوالا  یا گویه های مذکور  1.96دار با صفر بوده است و مقدار آماره آزمون آنها از  تفاو  معنا

بدا اسدتفاده از آزمدون آلفدای کرونبداخ       حذف می شوند و از ادامه فرآیند کنار گذاشته می شوند. آزمون پایایی مدل اندازه گیری

باشدد.   0.7بدست آمده است که همبستگی درونی سئوالا  ی  متغیر خارج از مدل را نشان می دهد. آلفای کرونباخ باید بالای 

همچنین جهت آزمون های روایی مدل از آزمون میانگین واریانس استخراجی استفاده شده است کده ایدن آزمدون بدرای روایدی      

ضدمنا جهدت بدرازش مددل از آزمدون متقداطع       باشدد.   0.5باید بزرگتر از  AVEپیشنهاد شد و بیان شد که در هر متغیر  همگرا

( نتدایج  3جددول ) سنجیده مدی شدود. اعدداد جددول      0.35و  0.15،  0.02شاخ  اشتراکی استفاده شده است که با سه عدد 

 را نشان می دهد.برازش مدل روایی  ،پایایی

 ج پایایی و روایی مدل تحقیق( نتای3جدول )

آلفای  مولفه های تحقیق ردیف

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

آزمون میانگین 

 واریانس استخراجی
متقاطع شاخ  برازش 

 Q²اشتراکی

 0.241 0.553 0.864 0.830 سلامت مطالعا  بنیادی و تحقیقاتی  1

 0.321 0.508 0.931 0.921 سلامت معیارها و استانداردهای فنی  2

 0.399 0.501 0.937 0.928 مت اجرای مناقصا  و معاملا سلا  3

 0.312 0.530 0.891 0.864 سلامت تفویا اختیار  4

 0.412 0.570 0.900 0.868 سلامت مشارکت عمومی  5

 0.341 0.561 0.901 0.877 سلامت کیفیت پروژه  6

 0.409 0.534 0.931 0.919 شفافیت و پاسخگویی  7

 0.348 0.539 0.914 0.898 نظار  بر عوام  اقتصادی  8

 0.389 0.525 0.923 0.907 نظار  بر مواد و تجهیزا   9

 0.298 0.535 0.851 0.783 نظار  حسابرسی  10

 0.315 0.511 0.860 0.806 نظار  فنی و تکنیکی  11

 0.422 0.530 0.931 0.919 ارزشیابی اخلاقی  12

 0.276 0.580 0.841 0.765 ارزشیابی منابع انسانی  13

 0.351 0.546 0.926 0.914 بی پایانی پروژهارزشیا  14

 یریگ جهینتبحث و  -5

 4یافته های تحقیق نشان داده است مدل پیشگیری از فساد در طرا های عمرانی را در سازمان های دولتی شام  

انی می طرا های عمر ارزشیابینظار  بر اجرای طرا و ،اجرای طرا، سلامت تهیه طرامضمون فراگیر به نام های سلامت 

 و معیارها، سلامت مطالعا  بنیادی و تحقیقاتیمضمون سازمان دهنده به نام های سلامت  14باشد. همچنین 

سلامت تفویا اختیار، سلامت مشارکت معاملا ،  و مناقصا  سلامت اجرایسلامت کیفیت پروژه، ، نیی فاستانداردها

نظار  نظار  فنی و تکنیکی، ی، شفافیت و پاسخگویی، نظار  بر مواد و تجهیزا ، نظار  بر عوام  اقتصادعمومی، 

ارزشیابی منابع انسانی، ارزشیابی پایانی پروژه می باشد. در تبیین تهیه طرا گفته می شود ارزشیابی اخلاقی، حسابرسی، 

شده ر طرا( د گذاری گذاری یا عدم سرمایه به معنای توصیه به سرمایه منجر به پذیرش یا رد ی  طرا ) فعالیتهایی کهکه 
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و مراقبت و کنترل بر فعالیتهای فو  انجام  ریزی، ساماندهی و هدایت و راهبری برنامه  ورظو نیز اقداماتی که به مناست 

بیان می گردد مطالعا  بنیادی و تحقیقاتی، در پیشگیری از فساد در پروژه های عمرانی موثر بوده است. در تبیین  گیرد می

 یا شود ها و مدیریت آنها می ها و شناخت طرا گیری کلی در مورد برنامه تصمیم نجر بهنتایج حاص  از آنها م که

به زعم مرکز پژوهش های مجلس .دهد می دستاوردهای علمی نظیر معیارها و استانداردهای فنی یا اطلاعا  پایه را نتیجه

در   بر اساس اصول علمی و فنی موجود روشها، ضوابر و دستورالعلمهایی که ای از مشخصا  فنی، مجموعهشورای اسلامی 

نظر فنی و  محیطی، اجتماعی و امکانا  موجود برای پذیرش طرا از با توجه به شرایر اقلیمی، زیست کشور و جهان،

برداری طرحها تهیه و تدوین  نگهداری و بهره اطلاعا  و بهبود کیفیت طراحی، اجرا، اقتصادی، تضمین ایمنی، حفاظت

 پروژه های عمرانی بدون فساد در تهیه طراتحقق ین کلی سلامت تهیه طرا گفته می شود که در تبی .شوند می

دهنده است،  سلامت مطالعا  بنیادی، سلامت استانداردهای فنی و سازوکارهای سازمان گانه سه سازی یکپارچه مستلزم

شود. مقایسه با استانداردهای  ار  میها منجر به شکاف بین پژوهش، اجرا و نظ چرا که فقدان هماهنگی بین این مولفه

های اجرایی و نظارتی، اثربخشی نظام سلامت را  کند که اتکای صرف به تحقیقا  بدون ضمانت تأیید می 13485 ایزو فنی

در موافقتنامه ای که به در تبیین سلامت اجرای طرا اذعان می گردد که طبق یافته های تحقیق کند.  شد  تضعیف می به

به عنوان نهاد نظارتی درون قوه مجریه و دستگاه اجرایی به عنوان نهاد مسئول )مان مدیریت و برنامه ریزی امضای ساز

این اطلاعا  شام  مشخصا  طرا یا پروژه  ؛اطلاعا  تفصیلی مناسبی منعکس میشود (،اجرای عملیا  مبادله می شود

میزان اعتبار به تفکی   (،پیمانی ،امانی)نحوه اجرای طرا نوع طرا و  ،زمان شروع و خاتمه طرا یا پروژه ،دستگاه اجرایی

که برای اجرای  بوده است نحوه تأمین منابع مالی و سایر اطلاعاتی ،دستگاه بهره بردار ،درصد پیشرفت کار ،سالهای اجرا

مدیریت، ه در تبیین نظار  بر اجرای طرا گفته می شود ک .صحیح طرا یا پروژه و اعمال نظار  عملیاتی ضروری است

ها، از طبق  کنترل کمی و کیفی اجرای طرا کنترل و نظار  بر اجرای طرا، شام  فعالیتهایی است که برای مدیریت و

نظار  عالی یا مستقیم بر کار، بر اساس مشخصا  فنی، استانداردها و معیارها  کنترلهای فنی و انجام هماهنگی لازم اعمال

 . نتایج تحقیق در این بخش همسان با تحقیق فیروزی و خیاطیگیرد صور  می چهارچوب برنامه زمانبندی مربوق در

( Firouzi & Khayyati, 2020) های عمرانی در کشورهای در حال توسعه، بر  ای پیرامون پروژه مطالعه است که در

وجود "کنند. آنها اذعان دارند که  طالعه تا اجرا تأکید میم اهمیت مستندسازی و شفافیت اطلاعا  پروژه از مرحله پیش

 . کند اطلاعا  دقیق در اسناد اولیه، قدر  نظارتی نهادهای بالادستی و نهادهای ناظر را تقویت می

 دقیق بررسی و کنترل فرآیند به تجهیزا  و مواد بر نظار نظار  بر مواد و تجهیزا  گفته می شود که در تبیین 

 نحوه بر نظار  شام  فرآیند این. دارد اشاره عمرانی های پروژه طول در تجهیزا  و اولیه مواد نگهداری و تفادهاس تأمین،

 حاص  اطمینان ها آن مناسب بندی زمان و کمیت کیفیت، از که است ای گونه به تجهیزا  و مواد از استفاده و توزیع تأمین،

 از جلوگیری و وری بهره افزایش منابع، هدررفت از پیشگیری هب همچنین تجهیزا  و مواد بر دقیق نظار . شود

نظار  در عوام  اقتصادی در نظار  بر عوام  اقتصادی گفته می شود که در تبیین  .کند می کم  فساد و ها سوااستفاده

ی باشد. پروژه های عمرانی در شرایر حاضر بر اساس استانداردها و ضوابر معاونت نظار  راهبردی ریاست جمهوری م

بدین صور  که بر اساس ریزمتره کار انجام شده، روکش های مالی بر اساس استانداردها و ضوابر تهیه و ناظر مقیم، 

دستگاه نظار ، نماینده کارفرما آن را صور  مجلس و مبنای پرداخت ها قرار میگیرد. در حین اجرای پروژه نیز نظار  بر 

رد که شام  نظار  بر تهیه صور  وضعیتها و درج صحیح احجام و مقادیر انجام عوام  اقتصادی از دو طریق صور  می گی

شده در پروژه در صور  وضعیت توسر عوام  نظار  فنی و دیگری نظار  بر نحوه پرداخت صور  وضیعت پیمانکار و 

با نتایج تحقیق ایکا و  کسر کسورا  قانونی توسر عوام  مالی می باشد. نتایج تحقیق در نظار  بر مواد و تجهیزا  همسان
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های زیرساختی کشورهای در حال توسعه  در پژوهشی پیرامون فساد در پروژهاست که  )(Ika et al., 2020همکاران

ی و ترین بسترهای فساد، تأمین و مصرف تجهیزا  و مصالح ساختمانی بدون کنترل کیف یکی از رایج»کند که  اشاره می

یافته  .ای روی زنجیره تأمین برقرار شود کند که سیستم ردیابی دیجیتال و حسابرسی دوره و توصیه می« کمیّ دقیق است

،  ,2023)(Bakhshandeh Mahdikhaneh، (Shariati Saman et al., 2023)های این بخش همسان با 

(Hemmati et al., 2023)  وKim & Rad, 2019)(  .است که به نقش نظار  در جلوگیری از فساد اشاره کرده اند 

 ,Khoshbash & Dehghani)باش و دهقانی گفته می شود که به زعم خوش شفافیت و پاسخگوییدر تبیین 

قراردادها در مؤسسا  پیمانکاری باید با شفافیت تنظیم شوند. هرگونه ابهام یا عدم شفافیت در شرایر قرارداد  (2024

سازماندهی متناسب  ساز فساد و سوااستفاده شود. به زعم مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی تواند زمینه می

هایی که وظیفه اصلی آنها  مدیریت بر تهیه طرا به دستگاه از واگذاری وظیفهجلوگیری  دیریت بر تهیه طرا وواحدهای م

  .و انتقال کارشناسان مربوق به واحدهایی که وظیفه مستقیم در این مورد دارند دیگری است انجام فعالیتهای

 Goldani)و  (Masoumi & Hekmati, 2024)،  (Partovi et al., 2024)همچنین همسان با یافته های 

et al., 2024)  .است که به شفافیت و نقش آن در پیشگیری از فساد اشاره کره اند 

  & Ranjbar Kabootarkhani)ترخانی و زرندی به زعم رنجبر کبودر تبیین نظار  فنی گفته می شود که 

Zarandi, 2024)های مردمی در مبارزه با فساد ضروری است، اما بوروکراسی اداری ایران تمای  کمی به  ارتقای ظرفیت

تبیین نظار  حسابرسی گفته می  در نهاد در این حوزه اندک است. های مردم های مردمی دارد و فعالیت سازمان مشارکت

گیری  طراحی سیستم اموال جهت تسهی  فرآیند ردیابی و صحت اطلاعا ، به همراه برنامه جامع پشتیبان تصمیمشود که 

های پایه، نقش مؤثری در کاهش فساد مالی دارد.در تبیین ارزشیابی طرا های عمرانی گفته می شود  و ایجاد پایگاه داده

در  .می گیردکشور مورد عم  قرار  های عمرانی ها در اصلاا این نظام و تهیه و اجرای طرا از این ارزشیابینتایج حاص   که 

 ها سازمان و افراد رفتارهای و اقداما  آیا شود مشخ  که است این اصلی هدفتبیین ارزشیابی اخلاقی گفته می شود که 

 سازمانی یا گروهی فردی، سطح در تواند می اخلاقی ارزشیابی. خیر یا دارند تطابق ای حرفه و حقوقی اخلاقی، معیارهای با

یافته های  .دارد اجتماعی و کاری های محیر در پذیری مسئولیت و صداقت شفافیت، ارتقای در مهمی نقش و شود انجام

است که به رشد ارزشهای  Ranjbar Kabootarkhani & Zarandi)(2024 ,این بخش همسان با یافته های 

 اخلاقی و نقش آن در پیشگیری از فساد اشاره کرده اند. 

 و قو  نقاق شناسایی انسانی، منابع ارزشیابی از اصلی هدف ارزشیابی منابع انسانی گفته می شود کهدر تبیین 

 ارزیابی این. است سازمان کلی دعملکر بهبود برای اطلاعا  این از استفاده سپس و سازمان در تیم یا فرد هر ضعف

 مداوم، های بررسی شام  معمولاً و شود انجام سازمانی یا تیمی ،(کارکنان فردی عملکرد ارزیابی) فردی سطح در تواند می

ارزشیابی پایان در تبیین .گیرد می صور  انسانی منابع کارایی بهبود و توسعه منظور به که است هایی سنجش و بازخورد

 این. شود می انجام پروژه در شده تعیین اهداف تحقق و اثربخشی، کیفیت، عملکرد، بررسی هدف ه می شود که باگفت پروژه

 . کند می کم  قو  و ضعف نقاق شناسایی و مقررا ، و استانداردها با انطبا  پروژه، موفقیت میزان تعیین به ارزشیابی

است که به نقش  Kim & Rad, 2019)( ،(Zarandi & Vaezi, 2019)یافته های این بخش همسان با 

 نیروی انسانی در جلوگیری از فساد اشاره کرده اند. 

 و جامع فساد قیدق یها به داده یدسترس تیمحدوددرخصوص شته است. وجود دا ییها تیپژوهش، محدود نیا در

اشکال و  زان،یدر مورد م قیدق یفیو ک یکم یها داده یآور است و جمع دهیچیپنهان و پ یا دهیفساد پدردد که عنوان می گ

 یمحرمانه تلق ایاز اطلاعا  مربوق به فساد  یاریروبرو است. بس یجد یها با چالش ،یدولت یعمران یها عل  آن در پروژه

 یشنهادیمدل پ تیو جامع ها  یبر دقت تحل تواند یامر م نی. اگردند ینم شافترس از عواقب، به طور کام  ا  یبه دل ای شوند، یم
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از  یدولت یها دستگاهی نیز بیان می گردد که دولت یها مدل در سطوا مختلف دستگاه یریپذ میتعمدرخصوص  بگذارد. ریتأث

 یشنهادیدارند. مدل پ یقاب  توجه یها در معرض فساد بودن، تفاو  زانیو م یفرهنگ سازمان ،ینظر اندازه، ساختار سازمان

 تیبا همان سطح از موفق یدولت یها آن در تمام دستگاه یو اثربخش یساز ادهیاما ممکن است پ دهد، یارائه م یکل یچارچوب

و منابع  یزمان تیمحدوداین تحقیق خاص هر سازمان داشته باشد. یها یژگیبا و قیو تطب یساز یبه بوم ازیو ن باشدهمراه ن

( مواجه بوده یانسان ،یو منابع )مال یزمان یها تیبا محدود زیپژوهش ن نیا ،یگرید قیمانند هر تحقنیز داشته است.  پژوهش

 گذاشته باشد. ریها تأث داده یآور جمع یگستردگ ای ها  یتحل یاست که ممکن است بر عمق برخ

های عمرانی در  های پروژه نامه ی موافقتشود تمام پیشنهاد میا ه نامه سلامت در اجرای موافقتدر ادامه درخصوص 

شود درج  توصیه می .ای مرکزی بایگانی شود صور  دیجیتال نیز تنظیم و در سامانه های استاندارد و قاب  رهگیری، به قالب

 .ه شودها گنجاند نامه ای )ماهانه یا فصلی( در متن موافقت صور  دوره های پیشرفت فیزیکی به بند الزامی برای ارائه گزارش

و ابزارهای کنترل  GIS های های نوین مانند سیستم گردد از فناوری پیشنهاد می ها نظار  بر اجرای فنی پروژه درخصوص

برای ارتقاا شفافیت و پیشگیری از انحراف، انجام بازدیدهای .گیری شود ها بهره پروژه برای ردیابی پیشرفت اجرایی پروژه

پیشنهاد  نظار  بر مواد و تجهیزا درخصوص  .شود های نظارتی استانی توصیه می قامها با حضور م سرزده از مح  پروژه

های استان تهیه و  ی  بان  اطلاعاتی از قیمت، کیفیت و زمان تأمین مصالح و تجهیزا  مورد استفاده در پروژه می گردد

طراحی  (KPI) ای ارزیابی عملکرده شود قراردادهای تأمین تجهیزا  و مصالح، با شاخ  توصیه می.روزرسانی گردد به

شود فرآیند  توصیه می (نظار  بر عوام  اقتصادی )مالی درخصوص.کنندگان ضعیف فراهم شود شوند تا امکان حذف تأمین

پیشنهاد . زمان کارشناسان فنی و مالی انجام پذیرد های کنترل و با تأیید هم لیست ها با استفاده از چ  وضعیت تهیه صور 

های احتمالی توسر حسابرس داخلی تهیه و  ها، کسورا  قانونی و مغایر  های مالی فصلی از نحوه پرداخت رششود گزا می

 .به نهادهای بالادستی ارسال گردد

 یاقتصاد ،یاجتماع ،یفرهنگ ریشرا قیبا مطالعه دق توانند یپژوهشگران م ،درخصوص پیشنهادا  به محققان آتی

 سازگارتر باشد. یداخل یها تیسلامت پروژه را توسعه دهند که با واقع سیاز ماتر یا شده یساز یبوم یها مدل ران،یا یو فن

 ای ت،یشفاف شیمناقصه، افزا یندهایمداخلا  مشخ  )مانند بهبود فرآ یاجرا نیرابطه ب یبررس یبرا یعلّ قا یانجام تحق

که از  ییها پروژه نیب یقیام مطالعا  تطبانجپیشنهاد می گردد.  سلامت پروژه جی( و نتایاخلاق یآموزش یها برنامه

 اند. گرفته دهیها را ناد چارچوب نیکه ا ییها اند و پروژه سلامت پروژه استفاده کرده یها چارچوب
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