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Abstract 

The purpose of this research is to analyze the ethnographic views on women's sports. The 

current research is practical in terms of purpose and in terms of data collection, qualitative 

and grounded theory methods. Using semi-structured interviews, the research investigated the 

factors of the analysis of ethnographic views in the field of women's sports, and the factors 

obtained in the form of indicators and categories under the categories of the conceptual model 

of the grounded theory approach, namely; Causal factors, intervening factors, contextual 

factors, strategies and consequences are placed. The statistical population of the research is 

experts, university professors, coaches, athletes and officials working in the field of sociology 

of women's sports. The sampling method in this research is purposeful and snowball 

sampling. Sampling continued until theoretical saturation. The number of sample people is 20 

people. The research tool was semi-structured interviews, in order to check the validity of the 

data, the three-way method was also used. The results show that there are generally about 124 

indicators related to gender discrimination and limitations in women's sports, which are in the 

form of "management problems", "modeling and knowledge management", "political factors", 

"planning and Sports policies", "structural-executive factors", "gender and personality 

factors", "social culture and values", "religion and religious beliefs", "financial issues" and 

also "formal and informal institutions" were classified. These categories were also classified 

under the main categories derived from the grounded theory approach. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

The purpose of this applied research was to conduct an ethnographic analysis of expert views 

on the crr rent state of oo me’’ s soorts, ii th the ooal of ieentifii gg core obstacles and 
proposing practical strategies for avvancement. Wlll e global oo men’s soorts haee nnderoone 
a significant revolution in recent decades, their development in certain societal contexts, 

particularly countries like the Islamic Republic of Iran, is challenged by persistent structural, 

financial, cultural, and social limitations. The study is predicated on the understanding that 

oo me’’ s soorts are an nneeii all e factrr  in a natio’’ s overall socio-economic development. 

 

Methodology: 
The research adopted a qualitative approach, grounded in the philosophical tradition of 

Interpretivism, and utilized a Grounded Theory methodology supplemented by ethnographic 

methods. The statistical population consisted of 20 subject-matter experts, including 

university professors, coaches, athletes, and officials in the fie.d of oo me’’ s soorts sociology. 
Sampling was conducted using a purposeful and snowball technique, continuing until 

theoretical saturation was achieved. Data was collected through semi-structured interviews, 

and the validity of the findings was ensured through triangulation. The data analysis resulted 

in the classification of identified factors into the main categories of the Grounded Theory 

model: Causal, Intervening, and Contextual factors, leading to Strategies and Consequences. 

 

Findings: 

The study identified approximately 124 indicators related to gender discrimination and 

iiii tatioss  in oo men’s soorts. These iddicatrr s ee re caterrr ized into ten main themesm with 
the core Causal Factors beigg “Maaaeement Prlll ems,” “Strcctrr al-Exectt ive Factrr s,” add 
“Fiaancial Issees.” Seecffic maaaeement rr oll ems ii gll ighted the critical over-representation 

of men in key maaaeerial oositions for oo me’’ s soorts and the aooointment of non-sporting, 

politically-affiliated women lacking the necessary managerial competencies. A key 

Structural-Eeectt iee Factor aa s the “lack of rr oeer seeerii sion and eff orcement aaarantee 
for seecific lass ” eertaiii gg oo women’s soorts. 
 

Discussion and Conclusion: 
The results strongly seeee st that focss ing atnnntion on oo me’’ s soorts will generate 

significant Consequences for society, leading to improved overall public health, increased 

social acceptance, and enhanced socialization of women. These positive outcomes include the 

reduction of social problems, increased income generation, and the cossoliaation of oo me’’ s 
standing in society. To drive this progress, the paper proposes strategic solutions, including 

the mandatory development of managerial and general skills in female leaders, increasing the 

utilization of women in senior sports management roles, an. a strong emphasis on “Talent 
Scouting and Moeeli”””  yy estall ishigg contioooss  srrr ts festivals and rr omtt ing loca,, 
value-based female athletic role models. 
 



 

 ورزشی مدیریت در نوآوری

 ۱۴۰۴ پاییز، 3 شماره، 4 دوره
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  ورزش بانواننگارانه در زمینه  های قوم تحلیل دیدگاه
 

 ایران اسلامی، تهران، آزاد دانشگاه جنوب، تهران واحد ورزشی، جامعه شناسی دکتری دانشجوی  معصومه گودرزی

 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه جنوب، تهران واحد مدیریت ورزشی، گروه استادیار − طیبه سادات زرگر

 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه و تحقیقات، علوم واحد جامعه شناسی ورزشی، دانشیار بهرام قدیمی

 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه و تحقیقات، علوم واحد مدیریت ورزشی، گروه استادیار حسن قاسمعلیپور

 

 چکیده

هدف،  . پژوهش حاضر از نظرباشد یورزش بانوان م نهیقوم نگارانه در زم یها دگاهید لیتحل یپژوهش بررس نیهدف از ا

 یبا استفاده از مصاحبه ها قیباشد. تحق یم یو روش گراندد تئور یفیداده ها از روش ک یو از لحاظ نحوه گردآور یکاربرد

ورزش بانوان پرداخته و عوامل بدست آمده به  نهیقوم نگارانه در زم یها دگاهید لیعوامل تحل یبه بررس افتهیساختار  مهین

عوامل مداخله گر،  ،یعوامل عل ؛یعنی یگراندد تئور کردیرو یمقولات مدل مفهوم لیدر ذ یصورت شاخص ها و مقولات

ورزشکاران و  ان،یمرب ،ینشگاهدا دیپژوهش خبرگان، اسات ی. جامعه آمارردیگ یقرار م امدهایراهبردها و پ ،یا نهیعوامل زم

هدفمند و گلوله  یریپژوهش، نمونه گ نیدر ا یریگ . روش نمونهباشندیورزش بانوان م یشاغل در حوزه جامعه شناس نیمسئول

 مهین یباشد. ابزار پژوهش مصاحبه ها ینفر م 02. تعداد افراد نمونه افتیادامه  یتا اشباع نظر یریباشد. نمونه گ یم یبرف

 یدهد بطور کل ینشان م جیاستفاده شده است. نتا یاز روش سه سوساز زیاعتبار داده ها ن یبود که به منظور بررس افتهیرساختا

شاخص ها در  نیموجود در ورزش بانوان وجود دارد که ا یها تیو محدود یتیجنس ضیشاخص مرتبط با تبع 401حدود 

، "یورزش یاستگذاریو س یزیبرنامه ر"، "یاسیعوامل س"، "دانش تیریو مد یالگوساز"، "یتیریمشکلات مد"قالب مقوله 

، "ینیمذهب و اعتقادات د"، "یاجتماع یفرهنگ و ارزش ها"، "یتیو شخص یتیعوامل جنس"، "اجرایی – یعوامل ساختار"

 یاصلمقولات  لیدر ذ زیمقولات ن نیکه ا دیگرد یطبقه بند "یرسم ریو غ یرسم ینهادها" نیو همچن "یمسائل مال"

 .شدند یبند قهیاست ط یگراندد تئور کردیبرگرفته از رو
 

 .ورزش بانوان ورزش بانوان، قوم نگاری، :کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                                              
  E-mail: zargar_ta@yahoo.comمسئول: نویسنده �

 در نوآوری فصلنامه، نگارانه در زمینه ورزش بانوان های قوم تحلیل دیدگاه، قاسمعلیپور حسنطیبه سادات، قدیمی بهرام،   معصومه، زرگر گودرزی
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 مقدمه
براین باورند که عامل و  جامعه شناسانامروزه عموم 

نحوی که هرگونه تغییر و  حاصل توسعه، انسان است به

تحولی در گرایشات، باورهای افراد عامل تغییر در وضعیت 

 یهر نظام اجتماع یعینی آنان است بدون شک رشد و تعال

افراد آن  یو وفاق عموم یاجتماع یدر پرتو همبستگ

 (.9911، نی و همکارانکرما) گردد یم سریجامعه م

افراد جامعه را  یاجتماع یهمبستگ جادیا شناسان جامعه

چون اعتقادات و احساسات مشترک و  یاز عوامل یناش

و عامل  دانند یها م باورها و ارزش انیم یتعادل و هماهنگ

و کمبود امکانات  زیها را جدال و ست انسان ییواگرا یاصل

. از جمله (9191، 9ان)بویسی و همکار کنند یم یتلق یماد

داشتن  یاجتماع یکننده همبستگ تیعوامل تقو

و  یگرایی، دگراندیشی، همدل های مشترک، عام ارزش

ها،  ظن کننده آن را سوء دیاست و عوامل تهد یدوست نوع

داند که  باشد. هر فردی می گرایی می ها و خاص گیری موضع

های مورد قبول عموم مردم،  بدون پیروی از حداقل ارزش

 اقعفرض در و حیات اجتماعی ناممکن است و این پیش

گرایی و وفاق اجتماعی. یعنی توافق  ای است بین عام رایطه

و قواعد اجتماعی در ای از اصول  جمعی بر سر مجموعه

یک میدان تعاملی اجتماعی که موجب انرژی مثبت 

(. بنابراین گرایش به 9191، 9رامسا و همکارانشود ) می

گرایی موجب تحقق ثبات سیاسی، مشارکت  های عام کنش

شود.  عمومی، تعاون و اعتماد اجتماعی بین شهروندان می

ای(  بقهی قشری )و در ادبیات مارکسیستی ط زنان به مثابه

ها، هنجارها و مسائل  متمایز از مردان، دارای نیازها و نقش

های اجتماعی موجود،  مخصوص به خود هستند. تفاوت

ای واقعی در  پدیدهصرف نظر از منشا و علت پیدایش 

حق به شهر از  ی دوگانههای  مولفه زندگی روزمره است.

مفاهیمی هستند که اخیرا در جغرافیای فمینیستی و 

ات زنان و فضا مورد توجه زیادی قرار گرفته است. ادبی

یک بحث بنیادی در این حوزه که در ( 9911)محمدی،

مطالعات فمینیستی مطرح شده است این است که 

کار سنتی که مشاغل خانگی را مناسب زنان و  تقسیم

کند، در  مشاغل بیرون از خانه را مناسب مردان تصور می

جنسیت را به عنوان یک کنار هنجارهای فرهنگی دیگر، 

                                                                                        
1 Bonesi et al 
2 Ramesa et al 

بندی امر شهری وارد کرده  کننده در طبقه متغیر تعیین

است طوری که شهر، هم در موجودیت فیزیکی و هم در 

موجودیت اجتماعی تعلق کمتری به زنان دارد و کمتر 

مناسب مشارکت زنان در فراگردهای جاری در آن شناخته 

، شده است. این مساله به کاهش تحرک زنان در شهر

انحصار فضاها به مردان، نادیده گرفته شدن جسم زنانه در 

طراحی شهری و ... انجامیده است. این رویکرد با تغییرات 

ی   اجتماعی گسترده در ایران و وارد شدن زنان به عرصه

های عمومی تا حدودی تغییر شکل داده است.  فعالیت

ی شهرها  با وجود تغییرات اخیر در عرصه( 9919)کریمی، 

که فضاها را بیش از پیش به زنان اختصاص داده است، 

اند که در زمان حاضر  برخی از اندیشمندان پیشنهاد کرده

ها  بیش از آن که از حذف محدودیت زنان در اندرونی خانه

های تغییر شکل  تر است از اندرونی سخن بگوییم درست

ای  به این معنا که فضا به شکل ریشه .یافته صحبت کنیم

ها  شکل نداده است زیرا اگرچه در ظاهر اندرونی تغییر

ی عمومی شهرها  حذف شده است و زنان وارد عرصه

های فضایی به قدری زیاد است که به  اند، محدودیت شده

رسد تغییر چندانی در حقوق فضایی آنان رخ نداده  نظر می

است « توازن پدرسالارانه»است. این ایده موازی با مفهوم 

( مطرح شده است. او معتقد است 9112) 9که توسط بنت

که در طول تاریخ، بیش از این که تغییر و تحول بر زندگی 

زنان حاکم باشد، ثبات و ایستایی حاکم بوده است، زیرا 

پدرسالاری که در طول تاریخ بر زندگی زنان سیطره داشته 

های نظری ثابتی است که مانع تغییرات  است، دارای بنیان

ی تغییر  ها اجازه شود و تنها به صورت می ی محتوایی عمده

این رویکرد، زنان چه به عنوان در (. 9112دهد )بنت،  می

ها،  ی یک گروه یا طبقه، از آزادی یک فرد و چه به مثابه

های سیاسی، احزاب و  ها و یا حق عضویت در گروه فرصت

ی عمومی قرار دارند، همانند مردها  اجتماعات که در عرصه

مند نیستند. از  مشابه یا نزدیک به مردان بهرهو یا حتی 

چه در عقاید منصوب به دنیای دموکراتیک،  این منظر، آن

شود، زنان تنها  به عنوان زندگی خوب و آزادانه مطرح می

توانند به آن دست پیدا کنند  اسماً و به شکل صوری می

( و این معضل به فضا نیز قابل تسری 9192، 4هاردین)

ضا اساسا مفهومی است که تحت تاثیر است. زیرا ف

                                                                                        
3 Bennett 
4ıHardin 
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اجتماعی و مفهوم قدرت و سلطه قرار دارد.   مراتب سلسله

ها تلاش  کند و قدرت ها نظم اجتماعی را تهدید می تفاوت

سازی در میان شهروندان خود دست  کنند به یکسان می

. 9کند توجه می 9ها بزنند. از این رو لوفور به حذف شده

از حضور در برخی فضاهای عمومی ها و افرادی که  گروه

ورزش و (. 9191، 9شوند )میچل منع و یا محدود می

های ورزشی جزیی از فرهنگ هر ملت است .  فعالیت

دختران و زنان بیش از نیمی از جمعیت هر کشور را در بر 

میگیرند، اما متاسفانه تا کنون که هزاره ی سوم را آغاز 

های ورزشی  تکرده ایم، درصد حضور زنان در فعالی

ها متفاوت است. در تمام کشورها،  همچنان در بین کشور

زنان از نظر تعداد کمتر از نیمی از مردان و پسران در 

های ورزشی شرکت میکنند. دیویس و همکارانش  فعالیت

های برابر  اظهار داشتند که در بیشتر جوامع، زنان از فرصت

جالب  اند و های ورزشی محروم برای شرکت در فعالیت

اینجاست که اختلافات موجود در شکل قوانین فرهنگی 

(. یکی از موضوعاتی که در 9191)پالم،  شود ارائه می

شناسی ورزش شناخت کمی درباره آن وجود دارد  جامعه

اینست که چرا زنانی که در شرایط محیطی یکسانی قرار 

های جسمانی مشابهی برخوردارند از   دارند و یا از ویژگی

های ورزشی   متفاوتی از مشارکت در فعالیت میزان

های تجربی و تئوریک پیشین   باشند؟ بررسی برخوردار می

نشان داده اند که تفاوت در میزان مشارکت زنان در 

 -تواند تنها ناشی از عوامل زیستی  های بدنی نمی  فعالیت

محیطی باشد بلکه عوامل اجتماعی، فرهنگی و 

محیطی  –ابل با عوامل زیستی روانشناختی در ارتباط متق

 (.9914یا حتی ممکن است مقدم بر آن باشند. )علیپور، 

در خلال دهه گذشته قوانین مربوطه به اصل برابری به 

عنوان یک اصل حقوق بشری دائماً در حال توسعه و 

بازنگری بوده است. بخشی از این قوانین مربوط به حضور 

برابر زنان در ورزش و مسابقات ورزشی بوده است. زیرا به 

ها  ها و برابری مطرح شده، هنوز هم کشور رغم این تلاش

 (. 9914یکسانی نسبتبه ورزش زنان ندارند )علیپور، رویکرد 

                                                                                        
1 The excluded  

که به  یاریرغم توجه بس ین جاست که لوفور علینکته جالب توجه ا 9

 یها لیت در تحلیها دارد، به مفهوم جنس ها و طرد شده حذف شده

 کند  ینم یا خود اشاره
3 Lofur& Mitchel  

شوددر طول تاریخ  سرزمینی که اکنون ایران نامیده می

سکونتگاه اقوام بسیار متنوعی بوده و هست ایران زمین 

کشوری چند قومیتی با فرهنگهای قومی و قبیله گوناگون 

است. هربار یکی از قبایل یا اقوام بر سایرین مسلط و با 

طرد سایر قبایل و اقوام موفق به تشکیل حکومت حذف و 

مقتدری شده است و هیچگاه همگرایی درونی و توافق 

های ایرانی شکل نگرفته است.  اجتماعی ما بین قومیت

همیشه روابط از بیرون و با قدرت و سلطه، امنیت مرزها و 

ها تأمین شده است. همیشه به جای  همگرایی قومیت

و انقیاد سیاسی امنیت و وحدت همگرایی قومیتی، سلطه 

ایران زمین را تأمین کرده است. دیالکتیک سلطه و 

فروپاشی همیشه بر تاریخ ایران زمین حاکم بوده است یا 

بوده  ها حاکم سلطه مقتدرانه مرکز بدون آزادی قومیت

ترین خللی در قدرت حاکم ایران زمین  است یا با کوچک

و هیچگاه تعادلی  ی فروپاشی قرار گرفته است درآستانه

های قومی و قدرت مرکزی ایجاد نشده بود  مابین آزادی

های قومی و نژادی  (. گروه9919)موتمنی و همکاران، 

ها، لرها و فارس در ایران ساکنند.  مختلفی از کردها، ترک

بنابراین هویت ملی مهم ترین عامل همبستگی ملی و 

زان توافق جامعه ای است و میزان گرایش به آن نشانگر می

ملی و تمامیت ملی است. در چنین شرایطی مساله اساسی 

این است که سهم هویت ملی در هویت اجتماعی اعضای 

های قومی چقدر است. تحقیقات تجربی نیز نشان  گروه

میدهد که گرایش به هویت قومی در بین افراد بالاست و 

های  با این که هویت ملی نیز در بین اعضای این گروه

بالاست، اما میزان آن تا حدودی کمتر از هویت قومی 

سازی در  های مناسب و بستر قومی است. ایجاد زمینه

های  جهت بالا بردن میزان همگرایی در بین این گروه

قومی، مستلزم شناخت مستمر میزان هویت ملی در بین 

از دیدگاه چلپی در نظم اجتماعی سنتی  باشد. این اقوام می

شتر صبغه عاطفی دارد از این نظر بی 4روابط اجتماعی

روابط اجتماعی در سطح جامعه بیشتر انتشاری 

گراست بنابراین منشاء ارزشی در جوامع دارای نظم  خاص

 از بسیاری درسنتی نوعاً در ماوراء طبیعت و جامعه است. 

 نداشتن مانندهایی  نابرابری و مشکلات با زنان، جوامع

های  فرصت، مردان با برابر آموزشی امکانات به دسترسی
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 بیشترهای  تنش، نابرابر درآمد و فقر، مردان با نابرابر شغلی

ها  نقش این در تضاد و خانوادگی متعددهای  نقش ایفای و

 به توان می نیز را ورزش و بدنی تربیت که باشند مواجه می

 زنان شرکت از، پیش سال 921 حدود در. کرد اضافه آن

 طور همان، آمد می عمل به ممانعت ورزشیهای  فعالیت در

 داشته باز سیاست و کار بازار، جامعه در شرکت از آنان که

، جوامع بیشتر در نیز امروزه. (9192، 9شدند )گومز می

های  فعالیت در شرکت برای برابرهایی  فرصت از زنان

. مواجهندهایی  محدودیت با و بوده محروم ورزشی

 مالیهای  محدودیت، مدیریتی و ساختاریهای  محدودیت

 و تخصصی و انسانیهای  امکاناتی، محدودیت و

 آن جملة از، اجتماعی و فرهنگیهای  محدودیت

 کشور درها  محرومیت این ولی، هستندها  محرومیت

 شرایط ویژه به مختلف دلایل به ایران اسلامی جمهوری

دارد  بیشتری برجستگی کشور بر حاکم اجتماعی فرهنگی

در . (9922، کشور ورزش توسعة و مدیریت ملی )دفتر

چنین باید گفت که  مورد اهمیت و ضرورت تحقیق هم

اولین هدف هر پژوهشی کسب آگاهی و شناخت بیشتر در 

گرایش مربوطه است که در نهایت منجر به شناسایی 

شود. این ضرورت، در مورد پژوهش  معضلات و موانع می

ی  وکاو دربارهخورد. ضرورتِ کند حاضر نیز به چشم می

های علوم  برانگیزترین رشته ترین و چالش یکی از مهم

انسانی و پرسش از چگونگی وضعیت آن پس از هفتاد سال 

رسد.  ی آکادمیک، کاملا بدیهی به نظر می حضور در عرصه

ی موجودکه  چنین ضروری است که با توجه به پیشینه هم

که  ها عنوان مرکز استان به ها،در شهر در بالا ذکر شد

شاهد مهاجرت و تحرک روانی جمعیت هستیم و مهاجرت 

به این شهر با اهداف دستیابی به امکانات اقتصادی، 

پذیرد و بدین طریق افراد دارای  فرهنگی ـ رفاهی انجام می

)کیم و همکاران،  باشند های متفاوتی می فرهنگ خرده

. فرآیند تفکیک اجتماعی از طریق تکثیر (9191

ها را افزایش  فرهنگ جتماعی تعداد خردهبندی ا گروه

ی  ها نیز به نوبه خود زمینه فرهنگ دهد و افزایش خرده می

سازد. و اصولاً اگر  بالقوه اختلال نمادی را آماده می

ای حائز شرایطی چون افزایش جمعیت یا تفکیک  جامعه

اجتماعی بالا یا محیط با غلظت نمادی بالا یا عدم 
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گاه وافر  ها باشد آن یا ترکیبی از آن ارتباطات بین گروهی و

بودن قواعد فرهنگی و اجتماعی از طریق تقسیم ارزش 

بخشد کما  گرایی را در بین کنشگران عمومیت می قومی

شود  گرایی مانع تعمیم ارزش در جامعه می قومیکه  این

گرایی  قومیمتقابلاً عدم تعمیم ارزش موجب تقویت 

 ایران در بانوان ورزش و دنیب تربیت زمینه این در. شود می

 با آن اشتراک وجوه بر علاوه که چرا، دارد خاصی اهمیت

 هر نشاط و سلامت بر که مشترکی تأثیر و مردان ورزش

، دین نواهی و اوامر به توجه با، دارد مرد و زن جنس دو

. آنچه در این است شده تعیین آن برای ضوابط و حدود

شود این است که  طرح میاصلی عنوان مسئله  تحقیق به

 نگارانه در زمینه ورزش بانوان چگونه است؟ های قوم دیدگاه

 

 روش شناسی پژوهش
 کردیاست. رو ییرگرایپژوهش حاضر تفس یفلسف کردیرو

به روش  ینیبدب یبه معنا یدر علوم اجتماع ییرگرای،تفس

 یخودآگاه تیو اولو عیوقا یجبر نییعلى ردّ تع یشناس

ها و  اساس انسان نی( بر ا9192پاکارد، )است  یانسان

 یاجتماع تیواقع رییساخت و تغ یمبنا یروابط انسان

،مفروضات  نیا هی( بر پا9192) ابرتسون،و ر یهستند )سم

درک انسان  یدر گرو یاجتماع یها تیواقع یمعنا ریتفس

مفروضات  هیبر پا یاست در علوم ،اجتماع یو روابط انسان

پژوهش  یها سه خانواده از روش ییرگرایتفس میپارادا

 یتفهم یها اند از: روش وجود دارد که عبارت

 هی(. بر پا9122، "لسونیو مردم نگارانه )و دارشناسانهیپد

پژوهش مردم  یها روش ی،اجتماع ییرگرایمفروضات تفس

 یتظاهرات ماد ینگارانه بازتاب همدلانه ساخت اجتماع

 یمربوط با انسان در بستر فرهنگ اجتماع یرمادیغ

 قت،ی(. در حق9192، چرمنیل) کنند را دنبال می یمحدود

 یتهایاز فعال یفیمردم نگارانه هدف ارائه توص یها روش

 یپژوهشها جهی( نت9192آنگ ) کنند را دنبال می یانسان

پنهان در  یبازتاب اتفاق نظر قتیمردم نگارانه در حق

محدود و  یر فرهنگ اجتماعدر بست ییخصوص معنا

مردم نگارانه  یها در روش 9192 سیویاست د یمشخص

از سوژه  یشده و هم پژوهشگران بخش یهم جامعه بررس

موضوع مشخصه بارز  نیو ا ندیآ شده به حساب می یبررس

 ت،یفرانکل و اسم دسونیداو)مردم نگارانه است  یها روش

9192.) 
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بوده و با  یفیک یها پژوهش از نوع پژوهش نیرو ا نیا از

پرداخته  ورزش بانوان در مورد نگاریاستفاده از روش قوم 

 است.

افراد صاحب نظر در حوزه جامعه آماری مورد مطالعه 

های مختلف تشکیل  ورزش بانوان هستند که از قومیت

شده اند و دارای سوابق اجرای و عملی در حوزه ورزش 

چیزی به عنوان . در روش کیفی قوم نگارانه بانوان هستند

حجم نمونه از پیش تعیین شده موجود نیست بلکه افراد 

مورد مطالعه در حین مطالعه و در بطن پژوهش مشخص 

کند که  میشوند یعنی حجم مطالعه تا جایی ادامه پیدا می

های قبلی اضافه نشود و به اشباع  یافته جدیدی به یافته

ام شده های انج با توجه به مصاحبه نظری رسیده باشیم.

 نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. 91تعداد 

و  یها واکاو های پژوهش، داده داده یاز جمع آور پس

مرحله،  نیاهداف در ا نیاز مهم تر یکیگردند.  می لیتحل

که آنها از  لیدل نیاست؛ به ا یدیهای کل تم ییشناسا

 یدیهای کل تم نیهای ا نشانه شوند یها ظاهر م داده انیم

که  شوند یهایی ظاهر م دهیا ایعبارات ،نمادها  ها تیدر روا

اند  ها تکرار شده و مجدداً ظاهر شده بار در داده نیندچ

های متنوع  استفاده از داده لیبه دل (.9191 سون،ی)مورچ

اسناد و  ،یرسم ریو غ یهای رسم مشاهده، مصاحبه

 یداده کاو یها کیو تکن ندهایاز فرآ یمتنوع یها عکس

 ی کار همه نیا یورد استفاده قرار گرفته است. برام

انجام مشاهدات و  نیکه در ح یدانیم یها ادداشتی

و  شیرایو گرفته، انجام یررسمیغ یها و گفتگوها مصاحبه

 کیلازم به آنها افزوده شده و به  اتیشده و جزئ یسیبازنو

 شده اند. لیتبد لیمتن قابل تحل

 

 های پژوهش یافته

های این مطالعه بپردازیم  بیش از این که به بررسی یافته

برای آشنایی خوانندگان، به اختصار به معرفی 

پردازیم تا  های زمینه ای مصاحبه شوندگان می مشخصه

خوانندگان این پژوهش درک درستی از وضعیت زمینهای 

 داشته باشند. ورزش بانوان

انتخاب  های مختلفی کنندگان از طیف دلیل اینکه شرکت

های قومنگارانه را در  شدند این بود که طیفی از دیدگاه

مورد ورزش بانوان را بررسی کنیم. زمانیکه مصاحبه انجام 

ما تکرار اطلاعات مصاحبه را  92تا  94شد از مصاحبه 

 9ها،  تجربه کردیم با این حال برای اطمینان از اشباع داده

 انجام شد.  مصاحبه 91مصاحبه دیگر انجام و در مجموع 

 

نگارانه  های قوم شرایط علی متاثر از تحلیل دیدگاه

 در زمینه ورزش بانوان:
ها بر اساس دیدگاه خبرگان  بررسی و طبقه بندی مقوله

دهد که بر اساس دیدگاه مصاحبه شوندگان،  نشان می

های که وجود  های انجام شده در خصوص دیدگاه تحلیل

ده است. شرایط علی دارد، تابع برخی از شرایط علی بو

عوامل ساختاری "، "مشکلات مدیریتی"های  شامل مقوله

است که هریک شامل  .مسائل مالی"و  "اجرایی –

 های متعددی است که از قرار زیر است: شاخص

 

 مشکلات مدیریتی

هایی که کدهای زیادی را به خود  یکی از مهمترین مقوله

باشد.  اختصاص داده است، مقوله مشکلات مدیریتی می

بطور کلی در خصوص مدیریت ورزش در کشور کدهای 

بیشماری در این پژوهش بدست آمد. اما بنا به نظر 

هایی اشاره شده است که ارتباط  خبرگان صرفاً به شاخص

بیشتری با ورزش بانوان داشته اند. از مهمترین مواردی که 

حضور "در این خصوص بیشترین اشاره بدان شده است،  

ان مرد در مناصب مختلف مدیریتی ورزش پررنگ مدیر

 باشد.  می "بانوان

همانطور که خانم ب.ت در مصاحبه ای اینچنین توضیح 

 داد:

ها از  متأسفانه علیرغم اینکه روز به روز در فدراسیون"

های مختلف مدیریتی ورزش  بانوان تحصیلکرده در پست

شود، اما هنوز هم حضور مردان  بانوان بیشتر استفاده می

در مناصب مختلف مدیریتی ورزش زنان بسیار بیش از حد 

 "متعارف است که بایستی چاره اندیشی شود....

یکی دیگر از بزرگترین معضلات ورزش بانوان در این 

موضوع حضور معنادار مدیران زن غیر ورزشی و نداشتن 

 باشد. های مدیریتی می شایستگی

در برخی از "خانم ی.ن در این خصوص توضیح دادند: 

کنیم بانوانی مناصب  های ورزشی مشاهده می سازمان

گیرند که وابستگی حزبی و  مدیریتی را به عهده می

سیاسی دارد و بسیاری از بسیاری از مسائل تخصصی رشته 
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تحت مدیریت خود آگاه نیست. بنابراین با چنین افرادی 

 "ساسی در ورزش بانوان صورت داد..نمی توان اقدامات ا
 

 اجرایی –عوامل ساختاری 

های اشاره  در مقایسه با سایر مقوله ها، بیشترین آسیب

شاخص(  99ها مربوط به این مقوله )با  شده در مصاحبه

ها  باشد. همانطور که مشخص است هریک از شاخص می

نیز از فراوانی زیادی برخوردار هستند. همانطور که 

هایی که در این  است از مهمترین شاخصمشخص 

عدم نظارت و "خصوص بیشترین اشاره بدان شده است،  

نبود ضمانت اجرایی در اجرای برخی قوانین مرتبط با 

 باشد.  می "ورزش بانوان

 خانم ب. ف در این زمینه توضیح دادند: 

متأسفانه نبود قوانین به روز و کاربردی که جوابگوی "

زشی زنان باشد، یکی از بزرگترین تمامی نیازهای ور

تر از آن عدم نظارت  های بنیادین کشور است. اما مهم خلاء

شود  بر اجرای قوانین موجود است. چرا که بارها دیده می

کند ولی نهاد  فرد یا سازمانی در موضوعی تخلف می

تظارتی نسبت به عملکرد افراد خاطی هیچ رسیدگی 

 "کند. نمی
 

 های قومیتی از مقوله مشکلات مدیریتی در ورزش بانوان : تحلیل دیدگاه9جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف
فراوانی منابع 

 )مصاحبه شوندگان(

0 

مشکلات 

 مدیریتی

 94 های مدیریتی و عملکرد ضعیف در برخی از مدیران زن نبود شایستگی

 92 حضور مدیران مرد در مناصب مختلف مدیریتی ورزش بانوان 7

 99 های کشور استانهای ورزش بانوان در  های سلیقه ای و غیر تخصصی در سرمایه گذاری تصمیم گیری 3

 2 نداشتن حق امضاء و ناتوانی نواب رئیسان در اخذ اعتبار و بودجه 4

 92 حضور مدیران غیر ورزشی در ورزش بانوان 5

 1 نگرش منفی مدیران مرد سطوح بالا نسبت به مدیریت زنان 6

 91 بانوانها در مدیریت ورزش  ها و فدراسیون سلیقه ای عمل کردن مدیران سازمان 0

 2 بی توجهی به روانشناسی و اقتضائات زنان در  ورزش  به دلیل حضور مردان در مناصب مدیریتی 8
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ر
 

 شاخص مقوله
فراوانی منابع 

 )مصاحبه شوندگان(

9 

عوامل 

 -ساختاری

 اجرایی

 99 مسابقات تدارکاتی جهانی در ورزش بانوان در کشورعدم برگزاری 

 1 های ورزشی ها جهت مشاهده برنامه ایجاد محدودیت  در حضور زنان در ورزشگاه 9

 99 نبود برنامه مشخص استعدادیابی ورزش زنان 9

 99 های ورزشی در انتخابات ها و هیئت جو مردانه مجمع 4

 1 های آموزشی بین المللی های مربیگری جهت شرکت در  کلاس سهمیهوجود تبعیض جنسیتی در تخصیص  2

 99 وجود برخی قوانین محدود کننده بین المللی )همچون محدودیت حجاب در ورزش، تست تستسترون( 1

 91 های قانونونی در حق خروج از کشور زنان متأهل به منظور حضور در اردوها و مسابقات بین المللی محدودیت 2

 2 های گروهی در مسابقات لیگ برتر های سرداور و داور دوم در بیشتر رشته عدم بکارگیری بانوان در سمت 2

 1 های گروهی در سطح تیم ملی عدم بکارگیری از مربیان زن در سمت مربیگری در اکثر رشته 1

 99 های آموزشی مستمر تخصصی ویژه مربیان ورزشی عدم اجرای برنامه 91

 91 های مربوطه شفافیت و نبود نظارت بر نحوه تخصیص بودجه اختصاصی زنان در سازمانعدم  99

 92 عدم نظارت و نبود ضمانت اجرایی در اجرای برخی قوانین مرتبط با رفع تبعیض جنسیتی در ورزش 99
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 مسائل مالی

بدان اشاره ها  هایی که در تمامی مصاحبه از جمله شاخص

درآمد بسیار پایین در ورزش یانوان نسبت به ورزش "شد، 

کمبود "بود. یکی دیگر از موارد در این راستا  "مردان

 "امکانات و تجهیزات و فضای ورزشی مناسب ویژه بانوان
 اشاره شده است. 9بود. سایر اطلاعات در جدول شماره 

 خانم ش. ف در این زمینه توضیح داد:

خواهند به صورت  متأسفانه زمانی که ورزشکاران خانم می

ای به ورزش خود ادامه دهند، با کمبود فضای  حرفه

شوند. شما  استاندارد و تجهیزات و فضای ورزشی مواجه می

مقایسه کنید ببینید سرانه فضای ورزشی برای مردان چند 

دلیل  برابر سرانه فضای ورزشی زنان است؟ به

در کشور وجود دارد زنان در هر  هایی که حسیاسیت

مجموعه ورزشی نمی توانند ورزش کنند. حتی از حمایت 

و پشتیبانی لازم به منظور تأمین تجهزات ورزشی در 

 "وزارت ورزش برخوردار نیستند.

 

های  ای متاثر از تحلیل دیدگاه شرایط زمینه

 نگارانه در زمینه ورزش بانوان: قوم
بر اساس دیدگاه خبرگان  ها بررسی و طبقه بندی مقوله

دهد که بر اساس دیدگاه مصاحبه شوندگان،  نشان می

نگارانه در  های قوم شرایط زمینه ای متاثر از تحلیل دیدگاه

الگوسازی و مدیریت "های  زمینه ورزش بانوان شامل مقوله

و  "برنامه ریزی و سیاستگذاری ورزشی"، "دانش

شامل  است که هریک "نهادهای رسمی و غیر رسمی"

 های متعددی است که از قرار زیر است: شاخص

 

 الگوسازی و مدیریت دانش
ها بدان اشاره شد،  از بیشترین مواردی که در مصاحبه

های بلند مدت الگوسازی و قهرمان پروری در  نبود برنامه"

است. خانم ش. ر از مربیان ورزشی که  "ورزش بانوان

های ملی کشورمان را نیز دارند،  سابقه مربی گری در تیم

 در این زمینه توضیح دادند: 

ی پرورش و تربیت در کشور ما هیج برنامه ای برا

ورزشکاران به سمت قهرمانی وجود ندارد. ورزشکاران وقتی 

های زیادی  رسند با محدودیت که به سطح حرفه ای می

کنند. نبود مربیان طراز اول در  دست و پنجه نرم می

ورزش بانوان، نبود شرایطی که بتوان از تجربیات 

ده ورزشکاران و مربیان مرد استقاده کرد، ابهام در آین

ورزش حرفه ای و عدم بهره مندی از تجربیات پیشکسوتان 

 باشد. های ورزش کشورمان می از مهمترین محدودیت

 

 برنامه ریزی و سیاستگذاری ورزشی

بنا بر نظر مصاحبه شوندگان از بزرگیرین معضلات کلان و 

های ورزشی، نبود آئین نامه،  ملی مرتبط با سیاستگذاری

پارجه در راستای حمایت از های یک قوانین و بخشنامه

های  ورزش زنان در نهادهای اجرایی همچون فدراسیون

های موجود، وجود  باشد. از دیگر محدودیت ورزشی می

های استراتژی میان ورزش زنان و  تبعیض در تدوین برنامه

مردان و در کنار آن تبعیض در تخصیص امکانان زیر 

 باشد. ساختی می

 

 ی در مورد مسائل مالیتیهای قوم دگاهید لیتحل: 3جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف
فراوانی منابع )مصاحبه 

 شوندگان(

1 

مسائل 

 مالی

 91 درآمد بسیار پایین در ورزش بانوان نسبت به ورزش مردان

 94 های ورزشی بین قهرمانان ورزشی مرد و زن در پرداخت پاداشتبعیض  2

 91 بودجه کم در ورزش بانوان 3

 92 های ورزش بانوان و آقایان تبعیض جنسیتی در تخصیص بودجه 4

 91 های ورزشی در ورزش بانوان ها و سازمان عدم نظارت بر نحوه هزینه کرد بودجه فدراسیون 5

 99 های دیگر ورزش بانوان در زمینههزینه کردن بودجه  6

 99 عدم حضور در مسابقات باشگاهی بین المللی بدلیل مشکلات مالی 7

 91 های ملی بانوان جهت شرکت در مسابقات جهانی عدم حمایت مالی تیم 8

 92 کمبود امکانات و تجهیزات و فضای ورزشی مناسب ویژه بانوان 9
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 قومیتی در مورد مقوله الگوسازی و مدیریت دانش: تحلیل دیدگاه 4جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف

فراوانی منابع 

)مصاحبه 
 شوندگان(

1 

الگوسازی و 

 مدیریت دانش

 99 های بلند مدت الگوسازی و قهرمان پروری در  ورزش بانوان نبود برنامه

 99 آقایان در کنار مربیان خارجیهای آموزشی تیم ملی  عدم امکان حضور مربیان زن در تمرینات و برنامه 2

 99 های تلویزیونی در خصوص بانوان موفق ورزشکار ضعف در  تولید برنامه 3

 99 های بانوان عدم حضور مربیان با تجربه و موفق مرد در تیم 4

 91 مبهم بودن آینده حرفه ای ورزش بانوان و نبود چهره ای واضح از آینده ورزش بانوان 5

 2 برنامه ریزی به منظور دعوت از مربیان خارجی زنعدم  6

 99 های مدیریت دانش به منظور بهره مندی از تجربیات ورزشکاران حرفه ای و با تجربه نبود برنامه 7

 

 : تحلیل دیدگاه قومیتی در مورد مقوله برنامه ریزی و سیاستگذاری ورزشی5جدول شماره 

ردی
 ف

 شاخص مقوله

فراوانی 

منابع 
)مصاحبه 

 شوندگان(

1 

برنامه ریزی 

کلان و 

سیاستگذار

 ی ورزشی

 99 های استراتژیک و امکانات زیر ساختی در ورزش زنان و مردان وجود تبعیض در تدوین برنامه

 91 های ورزشی بین زنان و مردان های اداری در تفویض امکانات و برنامه ریزی تنگ نظری و تبعیض 2

 99 نسبت به برگزاری مسابقات تدارکاتی جهانی در ورزش بانوانعدم برنامه ریزی  3

 99 های مشترک جامع و میان سازمانی به منظور استعدادیابی ورزشی بانوان از سنین پایین نبود برنامه 4

 94 های یکپارچه در راستای حمایت از ورزش زنان در فدراسیون ها عدم تدوین آئین نامه ها، قوانین و بخشنامه 5

 99 های به روز و جدید در ورزش زنان و اقتضائات جنسیتی نبود قانون یا عدم بازنگری در خصوص چالش 6

 2 عدم تدوین قوانینی در راستای رفع تبعیض و نابرابری جنسیتی در ورزش 7

8 
های  استان بی توجهی به  اقتضائات فرهنگی و جغرافیایی )آمایش سرزمینی( در برنامه ریزی ورزش زنان در

 مختلف
1 

 

 نهادهای رسمی و غیر رسمی

های به عمل آمده، بدیهی است که  با توجه به مصاحبه

نهادهای رسمی و غیر رسمی در ایجاد محدودیت در 

ورزش بانوان در ورزش تأثیر بسزایی دارند. بنابراین نقش 

ها،  فدراسیون ها و صدا و سیما، مطبوعات، وزارتخانه

های خصوصی و سایر نهادها در  اسپانسرها و کلیه سازمان

بهبود و یا تضعیف ورزش بانوان از اهمیت بسزایی 

 برخوردار است. 

 آقای آ. ک در این زمینه توضیح دادند: 

متأسفانه پوشش خبری ورزش بانوان با ورزش آقایان "

ها نیز در نسبتی ناعادلانه  اصلاٌ قابل مقایسه نیست. رسانه

به بررسی اخبار ورزش بانوان در مقایسه ورزش آقایان 

پردازند. یک معضل دیگر این است که نهادهای رسمی  می

ی و نظارتی نیز هیچ برنامه ای در بهبود این امر ندارند. وقت

چنین اتفاقی بیفتد، اسپانسرها نیز در ورزش بانوان 

کنند. چرا که آنان در جایی  گذاری نمی سرمایه

  "کنند که دیده شوند. گذاری می سرمایه

 

های  شرایط مداخله گر متاثر از تحلیل دیدگاه

 نگارانه در زمینه ورزش بانوان: قوم
ها بر اساس دیدگاه خبرگان  بندی مقوله بررسی و طبقه

دهد که بر اساس دیدگاه مصاحبه شوندگان،  نشان می

نگارانه در زمینه ورزش بانوان، تابع برخی  های قوم دیدگاه

از شرایط مداخله گر بوده است. شرایط مداخله گر بنا بر 

، "عوامل سیاسی"های  اجماع نظر خبرگان شامل مقوله

های  فرهنگ و ارزش"، ,عوامل جنسیتی و شخصیتی"

است که هریک  "ذهب و اعتقادات دینیم"و  "اجتماعی

 های متعددی است، که عبارت است از: شامل شاخص
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 عوامل سیاسی
های  بنا بر نطر مصاحبه شوندگان یکی از بزرگترین مقوله

تأثیرگذار در موضوع پژوهش عوامل سیاسی است. از جمله 

ها اشاره شد، انتصاب  هایی که در اغلب مصاحبه شاخص

دیریتی ورزش بانوان است. سایر های م سیاسی جایگاه

 ارائه شده است. 2اطلاعات در جدول شماره 

 

 عوامل جنسیتی و شخصیتی
بنا بر نظر مصاحبه شوندگان یکی از عوامل مهم در ایجاد 

محدودیت در ورزش زنان و به خصوص تشدید تبعیض 

باشد. این  جنسیتی مسائل جنسیتی و فردی بانوان می

 که در سایر کشورها نیز وجود دارد. مسأله نه تنها در ایران 

 آقای د. ص در این خصوص توضیح دادند:

های زنان ایران در بحث ورزش،  یکی از محدودیت"

مشکلات مربوط به بدنمندی آنان است. این مسأله باعث 

تر شود.  شود حضور زنان در ورزش حرفه ای محدود می

آینده شود، زنان نسبت به  وجود چنین مسائلی باعث می

 ای خود تصویر واضحی نداشته باشند.  ورزش حرفه

 

مشکلات مالی و فشارهای اجتماعی و خانوادگی نیز باعث 

ها را  شود زنان توان مبارزه و تحمل این محدودیت می

 "نداشته باشند و ورزش حرفه ای را ادامه ندهند.

 

 های اجتماعی عوامل مرتبط با فرهنگ و ارزش
شاخص است  1ای اجتماعی شامل ه مقوله فرهنگ و ارزش

ها به این موضوع به عنوان یکی از  که در همه مصاحبه

های ورزش زنان از دیدگاهای قومیتی  بزرگترین محدویت

 در مورد ورزش بانوان است پرداخته شد. 

 خانم ز.ب در این زمینه گفتند:
متأسفانه همچنان فرهنگ حاکم در کشورمان مردسالاری "

توانند آزادانه  در بسیاری از امور ورزشی نمیاست. اینکه زنان 

تصمیم بگیرند حاکی از این امر است. حتی در برخی مواقع 

کند. به عنوان مثالی  قانون نیز از این فرهنگ تبعیت می

ورزشکار حرفه ای جهت اعزام به مسابقات جهانی نیاز به اذن 

 افتد. بارها همسر خود دارد. در کجای دنیا چنین اتفاقی می

پیش آمده است که ورزشکاری قبل از شروع مسابقات گفته 

است که همسرش اجازه خروج وی را از کشور نمی دهد و یا 

 "کند که وی نیز همراه تیم اعزامی حضور یابد ... شرط می

 رسمیمقوله نهادهای رسمی و غیر در مورد  یتیقوم دگاهید لیتحل: 6جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف
فراوانی منابع )مصاحبه 

 شوندگان(

1 

نهادهای رسمی و غیر 

 رسمی

 92 های ورزشی مردان و زنان در کشور تبعیض جنسیتی در پوشش اخبار و برنامه

 4 ارتباط ضعیف حوزه بهداشت و درمان و ورزش بانوان 2

 2 ورزش بانوان های دولتی از ورزشکاران زن و عدم حضور و حمایت سازمان 3

 99 های ورزشی ویژه ورزش بانوان توسط  صدا و سیما بی توجهی به تولید برنامه 4

 2 نقش کمرنگ شهرداری و آموزش و پرورش در استعدادیابی ورزش بانوان 5

 99 های مالی در ورزش بانوان عدم حضور اسپانسرها و حمایت کننده 6

 91 های ورزشی مردان و زنان ورزشی باشگاهتبعیض جنسیتی در تخصیص ساعات  7

 1 های ورزشی زنان های خصوصی در تشکیل باشگاه عدم حمایت موسسات و شرکت 8

 

 مقوله عوامل سیاسیدر مورد  یتیقوم دگاهید لیتحل: 0جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف
فراوانی منابع 

 )مصاحبه شوندگان(

1 

عوامل 

 سیاسی

 99 ها ها و سیاستگذاری به نهادهای سیاسی و دینی در ورزش زنان در تصمیم گیریوابستگی نهادهای ورزشی 

 91 های ورزشی بالاخص در ورزش زنان تأثیر جریانات سیاسی در سیاست گذاری 2

 1 ها و نهادهای دولتی و غیر دولتی نداشتن ارتباطات گسترده مدیران زن با گروه ها، مدیران دیگر سازمان 3

 94 های مدیریتی ورزش زنان سیاسی جایگاه انتصاب 4

 2 وجود شکاف سیاسی با دو نگاه متجدد و سنتی و تأثیر آن بر بی توجهی به ورزش  زنان 5
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 مقوله عوامل جنسیتی و شخصینی در مورد یتیقوم دگاهید لیتحل: 2جدول شماره 

ف
دی

ر
 

 شاخص مقوله

فراوانی 

منابع 
)مصاحبه 

 شوندگان(

1 

عوامل 

 جنسیتی

و  

شخصیت

 ی

 4 احساس ناامیدی نسبت به آینده ورزش حرفه ای در بین ورزشکاران بالاخص در ورزش بانوان

 99 محدودیت حضور زنان در ورزش بخاطر بدنمندی )نمایش بدن زن ها( 2

 1 ترک ورزش حرفه ای به دلیل فشارهای اجتماعی و فرهنگی 3

 4 مدیریتیهای  احساسی بودن زنان در تصمیم گیری 4

 91 عدم امنیت شغلی مربیان ورزش بانوان 5

 99 وجود تفکر مردانه در تصمیم گیران و مدیران زن ورزشی 6

 2 های ورزشی ها و تشکل فعال نبودن بخش بانوان در هیئت 7

 1 های مختلف ورزشی کمبود مربیان خانم کارآزموده در رشته 8

 1 های رزمی( ها )همچون ورزش برخی از ورزشقلمداد کردن مردانه بودن ماهیت  9

10 
ایجاد محدودیت در تداوم ورزش حرفه ای بواسطه  تأهل و نقش  مادر و همسر بودن زنان ورزشکار 

 های خانوادگی( )مسئولیت
99 

 

 های اجتماعی مقوله فرهنگ و ارزش در مورد یتیقوم دگاهید لیتحل: 1جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف
منابع فراوانی 

 )مصاحبه شوندگان(

1 

فرهنگ و 

های  ارزش

 اجتماعی

 91 های محلی و منطقه ای در ورزش بانوان ها و فرهنگ بی توجهی به قومیت

 99 تأثیر منفی گرایشات و تعصبات قومی و قبیله ای در تداوم ورزش حرفه ای در  بانوان 2

 2 ورزشیهای  سازی نسبت به حضور زنان در برخی رشته عدم فرهنگ 3

 1 محدودیت حضور و فعالیت ورزشی زنان در جامعه 4

 2 نگاه جنسی غالب به نقش زن در جامعه 5

 99 فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه 6

7 
های  ها و ارزش در برخی سنت "ورزشکار بودن "نسبت به  "مادر و همسر بودن"اولویت نقش 

 قومی
99 

 91 و ازدواج در سنین بسیار پایین تأثیر منفی پدیده کودک همسری 8

 99 عدم حضور مستمر ورزشکاران در تمرینات و اردوها به دلیل عدم اجازه پدران و همسران 9

 

 عوامل مرتبط با مذهب و اعتقادات دینی
بنا بر نطر اغلب مصاحبه شوندگان، برخی از 

های موجود در ورزش زنان مرتبط با مذهب و  محدودیت

باشد. از آنجا که کشور ما اسلامی است،  اعتقادات دینی می

طبیعتاً جهت حضور بانوان کشورمان در مسابقات جهانی با 

هایی همراه است. حتی در برخی مواقع  محدودیت

ز با پوشش اسلامی در برخی های جهانی نی فدراسیون

 کنند.  های ورزشی مخالفت می رشته

 خانم ف. ه در این زمینه توضیح دادند:

 های موجود در ورزش بانوان  در بسیاری مواقع محدودیت
 

مربوط به مسائل دینی دینی نیست. زمانی که در صدر اسلام 

شدند، این دعوت محدود به مردان  مردم دعوت به ورزش می

های ما از دین محدود  مشکل ما این است که برداشتنبود. 

های غلط برخی مدیران وسیاستگذاران  کننده است. برداشت

شود بر خلاف دستورات دینی و شرعی  ورزشی باعث می

 ."هایی در ورزش بانوان ایجاد شود محدودیت
 

نگارانه در  های قوم راهبردهای متاثر از تحلیل دیدگاه

 زمینه ورزش بانوان:

 راهکار توسط مصاحبه شوندگان  99بطور کلی حدود 
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مطرح شد که به طور مستقیم در زمینه ورزش بانوان از 

دیدگاه قوم نگارانه تأثیرگذارند. بنا بر نظر خبرگان این 

، "های مدیریتی  شایستگی"مقوله  2ها در  شاخص

بازنگری "، "آموزش و توسعه"، "استعدادیابی و الگوسازی"

نقش نهادهای رسمی و غیر "و  "نی قوانینو به روز رسا

طبقه بندی شدند. سایر اطلعات در جدول شماره  "رسمی

 نمایش داده شده است. 99

 

 مقوله مدهب و اعتقادات دینی در مورد یتیقوم دگاهید لیتحل: 07جدول شماره 

 شاخص مقوله ردیف

فراوانی منابع 

)مصاحبه 

 شوندگان(

1 

مذهب و 

 اعتقادات دینی

 99 های ورزشی مردان های مذهبی و شرعی در حضور زنان در رقابت محدودیت

 91 های مذهبی و شرعی در تماشای تمرینات و اردوهای ورزشی مردان توسط ورزشکاران زن محدودیت 2

 99 مردهای مذهبی و شرعی در ارتباط زنان با ورزشکاران و مسئولین  محدودیت 3

 91 های ورزش بانوان های غلط مدیران و سیاستمداران از دین در برنامه ریزی و سیاستگذاری برداشت 4

 91 نقش حکومتی بودن دین و تأثیر آن بر ایجاد محدودیت در ورزش بانوان 5

 1 های خارجی های مذهبی و سیاسی در خصوص عضویت بازیکنان زن در تیم محدودیت 6

 2 های مذهبی در خصوص اعزام داوران زن به مسابقات برون مرزی محدودیت 7

 1 وجود قوانین شرعی بالادستی محدود کننده  نسبت به حق زنان و دختران 8

 99 اختیارات شرعی و عرفی پدر و شوهر در خصوص اعزام بانوان به خارج از کشور 9

 1 های ورزشی مسابقات جهانی در برخی رشتهمحدودیت نوع پوشش اسلامی جهت حضور در  10

 2 برخی از فتاوای مستقیم محدود کننده برخی مراجع تقلید در امر ورزش زنان 11

 
 های ورزش بانوان راهبردها و استراتژی در مورد یتیقوم دگاهید لیتحل: 00جدول شماره 

مقوله 

ف اصلی
دی

ر
 

 شاخص مقولات فرعی
فراوانی منابع 

 شوندگان()مصاحبه 

 راهکارها

1 

ها شایستگی

 ی مدیریتی

 2 های مدیریتی و عمومی به ویژه در مدیران زن داشتن مهارت

 4 توان مذاکره و قدرت ارائه بالا به ویژه در مدیران زن 2

 99 های مدیریتی ورزش بانوان لزوم استفاده بیشتر از زنان در جایگاه 3

 1 فرهنگ بومی و مسائل فرهنگیلزوم آشنایی مدیران زن  با  4

5 

استعدادیابی 

 و الگوسازی

 99 لزوم انجام استعدادیابی در سنین پایین به ویژه در ورزش بانوان

 2 های ورزشی متنوع و مستمر به منظور استعدادیابی ورزش بانوان برگزاری جشنواره 6

 2 بانوان همکاری مستمر و مشخص نهادهای مختلف در استعدادیابی ورزش 7

 1 تعامل با زنان موفق ورزشکار ایرانی و پیشکسوتان و بهره مندی از تجارب ایشان 8

 1 های متنوع ورزشی با حضور خانواده ها لزوم برگزاری جشنواره 9

 4 لزوم ایجاد الگوهای بومی و ارزشی در ورزش بانوان 10

11 
آموزش و 

 توسعه

 2 همگانی به منظور ترویج فرهنگ ورزش زنانهای  برگزاری مستمر آموزش

12 
ها و  های آموزشی مستمر ویژه مدیران ورزشی زن باشگاه لزوم برگزاری کارگاه

 های ورزشی مجموعه
2 

بازنگری و به  13

روز رسانی 

 قوانین

لزوم نظارت بر حسن اجرای برخی قوانین نسبت به امور ورزش بانوان به منظور 

 های سلیقه ای مدیران گیری جلوگیری از تصمیم
99 

 1 ها و شرایط احراز مدیران لزوم بازنگری شرح شغل 14

 91 برگزاری مسابقات بین المللی کشورهای مسلمان در کشور 15
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مقوله 

ف اصلی
دی

ر
 

 شاخص مقولات فرعی
فراوانی منابع 

 شوندگان()مصاحبه 

 99 تعامل بیشتر ورزشکاران زن با مرد 16

 2 ها حضور زنان در ورزشگاه 17

18 
ورزشی )همچون میزان قدرت قانونی اذن شوهر لزوم بازنگری و اصلاح برخی قوانین 

 در حضور همسر در مسابقات خارج از کشور و....(
99 

19 

نهاهدهای 

رسمی و غیر 

 رسمی

 99 های ورزش بانوان های مستمر ورزشی به منظور پرداختن به فعالیت لزوم تولید برنامه

 1 مشارکت بیشتر تماشاگران های بانوان به منظور لزوم انجام تبلیغات گسترده از ورزش 20

21 
های تأمین اجتماعی و امور مالیاتی در اجرای بندهای تشویقی به منظور  نقش سازمان

 حضور و دلگرمی بیشتر اسپانسرها در ورزش بانوان
91 

 2 های ورزشی کشور به ویژه در ورزش بانوان لزوم وجود فضایی امن و اخلاقی در باشگاه 22

 

 نگارانه قومهای  دگاهید لیتحلپیامدهای حاصل از 

 :ورزش بانوان نهزمی در

تمامی مصاحبه شوندگان به این مسأله اشاره کردند که در 

صورت توجه به ورزش بانوان وضعیت کلی جامعه به سمت 

بهبود سلامت پیش خواهد رفت و اینکه جامعه پذیری 

مورد بانوان بهبود خواهد یافت. موارد مطرح جامعه در 

 99شاخص تدوین شدند که در جدول شماره  92شده در 

 ارائه شده است.

 

 ورزش بانوان نهیهای قوم نگارانه در زم دگاهید لیحاصل از تحل: پیامدهای 07جدول  شماره 

 ردیف
مقوله 

 اصلی
 مقوله فری

منابع )مصاحبه  یفراوان شاخص

 شوندگان(

9 

 

کاهش 

 ها ناهنجاری

 1 اجتماعی مشکلات کاهش

 2 بانوان به نسبت جامعه در دستگی چند های نگاه رفع 9

 1 . بانوان به مثبت نسبت نگاه به جامعه در افراد منفیهای  نگاه تبدیل 9

4 
 اثرات اقتصادی

 9 بانوان برای جدید کارهای و کسب ایجاد

 4 درآمد بانوان میزان رفتن بالا 2

1 

 پیامدهای شخصی

 9 بانوان بهبود عملکرد حرکتی

 2 بانوان طلبی مبارزه روحیه ارتقاء 2

 1 بانوان پرورش انگیزه مثبت در  2

 4 اهداف به رسیدن راه در تلاش بیشتر 1

 4 ارتقای سلامت جسمانی بانوان 91

 1 احتمالیهای  لغزش شدن کمتر 99

 2 بالا رفتن مقبولیت بانوان درجمع دوستان و خانواده 99

99 

 جامعه پذیری

 9 اجتماعی مشارکت افزایش

94 
 2 نقش پذیری بانوان در جامعه

92 

 1 بالا رفتن حس هم دلی در جامعه 91

 2 تحکیم جایگاه زنان در جامعه 92

 

 بحث و نتیجه گیری

با مطالعه ورزش در دنیا طی بیست سال گذشته، انقلابی 

واقعی در ورزش زنان رخ داده است. توجه به ورزش جزء 

رود و همین امر دورنمای  لاینفک نهضت زنان به شمار می

جدیدی را در زمینه تلاش انسان گشوده است. ما 

را در  توانیم جایگاه فعلی و مشکل احتمالی ورزش زنان می

آینده با نگاهی به الگوی عملکرد ورزشی زنان، درست 

مانند هر پدیده بیولوژیکی دیگر، تصور کنیم. به عبارت 
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دیگر، پیشرفت ورزش زنان چیزی شبیه منحنی سینوسی 

های متمادی، سطح فعالیت و عملکرد   است. طی سال

کنندگان  ورزشی زنان بسیار محدود بوده است. شرکت

ر کم بودند و از لحاظ کیفی هم در سطح نخبه نیز بسیا

پایینی قرار داشتند. اما در طی بیست سال گذشته سرعت 

پیشرفت ورزش زنان بسیار چشمگیر شده است. بصورتی 

بانوان بعنوان یک عامل توسعه یافته در یک  که ورزش

(. 9919شود )اتقیاء و همکاران،  کشور در نظر گرفته می

ره کرد که نتایج بدست آمده با در این رابطه نیز باید اشا

همخوان بود که از دلایل  9919نتایج اتقیاء و همکاران 

توان به این مورد اشاره کرد که یکی از  همخوان بودن می

های اصلی پژوهش بحث تبعیض جنسیتی در ورزش  مسئله

بوده است. مابحث مرتبط با تبعیض جنسیتی در 

ه یکی از کشورهای جهان سوم و در حال توسعه هموار

های جامعه بوده که برای رفع آن مواردی زیاد  دغدغه

وجود دارد که به عنوان مانع باید به آن نگاه کرد مانند 

سبک زندگی، قوانین دست وپاگیر، باورهای دینی، و دیگر 

مواردی که وجود دارد. بحث ورزش نیز در چندسال 

ت گذشته در حوزه بانوان بسیار مورد توجهه قرار گرفته اس

و به یکی از ابزارهای قدرت کشورها تبدیل شده و همواره 

مفسران غربی ورزش بانوان را به عنوان یک پدیده مدرنیه 

کنند و تبلیغات گستره  رسانه ای زیاد در این  بیان می

رابطه وجود دارد. از این رو باید بسترهای فراهم شود که 

با های لازم دست پیدا کند و  ورزش بانوان به پیشرفت

 آزادی عمل بیشتری بتوانند به فعالیت ورزشی بپردازند. 

 اصلی بنیان بانوان که معتقدند اجتماعی پژوهشگران

 سوی از ورزش گرفتن نادیده و دهند می شکل را خانواده

 روانی روحی و حرکتی جسمیهای  چالش از غیر به آنان

 بوجود جامعه و خانواده برای مشکلاتی قشر، این برای

تواند اثرات بیشتری بر  در میان بانوان ورزش می .آورد می

بانوان اسیب دیده اجتماعی بگذارد زیرا نگاه جامعه به 

بانوان آسیب دیده اجتماعی نگاه مثبتی نیست و افراد 

کنند از آنها دوری بگیرند و حتی به اطرافیان  سعی می

کنند که از بانوان آسیب دیده اجتماعی  خود نیز توصیه می

شند و هیچ گونه ارتباطی بین آنها نباشد. با توجه به دور با

توان گفت که تندرستی بانوان با شاخص  این مطالب می

سلامتی جامعه در ارتباط هست ومی تواند میانگین 

سلامتی و تندرستی جامعه بالا برود از این رو مهم است 

که شرایط لازم و محیط امنی برای ورزش بانوان وجود 

بتوانند با توجه به علایق خود به داشته باشد که 

های بدنی بپردازند. چراکه این موارد در نهایت به  فعالیت

شود.  تغییر نظرات و دیدگاه دیگر جوامه منجر می

همچنین تبلیغات منفی که وجود دارد بدون شک تغییر 

خواهد کرد و مانورهای سیاسی که در رسانه بر علیه 

خواهد کرد. با این شود بدون شک تغیر  فرهنگ جامع می

تواند  تفاسیر تندرستی بانوان به عنوان یک عامل مهم می

 های توسعه یافتگی قلم داد کرد. در بحث شاخص

قهرمانی تا حد   ویژه در سطوح حضور زنان در ورزش به

المللی برای  ای در عرصه بین تواند جایگاه ویژه  زیادی می

کشور در  کشور ایجاد کند. موفقیت برای ورزشکاران یک

کننده  طور کلی تقویت های جهانی و المپیکی به رقابت

وجهه و اعتبار آن کشور در جهان خواهد شد و اهمیت این 

عنوان کشوری در حال توسعه بسیار زیاد  نقش در ایران به

عوامل زیادی وجود دارد که  بانوان را ترغیب کند به  .است

ورزش بپردازند، و این عوامل نیز در توسعه  اثرگذار باشد. 

های فردی است که بانوان برای  یکی از این عوامل عامل

این عوامل اهمیت خاصی قائل هستند. عوامل فردی 

شناسایی شده اکثرا مرتبط با عوامل روانشناختی است. 

عنوان نیمی از جمعیت جامعه  و بعنوان یک عامل بانوان ب

گذار در خانواده در جهت تحکیم بنیان خانواده  بسیار تاثیر

و جامعه اگر از عزت نفس کافی برخوردار باشد و بتوان با 

تواند ناشی از داشتن یک  سلامتی کامل و انگیزه بالا که می

 بدن سالم و مهمتر ازآن تناسب اندام مناسب، در توسعه

توانند یک رکن اساسی باشند. این امر زمانی نیز  کشور می

تحقق پیدا خواهد کرد که فضای لازم و کافی در اختیار 

بانوان  باشد.  فضای لازم برای ورزش بانوان مستلزم زیر 

های مناسب است. از این رو اگر برای نمیم از  ساخت

های لازم فراهم شود  جمعیت کشور امکانات و زیر ساخت

تواند بر  ها نیز اثرات مثبت می ن شک وجود زیر ساختبدو

های  های توسعه داشته باشد، چرا که زیر ساخت شاخص

های توسعه است. در این رابطه نیز  مناسب یکی از نماد

باید بسترهای لازم فراهم شود که قوانینی در جهت کمک 

به پیشرفت ورزش بانوان تصویب شود. در این رابطه 

طلبد تا در زمینه  مختلف جامعه را می های همکاری بخش

های مثبتی برداشته شود، و  پیشرفت ورزش بانوان گام

قوانین دست و پاگیر را حذف و قوانین حمایتی را تصویب 
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های فردی و  نمایند که بانوان به راحتی بتوانند مشارکت

های بدنی داشته باشند  گروهی در بخش ورزش و فعالیت

الارفتن سطح سلامت جامعه شود. که در نهایت منجر به ب

سازی لازم  زمانی تحقق خواهد افتاد که  در جامعه فرهنگی

انجام گیرد بدون فراهم کردن بسترهای فرهنگی بدون 

، 9شک موفقیبت خاصی کسب نخواهد شد )ناتیونل

 معتقد اجتماعی یادگیری (.  در این رابطه نظریه9194

 حمایت و است یادگیری نتیجه انسان رفتار که است

 یا تقویت باعث هستند مهم  دیگران که افرادی اجتماعی

 مطابق بررسی این در شود، می انجام رفتار از ممانعت

 از اجتماعی حمایت تأثیر فوق نظریهای  چهارچوب

 و ورزشکار زنان گروه دو هر توسط زنان ورزشیهای  فعالیت

 خودکه  این دیگر است. گرفته قرار تأکید مورد ورزشکار غیر

 افزایش در تواند می نظر موردهای  سودمندی از افراد ارزیابی

از این رو باید گفت  .باشد مؤثر فردی تمایل کاهش یا

عوامل متعدد اجتماعی وجود دارد که در بحث ورزش 

بانوان بعنوان یک عامل بازدارنده از آنها نامبرد. همچنین 

هومی به این مورد نیز باید اشاره شود که فضا اساسا مف

اجتماعی و مفهوم قدرت   مراتب است که تحت تاثیر سلسله

کند  ها نظم اجتماعی را تهدید می و سلطه قرار دارد. تفاوت

سازی در میان  کنند به یکسان ها تلاش می و قدرت

تواند  ها نیز می شهروندان خود دست بزنند. یکی از تفاوت

بحث دیگاه اجتماعی حاکم بر جامعه باشد، و برای 

ها را شناسایی شود و در این  توان تفاوت سازی می سانیک

ها تاکید کرد و بحث  توان بر اشتراک گذاری رابطه می

ها را در نظر گرفت. مشارکت ورزشی یکی از  مشارکت

موارد مهم اجتماعی برای بانوان است که از این طریق 

توانند به جایگاه خود در جامعه برسند و دیدگاه  می

عیض جنسیتی را در بحث ورزش کاهش مردسالاری و تب

دهند. در پایان این مطالب ذکر این نکته ضروری است که 

زمانی انجام میگیرد که یک کارگروه توانمند تشکیل شود 

های مناسب در این رابطه صورت گیرد، و  و برنامه ریزی

راهبردهای حمایتی لازم را تدوین نمایند. برای تدوین 

های بین المللی موفق الگو  مونهتوانند از ن راهبردها می

 بگیرند.

 با مطالعه ورزش در دنیا طی بیست سال گذشته، انقلابی 
 

                                                                                        
1 Nationel 

واقعی در ورزش زنان رخ داده است. توجه به ورزش جزء 

رود و همین امر دورنمای  لاینفک نهضت زنان به شمار می

جدیدی را در زمینه تلاش انسان گشوده است. ما 

مشکل احتمالی ورزش زنان را در  توانیم جایگاه فعلی و می

آینده با نگاهی به الگوی عملکرد ورزشی زنان، درست 

مانند هر پدیده بیولوژیکی دیگر، تصور کنیم. به عبارت 

دیگر، پیشرفت ورزش زنان چیزی شبیه منحنی سینوسی 

های متمادی، سطح فعالیت و عملکرد   است. طی سال

کنندگان  تورزشی زنان بسیار محدود بوده است. شرک

نخبه نیز بسیار کم بودند و از لحاظ کیفی هم در سطح 

پایینی قرار داشتند. اما در طی بیست سال گذشته سرعت 

پیشرفت ورزش زنان بسیار چشمگیر شده است. اما 

شود تبعیض جنسیتی و  ای که به وضوح مشاهده می مسأله

است. بطوریکه از    های دستیابی به ورزش  نابرابری فرصت

از )اواخر قرن نوزدهم( تا امروز، جایگاه زنان در ورزش، آغ

حتی در وضعیت برابری سایر شرایط، پایین تر از جایگاه 

 (.9922مردان بوده است )دوفرانس، 

 های پژوهش، مشکلات مذکور در بخش یافته  با توجه به

راهکارهایی نیز تحت عنوان عوامل راهبردی از 

 2ده است که در های صورت گرفته بدست آم مصاحبه

استعدادیابی و "، "های مدیریتی شایستگی"مقوله 

آموزش و توسعه مدیران، مربیان و "، "الگوسازی

و همچنین  "بازنگری و به روزرسانی قوانین"، "ورزشکاران

به تشریح آن  "نهادهای رسمی و غیر رسمی"نقش 

 پردازیم:  می

 

 های مدیریتی الف: شایستگی
لات مدیریتی نیز اشاره شد، همانطور که در بخش مشک

حضور مدیران غیرورزشی، حضور مردان در مناصب 

های مدیریتی و عملکرد  مدیریتی زنان، عدم شایستگی

ضعیف برخی مدیران در ورزش بانوان از مهمترین 

در سال  MALIباشد. موسسه  های موجود می آسیب

های مدیریتی در   دسترسی نابرابر دو جنس به پست 9119

ورزشی را بررسی کرد. در این تحقیق، اشتغال  سازمان

های   های مدیریتی سازمان ورزشی از شاخص  زنان در پست

توسعه ورزش زنان در نظر گرفته شده بود. شواهد حاکی از 

های مدیریتی است. در   غلبه تعداد مردان در پست

های ورزشی، حتی در صورتی که تعداد زنان به   سازمان
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باشد. همچنان بیش تر مدیران را  مردان فزونی داشته

 (.9922دهند. )صداقت زادگان،  مردان تشکیل می

( در این زمینه 9919همچنین کشکر و همکارانش ) 

در اختیار داشتن منابع قدرت در جامعه از "توضیح دادند: 

طرف یکی از دو جنس زن و مرد موجب برتری قدرت او 

خالف شود تا جنس م بر جنس مخالف شده و موجب می

تحت سلطه و نفوذ قدرت برتر او در آید. به طوری که اگر 

در جامعه ای سطح بالای مدیریت در اختیار مردان باشد، 

زنان تحت سلطه این قدرت برتر قرار خواهند گرفت. ولی 

هایی موجب  اگر دولت با ایجاد تمهیدات و کاربرد رویه

قرار شود زنان نیز بتوانند در سطوح بالای مدیریت جامعه 

گیرند، از شدت اعمال یکطرفه قدرت بر جنس ضعیف 

شود. در حال حاضر در جامعه ما با اینکه اخیراً  کاسته می

شاهد حضور بانوان در سطوح بالای مدیریت کشور 

هستیم، ولی همچنان تعداد مردان در این سطح بیشتر از 

 "زنان است...

مشارکت ارتقاء "( با عنوان 9921نتایج تحقیق زاهدی )

دهد که مشخصات  نشان می  "زنان در سطوح مدیریتی

فردی زنان از نظر سن، تحصیلات، تأهل، تجارب و غیره را 

نمی توان مانع ارتقاء آنان به سطوح مدیریتی تلقی کرد، 

های مشابه و در موارد زیادی نیز  زیرا مدیران مرد با ویژگی

ی ارتقاء با وضعیتی ضعیف تر توانسته اند به سطوح مدیریت

های تحقیق همچنین حاکی از آن است که در  یابند. یافته

اکثر موارد زنان علاقمند به احراز مشاغل مدیریتی بوده 

اند، لکن پست مدیریتی به آنان پیشنهاد نشده است. 

تسلط بینش مردسالارانه در فرهنگ سازمانی و عدم 

حمایت مدیران مافوق از دیگر علل عدم ارتقاء زنان به 

های تحقیق  باشد. با توجه به یافته وح مدیریتی میسط

توان نتیجه گرفت که در اکثر موارد )حدود هفتاد  می

درصد( زنان به احراز مشاغل مدیریتی علاقمند بوده اند، 

 لکن پیشنهادی در این زمینه دریافت نکرده اند.

بررسی شرایط "( در پژوهشی با هدف 9921خسروی راد )

به این  "ها یت مراکز ورزشی دانشگاههای مدیر احراز پست

نتیجه رسید که در شرایط موجود نسبت به رعایت 

معیارهای انتخاب مدیران توجه بسیار کمی صورت 

گیرد و نتیجه آن وجود فاصله بین شرایط موجود و  می

باشد که شاید  مطلوب از لحاظ اهمیت به این معیارها می

ه شایسته نقطه ضعف ورزش دانشگاهی ما عدم اهمیت ب

گزینی مدیران باشد. این فاصله در مورد معیارهای انتخاب 

مدیران زن نیز در شرایط موجود و مطلوب وجود دارد؛ که 

نشاندهنده وجود تبعیض در انتخاب، وجود موانع فرهنگی 

باشد، که حاصل آن  و جنسیتی بر سر راه انتخاب بانوان می

و منابع،  های قهرمانی، امکانات از بین رفتن پتاتسیل

های مدیران متخصص، کاهش عملکرد و بهره وری  انگیزه

 باشد. سازمان و ... می

های مدیریتی با  علاوه بر موارد مذکور موضوع شایستگی

(، صادقی 9914(، سرمست )9912های تیموریان ) پژوهش

صداقت زادگان اصفهانی   (،9921(، خسروی راد )9911)

 باشد. می ( همسو9922(، شتاب بوشهری )9922)

بنابراین بنا بر نظر مصاحبه شوندگان و تحلیل اسناد 

صورت گرفته، از جمله راهکارها در این خصوص شامل 

 باشد: موارد زیر می

 های مدیریتی و عمومی به ویژه در  داشتن مهارت

 مدیران زن

  توان مذاکره و قدرت ارائه بالا به ویژه در مدیران

 زن

  های  در جایگاهلزوم استفاده بیشتر از زنان

 مدیریتی ورزش بانوان

  لزوم آشنایی مدیران زن  با فرهنگ بومی و

 مسائل فرهنگی 

 

 ب: استعدادیابی و الگوسازی
برای بسیاری از ورزشکاران جوان زن، تماشای زنان دیگری 

های اجرا در سطوح بالای رقابتی    ها و مهارت   که توانایی

های ایجاد انگیزه با    دارند، الهام بخش است. یکی از روش

تر، استفاده از الگو در آموزش است.  تأثیرگذاری طولانی

مثلاً به جای تماشای مسابقات یک قهرمان، آموزش او را 

هنگام تمرین نشان دهید. این کار به ورزشکار امکان دید 

دهد تا دریابد یک قهرمان دقیقاً چه  واقع بینانه تری می

اگر ورزشکار زن آنچه را که گذارد.  مراحلی را پشت سر می

کند، در ورزش بیابد، بی تردید برای ادامه  جستجو می

های نشان دادن    ورزش انگیزه خواهد داشت. یکی از راه

های ورزشی است )ژاکلین،   موفقیت به او، ارائه الگو

 (.99: 9922هارمون، رابرت او،  سی

ت های صورت گرفته، از جمله پیشنهادا با توجه به تحلیل

 مرتبط با موضوع عبارتند از:
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  لزوم انجام استعدادیابی در سنین پایین به ویژه

 در ورزش بانوان

 های ورزشی متنوع و مستمر  برگزاری جشنواره

 به منظور استعدادیابی ورزش بانوان

  همکاری مستمر و مشخص نهادهای مختلف در

 استعدادیابی ورزش بانوان

 و  تعامل با زنان موفق ورزشکار ایرانی

 پیشکسوتان و بهره مندی از تجارب ایشان

 های متنوع ورزشی با  لزوم برگزاری جشنواره

 حضور خانواده ها

  لزوم ایجاد الگوهای بومی و ارزشی در ورزش

 بانوان

(، صادقی 9912های خالدی فر ) بطوریکه نتایج پژوهش

( بر اهمیت استعدادیابی و وجود 9922طارمی ) (، 9911)

و استراتژیک در این خصوص تأکید های مدون  برنامه

 کردند.

 

 ج: آموزش و توسعه مربیان، مدیران و ورزشکاران

های عمومی و تخصصی برای مخاطبین  اهمیت ارائه آموزش

های مشترک   زن بر هیچکس پوشیده نیست. یکی از شیوه

آموزش و استعدادیابی ورزشکاران بهره مندی از معلمین 

در حال حاضر دربرخی از ورزشی حرفه ای در مدارس است. 

های ورزش مدارس با مشکل دو عنصر   کشورها برنامه

عنی دانش آموزان و پول مواجه شده است. ضروری مدارس ی

کاهش ثبت نام دانش آموزان و در پی آن کاهش منابع مالی 

های مالیاتی باعث شد که مدارس با کمبود بودجه   و پرداخت

های موجود در مدارس   رو به رو و در نتیجه بسیاری از شغل

از جمله شغل معلم ورزش، برای زنان حذف شود. در نتیجه، 

سانی که استخدام شده بودند، اولین کسانی بودند آخرین ک

های  که اخراج شدند و به جای آن مربیان نیمه وقت یا اجار

های مسابقات استخدام شدند و معلمان   برای هدایت برنامه

های مختلط به کار   ورزش مرد نیز برای تدریس در کلاس

 (.92: 9922گمارده شدند. )ژاکلین. پل، سی، براون، او.وی، 

این مسأله که تمامی ورزشکاران بالاخص زنان نیاز به 

های مدون و مشخص دارند، امری بدیهی است.  آموزش

علاوه بر این تنها ورزشکاران نیستند که نیاز به 

های تخصصی با بهره مندی از بهترین مربیان  آموزش

دارند، بلکه مربیان ورزشی و حتی مدیران زن نیز از این 

بایست به این نکته  ند. متولیان امر میقاعده مستثتی نیست

توجه کنند که داشتن ورزشکاران حرفه ای منوط به 

های بین  داشتن مربیان حرفه ای است. بنابراین آموزش

المللی تحت نظارت بهترین اساتید  جهانی، بهره مندی از 

های خود به مربیان زن  مربیان مرد جهت انتقال آموخته

های عمومی  ارائه آموزشامری ضروری است. همچنین 

های ورزشی  مدیریتی و تخصصی ویژه مدیران زن سازمان

 نیز بسیار حائز اهمیت است. 

 

 د: بازنگری و به روز رسانی قوانین
ها به این امر پرداخته شده که نبود  در بسیاری از مصاحبه

های ورزش  قانون یا مرجع تصمیم گیری در برخی چالش

میم گیری ویا اخذ تصمیم زنان، باعث ناتوانی در تص

های سلیقه ای ی توسط مدیران امر شده است. این  گیری

امر نه تنها در سطح ملی که در سطح جهانی نیز نیاز به 

های مربوط به پوشش  مذاکره و تعامل دارد. محدودیت

اسلامی در برخی از مسابقات جهانی، عدم حضور زنان در 

مل ورزشکاران و های موجود در تعا ورزشگاه ها، محدودیت

های این مقوله بوده است.  مربیان مرد و زن از جمله چالش

 از جمله راهکارهای مربوط به این مقوله عبارتند از؛

  لزوم نظارت بر حسن اجرای برخی قوانین نسبت

به امور ورزش بانوان به منظور جلوگیری از 

 های سلیقه ای مدیران تصمیم گیری

 رایط احراز ها و ش لزوم بازنگری شرح شغل

 مدیران

  برگزاری مسابقات بین المللی کشورهای مسلمان

 در کشور

 تعامل بیشتر ورزشکاران زن با مرد 

 ها  حضور زنان در ورزشگاه 

  لزوم بازنگری و اصلاح برخی قوانین ورزشی

)همچون میزان قدرت قانونی اذن شوهر در 

 حضور همسر در مسابقات خارج از کشور و....(

 

 ی رسمی و غیر رسمیه: نقش نهادها
های صورت گرفته، حمایت کلیه  با توجه به بررسی

نهادهای رسمی و غیر رسمی بر تقویت و توسعه ورزش 

ها حاکی از آن است   زنان بسیار تأثیر گذار اسشت. گزارش

های   ها مشارکت زنان در ورزش  که در بسیاری از کشور
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 قهرمانی کمتر از مردان است. اما مشارکت زنان در

های   های ورزشی مورد علاقه باید از طرف سازمان  فعالیت

اجتماعی مورد پذیرش و حمایت قرار گیرد. غالباً آن دسته 

کنند، چنانچه توسط  از جوانانی که ورزش قهرمانی می

عوامل خارجی کنترل شده مورد کمک و حمایت قرار 

یابند. مشارکت  های زیادی دست می گیرند، به موفقیت

ها و   اد بستگی به فراهم کردن موقعیتورزشی افر

هایی دارد که در اختیار دارند. بنابراین ارتباط  فرصت

های رسمی و غیر رسمی در حمایت از  نهادها و سازمان

ورزشکاران بر میزان مشارکت ورزشی در جامعه تأثیر 

(. 992-992: 9921خواهد داشت )نادریان جهرمی، 

ود با عنوان ( در پژوهش خ9914بطوریکه یوسفی )

طراحی برنامه راهبردی ورزش بانوان استان کرمانشاه با "

، بزرگترین ضعف را مربوط "نگاهی به برنامه ششم توسعه

به عدم توانایی جذب حامیان مالی مناسب برای ورزش 

 های لیگ بانوان دانستند. قهرمانی و تیم

از جمله نهادهای رسمی و غیر رسمی مؤثر بر ورزش 

ها و میزان پوشش خبری از ورزش بانوان  هبانوان، رسان

پوشـش رسـانه ای زنـان در عرصه ورزش در باشد.  می

ی ها  علاقه مندی زنان به ورزش و حضور آنـان در میـدان

رسانه، نفوذی . اهمیت بسیاری برخوردار است ورزشـی از 

و دختران از  قوی و قابل توجه بر جامعه پذیری زنـان 

ها نشان داد که رسانه در   ایج پژوهشتنطریق ورزش دارد. 

پوشـش ورزشـکاران مـرد، بـه نحـوی قابـل توجه، 

 1932مردان 9114کند. چنانکه در سال  پافشاری می

 ه در امریکا به دسـت آورد درصـد پوشـش تلویزیـونی را

9، مـسنر9انـد )دانکـن
 4مـک گریگـور (.9112 9و ویلمـز 

ترین چیزی که بانوان از نشان کرد، مهم  ( خـاطر 9111)

خواهنـد، حـضور در آن اسـت؛ بـه عبارت  رسـانه مـی

خواهند فقط هدف تمایلات جنسی، برای  ها نمی  دیگر، آن

خواهند  ازدواج کـردن و مـادر بودن باشند، بلکه می

ها تشخیص داده شـوند. بـه   پیچیدگی و گوناگونی آن

به طور » های ورزشی  طـور کلی، روشن است که رسانه

کنند، در  را ارائه می« اساسی جهان متمایـل بـه مـردان

                                                                                        
1 Duncan 
2 Messner 
3 Willms 
4 McGregor 

حالی که بانوان دلایلی در خصوص موقعیت اجتماعی و 

، 2هایـشان در اجتماع دارند )ملنیک و جکسون نقـش

9112.) 

( در تحلیل محتوای اخبار ورزشی بخش 9924مرادعلی )

 هاشـبکه اول، به این نتیجه رسید که تن 99خبری سـاعت 

درصد اخبار پخـش شـده در ایـن شـبکه در زمینـه  2

های علیرضایی   ورزش بانوان است. این نتایج در پژوهش

(؛ بارفروش 9929(؛ رهنمـا )9929(؛ کـردی )9929)

های   ( نیز در خصوص رسانه9921) ( و ناظمی9929)

( با 9929مکتوب و تصویری بـه دست آمده است. رهنما )

ر ورزشی سیما دریافـت کـه در تحلیل محتوای اخبا

های پخش شده مربوط به ورزش  خبر از  حـدود نیمی

فوتبال است و کم توجهی به اخبار ورزشـی بـانوان به 

شود. کـم تـوجهی بـه اخبـار  نحوی بارز مشاهده می

های پلایمایر نیز تأیید شد، اما   ورزشـی بـانوان در بررسـی

ار ورزشی بانوان در کم اخب تجاری و همکاران  میزان 

ها نـسبت   مطبوعات ورزشی را بر اساس میزان فعالیـت آن

بـه مردان دانستند. در حال حاضر، لازم است که نقش 

زیرا به دلیل  ،ها بار دیگـر مـورد تحلیـل قـرار گیرد  رسانه

های ورزشی و حضور هر چه بیشتر زنان در   گسترش رشته

ورزشی، رسانه، به عنوان  های داخلی و بین المللی  میـدان

وسیله ای ارتباط جمعی باید به هر حوزه کـه وارد 

های این پدیده را نیز برای   شود، سعی کند تمام جنبه می

 بینندگان پوشش دهد.

بطور کلی از جمله رهکارهای مرتبط با این مقوله که با 

(، جهانشاهلو 9912های خالدی فر ) نتایج پژوهش

(، گلنبی 9912تیموریان ) ،(9911(، موسوی )9911)

(، مهدویان 9914(، یوسفی )9914(،  سرمست )9914)

(، قاسمی 9919(، نجف زاده و همکاران )9919مشهدی )

و همکارانش  1(، کوکی9922(، خواجه افضلی )9911)

و همکارانش  2(،بایسی9192و همکارانش ) 2(، پکر9192)

، باشد ( همسو می9199و همکارانش ) 1(،مارتین9199)

 عبارت است از؛

                                                                                        
5 Melnick, MJ & Jackson 
6 Coocky 
7 Packer 
8 Buysse 
9 Martin 
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 های مستمر ورزشی به منظور  لزوم تولید برنامه

 های ورزش بانوان پرداختن به فعالیت

 های بانوان  لزوم انجام تبلیغات گسترده از ورزش

 به منظور مشارکت بیشتر تماشاگران 

 های تأمین اجتماعی و امور مالیاتی  نقش سازمان

در اجرای بندهای تشویقی به منظور حضور و 

 دلگرمی بیشتر اسپانسرها در ورزش بانوان

 های  لزوم وجود فضایی امن و اخلاقی در باشگاه

 ورزشی کشور به ویژه در ورزش بانوان
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