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Introduction   

Amid escalating global environmental concerns, organizations are increasingly integrating 

sustainable practices into their operational frameworks. Green Human Resource Management 

(GHRM) represents a strategic fusion of environmental management and HR policies, aimed 

at fostering ecological sustainability through targeted human resource practices. This study 

investigates the relationship between perceived organizational green readiness (POG) and 

perceived external green readiness (PEG) with the institutionalization of GHRM, while also 

examining the moderating role of Corporate Social Responsibility (CSR). The research 

addresses a critical gap in understanding how internal and external readiness factors 

collectively shape the adoption and entrenchment of green HR practices. 

Literature Review   

Drawing on institutional theory and stakeholder theory, this study situates GHRM within a 

broader discourse on organizational change and sustainable development. Prior research 

highlights the significance of green recruitment, training, performance management, and 

reward systems in promoting environmental performance. However, less is known about the 

interplay between perceived internal readiness (e.g., change commitment, strategic alignment) 

and external readiness (e.g., government initiatives, market forces) in driving GHRM 

institutionalization. CSR is posited as a potential moderator that may strengthen or complicate 

the relationship between initial GHRM adoption and its long-term institutionalization. 

Methodology  

This applied research employs a descriptive-correlational design. Data were collected via a 

field survey using a structured questionnaire, validated through CVR and CVI, and tested for 

reliability using Cronbach’s alpha (α = 0.780 for GHRM, 0.711 for POG, 0.802 for PEG, and 

0.849 for institutionalization). The study population consisted of 500 experts from Amlun 

Company, with a sample of 217 selected through simple random sampling. Data analysis was 

conducted using SPSS for demographic statistics and Smart PLS4 for structural equation 

modeling (SEM) to test the hypothesized relationships. 

Findings   

The results indicate that both POG (β = 0.348, p < 0.001) and PEG (β = 0.559, p < 0.001) 
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significantly predict the initial adoption of GHRM. Initial GHRM adoption, in turn, positively 

affects its institutionalization (β = 0.418, p < 0.001). However, neither POG nor PEG exerts a 
direct significant effect on institutionalization. CSR moderates the relationship between initial 

adoption and institutionalization, though its effect is negative (β = -0.084, p < 0.001), 

suggesting a complex role in the institutionalization process. Mediation analysis confirms that 

initial GHRM adoption fully mediates the effects of POG and PEG on institutionalization. 

Conclusion and Recommendations   

The study concludes that organizational and external green readiness are pivotal in triggering 

GHRM adoption, which serves as a essential precursor to its institutionalization. CSR plays a 

nuanced moderating role, potentially due to competing organizational priorities. To foster 

GHRM institutionalization, organizations should: integrate sustainability into mission 

statements and leadership behavior; provide targeted green training; engage stakeholders 

through transparent communication; align reward systems with environmental performance 

metrics; and continuously assess external market and regulatory signals. These steps can help 

embed GHRM into organizational culture and ensure long-term sustainable HR practices. 

Cite this article:  Naghshe javaheri, S., Najafi, M. (2025). Investigating the relationship between perceived organizational 

green readiness and perceived external green readiness with institutionalization of human resource management.Green 

Management, 5(3), 1-23. 
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 نمونه و نفر 500 قیتحق نیا یآمار جامعه. است همبستگی-یفیتوص روش و تیماه بر و یکاربرد هدف یمبنا بر قیتحق نیا
 ابزار و یدانیم روش از. است ساده یتصادف نوع از یریگ نهنمو روش. است آملون شرکت کارشناسان از نفر 217 یآمار

 دانشگاهی اساتید تایید مورد ها پرسشنامه ، روایی کسب برای. است شده استفاده قیتحق یها داده یاور جمع یبرا  پرسشنامه
 انسانی منابع یریتمد متغیر برایالفای کرونباخ . است شده تایید ها پرسشنامه  CVI  و CVR همچنین است و گرفته قرار
 سازی نهادینه ، 802/0 برابر خارجی شده ادراک سبز آمادگی ، 711/0 برابر  شده درک سازمانی سبز آمادگی  ، 780/0برابر سبز

یافته ها تحقیق نشان می دهد  .دارد پرسشنامه پایایی تایید از نشان که است آمده دست به 849/0 برابر انسانی منابع مدیریت
رابطه معناداری سبز   یانسان منابع تیریمد هیاول رشیپذ با یخارج شده ادراک سبز یآمادگو  شده درک یسازمان سبز یآمادگ

 لی. نقش تعدمعناداری دارد رابطه سبز یانسان منابع تیریمد یساز نهینهاد اب  سبز انسانی منابع مدیریت اولیه دارد و پذیرش
 منابع تیریمد یساز نهینهادو  سبز یانسان منابع تیریمد هیاول رشیپذ نیبشرکت  را در رابطه  یاجتماع تیمسئول ندهکن

 سازی نهادینه با  خارجی شده ادراک سبز آمادگی و  شده درک سازمانی سبز همچنین آمادگی اثبات شده است و  سبز یانسان
به درک  یجه این تحقیقنتاداری دارد. معن رابطه سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش میانجی نقش با انسانی منابع مدیریت

در  شرکت یاجتماع تیمسئول دهیچیو نقش پ هیاول رشیپذ تیو بر اهم کند یسبز کمک م یانسان منابع تیریمد یندهایفرآ
 .کند یم دیتأک داریپا یتجار یها وهیش
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 مقدمه

خود  یاتیعمل یها در چارچوب داریپا یها وهیدر حال ادغام ش یها در سطح جهان سازمان ،یطیمح ستیز یها ینگران دیدر پاسخ به تشد

است که تعهد به   یو منابع انسان ستیز طیمح تیریاز مد کیاستراتژ یقیسبز  نشان دهنده تلف یمنابع انسان تیریمد. (2023، 1)لین و همکارانهستند 

 . (2013، 2)رنویک و همکاران دهد ینشان م یمنابع انسان یها وهیو ش ها استیس قیرا از طر یطیمح ستیز یداریاپ

از  ،یمنابع انسان یدیکل یرا در عملکردها یطیمح ستیملاحظات ز ،یمنابع انسان یسنت یها میسبز، فراتر از پارادا یانسان منابع تیریمد

منابع  یها وهیرا با ش یطیملاحظات مح کیاستراتژ رییتغ نی. ا(2023، 3کاران)کونو و هم عملکرد گنجانده است یابیجمله استخدام، آموزش، و ارز

 (.2023، 4)پاتامتوریز و همکاران کند یم تیدار را تقویپا یو فرهنگ سازمان کند یهمسو م یانسان

 یتجار یها وهیش یبرا یورزیبه عنوان کاتال یمنابع انسان رایهستند، ز یاتیح یطیمح ستیابتکارات ز تیدر هدا یمنابع انسان متخصصان

سبز به طور مثبت  یانسان منابع تیریمدکه چگونه  دهد ینشان م (2021) 6و همکاران بیشع قاتی. تحق(2022، 5)لیو و همکاران شود یظاهر م داریپا

 یبرا کیاستراتژ ازیامر بر ن نی. ادهد یسبز را توسعه م یانسان هیو سرما دهد یم شیرا افزا یتعهد سازمان گذارد، یم ریمحل کار تأث جیبر نتا

عوامل مختلف،  ریتحت تأث ،یداریبا اهداف پا یسازمان یندهایفرآ یی. همسوکند یم دیتاک یدر منابع انسان یطیمح ستیادغام ملاحظات ز

 یسبز ضرور یانسان منابع تیریمد یها وهیدر اتخاذ ش کیاستراتژ ییکه همسو کند یم شنهادیپ (2016)7و همکاران  ونگیاست.  یاتیح

و  پینوزا.کند یم لیسبز را تسه یانسان منابع تیریمدشدن  نهیکه نهاد یطیمح ستیکسب و کار و اهداف ز یها یاستراتژ نیاست، با تطابق ب

 شیافزا ستیز طیکارکنان را در حفاظت از مح یسبز مشارکت جمع یانسان منابع تیریمدکه چگونه  دهد ینشان م( 2016) 8همکاران

 یداریسبز، مانند استخدام سبز و آموزش، در شکل دادن به پا یمنابع انسان یها وهیش تیبر اهم (2020) 9و همکاران مویجرون .دهد یم

 شیو افزا داریپا یها وهیش جیسبز را در ترو یانسان منابع تیریمدنقش  نیهمچن (2013)11 ویجو  ( 2015)10 اهوجا. کند یم دیتأک یسازمان

مستند شده است، با مطالعات  یبه خوب یشرکت یداریسبز و پا یانسان منابع تیریمد نی. رابطه بکنند یبرجسته م یاردیتعهد کارکنان به پا

                                                           
1- Liu et al 
2 -Renwick et al 

3 -Kuo et al 

4 -Papademetriou et al 
5 -Liu et al 

6 -Shoaib et al 

7 -Yong et al 
8 -Pinzone et al 

9- Jerónimo et al 

10 -Ahuja 
11 -Vij 
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 نیسبز است. با ا یانسان منابع تیریمد یها وهیمثبت ش راتیکه نشان دهنده تأث (2023) 2تنانیور و همکاران ( 2021) 1جکمال و همکاران

 شیافزا یسبز برا یکه فرهنگ نوآور کند یادعا م (2021)3و همکاران مسیواست.  زیبرانگ الشسبز چ یانسان منابع تیریمدحال، اتخاذ 

 منابع تیریمد یها وهیاز ش یجامع یها یبررس (2018)5 ناواگاسری ساتجیویاو  (2016)4و همکاران ارولجامهم است.  اریبس یرقابت تیمز

 یبر عملکرد کارکنان را بررس راتیاز جمله تأث ا،یها و مزا چالش (2017)6همکارانو  یکه نجات ی، در حالدهند یسبز ارائه م یانسان

منابع  تیریمد رشیپذ تیو ابتکارات دولت را در تقو ینهاد یخاص صنعت، فشارها یها وهیموجود نقش ش قاتیکه تحق یحال در.کند یم

تمرکز  ژه،یبه و یساز نهیآن وجود دارد. نهاد رشیو پذ رشیبر پذ راتیکامل تأث فیدر درک ط یسبز  روشن کرده است، شکاف یانسان

کاوش  یرا برا یاتیمنطقه ح کی ند،یفرآ نیکننده در ا لیعامل تعد کیشرکت به عنوان  یاجتماع تیمسئول قشرو به رشد بر ن کیآکادم

 دیابتکارات سبز تأک یبرا زوریعنوان کاتال به یسازمان یفشارها تیبر اهم (2019) 8و همکاران. احمد (2019،  7)اتیکو کند یبرجسته م شتریب

 منابع تیریمدحال، انتقال به  نیسبز دارند. با ا یانسان منابع تیریمد رشیدر پذ یمنقش مه یعوامل خارج نیکه ا دهد یو نشان م کند یم

است که چگونه عوامل  نیادر درک کامل  یقاتیشکاف تحق کینشان دهنده  نیمشخص شده است.ا یدگیچیو با پ ستیسبز ساده ن یانسان

تر  درک جامع یبرا ها ییایپو نی. درک ادهند یسبز شکل م یانسان منابع تیریمدسازمان را به سمت  ریمس یبه طور جمع یو خارج یداخل

. (2001، 9)بارتیاست  یضرور زسب یانسان منابع تیریمد یها وهیش دار شهیر یساز نهیو نهاد زیآم تیموفق رشیدر پذ ها یها و توانمندساز چالش

را به طور مؤثر در  داریپا یها وهیش کنند یکه تلاش م ییها سازمان یرا برا یارزشمند یها نشیب تواند یشکاف م نیپرداختن به ا

 ذینفعان و مشتریان محیطی، زیست مسائل به نسبت اجتماعی آگاهی افزایش به توجه باخود ادغام کنند، ارائه دهد،  یاتیعمل یها چارچوب

 تواند می سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه با املون شرکت. کنند می ایفا نقش پایدار توسعه تحقق در که هستند هایی شرکت دنبال هب

 سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه به توجه. کند جلب را عمومی اعتماد و اعتبار و شود معرفی صنعت در موفق الگوی یک عنوان به

 امروز وکار کسب دنیای در جدید های فرصت و ها چالش با تطابق برای نیاز یک بلکه است، اخلاقی ضرورت یک تنها نه املون شرکت در

 و کرده مدیریت را طبیعی منابع مؤثری طور به تا کند می کمک آملون  شرکت به مدیریت منابع انسانی سبز  سازی نهادینه . شود می محسوب

                                                           
1 -Jamal et al 

2 -Tanveer et al 
3 -Muisyo et al 

4 -Arulrajah et al 

5 -Nawangsari and Sutawidjaya 
6 -Nejati et al 

7 -Atiku et al 

8 -Ahmed et al 
9 -Barney 
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 .شود آلودگی کاهش و طبیعی منابع از حفاظت به منجر تواند می اقدام این. دهند کاهش را زیست محیط بر ودخ های فعالیت منفی آثار

 اجتماعی مسئولیت به و کند عمل اخلاقی و اجتماعی ای شیوه به که دهد می را امکان این املون به مدیریت منابع انسانی سبز سازی نهادینه

 مدیریت سازی نهادینه. شود جلب ذینفعان سایر و گذاران سرمایه مشتریان، اعتماد تا کند کمک واندت می مسئولیت این. باشد پایبند خود

 بازارهای در شرکت پذیری رقابت و اجتماعی، مسئولیت عملکرد، ارتقای برای استراتژیک ضرورت یک املون شرکت در سبز انسانی منابع

 بلکه کند می کمک شرکت تصویر بهبود به تنها نه رویکرد این اجتماعی، و طیمحی زیست های چالش به توجه با. شود می محسوب جهانی

 :پردازد یم یپژوهش یدیمطالعه به دو سؤال کل نیو ا انجامد می نیز پایدار و مثبت سازمانی فرهنگ یک ایجاد به

 ؟ارتباط داردسبز  یانسان منابع تیریمد یها وهیش یساز نهینهاد با چگونه یو خارج یسبز سازمان ی. آمادگ1

 سبز دارد؟ یانسان منابع تیریمد یها وهیش یساز نهیو نهاد رشیپذ نیرابطه ب لیدر تعد یچه نقش شرکت یاجتماع تیمسئول. 2

شرکت  یاجتماع تیمسئول کننده لیبا نقش تعد یسبز خارج یدرک شده و آمادگ یسازمان یها دگاهیفرد د منحصربه بیمطالعه با ترک نیا

 اعناصر را به صورت مجز نیا یقبل قاتیکه تحق ی. در حالدیگشا یسبز م یمنابع انسان تیریمد نهیرا در زم یدیجد نهیزم ،شرکت آملوندر 

 ینهاد هینظر ینظر یربنایو از ز کند یواحد ادغام م یلیچارچوب تحل کیمطالعه آنها را در  نی، ا(2023، 1)رینگی قرار داده است یمورد بررس

با  ،( 2023، 2)تانور داریپا یها وهیش یبر رو ندهیفزا دیبا تاک پیروزی در عرصه رقابت ،شرکت آملون. تمرکز بر . کند یفاده ماست نفعانیذ هیو نظر

 ن،ی. علاوه بر ادیافزا یمطالعه م نی، به اصالت ادوست دار سلامت انسان و محیط زیست نهیزم کیسبز در  یانسان منابع تیریمدکاوش در 

 یها روش یها و به درخواست کند یم یرا معرف دهیچیپ یشناخت روش کردیرو کی  لیو تحل هیتجز یبرا Smart PLS4استفاده از 

 نشیو ب کند یرا فراهم م یشتریدقت و پایایی ب کردیرو نیا. (2023، 3)راگوزو و همکاران پردازد یم یانسان منابع تیریمد قاتیدر تحق تر یقو یآمار

 .دهد یسبز ارائه م یانسان منابع تیریمد ایپو نهیرا در زم یدیجد

کمک  داریپا یتجار یها وهیدر ش یو کاربرد عمل یمتنوع است و به طور معنی داری به گفتمان دانشگاه اریمطالعه بس نیا یامدهایپ

 یطیعوامل مح ،یسازمان یآمادگ نیمتقابل ب ریتأث یسبز با بررس یانسان منابع تیریمددانش  گاهیمطالعه گسترش پا نی. هدف اکند یم

منابع  گذاران استیمتخصصان و س ها افتهی نی. ا(2016، 4)جابور و همکاراناست  یمنابع انسان یها چارچوب رسبز د یها وهیش یساز نهیو نهاد یخارج

در  نشی. بکند یم تیرا تقو یداریو فرهنگ متعهد به پا کند یسبز روشن م یانسان منابع تیریمد یرا در مورد عوامل و موانع اجرا یانسان

                                                           
1 -Ringle 

2 -Tanveer 

3 -Ragazou 
4 -Jabbour et al 
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 یاجتماع تیمسئولاستفاده از ابتکارات  درها را  سازمان تواند یکننده م لیعامل تعد کیبه عنوان  شرکت یاجتماع تیمسئول یمورد اثربخش

 جادیدر او صنعت را  یذینفعان دولت دیبا قیتحق نیا ن،یکند. علاوه بر ا ییسبز راهنما یانسان منابع تیریمد یها وهیش تیتقو یبرا شرکت

)جامل و را دنبال کنند، آگاه کند  یداریخود پا یمنابع انسان یها یاستراتژ قیتا از طر کند یم قیها را تشو که سازمان یتیحما یها استیس

اهداف خود را با  یمنابع انسان یها وهیها است تا ش سازمان یبرا دیواضح و جد یریمس میمطالعه ترس نیهدف ا ت،ی. در نها(2021، 1همکاران

لذا سوال اصلی تحقیق این  کمک کنند. داریشرکت و توسعه پا یاجتماع تیمسئول یهماهنگ کنند و به هدف کل یطیمح ستیز یداریپا

ی با نقش میانجی انسان منابع تیریمد یساز نهینهاد اب  یسبز ادراک شده خارج یدرک شده  و آمادگ یسبز سازمان یآمادگاست که 

 دارد؟ ارتباطیچه  آملون شرکت درو نقش تعدیل گر مسئولیت اجتماعی  سبز یانسان ابعمن تیریمد هیاول رشیپذ

 نظری و پیشینه تحقیق ادبیات

   شده درک سازمانی سبز آمادگی

های پایدار و دوستدار محیط زیست اشاره دارد. این  سازی روش آمادگی سبز سازمانی درک شده به توانایی یک سازمان در پذیرش و پیاده

های سازمانی برای  های اجتماعی و توانایی ها، و ادراکات مربوط به محیط زیست، مسئولیت ها، مهارت ای از دانش هوم شامل مجموعهمف

 (.1401)مظاهری تهرانی و همکاران،  حرکت به سمت توسعه پایدار است

   خارجی شده ادراک سبز آمادگی

 اقدامات از( دولت و محلی جامعه گذاران، سرمایه مشتریان، مانند) رجیخا ذینفعان برداشت به خارجی شده ادراک سبز آمادگی

 کنند، می کسب سازمان های فعالیت از ذینفعان این که شواهدی و اطلاعات اساس بر ادراک، این. دارد اشاره سازمان یک محیطی زیست

 (.1401)کمال زاده،  دارد آن ندمدتبل موفقیت و بیرونی محیط با سازمان روابط بر توجهی قابل تأثیر و گیرد می شکل

 انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه

 راستای در و خورده پیوند یکدیگر به کاری های رویه و فرآیندها ها، سیاست آن در که است فرآیندی انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه

 ها سازمان عملکرد تا است انسانی منابع مدیریت برای ارآمدک و پایدار ساختاری ایجاد کار این از هدف. گیرند می قرار سازمان اهداف

 (.1400)توکی، یابد ارتقا کار محیط در انسانی تعاملات و یابد بهبود

  

                                                           
1 -Jamal et al 
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 مسئولیت اجتماعی

 از راترف تعهد این (.1401)شمس الدینی و همکاران،  شود می گفته زیست محیط و جامعه قبال در فرد یا سازمان یک تعهد به اجتماعی مسئولیت

 دیگر، بیان به (.1401)فرغی و همکاران، باشند زیست محیط و جامعه نفع به که شود می اقداماتی شامل و است صرف سودآوری و قانونی الزامات

 حداقل به برای تلاش و زیست محیط و جامعه بر سازمان یک های فعالیت و تصمیمات اثرات گرفتن نظر در معنای به اجتماعی مسئولیت

 (.1402رژ،  به )دشتی و بو است مثبت اثرات کردن حداکثر و منفی اثرات دنرسان

 مدیریت منابع انسانی سبز

کار  یرویدر ن یداریو بر پا کند ی( ادغام مHR) یمنابع انسان یها وهیو ش ها استیرا با س یطیمح ستیز تیریسبز مد یمنابع انسان تیریمد

از  داریکه به استفاده پا کنند یم فیتعر ییها وهیاز ش یا سبز را مجموعه یانسان منابع تیریمد (2013و همکاران ) کی. رنوکند یتمرکز م

 یدیکل یها مؤلفه قیسبز را از طر یمنابع انسان ،مرور منابع نی. اکند یکمک م یطیمح ستیو به حداقل رساندن اثرات ز وکار منابع کسب

در  یاساس یسبز نقش یمنابع انسان تیریانتخاب و استخدام در مد ندی، و پاداش.فرآ: انتخاب و استخدام، آموزش و توسعهکند یم یآن بررس

استخدام  ندیدر فرآ یطیمح یارهایادغام مع تیبر اهم (2016)1. جابور و سانتوس کند یم فایسازمان ا کیمحور در  یداریفرهنگ پا جیترو

 یطیمح ستیز یداریلازم را دارند، بلکه تعهد خود را به پا یها تنها مهارت که نه کنند یم شنهادیرا پ ییها جذب نامزدها . آنکنند یم دیتاک

 یاستخدام سبز برا یها وهیکه ش کند یکه اشاره م شود، یهمسو م( 2020)2و همکاران  مویجرون یها افتهیبا  کردیرو نی. ادهند ینشان م

کنند که استخدام افراد با  یم دیتاک (2013) جیو و (2015)ا آهوج ن،یاست. علاوه بر ا یضرور یداریپا یبرا یمنطق سازمان کیتوسعه 

سبز به  یانسان منابع تیریمددارد. داریپا یها وهیبه سمت ش یشتریب لیکه تما دهد یرا پرورش م یکار یروین ست،یز طینگرش طرفدار مح

. (2018، 3)ملیک و همکاران شود یارکنان مک نیدر ب یطیمح یها و مهارت یآگاه شیطور معنی داری شامل آموزش و توسعه با هدف افزا

مورد  یها کارکنان را با دانش و مهارت ،یطیمح تیریمتمرکز بر مد یآموزش یها که برنامه کنند یاستدلال م( 2011) 4و همکاران جکسون

در فن  شرفتهیتا آموزش پ هیولا یطیمح ستیز یها یاز آگاه توانند یها م برنامه نی. اکند یبه اهداف سبز سازمان مجهز م ککم یبرا ازین

که چگونه ابتکارات  دهد یو نشان م کند یم تیحما دگاهید نیاز ا (2016) نزونیسبز خاص را شامل شوند. پ یها وهیش ایها  یآور

                                                           
1- Jabbour and Jabbour 

2- Jerónimo et al 

3- Malik et al 
4- Jackson et al 
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را  ستیز طیداوطلبانه طرفدار مح یکند و رفتارها لیتسه ستیز طیرا در حفاظت از مح کنانکار یمشارکت جمع تواند یم یآموزش

 کند. جیروت

اند. به گفته  شده یکارکنان طراح نیدر ب داریپا یها وهیدر ش زهیانگ جادیا یسبز برا یانسان منابع تیریمدپاداش و پاداش در  یها ستمیس

را به ابتکارات سبز به طور معنی داری  یتعهد سازمان تواند یم یطیعملکرد مح یارهایپاداش با مع یها ستمیس یی، همسو(2021) بیشع

 ییها ستمیس نیچن یسازمان مشارکت کنند. اثربخش یداریپا یها تا فعالانه در تلاش کند یم قیرا تشو نکارکنا ییهمسو نیدهد. ا شیفزاا

در  یطیمح یارهایمع بیکه ترک کنند یتایید می شود، که خاطرنشان م (2016) 2ارولجاو  (2021) 1 مسیومانند  یتوسط مطالعات شتریب

 کند. تیسبز را هدا یانسان منابع تیریمد یها وهیش زیآم تیموفق یرااج تواند یپاداش م یساختارهاعملکرد و  یابیارز

موانع   (2017)3و همکاران   یرا به همراه دارد. نجات ییها سبز چالش یانسان منابع تیریمدمنسجم  یاستراتژ کیها در  مؤلفه نیا ادغام

را برجسته  (2016) ونگیشده توسط  ییشناسا یکسب و کار کل یها یبا استراتژ ییبه همسو ازیو ن رییبالقوه، از جمله مقاومت در برابر تغ

نشان داده شده است  یداریمشارکت کارکنان در ابتکارات پا شیو افزا یطیکه با بهبود عملکرد مح نطورهما ا،یحال، مزا نی. با اکنند یم

 .کند یم هیها را توج چالش نیغلبه بر ا یتلاش برا  (2021، 4)جمال و همکاران

. کند یم دیتأک یمختلف منابع انسان یها وهیدر ش یطیمح یداریادغام پا تیسبز بر اهم یانسان منابع تیریمدمنابع مربوط به  جه،ینت در

و  یشکه ابتکارات آموز یکند، در حال جادیا یطیمح ستیکار متعهد به اهداف ز یروین تواند یانتخاب و استخدام مؤثر م یندهایفرآ

کارکنان  ،یطیپاداش و پاداش با عملکرد مح یها ستمیهمسو کردن س ن،ی. علاوه بر ادهد یم شیلازم را افزا یها یها و آگاه توسعه مهارت

 منابع تیریمد، کنند یرا درک م یداریپا تیاهم یا ندهیها به طور فزا . همانطور که سازمانکند یم قیتشو داریپا یها وهیرا به سمت ش

 .شود یظاهر م یعملکرد سازمان شیحال افزا نیو در ع یطیمح ستیز فبه اهدا یابیدست یبرا یاتیح یاستراتژ کیسبز به عنوان  یانسان

 نیتأم ان،یمختلف، از جمله کارمندان، مشتر نفعانیسبز را با انتظارات ذ یانسان منابع تیریمد یها وهیها ش چگونه سازمان نکهیدر درک ا

 تیریمد یها وهیش رشیدر پذ نفعانیذ یها در نظر گرفتن خواسته تیبر اهم هینظر نیاست. ا دی، مفکنند یهمسو م تر عیکنندگان و جامعه وس

                                                           
1- Muisyo 

2 Arulrajah 

3- Nejati et al 
4 -Jamal et al 
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. با وجود (2023، 1)کورتینیکی و همکاران  کند یم دیتاک یو اخلاق یاجتماع ،یطیمح یها تیبه مسئول یسبز به عنوان پاسخ یانسان منابع

 (.2015، 2)همیسون یرانسانیه منافع غآن در پرداختن ب یها تیمحدود

( در تحقیق خود اثبات کردند که برنامه های مسئولیت اجتماعی شرکت بر ارتقای مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر 1402مرادی و احمدی )

 داری معنی طور به یسبز ادراک شده خارج یآمادگ و شده درک سازمانی سبز آمادگی ( اثبات کردند که2024) 3زیهان و همکاراندارد. 

 این. کند می واسطه را سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه بر ها آن تأثیر که کنند می بینی پیش را  سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش

 سازی نهادینه و سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش بین رابطه در را  شرکت اجتماعی مسئولیت کننده تعدیل نقش همچنین مطالعه

پذیرش مدیریت منابع انسانی سبز اثبات ( تاثیر آمادگی سبز خارجی بر 2023) 4رینگل و همکاران.اثبات کرد سبز انسانی منابع مدیریت

 تاثیر آمادگی سبز سازمانی ادراک شده را بر پذیرش اولیه مدیریت منابع انسانی سبز تابت کرده است.( 2019) 5پاتوبازکا بوزک کردند.

    . کند یبرجسته م سبز انسانی منابع مدیریت سازی مدیریت منابع انسانی بر نهادینه تاثیر پذیرش یاجتماع تیمسئول (2019)6 کویآت

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی تحقیق : 1شکل

 شناسیروش 

امه  برای جمع اوری داده است. از روش میدانی و ابزار پرسشن همبستگی-و بر ماهیت و روش توصیفی این تحقیق بر مبنای هدف کاربردی

( است لذا سوالات پرسشنامه برای هر یک از 2024موضوع این تحقیق برگرفته از مقاله زیهان و همکاران )های تحقیق استفاده شده است. 

ساتید دانشگاهی برای کسب روایی ، پرسشنامه ها مورد تایید ا( است.  2024) همکاران و زیهان متغیرهای تحقیق برگرفته از پرسشنامه مقاله

پایایی پرسشنامه spss با استفاده از الفای کرونباخ  و نرم افزارپرسشنامه ها گرفته و تایید شده است.   CVI  و CVRقرار گرفته و همچنین 

 یه خارجسبز ادراک شد یآمادگ ، 711/0برابر  درک شده  یسبز سازمان یآمادگ ،  780/0برابرسبز  یمنابع انسان تیریمدبرای متغیر ها 

                                                           
1- Kortetmäki et al 

2- Harrison 
3 -Zihan et al 

4- Ringle 

5- Piotrowska-Bozek 
6- Atiku 

آمادگی سبز سازمانی ادراک 

 شده

مدیریت منابع  پذیرش اولیه

سبز انسانی  

 مسئولیت های اجتماعی شرکت

مدیریت منابع  نهادینه سازی

سبز انسانی  
 آمادگی سبز خارجی
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 نیا یآمار جامعه به دست آمده است که نشان از تایید پایایی پرسشنامه دارد. 849/0ی برابر انسان منابع تیریمد یساز نهینهاد ، 802/0برابر 

 ساده یتصادف نوع از یریگ نمونه روش. است آملون شرکت کارشناسان از نفر 217 کوکران فرمول طبق یآمار نمونه و نفر 500 قیتحق

استفاده شده است و  spssشناختی از نرم افزار  جمعیت های برای تجزیه و تحلیل داده ها برای برای به دست آوردن فراوانی ها گروه .تاس

 استفاده شده است. pls برای ازمون فرضیه های تحقیق از معادلات ساختاری و نرم افزار

 یافته ها

مختلف را  یها متنوع و معرف در دسته یا نمونه ،شرکت املونسبز در  یمنابع انسان تیریمطالعه مد نیپاسخ دهندگان در ا یشناس تیجمع

 نشان که است( ٪44.7با زنان ) سهمقای در( ٪55.3بالاتر از مردان ) یپاسخ دهنده است که درصد کم 217. نمونه متشکل از دهد یارائه م

 سال 45-36 افراد آن از پس و( ٪35.3سال ) 35تا  26 یدر گروه سن تیراکث ،یسن عینسبتاً متعادل است. از نظر توز یتیجنس عیزتو دهنده

 هیاکثر شرکت کنندگان در مراحل اول دهد یرا دارد که نشان م زانیم نیدرصد کمتر 7.0سال با  55 یبالا سنی گروه. دارند قرار( 30.6٪)

 . هستندخود  یتا اواسط شغل

 
 (نییا)مدل مرتبه پ یریمدل اندازه گ ریتصو :2شکل 
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 ((HTMT) صفت تک – تینسبت هتروتر سی)ماتر روایی افتراقی :1 جدول

 
تغییر تعهد تغییر کارایی  مسئولیت  پاداش 

 اجتماعی

 پایداری ابتکار

 دولت

 و نوآوری

 گیری جهت

 یادگیری

 و نظارت

 بازخورد

 سبز پذیرش

بازار نیروهای  

نسبی مزیت  تراز 

 استراتژیک

 آمادگی

پشتیبانی صنعت  

 و انتخاب

 استخدام

 و آموزش

توسعه
 

 مسئولیت

 اجتماعی

 پذیرش ×

 مدیریت اولیه

 انسانی منابع

سبز
 

تغییر تعهد  -              

تغییر کارایی  0.662 -             

            - 0.309 0.333 پاداش

 مسئولیت

 اجتماعی

0.965 0.671 0.331 -           

 پایداری ابتکار

 دولت

0.769 0.717 0.320 0.678 -          

 جهت و نوآوری

یادگیری گیری  

0.812 0.757 0.434 0.724 0.800 -         

 و نظارت

 بازخورد

0.817 0.722 0.415 0.680 0.802 0.768  -        

 سبز پذیرش

بازار نیروهای  

0.846 0.835 0.388 0.725 0.805 0.887 0.795 -       

نسبی مزیت  0.609 0.482 0.314 0.593 0.586 0.757 0.693 0.623 -      

استراتژیک تراز  0.762 0.813 0.399 0.788 0.754 0.787 0.756 0.923 0.602 -     

 صنعت آمادگی

 پشتیبانی

0.753 0.655 0.398 0.664 0.786 0.817 0.848 0.383 0.733 0.824 -    

استخدام و انتخاب  0.568 0.494 0.252 0.718 0.575 0.706 0.653 0.600 0.796 0.609 0.652 -   

توسعه و آموزش  0.712 0.770 0.452 0.694 0.704 0.839 0.809 0.821 0.537 .754  0.754 0.578 -  

 مسئولیت

 × اجتماعی

 پذیرش

 اولیه

 مدیریت

 انسانی منابع

 سبز

0.305 0.172 0.246 0.322 .025  0.407 0.354 0.305 0.343 0.321 0.335 0.413 0.380 - 

شرکت،  یاجتماع تیمسئول >- اجتماعی مسئولیتپاداش و پاداش،  >- پاداش ر،ییتغ ییکارا >- تغییر کاراییتعهد،  رییتغ >- تغییر تعهد

سبز،  یانسان منابع تیریمد هیاول رشیپذ >- سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرشدولت،  یداریابتکار پا >- دولت پایداری ابتکار

 نیروهای سبز پذیرشنظارت و بازخورد،  >- بازخورد و نظارت ،یریادگی یریو جهت گ ینوآور >- دگیرییا گیری جهت و نوآوری

 >- پشتیبانی صنعت آمادگی ک،یاستراتژ ییهمسو >- استراتژیک تراز ،ینسب تیمز >- نسبی مزیتسبز،  رشیبازار پذ یروهاین >- بازار

 آموزش و توسعه. >- توسعه و آموزشو استخدام،  انتخاب >- استخدام و انتخاب ،یبانیصنعت پشت یآمادگ
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 لارکر(-فورنل اری)مع روایی افتراقی :2 جدول 

تغییر تعهد  تغییر کارایی   مسئولیت پاداش 

 اجتماعی

 ابتکار

 پایداری

 دولت

 و نوآوری

 جهت

 گیری

 یادگیری

 و نظارت

 بازخورد

 پذیرش

 سبز

 نیروهای

 بازار

نسبی مزیت  تراز 

 استراتژیک

 آمادگی

 صنعت

 پشتیبانی

 و انتخاب

 استخدام

 و آموزش

 توسعه

تغییر تعهد  0.903             

 کارایی

 تغییر

0.559 0.845            

           0.909 0.262 0.296 پاداش

 مسئولیت

 اجتماعی

0.638 0.584 0.318 0.846          

 ابتکار

 پایداری

 دولت

0.685 0.606 0.286 0.625 0.904         

 و نوآوری

 جهت

 گیری

 یادگیری

0.722 0.640 0.386 0.646 0.714 0.904        

 و نظارت

 بازخورد

0.728 0.611 0.370 0.637 0.716 0.862 0.906       

 پذیرش

 سبز

 نیروهای

 بازار

0.726 0.681 .331  0.652 0.696 0.762 0.770 0.862      

نسبی مزیت  0.540 0.406 0.285 0.538 0.523 0.677 0.623 0.539 0.890     

 تراز

 استراتژیک

0.692 0.703 0.362 0.742 0.687 0.805 0.779 0.811 0.552 0.935    

 آمادگی

 صنعت

 پشتیبانی

0.658 0.546 0.345 0.611 0.687 0.797 0.739 0.707 0.633 0.737 0.879   

 و انتخاب

 استخدام

0.512 0.421 0.228 0.646 0.521 0.638 0.591 0.526 0.723 0.562 0.571 0.925  

 و آموزش

 توسعه

0.636 0.653 0.404 0.650 0.630 0.749 0.724 0.707 0.488 0.778 0.660 0.525 0.910 
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 یآمادگ امعنی داری ب ارتباط( SIR) یبانیصنعت پشت ی( و آمادگMFGبازار ) یروهایسبز ن رشیدولت ، پذ یداریبه طور مشابه، ابتکار پا

 یریدر شکل گ یبانی. پشتکند یبازار و صنعت را برجسته م ییایدولت، پو یها استیکه نقش س دهند یرک شده  نشان مد یسبز خارج

( و SRبا انتخاب و استخدام ) سهی( در مقاCRسبز ، پاداش ) یانسان منابع تیریمد یساز نهیسبز. در حوزه نهاد یاز آمادگ یرونیادراک ب

 ادغام تیامر بر اهم نی. ا دهد یرا نشان م یقو راتی، که تأثدهد یتوجه، هرچند کوچکتر، از خود نشان مقابل  ری( تأثTDآموزش و توسعه )

 دید ها افتهی نیا ،ی. به طور کلکند یم دیها تاک سبز در سازمان یمنابع انسان یساز نهینهاد یبرا یمنابع انسان یها وهیسبز در ش یارهایمع

 .دهند یرائه م املون شرکتسبز در  یانسان منابع تیریمد یساز نهیبه درک و نهادکمک عوامل مختلف  یاز چگونگ یجامع

 مرتبه بالا تکوینیسازه  یبرا یرونیب یبارگذار : 3جدول 

 T Statistics |O/STDEV|) p-Values انحراف معیار نمونه اصلی بار بیرونی

تغییر تعهد  درک سبز آمادگی <- 

سازمانی شده  
0.881 0.026 34.400 0.000 

تغییر کارایی  سبز آمادگی <- 

سازمانی شده درک  
0.737 0.30 24.668 0.000 

استراتژیک تراز  سبز آمادگی <- 

سازمانی شده درک  
0.949 0.012 77.267 0.000 

دولت پایداری ابتکار  آمادگی <- 

خارجی شده ادراک سبز  
0.840 0.023 36.443 0.000 

بازار نیروهای سبز پذیرش  -> 

خارجی شده ادراک سبز آمادگی  
0.893 0.022 39.830 0.000 

پشتیبانی صنعت آمادگی  آمادگی <- 

خارجی شده ادراک سبز  
0.930 0.018 52.866 0.000 

 مدیریت سازی نهادینه <- پاداش

سبز انسانی منابع  
.452  0.074 6.127 0.000 

استخدام و انتخاب با  نهادینه <- 

سبز انسانی منابع مدیریت سازی  
0.861 0.041 20.736 0.000 

توسعه و آموزش  سازی نهادینه <- 

سبز انسانی منابع مدیریت  
0.877 0.034 25.856 0.000 

 

. دهد ینشان م املون شرکتسبز در  یمنابع انسان تیریمد نهیروابط مرتبه بالاتر را در زم 3شده در شکل  داده نشان یساختار مدل 

ادغام  سجمچارچوب من کیموارد را در  ری( و ساSA) کی(، تراز استراتژCE) رییتغ یی(، کاراCC) رییمانند تعهد تغ یمختلف یساختارها

 .کند یم
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 )مدل مرتبه بالاتر( یمدل ساختار ریتصو : 3شکل 

 شری(، پذCSRشرکت ) یاجتماع تیمسئول نیدرون مدل را با تمرکز بر روابط ب میاعتدال و اثرات مستق جی( نتا4)جدول  یساختار مدل

سبز ادراک شده  یسبز ، آمادگ یانسان منابع تیریمد یساز نهی(، نهادسبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرشسبز ) یانسان منابع تیریمد هیاول

 .کند ی(. ارائه مPOG) یسبز درک شده سازمان ی( و آمادگPEG) یخارج

 اثر مستقیم و تعدیل() یساختار: مدل 4جدول 

Hypo انحراف معیار نمونه اولیه مسیر T Statistics p-Values حمایت 
f2 R2 Q2 

H1 

سازمانی شده درک سبز آمادگی  -> 

سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش  

 0.769 0.776 0.121 بله 0.000 4.777 0.073 0.348

H2 

خارجی شده ادراک سبز آمادگی  -> 

سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش  

 0.686 0.770 0.311 بله 0.000 8.004 0.070 0.559

H3 

 انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش

 منابع مدیریت سازی نهادینه <- سبز

سبز انسانی  

   0.160 بله 0.000 5.155 0.081 0.418

H4 

سازمانی شده درک سبز آمادگی  -> 

سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه  

   0.024 خیر 0.085 1.723 0.106 0.182

H5 

خارجی شده ادراک سبز دگیآما  -> 

سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه  

0.062 0.084 .0.736    0.003 خیر 0.462 

H6 

اجتماعی مسئولیت  اولیه پذیرش × 

سبز انسانی منابع مدیریت  نهادینه <- 

سبز انسانی منابع مدیریت سازی  

0.084-    0.054 بله 0.000 3.747 0.022 

H7 سازمانی دهش درک سبز آمادگی     بله 0.000 3.823 0.038 0.146 <- 
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سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش  

سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه <-  

H8 

خارجی شده ادراک سبز آمادگی  -> 

سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش  

سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه <-  

لهب 0.000 4.056 0.058 0.234     

 

درک  یسبز سازمان یآمادگ نیمعنی داری را در مورد روابط ب یها نشیب املون ، شرکتسبز  در  یمنابع انسان تیریمطالعه در مورد مد نیا

 کی( با H1) 1 هی. فرضدهد یسبز  ارائه م یانسان منابع تیریمد یساز نهی( و نهادPEGدرک شده ) یسبز خارج ی(، آمادگPOGشده )

 یکه با مقدار نمونه اصل کند یم دایپ یقو یبانیسبز  پشت یانسان منابع تیریمد هیاول رشیتا پذ سازمانی شده درک سبز ادگیآماز  ریسم

سبز و  یانسان منابع تیریمد یسازمان برا یآمادگ نیرا ب یمی، ارتباط مستق(2019)1 الزگولهمسو با  افته،ی نینشان داده شده است. ا 0.348

، بر 0.769 (Q2) کننده ینیب شی، همراه با ارتباط پR2 0.776و مقدار  0.121. اندازه اثر دهد ینشان م ییها وهیش نیاحتمال اتخاذ چن

 منابع تیریمدمثبت  ریتأث نیهمچن (2020)3و همکاران  حامدو  ( 2015)2و شیخا  انوسینکدارد. مطالعات  یشتریب دیرابطه تأک نیاستحکام ا

( 2019) 5زاکیو (2021)4 ابدرمانهمانطور که توسط  زه،یو انگ یو کارکنان، از جمله عملکرد شغل یطیحسبز را بر عملکرد م یانسان

 .کند یم دییبرجسته شده است، تأ

را با  سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرشبه  خارجی شده ادراک سبز آمادگیمثبت از  ریمس کیو  شود یم دییتأ زی( نH2) 2 هیفرض

 هیاول رشیبازار و ابتکارات دولت، در پذ ییایمانند پو ،یعوامل خارج رگذاریامر بر نقش تأث نی. ادهد ینشان م 0.559 یمقدار نمونه اصل

 0.311. اندازه اثر شود یم دازان نیطن( 2021)7و جمال  (2020)6و همکاران اوجو  یها افتهیکه با  کند یم دیسبز تأک یانسان منابع تیریمد

است، مطابق با مشاهدات بخش  سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش اب خارجی شده ادراک سبز آمادگیقابل توجه  رتباطنشان دهنده ت

 منابع تیریمد یساز نهینهاد یبه طور اساس خارجی شده ادراک سبز آمادگی دهد ی، که نشان م (2018) 8و همکاران یوسفخاص توسط 

 .کند یم تیسبز را هدا یانسان

                                                           
1  - AlZgool 
2- AnuSingh and Shikha 

3- Hameed et al 

4- Aboramadan 
5- Zaki 

6 -Ojo et al 

7 -Jamal 
8 -Yusoff et al 
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به طور معنی  سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش دهد ی، که نشان مشود یاثبات م 0.418 ی( با مقدار نمونه اصلH3) 3 هیاز فرض یبانیپشت

 منابع تیریمددر ادغام  یدینقش کل هیاول رشیکه پذ دهد ینشان م جهینت نی. اددارد ارتباطسبز  یانسان منابع تیریمد یساز نهینهاد اداری ب

خود در مورد رابطه مثبت  یها افتهیدر  (2015) یوسفو ( 2019) الزگولکه توسط  ی، احساسکند یم فایسازمان ا اتیسبز در عمل یانسان

 شده ییشناسا کننده لیتعامل کار سبز و اثرات تعد یانجیمنعکس شده است. نقش م یسبز فرد یها سبز و ارزش یانسان منابع تیریمد نیب

 .کند یم اتتر اثب گسترده ینهادساز ندیرا در فرآ هیمرحله اول نیا تیاهم (2015) 1و تورگوساودونوهو توسط ا

 نهادینهبر  خارجی شده ادراک سبز آمادگیو  سازمانی شده درک سبز آمادگی می، با تمرکز بر اثرات مستق5و  4 یها هیفرض برعکس،

 مدیریت سازی نهادینه <- سازمانی شده درک سبز آمادگی یبرا جینکردند. نتا دایپ یبانیها پشت ، در داده سبز انسانی منابع مدیریت سازی

 انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه <- خارجی شده ادراک سبز آمادگی( و T = 1.723 ،p = 0.085، 0.182)بتا =  سبز انسانی منابع

 تیریمد رشیهستند. پذ کپارچهیه یعوامل در مراحل اول نیکه ا یالکه در ح دهد ی( نشان مT = 0.736 ،p = 0.462، 0.062)بتا =  سبز

شبکه  ایعوامل واسطه  شتریبه کاوش ب ازی، که نشان دهنده نشوند یآن نم تر قیشدن عم نهیمنجر به نهاد ماًیها مستق سبز، آن یانسان منابع

 است. راتیاز تأث یتر دهیچیپ

 منابع مدیریت اولیه پذیرشاز  شرفتیرا بر پ شرکت یاجتماع تیمسئولکننده  لیاثر تعد کیو  دهد یرا ارائه م یدیجد دگاهید 6 هیفرض

-)بتا =  یمنف بیبا ضر ه،یفرض نیا یبرا یتجرب یبانیمطالعه پشت نی. اکند یم شنهادیپ سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینهبه  سبز انسانی

0.084 ،T = 3.747 ،0.000 = pرغمیدهد. عل ینشان م ندیفرآ نیرا در ا شرکت یاجتماع تیمسئولاز  یمتفاوت که نقش دهد ی(، نشان م 

 لی، به طور بالقوه به دل زیرابطه را ن نی، ممکن است اشود یم یتلق یساز نهینهاد بانیمعمولاً به عنوان پشت اجتماعی مسئولیتابتکارات  نکهیا

 کند. فیتضع ای دهیچیسبز پ یانسان منابع تیریمد یها وهیبا ش شرکت یتماعاج تیمسئولها در ادغام  چالش ای یسازمان یها تیتضاد اولو

بر ( 2021) 2و همکاران. چن کند یسبز کمک م یانسان منابع تیریمد یدر مورد اثرات چندوجه یعلم یبه گفتگوها ها افتهیمجموعه از  نیا

قابل توجه  یبتا ری. مقادکند یم دیتأک یسازمان ییر، با واسطه شناسامتنوع محل کا جیسبز ادراک شده بر نتا یانسان منابع تیریمدمثبت  ریتأث

( 2019الزگول)، همانطور که توسط کند یم تیرا تقو یفرد ریمقادسبز و  یانسان منابع تیریمد نیکننده ب ینیب شیمطالعه رابطه پ نیدر ا

 تیحما یسبز که توسط رهبر یانسان منابع تیریمدخاص  یها وهیکه ش کند یم تیحما دهیا نیمنابع از ا ن،یمشخص شده است. علاوه بر ا

                                                           
1 -O’Donohue and Torugsa 
2 -Chen et al 



 انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه با  خارجی شده ادراک سبز آمادگی و  شده درک سازمانی سبز آمادگی رابطه بررسی

 

18 

و ( 2015) 1انوسینگ و شیخا وسطهمانطور که ت گذارد، یم ریتأث یسازمان یو رفتار شهروند یطیبه طور معنی داری بر عملکرد مح شود، یم

 داریپا یسبز و پرورش فرهنگ سازمان یانسان منابع تیریمد یساز نهینهاد یبرا ها وهیش نینشان داده شده است. ا ( 2020حامد و همکاران )

 هستند. یا هیپا

 رشیپذ یانجیدر مورد نقش م ژهی، به ودهد یرا ارائه م یشواهد روشنگر املون شرکتسبز در  یمنابع انسان تیریدر مورد مد قیتحق نیا

را در  هیاول رشیپذ یو نقش اصل کند یم یبانیشت( پH8) 8 هی( و فرضH7) 7 هیاز فرض اًیمطالعه قو نیسبز. ا یانسان منابع تیریمد هیاول

 تیریمد یساز نهی( با نهادPEGدرک شده ) یسبز خارج ی( و آمادگPOGدرک شده ) یسبز سازمان یآمادگ نیرابطه ب یگریانجیم

 سازمانی شده درک سبز آمادگی یبرا 0.146 ریمس بی(. ضرسبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه. کند یسبز برجسته م یانسان منابع

( T = 4.056 ،p-value = 0.000)آمار  خارجی شده ادراک سبز آمادگی یبرا 0.234( و T = 3.823 ،p-value = 0.000)آمار 

 ..کند یم تیرا تقو یو نهاد یآمادگ نیدر پر کردن شکاف ب هیاول رشیپذ یحورم تیموقع

سبز  یانسان منابع تیریمدمثبت  ریبر تأث ( 2019)2و همکاران  یدارد. زک یبز همخوانس یانسان منابع تیریمد نهیبا منابع موجود در زم ها افتهی

توسط  دگاهید نی. اکند یبرجسته م راتیتأث نیا یگریانجیرا در م یسازمان ییو نقش شناسا کند یم دیمحل کار تأک جیادراک شده بر نتا

سبز مشارکت  یانسان منابع تیریمدچگونه  دهند یکه نشان م شود، یم لیتکم (2015) 4و همکاران گرسیو  ( 2016)3و همکاران  پینوز

 تیاهم ن،ی. علاوه بر اکند یم لیتبد یطیمح ستیو فشار ذینفعان را به بهبود عملکرد ز کند یم لیرا تسه ستیز طیدر حفاظت از مح یجمع

و  ونگیسبز، همانطور که توسط  یانسان منابع تیریمد یها وهیدر اتخاذ ش یاخلاق یو رهبر یمنابع انسان کیاستراتژ یها یستگیشا

سبز که منجر به عملکرد  یبرجسته شده است، بر ضرورت پرورش فرهنگ سازمان( 2020) 6و همکاراناسلام  و (2016)5محدیوسف

 .کند یم دی، تأکشود یم یطیمح

 اولیه پذیرشاثر  یبرا 0.686و  0.769) سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه یبرا Q2 ینیب شیپ یبالا ریمدل با مقاد ینیب شیپ ارتباط

 یکه هم آمادگ دهد یمطالعه نشان م نیآن است. ا یقو ینیب شیپ یها تیدهنده قابل که نشان شود یم دیی( تأسبز انسانی منابع مدیریت

آن  یساز نهیکه در نهادمعنی داری دارد  ارتباطسبز  یانسان منابع تیریمد هیاول رشیپذ ابه طور معنی داری ب یخارج یو هم آمادگ یسازمان

                                                           
1 -AnuSingh and Shikha 

2 -Zaki et al 
3 -Pinzone et al 

4 -Guerci et al 

5  -Yong and Mohd-Yusoff 
6 -Islam et al 
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قدرت  یممکن است اندک یاجتماع تیمسئول یها تیکه در آن فعال دهد یرا نشان م فیتعامل ظر کی لیتعد لیو تحل هیمؤثر است. تجز

 کند. دیسبز تأک یانسان منابع تیریمد ندیدر فرآ مسئولیت اجتماعی  دهیچیشدن را کاهش دهد و بر نقش پ نهیو نهاد هیاول رشیپذ نیرابطه ب

. شود یم تیتثب املون شرکتو در ساختار  شود یسبز اتخاذ م یانسان منابع تیریمدآن  قیکه از طر کند یرا ارائه م یقیدق ریمس قیتحق نیا

 یاتیمراحل ح دهد، یها ارائه م در سازمان داریپا یها وهیمتمرکز بر پرورش ش گذاران استیو س نیشاغل یرا برا یضرور یها نشیب نیا

 .کند یرا برجسته م یساز نهینهاد ندیدر فرآ یاجتماع تیمسئول رگذاریو نقش تأث هیلاو رشیپذ

 نتیجه گیریبحث و 

 ادراک سبز سازمانی آمادگی هرچه دارد. معناداری و مثبت ارتباط سبز انسانی منابع مدیریت پذیرش با شده ادراک سبز سازمانی آمادگی

 وجود دلیل به امر این. بود خواهد بیشتر نیز سبز انسانی منابع مدیریت آمیز موفقیت اجرای و پذیرش احتمال باشد، ربیشت سازمان یک در شده

 .است محیطی زیست های ارزش با همسویی و موفقیت به اعتقاد کافی، منابع تخصیص حامی، محیط یک

 ها آن خارجی ذینفعان که کنند احساس ها سازمان اگر .باط داردبا پذیرش مدیریت منابع انسانی سبز ارت خارجی شده ادراک سبز آمادگی

 مدیریت منابع انسانی سبز در که دارد بیشتری احتمال ،(بالا خارجی شده ادراک سبز آمادگی) کنند می حمایت سبز اقدامات از

 برند تصویر بهبود فروش، افزایش طریق از ثلاًم) شود سرمایه بازگشت به منجر گذاری سرمایه این که دارند انتظار زیرا کنند، گذاری سرمایه

 و اجتماعی مسئولیت به خود تعهد دادن نشان برای راهی عنوان به را سبز انسانی منابع مدیریت است ممکن ها سازمان (.ها هزینه کاهش یا

 منابع مدیریت پذیرش بر رمستقیمغی یا مستقیم طور به تواند می خارجی سبز آمادگی. بپذیرند خارجی ذینفعان انتظارات به پاسخگویی

 ها آن طریق از که هستند هایی مکانیسم جمله از نگرش تغییر و منابع به دسترسی رقابتی، مزیت ذینفعان، فشار. بگذارد تأثیر سبز انسانی

  .کند کمک سبز انسانی منابع مدیریت پذیرش به تواند می خارجی سبز آمادگی

 سطوح در سبز انسانی منابع مدیریت دارد. پذیرش ارتباط انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه با سبز انسانی منابع اولیه مدیریت پذیرش

 سبز انسانی منابع مدیریت اگر. است آن سازی نهادینه برای اساسی نیاز پیش یک( کارکنان میانی، مدیران ارشد، مدیریت) سازمان مختلف

 تضمین سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه .بود خواهد کم بسیار آن شدن نهادینه لاحتما نشود، پذیرفته سازمان در گسترده طور به

 مدیریت سازی نهادینه .نشود متوقف محیطی، شرایط یا مدیران تغییر با و شود اجرا سازمان در پایدار صورت به رویکرد این که کند می

 سازمان اصلی های ارزش با سبز انسانی منابع مدیریت وقتی. است زمانیسا فرهنگ و ها ارزش با آن همسویی مستلزم سبز انسانی منابع

 گامی سبز، انسانی منابع مدیریت پذیرش .شود می بیشتر آن شدن نهادینه احتمال شود، تبدیل سازمانی فرهنگ از بخشی به و باشد هماهنگ
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 آن تبدیل و سازمان در رویکرد این تداوم و تثبیت معنای هب سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه. است آن سازی نهادینه جهت در مهم

 مختلف سطوح در رویکرد این که است لازم ، سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه برای. است سازمانی هویت و فرهنگ از بخشی به

 .شود ارزیابی منظم طور به و باشد داربرخور ارشد مدیریت حمایت از باشد، همسو سازمانی فرهنگ و ها ارزش با شود، پذیرفته سازمان

 در.  دارد ارتباط اجتماعی مسئولیت گر تعدیل میانجی نقش با انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه با سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش

 منابع مدیریت سازی نهادینه و بزس انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش بین رابطه دارند، بالایی اجتماعی مسئولیت سطح که هایی سازمان

 برای کافی منابع و ارشد، مدیریت تعهد پایداری، حامی سازمانی فرهنگ دارای قبل از ها سازمان این زیرا. بود خواهد تر قوی سبز انسانی

 .هستند سبز انسانی منابع مدیریت از حمایت

 سبز ارتباط دارد. انسانی منابع مدیریت پذیرش میانجی نقش با نیانسا منابع مدیریت سازی نهادینه با شده درک سازمانی سبز آمادگی

 انسانی منابع مدیریت پذیرش و بگذارد تأثیر سبز انسانی منابع مدیریت پذیرش بر مستقیم طور به تواند می شده ادراک سازمانی سبز آمادگی

 تواند می سبز انسانی منابع مدیریت پذیرش بنابراین،. بگذارد تأثیر سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه بر مستقیم طور به تواند می نیز سبز

 که معناست بدان این. کند ایفا سبز انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه و شده ادراک سازمانی سبز آمادگی بین رابطه در میانجی نقش

 مورد بیشتر سبز انسانی منابع مدیریت باشد، برخوردار زسب های فعالیت برای بیشتری آمادگی از مدیران و کارکنان نظر در سازمان هرچه

 .یابد می افزایش سازمان در آن شدن نهادینه احتمال نتیجه، در و گیرد می قرار پذیرش

 سبز ارتباط دارد. انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش میانجی نقش با انسانی منابع مدیریت سازی نهادینه با خارجی شده ادراک سبز آمادگی

 مدیریت سازی نهادینه و خارجی شده ادراک سبز آمادگی بین رابطه در میانجی نقش سبز انسانی منابع مدیریت اولیه پذیرش مدل، این در

 احتمال کنند، می حمایت سبز اقدامات از خارجی ذینفعان که کند درک سازمان هرچه که معناست بدان این. کند می ایفا سبز انسانی منابع

 منابع مدیریت اولیه اجرای اگر و کند سازی پیاده خود سازمان در آزمایشی و اولیه صورت به را سبز انسانی منابع مدیریت که دارد بیشتری

 .کند نهادینه سازمان کل در گسترده صورت به را سبز انسانی منابع مدیریت سازمان که دارد بیشتری احتمال باشد، آمیز موفقیت سبز انسانی

 ج تحقیق پیشنهادات زیر مطرح می شود:با توجه به نتای

 سازمان های ارزش و ماموریت بیانیه در زیست محیط به تعهد و پایداری اهداف گنجاندن-

 .اهداف این اساس بر مدیران عملکرد ارزیابی و پایداری زمینه در مشخص کیفی و کمی اهداف تعیین-
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 و دفاتر، در انرژی مصرف کاهش پایدار، نقل و حمل از استفاده مانند یتی،مدیر رفتارهای طریق از پایداری به عملی تعهد دادن نشان-

 .سبز های پروژه از حمایت

 مختلف سطوح در کارکنان به محیطی زیست های شیوه بهترین و پایداری سبز، مدیریت زمینه در تخصصی های آموزش ارائه-

 برای  متمرکز گروه جلسات و ها نظرسنجی برگزاری. مشتریان محیطی تزیس های نگرانی و ترجیحات شناسایی برای بازار تحقیقات انجام-

 .سازمان محیطی زیست عملکرد از مختلف ذینفعان انتظارات درک

 ذینفعان از گروه هر اینکه بررسی. سازمان پایداری های استراتژی موفقیت در آنها اهمیت و نفوذ میزان ارزیابی و کلیدی ذینفعان شناسایی-

 .دارند سازمان از یانتظارات چه

 .سازمان محیطی زیست های فرصت و ها چالش مورد در ذینفعان با صادقانه و باز ارتباط برقراری -

 منابع

 .قلم، چاپ دوم جادوی انسانی، انتشارات منابع (، مدیریت1400، )سعودتوکلی،م

 ،(27)7 .حسابداری  و مدیریت نوین پژوهشی رویکردهای علمی نشریه. شهرت واسطه نقش با شرکتها یرقابت مزیت بر اجتماعی مسئولیت تاثیر(. 1402. )ضار،  رژ به بو،زهرا و  دشتی

1536-1554. 

 100.-81، ( 1) 12 .ها، حسابداری و منافع اجتماعی شرکت اجتماعی مسئولیت توسعه منظور به مدلی ارائه .(1401) هدی .م؛عسکری یثم ونعمتی،م اظم؛شمس الدینی ،ک

 .27-1، (1) 9دانش حسابداری مالی،  .متقلبانه مالی گزارشگری بر ها شرکت اجتماعی مسئولیت تاثیر.(1401) اطمه.بهرامی، ف رگس وحمیدیان، ن وش؛اریفروغی، د

 خانیران، چاپ اول انتشارات .کاربردی( های مدل و ها روش مدیریت سبز)مفاهیم، .(1401)لیرضا.کمال زاده، ع

 .پایان نامه کارشناسی ارشد .سبز بر عملکرد شرکت انسانی منابع مدیریت از طریق ارتقای شرکت اجتماعی مسئولیت های برنامه .(1402) لیل.احمدی،خاهید و مرادی،ن

 .93-81.(68)17 .ایران، فصلنامه انجمن علوم مدیریت ایران دولتی های سازمان برای سبز مدیریت الگوی. (1401) ضا.واعظی،ریدمهدی و الوانی،س ینا؛مظاهری طهرانی، م
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