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Introduction 

This research aims to formulate a model for a Sustainable Green Entrepreneurial 

University, focusing on Payam Noor University in Mazandaran Province, Iran. In light 

of rising youth unemployment and the critical role of higher education in socio-

economic development, transitioning traditional universities towards entrepreneurial 

paradigms is imperative. This study addresses the integration of green 

entrepreneurship principles—encompassing environmental sustainability, resource 

efficiency, and low-carbon initiatives—within the academic mission to foster both 

institutional resilience and regional economic growth. 

Literature Review  

The literature underscores the evolution of the "entrepreneurial university" beyond its 

traditional educational role to actively engage in knowledge commercialization, 

industry collaboration, and sustainable development. Green entrepreneurship extends 

this concept by embedding ecological responsibility into business creation and 

academic ventures. Prior studies highlight key dimensions such as organizational 

flexibility, supportive culture, external engagement, and strategic vision as 

foundational for such a transformation, yet a comprehensive model tailored to the 

Iranian context, particularly for distance education institutions like Payam Noor 

University, remains underdeveloped. 

Methodology 

Employing an exploratory sequential mixed-methods design, the study first engaged 

12 academic and organizational experts through purposive sampling for structured 

interviews to identify core dimensions. Subsequently, a quantitative phase involved a 

researcher-designed questionnaire administered to 115 faculty members (selected via 

cluster random sampling from a population of 175) to validate the model. Data 

analysis utilized SPSS and LISREL software, incorporating exploratory factor analysis 

and structural equation modeling (SEM). The instrument demonstrated high 

reliability, with Cronbach's alpha values exceeding 0.70 for all constructs. 
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Findings 

The analysis yielded a five-dimensional model comprising: **1) Empowerment** 

(including groundwork, skill development, and needs assessment), **2) Supportive** 

(covering capacity building, facilities, and cultural development), **3) Relational** 

(encompassing collaboration, motivation, and commercial linkages), **4) 

Organizational** (involving foresight, management, and structuring), and **5) 

Scientific** (entailing scientific task forces, educational guidance, and research 

direction). SEM results confirmed the model's robustness, with supportive (λ=0.84), 
organizational (λ=0.79), and relational (λ=0.77) dimensions exhibiting the highest 
factor loadings. All fit indices (GFI=0.92, AGFI=0.90, RMSEA=0.000) indicated 

excellent model fit. 

Conclusion and Recommendations 

The proposed model provides a strategic framework for Payam Noor University and 

similar institutions to evolve into sustainable green entrepreneurial entities, aligning 

academic activities with environmental stewardship and economic value creation. Key 

recommendations include: 

- Institutionalizing the entrepreneurial vision through a dedicated charter and regular 

conferences. 

- Implementing systematic performance evaluations for entrepreneurial activities 

across all university units. 

- Strengthening industry-academia partnerships to facilitate knowledge transfer and 

green venture creation. 

- Integrating green entrepreneurship modules across curricula to cultivate an 

environmentally conscious academic culture. 

These steps are essential for enhancing institutional autonomy, contributing to 

regional sustainable development, and navigating the challenges of the modern higher 

education landscape. 
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  کارآفرینی پایدار سبز،

 شرکت. پیام نور  دانشگاه

 

نقش کارآفرینی پایدار سبز در اقتصاد و جامعه اهمیت دارد، از آنجایی که دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی نقش مهمی در 
پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل کارآفرینی پایدار سبز دانشگاه پیام نور استان مازندران انجام شد. توسعه یک جامعه دارند، لذا 

. جامعه آماری تحقیق در بخش انجام شدصورت آمیخته کیفی و کمی ه از نظر روش، بو ای این پژوهش از نظر هدف، توسعه
جامعه  .نفر انتخاب شدند 12روش نمونه گیری به صورت هدفمند تعداد  بود وخبرگان دانشگاهی و سازمانی  شاملکیفی 

که با استفاده از جدول مورگان به تعداد  نفر از اساتید دانشگاه پیام نور استان مازندران بودند 175آماری در بخش کمی شامل 
 روش گردآوری اطلاعات ای انتخاب شدند.به عنوان حجم  نمونه تعیین شدند و نمونه ها به صورت  تصادفی خوشه نفر 115

و در بخش کمی پرسشنامه حاصل از مصاحبه ساختارمند با مدیران و خبرگان دانشگاه پیام نور استان مازندران در بخش کیفی 
پایایی پرسشنامه نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ و  که روایی آن با استفاده از روایی محتوایی، سازه، صوریمصاحبه بود 

طور کلی نتایج پژوهش ه استفاده شد. ب Lisrelو  SPSSها از نرم افزار تجزیه وتحلیل دادهبرای برآورد شد.  7/0بالاتر 
پیام نور استان مازندران در جهت ایجاد دانشگاه کارآفرین، شامل ابعاد توانمندسازی،   دانشگاهمدل کارآفرینی نشان داده که 

باشد و به ترتیب بیشترین اهمیت را در بین ابعاد حمایتی، ارتباطی، سازمانی و علمی به عنوان ابعاد دانشگاه کارآفرین می
 شناسایی شده دارند.

، مدیریت سبز .تبیین مدل دانشگاه کارآفرین پایدار سبز در دانشگاه پیام نور استان مازندران (.1403)مهرداد ، متانی، و مجتبی، ریطب؛ سمیه، براری پائین لموکی: استناد

5(2 ،)68- 46. 
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 مقدمه

مدرسی سريزدی اخیر، ورود جوانان جويای كار و كاهش تقاضا برای نیروی كار بحران اشتغال را در كشورها تشديد نموده است )های طی سال

ترين چالش اجتماعی چند دهه آينده به حساب توان مهم(. با توجه به میزان رشد جمعیت در دو دهه گذشته بیکاری را می1398و همکاران، 

(. ترديدی وجود ندارد كه نظام آموزش عالی سنگ بنای اصلی توسعه سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی 1399، و همکاران زيوریآورد )

        های جديدی در جامعهگیرند و اين امر باعث ايجاد چالشجوامع است. در دنیای كنونی تغییرات هر روز شتاب بیشتری به خود می

ی آن در دانش های كارآفرينی و ترويج روحیههای جديد، توجه به توسعه قابلیتچالش گردد، لذا جهت رويارويی با شرايط ومی

اند كه برای كسب موفقیت ها به اين نتیجه رسیده(. هم چنین دولت1397، و همکاران سختهآموختگان و حتی دانشجويان بسیار ضروری است )

ها نیاز مبرم به توسعه كارآفرينی است. ها و شركتمحصولات در سازمانالمللی در عرضه خدمات و تولید اقتصادی در عرصه ملی و بین

های مختلف مورد بررسی قرار گرفته و همه بر اين باورند كه كارآفرينی موتور محرک كارآفرينی مفهومی است كه تاكنون از ديدگاه

ی كارآفرينی (. سه دلیل مهم كشورها برای توجه به مقوله2021، و همکاران 1پتیتوسعه اقتصادی كشورهای در حال توسعه و توسعه يافته است )

تولید ثروت، توسعه تکنولوژی و اشتغال مولّد است. از اين رو يکی از عوامل مؤثر بر توسعه كارآفرينی توجه خاص به تقويت نظام 

كارآفرينی را تقويت كنند، بنابراين نیاز به تغییر ريزی شوند كه بايست طوری برنامهها می(. دانشگاه1401، حجاريانها هستند )آموزشی دانشگاه

. امروزه با گسترش (1402و همکاران،  برقعی) باشدها لازم و ضروری میهای تدريس در دانشگاهو تحول در ساختار، اهداف، نگرش و روش

ها  (. از اين رو، دانشگاه2022، 2نیومنده است )عواملی از جمله جهانی سازی، رابطه صنعت و دانشگاه به سوی توسعه سريع بازار دانش، تغییر كر

باشند، هم به واسطه تعامل با صنايع  در حال تبديل شدن به عناصر كلیدی نظام نوآوری هستند كه كمک كننده به توسعه اقتصادی می

اگر چه آموزش و پرورش به طور (. لذا 2022 ،و همکاران 3ينهای جديد ) موجود و هم به وسیله انواع تجاری سازی دانش، مثل تأسیس شركت

ها در نظم  های جديد درباره نقش آن ها بوده است، اما اين موضوع، به تدريج و با ظهور ديدگاه سنتی و از قديم مأموريت اصلی دانشگاه

ر و حركت از نقش اصلی و سنتی ای در حال تغییهای فعلی به طور فزاينده (. دانشگاه1399و همکاران،  زيوریتولید و بسط  دانش تغییر يافته است )

هستند. اين تغییر، با  "دانشگاه كارآفرينانه "تر و چند وجهی با عنوان كنندگان آموزش به سمت يک سبک پیچیدهشان به عنوان عرضه

ای حاضر، شرايط به گونه (. در حال1398و همکاران،  مصطفائیدهد ) رفتار كار آفرينانه، مأموريت سوم دانشگاه، يعنی كارآفرين بودن را نشان می
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ها اختصاص داده  های دولتی كه به آن توانند بر در آمدهای معمول و بودجههای ايران ديگر نمی ها از جمله دانشگاه است كه دانشگاه

ف را بیابند، يکی از شود تکیه نمايند، لذا نیازمند اين هستند به منابع مالی متنوعی دسترسی يابند و راهکارهای جذب درآمد از منابع مختل می

ها بايد بتوانند جايگاه و  باشد كه آن باشد، ولی اين تنها گام نیست و مرحله بعد از آن، اين می اين راهکارها، حركت به سمت كارآفرينی می

و  مرادزاده) م بردارندعملکرد و نحوه حركت خود را در زمینه كارآفرينی دانشگاهی، ارزيابی نمايند و هرچه بیشتر در مسیر پیشرفت و ترقی گا

و  باشکوهباشند ) ها برای پاسخ به اين موضوع، نیازمند يک مدل مناسب توانمندسازی كارآفرينی دانشگاهی می . بنابراين، دانشگاه(1402همکاران، 

صاحب  و دارد اساسی نقش دانشگاه اهداف تحقق و دانشگاه كاركردهای كردن عملیاتی دانشگاهی در كارآفرينی (. مبحث1401همکاران، 

اند؛ از طرفی اين بقا را مشروط به پايداری سبز و دانسته عالی آموزش مراكز و ها دانشگاه توسعه و بقا را شرط كارآفرينی نظران،

روش مديريتی  عنوان يک (. در همین راستا توجه به مديريت سبز اهمیت دارد. مديريت سبز به2022و همکاران،  1اسکوردولیساند )ماندگاری دانسته

های سبز را  های سازمان كنترل و استفاده از فناوری ها و خروجی گذاری صحیح، بر ورودی مدرن در سازمان با ايجاد يک فضای سیاست

به  كند كه وكاری كه كالا و خدماتی را فراهم می گونه تعريف كرد: كسب توان اين . كارآفرينی پايدار سبز را می(1402، امیدی) كند توصیه می

وكارهايی در بخش  حركت در اقتصاد كمک كند و منجر به كاهش كربن و راندمان بیشتر منابع شود. كارآفرينی سبز شامل كسب

های فعال در عرصه  زيست و نظارت بر سازمان زيست )ازجمله بازيافت، مديريت مواد زائد، مشاوره در زمینه كمک به محیط محیط

باشد.  های جايگزين می های تجديدپذير )ازجمله باد، موج، حرارت مركزی زمین( و سوختباانرژیهای مرتبط  آوری زيست(، فن محیط

زيست و يا حفظ منابع  . جنبش و به حفاظت يا بازيابی محیط(1402نوری، ) های اقتصادی درگیرند اند كه در فعالیت وكارهای سبز مشاغلی كسب

ها نشان داد كه در حوزه كارآفرينی دانشگاهی مطالعات متفاوتی انجام شد نتايج بررسی (.1398و همکاران،  مصطفائیكنند ) طبیعی كمک می

( نشان داد 1401ای مشاهده نشد. در همین راستا نتايج مطالعه باشکوه و پورامینی )ولیکن در حوزه كارآفرين با رويکرد پايداری سبز مطالعه

د )رفتار كارآفرينانه(، فرآيند )ويژگی كارافرينان، فرهنگ و سبک رهبری( و برون داهای سیستم كارآفرينی دانشگاهی از درونكه مولفه

های كلیدی  ترين مقوله ( نشان داد كه  مهم1398يابد. همچنین نتايج مطالعه مدرسی سريزی و همکاران )داد )نتايج و دستاوردها( تشکیل می

های اقتصادی كارآفرينانه، فرهنگ كارآفرينانه،  ، رهبری كارآفرينانه، فعالیتدر راستا توسعه دانشگاه كارآفرين شامل؛ استراتژی نوآورانه

و  2در مطالعه پتیباشد. سازی می حمايتی، تأمین منابع، سازگاری با محیط نوآورانه و شبکه -های آموزشی ساختار منعطف، سیاست
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های كسب و ها داشته و نوآوری در تدوين مدلعملکرد سازمان ( اظهار شد كه رفتار كارآفرينانه دانشگاهی تأثیر مثبتی بر2021همکاران )

( با بررسی عوامل و سطوح رفتار كارآفرينانه دانشگاهی 2018و همکاران ) 1تواند اين رابطه را تعديل نمايد. در همین راستا اراستیكار می

های در چهار بعُد فعال هستند؛ جهانی سازی، استفاده از روش های اسپانیايیدر اسپانیا، به اين نتیجه رسیدند كه در باب كارآفرينی دانشگاه

اند كه برای كسب موفقیت اقتصادی ها به اين نتیجه رسیدهدولتها و مديريت تیمی. فعال و به روز، تعاريف صحیح استراتژی و مأموريت

نیاز مبرم به توسعه كارآفرينی پايدار است. از اين  هاها و شركتالمللی در عرضه خدمات و تولید محصولات در سازماندر عرصه ملی و بین

-بايست طوری برنامهها میهاست. دانشگاهرو يکی از عوامل مؤثر بر توسعه كارآفرينی پايدار توجه خاص به تقويت نظام آموزشی دانشگاه

ها لازم های تدريس در دانشگاه، نگرش و روشريزی شوند كه كارآفرينی را تقويت كنند، بنابراين نیاز به تغییر و تحول در ساختار، اهداف

دهد تا نقش محوری دانشگاه را در  ، به جامعه اين امکان را میباشد. از طرفی ارائه مدل در خصوص كارآفرينی پايدار سبزو ضروری می

بی كند. قطعاً ااوری جديد ارزيهای فن ای كه در آن واقع شده، به ويژه از لحاظ ايجاد مشاغل و شركتتوسعه اقتصادی و اجتماعی منطقه

طبق مطالب بیان شده و با  كند تا بهبودهای مثبت، فعال و پیاده سازی تغییر را دنبال كنند. اتخاذ سیستم ارزيابی عملکرد، افراد را ترغیب می

پیشرفت به عنوان مثال؛  دارد،توجه به اينکه با وجود اهمیت بالای اين موضوع، هنوز خلأهای بسیاری از لحاظ تحقیقات در ان حوزه وجود 

پايدار سبز ها و لذا نیاز به درک بهتر مفهوم كارآفرينی  سريع در علوم مختلف و به ويژه در مديريت و افزايش شديد رقابت بین دانشگاه

و گسترش ادبیات دانشگاهی پايدار سبز  تر ماهیت كارآفرينیدرک صحیح است و نیز  دانشگاهی برای بقا و ماندگاری در جامعه امروزی

 ها در دانشگاهپايدار توسعه و گسترش فرهنگ كارآفرينانه های اين مطالعه، گردد. از ديگر اهمیتپايدار سبز منجر می كارآفرينیدر حوزه 

از  در خصوص اطمینان توانمندسازی آنها و نیاز مدلی برای  حركت جامعه به سمت اقتصاد دانشی و دنبال آن كارآفرين شدن دانشگاهو 

با توجه به اينکه . باشدمی ها های امروزی و به ويژه دانشگاه ضروری بودن انجام كارآفرينی برای بقای سازماو نیز  صحیح بودن مسیر حركت

جام ها برای اينکه به استقلال برسند اقدامات گوناگونی را بايد انهاست و بسیاری از دانشگاهسیاست وزارت علوم ايجاد استقلال در دانشگاه

دهند، محقق درصدد است تا با ارائه مدل دانشگاه كارآفرين با رويکرد پايداری سبز مسیر كاهش وابستگی دانشگاه خصوصا دانشگاه پیام 

نور را هموار كرده و احتمال رسیدن به اين هدف را از اين طريق افزايش دهد. لذا، در پژوهش حاضر، ارائه و تبیین مدل كارآفرينی به 

 .باشد های كارآفرين پايدار سبز در دانشگاه پیام نور استان مازندران می اد دانشگاهمنظور ايج
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 و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 دانشگاه کارآفرین 

های اقتصادی و اجتماعی جامعه تزريق  دانشگاه كارآفرين با راهبردی سازمان يافته، دانش تولید شده خود را برای كاربرد به درون بخش

ها را فراهم كرده و نیز  ها، كارتیمی، ريسک پذيری و پاسخگويی به چالش همچنین توانايی نوآوری، تشخیص و ايجاد فرصتكند  می

(. 2022، و همکاران 1سلامزادهسازد ) های جديد تجاری و عقلائی فراهم می ساختار حمايتی را برای استادان، دانشجويان در جهت پذيرش ريسک

آيد  های فکری دانشگاه به دست می باشد كه از دارايی ها و محصولات جديد می كارآفرين به دنبال درک و شرح نوآوریبنابراين، دانشگاه 

های تفکر  و همزمان با تولید علم و گسترش مرزهای بشری نسبت به نیازهای محیط حساس است و با بهره گیری از خلاقیت و شیوه

ايجاد زمینه  سازد. زها و برطرف كردن مشکلات، زمینه را برای توسعه پايدار كشور فراهم میهوشمندانه ضمن پاسخگويی سريع به اين نیا

های دانشگاهی و نوآوری در گسترش  برای توسعه خلاقیت و نوآوری در نظام دانشگاهی، تجاری كردن دانش، استفاده از نتايج پژوهش

يند؛ لذا گزينش رويکرد كارآفرينی راهی به سوی دانشگاه كارآفرينی آ مرزهای دانش بشری از جمله كاركردهای اساسی آن به حساب می

كوشد تا در شکل دادن آينده جامعه مثمرثمر  است كه فعالانه تلاش میکند تا در زمینه كسب و كارها به نوآوری بپردازد و همچنین می

به طور كلی، دانشگاه  (.2022 و همکاران، 2كنینگ گامه است )باشد. بنابراين دانشگاهی نوآور، ريسک پذير و پرورش دهنده رفتارهای كارآفرينان

كارآفرين بر نقش خلاقانه، كاهش هزينه، تضمین كیفیت و انتقال دانش و تکنولوژی به بخش صنعت تأكید دارد و نه تنها در پاسخگويی به 

آن، رويکردی نوين برای فرهنگ كارآفرينی و تربیت ها و فرآيندهای عملیاتی  نیازها و انتظارات متنوع محیط خود موفق است، بلکه برنامه

دهد؛ به آموزش كارآفرينی  باشد و آن در سطح دانشگاه و جامعه، فرهنگ كارآفرينی را ايجاد و توسعه می و پرورش كارآفرينان می

های كارآفرينانه ايجادكرده و  پردازد تا آنها كارآفرين شوند و در بین اعضای هیأت علمی، كاركنان و دانشجويان، نگرش دانشجويان می

 (.1397، و همکاران سختهدهد ) های كارآفرينی را در بین آنها پرورش می مهارت

 مفهوم کارآفرینی سبز

كند كه به حركت در اقتصاد كمک كند و  وكاری كه كالا و خدماتی را فراهم می گونه تعريف كرد: كسب توان اين كارآفرينی سبز را می

زيست )ازجمله بازيافت، مديريت  وكارهايی در بخش محیط منجر به كاهش كربن و راندمان بیشتر منابع شود. كارآفرينی سبز شامل كسب

های مرتبط باانرژی های  آوری زيست(، فن های فعال در عرصه محیط زيست و نظارت بر سازمان ر زمینه كمک به محیطمواد زائد، مشاوره د
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اند كه در  وكارهای سبز مشاغلی . كسب(2022 نیومن،) باشد های جايگزين می تجديد پذير )ازجمله باد، موج، حرارت مركزی زمین( و سوخت

كنند. كارآفرينی سبز را  زيست و يا حفظ منابع طبیعی كمک می و به حفاظت يا بازيابی محیط های اقتصادی درگیرند. جنبش فعالیت

كند كه انتقال به اقتصاد سبز نیازمند بهتر شدن  توان عملاً در هر كشوری در سرتاسر دنیا يافت. در بريتانیا، يک گزارش، پارلمانی بیان می می

: شوند گونه تعريف می وكارهای سبز اين شوند. در استرالیا و نیوزيلند، كسب "سبز"دی وكارها بايد تا ح كل اقتصاد است و همه كسب

 .ها دارند های سبزی درون ساير سازمان ها و مسئولیت كنند يا مهارت های سبز كار می ای و مشاورانی كه در سازمان مديران، كاركنان حرفه

زيست ملل متحد  المللی كار و برنامه محیط یا و نیوزيلند، سازمان بینزيست استرال شده توسط موسسه محیط تحقیقات مرتبط انجام

وساز، تأسیسات، تعمیر و نگهداری  ای، ساخت های شغلی در كشاورزی، صنعت كارخانه اند: فرصت وكار سبز را چنین تعريف كرده كسب

عنوان،  دين و مکملان كارآفرينی سبز را بهطور اساسی در حفاظت و احیای  های علمی و فنی، مديريتی و خدماتی كه به و فعالیت

های اقتصادی كه در بازار سازگار با محیط رو به  برداری از فرصت المللی كار فرايند تعیین و بهره زيست نقش دارند سازمان بین محیط

 . (2022اسکوردولیس و همکاران، ) دانند اند، می شکست

 های شاخص دانشگاه کارآفرین پایدار سبز مؤلفه

های  يکی از محورهای مهمی كه در بحث دانشگاه كارآفرين وجود دارد، بحث چگونگی كارآفرين شدن پايدار سبز و انجام اقدام

ها به مدل دانشگاه كارآفرين پايدار  ( نیز اعتقاد دارد در مسیر تبديل دانشگاه2022) نیومن(. 2022، همکارانو  1میاكارآفرينانه توسط دانشگاه است )

های مورد نیاز، زمینه را برای ايفای  م است آنها ابعاد ساختاری، مديريتی و فرهنگی خود را متحول كرده و با گسترش زيرساختسبز لاز

بعد از تحلیل عاملی عوامل برگرفته شده از مطالعه كارآفرينی  1399و همکارانش در سال  زيوریكاركردهای جديدتر فراهم كنند. 

)حمايت مديريت، ساختارسازمانی و خطرپذيری( در نهايت آنها را در سه گروه، تحت عناوين حمايت مديريت، ساختارسازمانی، پاداش و 

ها در ارتقاء به  دهند كه موفق نبودن دانشگاه می دسترسی به منابع تقسیم بندی كردند. افزون بر اين، نتايج مطالعات انجام شده نیز نشان

های بزرگ از جمله؛ ماهیت غیرشخصی روابط، ساختار سلسله مراتبی، سازمان كارآفرين پايدار سبز تا حد زيادی به طبیعت ذاتی سازمان

مدرسی )گردد ب بودن جبران خسارت برمیها و روشهای نامناس محافظه كارانه، نیاز به كنترل و پايبندی به قوانین و شیوه، فرهنگ سازمانی

با توجه به متداخل بودن ابعاد ارائه شده توسط محققان مختلف، در يک دسته بندی بهتر، میتوان گفت، آنچه كه دانشگاه (. 1398، سريزدی

مديريت رايج سازمان است. اين  كند، ابعادی مانند؛ ساختار، فرهنگ و كارآفرين پايدار سبز را از ساير مدل های سنتی دانشگاهی متمايز می
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های مهمی برای ارتقای دانشگاه به سازمان كارآفرين پايدار سبز به شمار  ها و مقدمه عوامل به طور منفرد و نیز به طور تركیبی؛ پیش شرط

ها را در يک سازمان آنسازند، محیطی كه تمايل به اقدامات كارآفرينانه و حمايت از  روند، زيرا محیط داخلی سازمانی را متأثر میمی

يکی از محورهای مهمی كه در بحث دانشگاه كارآفرين وجود دارد، بحث چگونگی كارآفرين شدن و . (2022و همکاران،  1انجلاكند )تعیین می

 مدلبه  ها مسیر تبديل دانشگاهد در ننیز اعتقاد دارمحققان (. 1402و همکاران،  براری پائین لموكیهای كارآفرينانه توسط دانشگاه است ) انجام اقدام

های مورد نیاز، زمینه را  دانشگاه كارآفرين لازم است آنها ابعاد ساختاری، مديريتی و فرهنگی خود را متحول كرده و با گسترش زيرساخت

مطالعه كارآفرينی )حمايت بعد از تحلیل عاملی عوامل برگرفته شده از  2022در سال نیومن  برای ايفای كاركردهای جديدتر فراهم كنند.

ها را در سه گروه، تحت عناوين حمايت مديريت، ساختارسازمانی، پاداش و مديريت، ساختارسازمانی و خطرپذيری( در نهايت آن

قاء به در ارت ها دهند كه موفق نبودن دانشگاه دسترسی به منابع تقسیم بندی كردند. افزون بر اين، نتايج مطالعات انجام شده نیز نشان می

های بزرگ از جمله؛ ماهیت غیرشخصی روابط، ساختار سلسله مراتبی، فرهنگ سازمان كارآفرين تا حد زيادی به طبیعت ذاتی سازمان

 (2022و همکاران، 2انجلاگردد)های نامناسب بودن جبران خسارت برمیها و روش سازمانی، نیاز به كنترل و پايبندی به قوانین و شیوه

توان گفت، آنچه كه دانشگاه كارآفرين را از داخل بودن ابعاد ارائه شده توسط محققان مختلف، در يک دسته بندی بهتر، میبا توجه به مت

كند، ابعادی مانند؛ ساختار، فرهنگ و مديريت رايج سازمان است. اين عوامل به طور منفرد و نیز  سنتی دانشگاهی متمايز میهای مدلساير 

روند، زيرا محیط داخلی سازمانی را برای ارتقای دانشگاه به سازمان كارآفرين به شمار می های مهمی ها و مقدمه رطبه طور تركیبی؛ پیش ش

برای  . نیومن(1398، مدرسی سريزدیكند )سازند، محیطی كه تمايل به اقدامات كارآفرينانه و حمايت از آنها را در يک سازمان تعیین می متأثر می

ها و مؤسسات آموزش عالی بايد خود را با تغییرات بیرونی وفق خاطر نشان كرده است از يک سو دانشگاهپايدار ايجاد دانشگاه كارآفرين 

ها و هنجارهای مربوط به اين وظیفه كانونی های بازارپسند دست بزنند و از سوی ديگر، موقعیت تحقیقات پايه و ارزشدهند و به فعالیت

، نیومندهد. به عقیده  گاه را حفظ كنند. وی ديدگاه خود را در اين زمینه با مطرح نمودن منابع فشار برای تغییر و دگرگونی ارائه میدانش

ها و مؤسسات آموزش عالی از سوی افراد متخصص، عواملی چون افزايش تعداد دانشجويان، تقاضای مهارت آموزی در دانشگاه

ها و العاده دانش از منابع عمده فشار برای ايجاد تغییر و تحول در دانشگاهو هزينه كمتر و گسترش فوق درخواست نتايج بهتر با پول

های فعال برای غلبه بر فشارهای مذكور، صرفا متوجهی اعضای  اين است كه شیوه نیومنباشند. پیش فرض  مؤسسات آموزش عالی می
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منظم سازمانی همه جانبه برای دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی، ضروری است.  ها نبوده بلکه ايجاد ساختار هیأت علمی و دانشکده

 نیومن،به زعم  (.2022نیومن، همچنین پذيرش بنیان اداری منسجم و توانايی برنامه ريزی يکپارچه برای بخشهای مختلف دانشگاه، لازم است )

 از پنج مؤلفه كلیدی تشکیل شده است:پايدار دانشگاه كارآفرين 

دانشگاه كارآفرين نیاز دارد تا در واكنش به تقاضا و نیاز در حال تغییر محیط انعطاف پذيرتر شود. اين : و توانمندی . ساختار منعطف1

شود مگر ايتکه ابعاد ساختاری دانشگاه تغییر كند. در يک ساختار منعطف بايد از رسمیت و میزان قوانین و پذيری امکان پذيری نمیانعطاف

استاندارد آن كاسته شود؛ پیچیدگی سازمان كاهش يابد؛ يعنی دانشگاه درصدد كاهش سطوح سازمان، تعداد عناوين شغلی و نیز مقررات 

ها و مناطق جغرافیايی برآيد و برای افزايش سرعت تصمیم گیری، عدم تمركز و ساختار غیرمتمركز را در پیش گیرد.  پراكندگی محل

ند كه اطلاعات و ارتباطات به صورت شفاف در سازمان جريان يابد و در واقع ارتباطات دو طرفه از بالا به دانشگاه بايد شرايطی را مهیا ك

رل پايین و بالعکس ايجاد شود. كنترل در سازمان از كنترل شديد به كنترل كلی تبديل شود و در اين مورد بايد تعادلی از كنترل شديد به كنت

 د تعادلی از كنترل شديد و ضعیف در سازمان ايجاد شود.كلی تبديل شود و در اين مورد باي

را در خود پايدار ضروری است دانشگاه برای كارآفرين شدن، فرهنگ كارآفرينانه  :و حمایتی . فرهنگ کارآفرینانه منسجم2

بین اعضای هیأت علمی و سازد. اين امر از طريق شناسايی، حمايت و رشد استعدادهای خلاق، توسعه فرهنگ كاری در و حمايت نهادينه 

ها و باورهای اعضاء ايجاد فرهنگ كارگروهی و ارتقای سطح مشاركت كاركنان، ايجاد و تقويت يادگیری سازمانی، ايجاد تحول در ارزش

 پذيرد. ها صورت میآنو حمايتی جمعی 

ها برای دانشگاه كارآفرين، موضوع تعامل  ، يکی از مهمترين مؤلفهنیومن: به عقیده و ارتباط با دیگران . تعامل مستمر با محیط3

است. دانشگاه بايد با صنعت و جامعه ارتباط برقرار كند. در اين نقش، دانشگاه بايد موانع ارتباط با محیط و ارتباط با ديگران مستمر با محیط 

ر مبنای آن بتواند برای اقدامات اصلاحی لازم را برطرف كند و به تبادل انرژی و مواد با محیط پرداخته و از محیط بازخورد دريافت كند تا ب

 در روشها و محتوای آموزشی تلاش كند.

منبع الهامی عظیم و غنی است كه افراد را برمی  علمی، چشم انداز مشترک :علمی . چشم انداز مشترک و راهبرد آینده نگر4

ادی و نشاط شده و سازمان را از روزمرگی نجات دهند، چنین انگیزد تا كارشان را در حد استاندارد و بالاتر از آن انجام دهند، سبب ش

كند تا اعضا با حداكثر توان در  دهد و كمک می چشم اندازی، شهامت و شجاعت افراد را در مواجهه با مسائل و مشکلات افزايش می
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عالانه موفقیت و ايجاد كسب و كارهای جهت دستیابی به چشم انداز سازمان تلاش كنند و با استفاده از راهبرد آينده نگر در جستجوی ف

 مخاطره آمیز جديد باشند.

خود به عنوان منبع كلیدی نگريسته و در جهت و سازمانی دانشگاه بايد به نیروی انسانی  :و سازمانی . توجه به نیروی انسانی5

بتکار عمل را در خود تقويت و فضايی ايجاد نگهداری و حمايت از آن حداكثر تلاش خود را انجام دهد. در اين نقش، دانشگاه بايد اصل ا

( عناصر كلیدی 2022) 2022، همکارانو  میابه زعم . از سوی ديگر (2022نیومن، ) كند تا از فعالیتهای نوآورانه افراد حمايت و پشتیبانی شود

، مبنايی پژوهشی با پتانسیل تجاریايجاد ، سازماندهی گروهی پژوهشی )يا پژوهش گروهی( شامل: پايدار در ظهور دانشگاه كارآفرين

 ،های سازمانی، به اين منظور كه پژوهش را به بیرون از دانشگاه به عنوان سرمايه فکری حفاظت شده به جنبش درآورد توسعه مکانیسم

ن مراكز های نوينی چويکپارچگی عناصر دانشگاهی و كسب و كار به درون قالب، ها در درون دانشگاهقابلیت سازمان دادن شركت

آيند. عنصر سوم بخشی از نوع انتقال از پژوهش  دو عنصر اول درون ساختار دانشگاه پژوهشی به حساب می پژوهشی صنعت دانشگاه هستند.

میا و ) آيند های دانشگاهی كارآفرينانه است و عنصر چهارم و پنجم نیز از جمله خصوصیات ويژه دانشگاه كارآفرين به حساب می به مدل

 (.2022، همکاران

 های کارآفرین پایدار سبز ها به دانشگاه عوامل تبدیل دانشگاه

ای خود، از جمله بودجه مصرف  گويی دولت در تمامی مصارف بودجه های عمومی باعث افزايش تقاضا برای جواب های بودجه محدوديت

رده است. از جمله عوامل درون دانشگاهی تأثیرگذار بر اين ها رواج پیدا ك ها شده و به دنبال آن ارزيابی عملکرد دانشگاه شده برای دانشگاه

تر شدن ارتباط  هايی در ساختارهای دانشگاهی و شايد ضعیف ای كه باعث بروز تنش پديدار شدن تحقیقات بین رشته تحولات عبارتند از:

بیشتر كه منجر به حركت به سمت نظام های دانشگاهی؛  افزايش فشار در جهت آموزش  آموزش و تحقیق شده است؛ ضعف در زيرساخت

ها مواجه با محیطی با ناپايداری فزاينده، رشد  در واقع در اين كشورها، دانشگاه .(2022 نیومن،) آموزش عالی با انبوه دانشجويان شده است

اقتصاد، عدم وابستگی به تر با صنعت و عرصه  های نزديک المللی شدن آموزش، تحقیق و توسعه همکاری تقاضا برای آموزش عالی، بین

پذيری  های نوين، اهمیت يافتن تولید دانش برای رقابت های جديد برای صنعت جهت تولید دانش مکان تولید و توزيع دانش و ايجاد مزيت

 (.1398و همکاران،  مصطفائیو نوآوری هستند )
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 پایدار سبزهای دانشگاه کارآفرین شاخص

های كارآفرين پايدار سبز داشتن فرهنگ انعطافپذير يا كارآفرينانه است. در اين فرهنگ، سازمان هایطور كه بیان شد از ويژگی همان

شـود كـه بتـوان بـا آن علائم موجود در محیط را شناسايی و تفسیر كرد و بـر آن اسـاس واكـنش مناسـب هنجارها و باورهـايی تايیـد مـی

هـای بـاز و ايدار سبز با خطرپذيری و تمركـز بـر آينـده و مرزهای سازمانی منعطف و ارتباطهای كارآفرينانه پشان داد. سازمان از خـود

 های جديد به سرعت از خـود واكـنشچنین سازمانی میتواند در برابر طرح (.1400، حجاريان)شده است مکـرر در تمـامی جهـات توصـیف 

كـرده و بـرای انجـام يـک كـار جديـد، مجموعه رفتارهای جديدی را در پیش بگیرد. نشان داده و تـوان آن را دارد كـه تجديـد سـاختار 

شـوند.  آشـفتگی می هايی كـه فرهنـگ و ساختار غیرقابل انعطاف دارند، برای ايجاد همکاری و وحـدت در دوران بحــران، دچـارسازمان

كنند، عوامل مثبت و  بینی میپذير را در ساختار خود پیشی و انعطافهـايی كـه امکـان برقـرار كـردن روابـط غیررسـملکـن سـازمان

در واقع چنین (. 1402و همکاران،  براری پائین لموكی) آورنـدبه وجود مـیو رشد خلاقیت و نوآوری در سازمان خود  اثرگذاری برای ترغیـب

ر كارآفرينانـه پايدار سبز دارد كـه قوانین و مقـررات، شـرح وظـايف، هايی ساختار كارآفرينانه پايدار سبز دارنـد. سـازمانی سـاختاسازمان

ی سـازمانی باشـد پذيری و در راستای توانمندسـازی زير مجموعـهگیـری دارای بیشترين انعطافمیـزان اختیـارات محـول شـده در تـصمیم

یتهای فردی و سازمانی ضمن درنظر گرفتن اهداف شغلی و سازمانی اجازه به كاركنان داده شود تا با استفاده از ابتکارات و خلاق و ايـن

 (. 1400و همکاران،  دری سده) بـرای بهبـود ماموريـت واحـد مربـوط تـلاش كننـد

 های دانشگاه کارآفرین پایدار سبزچالش

های محیطی شامل: )فقدان رقابت، وجود گروهموانع  توان در سه دسته جای داد:ها را میها و موانع كارآفرينی پايدار سبز دانشگاهچالش

موانع داخلی شامل: )مديريت ارشد، عدم تفويض اختیار، دوگانگی و تعدد اهداف( و ؛ ذينفع متعدد و تعیین مأموريت خارج از سازمان(

مان با وجود كارآمد نبودن( كاری، تغییر مکرر مديريت، تعريف سنتی از موفقیت، ادامه سازموانع منتج از اين دو شامل: )فرهنگ محافظه

های متقابل میان نهادهای دانشگاه و صنعت مستلزم انجام مطالعات و ايجاد ارتباط و تعامل اثربخش و همکاری (.1401، حجاريانباشد )می

وانی وجود دارد؛ ها و موانع فراهايی است كه بتواند مسیر همواری را برای همکاری فراهم كند كه متأسفانه در كشور ما چالشزيرساخت

ای اساسی و باشد را به عنوان مقولهها در سه ضلع اصلی اين مثلث كه در برگیرنده دانشگاه، دولت و صنعت میكه تقويت همکاری

توان در ساختار سیستم آموزشی فعلی جايی برای به سختی می (.1399، و همکاران زيوریاستراتژيک در كشور با مشکل مواجه نموده است )

-ای غیر از بازرگانی يا مهندسی يافت، از سوی ديگر برای گسترده كردن كارآفرينی پايدار سبز در تمام رشتهزش كارآفرينی در زمینهآمو
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های كارآفرين كمبود تعداد دانشکده ها نیاز است.های مذكور به مطالعات كارآفرينی عمیق در تمام دانشکدههای تخصصی، غیر از حوزه

های شود: اولین مشکل به كمبود دانشگاهباشد كه دو مشکل عمده را شامل میهای كارآفرين میستای دانشگاهمعضل مهمی در را

های دانشگاهی محسوس است. دومین مسأله در مورد فقدان مقاطع تحصیلی بالا شود كه در تمامی ردهكارآفرين پايدار سبز مربوط می

ای كه كاملاً مربوط به رشته كارآفرينی شود تا از داشتن دانشکدهكه خود به خود باعث می )كارشناسی ارشد و دكتری( در اين زمینه است،

 (.1398، و همکاران مدرسی سريزدیاست، محروم بود )

 پیشینه تحقیقات

ها نشان داد؛ يافتهاند. در پژوهشی به تبیین مدل رفتار كارآفرينانه دانشگاهی با رويکرد سیستمی پرداخته 1401باشکوه و پورامینی در سال 

های سیستم كارآفرينی دانشگاهی مفهوم استخراج شد. مولفه 110مقوله فرعی و  29مقوله اصلی،  7سیستم كارآفرينی دانشگاهی در قالب 

 يابد. )نتايج و دستاوردها( تشکیل می )ويژگی كارافرينان، فرهنگ و سبک رهبری( و برون داد )رفتار كارآفرينانه(، فرآيند از درون داد

در پژوهشی به ارائه مدل دانشگاه كارآفرين با رويکرد فرا تركیب پرداختند. نتايج تحلیل نشان  1398مدرسی سريزی و همکاران در سال 

های اقتصادی كارآفرينانه، فرهنگ  شده شامل؛ استراتژی نوآورانه، رهبری كارآفرينانه، فعالیت های كلیدی شناسايی ترين مقوله داد مهم

سازی است كه در سه رده  حمايتی، تأمین منابع، سازگاری با محیط نوآورانه و شبکه -های آموزشی فرينانه، ساختار منعطف، سیاستكارآ

گانه پژوهش مدل جامع دانشگاه كارآفرين تدوين  بندی شدند و درنهايت پس از طی مراحل هفت ای و محیطی دسته عوامل اصلی، زمینه

 گرديد. 

های آزاد اسلامی غرب ايران پرداختند.  در پژوهشی به طراحی مدل دانشگاه كارآفرين برای دانشگاه 1398ن در سال مصطفايی و همکارا

های سازمانی، ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی،  های اقتصادی، سیاست دهنده بیست و يک مقوله شامل منابع انسانی، پايه نتايج نشان

پذيری، تغییر ماهیت  ژی دانشگاه، نگرش سازمانی كارآفرينانه، جو سازمانی كارآفرينانه، ريسکآموزش و پژوهش كارآفرينانه، استرات

آموزش عالی، اعتبار و جايگاه دانشگاه، تهیه سند كارآفرينی، بهبود محیط كسب و كار، ارتباط دانشگاه با جامعه، مواضع قانونی، 

سازی دانشگاه بود كه در شش طبقه اصلی  نفعان و تجاری انشگاه، رضايت ذیالمللی شدن د كاری، بین های كارآفرينی، سیاسی اكوسیستم

 گر، راهبردها و پیامدها در قالب مدل پارادايمی قرار گرفت. ای، شرايط مداخله شامل شرايط علی، پديده محوری، عوامل زمینه
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اند و به اين نتايج دست كرده بررسی خاورمیانه در را كارآفرين دانشگاه های چالش و تجارب خود پژوهش در ،(2022) میلا و همکاران

يافتند كه عوامل شخصیت كارآفرينانه برای كارآفرين شدن كافی و قابل تعمیم پذيری نیست. در نتیجه علاوه بر اين كه دانشجويان دانشگاه 

 .نیز بیاموزندهای ذاتی داشته باشند. بلکه بايد تمايل به ريسک پذيری جهت كارآفرين شدن را  بايد به ويژگی

 به "عالی آموزش مؤسسات بین المللی برای دانشگاهی كارآفرينی مدل يک " موضوع با را پژوهشی ،(2022اسکوردولیس و همکاران )

شده،  توزيع های آموزش ارائه عملیات، و مديريت بخش اثر ساختار مفهوم چهار شامل تحقیق از نهايی حاصل مدل. رساندند انجام

 سازمانی ساختار كه همچنین دريافتند هاآن. است بوده استراتژيک هسته و روح عنوان به سازی بین المللی و نوآورانه روح و كارآفرينی

 .هستند عالی آموزش در راهبردی كارآفرينی تحولات تسهیل كننده آن سراسر در كارآفرينی فرهنگ و دانشگاه

وكار، به بررسی  كارآفرينانه و عملکرد شركت: نقش میانجی نوآوری مدل كسب( در پژوهشی تحت عنوان رفتار 2021و همکاران ) پتی

بر رفتار كارآفرينانه و نقش آن در عملکرد شركت پرداختند. نتايج حاصل از اين پژوهش نشان داد؛ رفتار كارآفرينانه دانشگاهی تأثیر مثبتی 

 یتواند اين رابطه را تعديل نمايد.های كسب و كار مها داشته و نوآوری در تدوين مدلعملکرد سازمان

-های آموزشی كارآفرينانه در مؤسسات آموزش عالی، به اين نتیجه رسید؛ تفاوت( نیز بامطالعه اثربخشی برنامه2018و همکاران ) 1گیوبیون

های آموزشی با هماهنگی دورهها بايد از طريق ايجاد های درسی و آموزشی دانشجويان وجود داشته كه اين تفاوتهای زيادی بین اولويت

 موضوعات كارآفرينی كمتر شود.

( با بررسی عوامل و سطوح رفتار كارآفرينانه دانشگاهی در اسپانیا، به اين نتیجه رسیدند؛ در باب كارآفرينی 2018و همکاران ) 2اراستی

ها و و به روز، تعاريف صحیح استراتژی و مأموريتدانشگاههای اسپانیايی چهار بعد فعال هستند؛ جهانی سازی، استفاده از روشهای فعال 

های بخش كارآفرينی و آموزش كاركنان كمتر های قانونی واداری، بودجههای اسپانیايی به زمینهمديريت تیمی. بااين حال در دانشگاه

 توجه شده بود.

 

 روش شناسی

كمیّ( از نوع اكتشافی  -ها به صورت آمیخته )كیفیدادهای بوده و از نظر روش گردآوری پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع توسعه

ها در رشته مديريت و مديرانی كه  شود.  جامعه آماری بخش كیفی شامل خبرگان دانشگاهی و اساتید هیأت علمی دانشگاهمحسوب می

                                                           
1- Gyu Byun 
2-Errasti 
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درسطوح بالای دانشگاه سوابق كاری شايسته داشتند، بود. جامعه آماری بخش كمی نیز شامل كلیه اساتید رسمی دانشگاه پیام نور استان 

نفر با  12.  تعداد نمونه آماری در بخش كیفی )طراحی مدل دانشگاه كارآفرين( برای هیأت خبرگان علمی، بودنفر  175مازندران به تعداد 

سال در نظر  5سال و سابقه اجرايی حداقل  5سال مديريت و سابقه پژوهشی حداقل  15يت هیات علمی، سابقه حداقل خصوصیات عضو

گیری صورت پذيرفت كه با استفاده از فرمول كوكران تعداد  نفر بودند، نمونه 175گرفته شد.  در بخش كمی نیز از افراد جامعه كه به تعداد 

ای يا گلوله  گیری زنجیره های تخصصی دلفی(، روش نمونه ش حاضر برای بخش كیفی )انتخاب افراد هیأتنفر انتخاب شدند. در پژوه 115

استفاده گرديد بدين گونه كه كلیه  ای گیری خوشه شد و برای بخش كمی اساتید دانشگاه پیام نور استان مازندران از روش نمونه برفی لحاظ

واحد از شرق، مركز و غرب استان به  6ها در نظر گرفته شده و از اين تعداد  عنوان خوشه واحدهای دانشگاه در سطح استان مازندران به

ها و روش دلفی )نظر  گیری استفاده شدند. در خصوص چگونگی مراحل جمع آوری داده اند و در نمونهصورت تصادفی انتخاب شده

های مرتبط و طراحی  ادبیات موضوع و مطالعه پژوهش نظران( به روش زير اقدام شد. پس از بررسی سنجی از اعضای گروه صاحب

ای برای  گزينه 10لیکرت  های بدست آمده، در قالب يک پرسشنامه بر اساس طیف چارچوب اولیه، سپس ابعاد و معیارها و شاخص

 10تا  6فهوم نامناسب و )كمتر از متوسط( به م 5تا  1دو بخش  گزينه ای به 10خبرگان ارسال شد. برای مناسب بودن اجزای مدل مقیاس 

اختیار اعضای دلفی  های مدل در ها، ابعاد و شاخص بندی شد. در مرحله اول ابتدا فهرست سطح )متوسط و بزرگتر( به مفهوم مناسب دسته

شاخص به قالب پیشنهاد يا اصلاح  ها خواسته شد كه نظرات خود را در ها اظهار نظر نمايند. همچنین از آن قرار گرفت تا در مورد آن

ها ابعاد ديگر قرار  حذف، تعدادی تركیب و بخشی اضافه و يا در سطح ها مجموعه اضافه كنند. پس از جمع آوری نتايج تعدادی از گزينه

بندی شد. در پايان هر مرحله، پژوهشگر با توجه به نظرات  نتايج جمع ساختار اصلاح شده طی دو مرحله به اعضا ارائه و داده شد و مجدداً

داد. نتايج حاصله هر مرحله در مرحله بعدی به خبرگان گزارش داده شد )میانگین، مد و میانه  خبرگان دلفی، اصلاحات لازم را انجام می

ها،  های پنل قرار گرفت(. نهايتأ در دور سوم پنل به يک اتفاق نظر مناسب رسید. با توجه به نتايج حاصله و تائید سطح نتايج در اختیار گروه

 18بعُد اصلی توانمندسازی ) 5گويه و  61های مرحله آخر، پرسشنامه نهايی مشخص شد. پرسشنامه مطالعه حاضر، در قالب  اد و شاخصابع

گويه( طراحی گرديد. همچنین با توجه به استفاده از  12گويه(، علمی ) 11گويه(، سازمانی ) 11گويه(، ارتباطی ) 9گويه(، حمايتی )

 آلفا مقدار كه شود می مشخص 1شماره  جدول اساس ها مورد آزمون قرار گرفت. بر خته، روايی و پايايی پرسشنامههای محقق سا پرسشنامه

 از پاسخگويان يکسان و مناسب فکری برداشت و اعتبار پرسشنامه دهنده نشان كه است 7/0از  بالاتر مقداری دارای ها سازه تمام برای
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 است.  سازه هر به مربوط های متغیر محتوای

 مقدار آلفای كرونباخ برای متغیرهای اصلی -1جدول 

 آلفای کرونباخ مولفه عدبُ

 

 توانمندسازی

 89/0 بسترسازی

 87/0 مهارت آموزی

 86/0 نیازسنجی

 

 حمايتی

 91/0 تسهیلات

 79/0 ظرفیت سازی

 82/0 فرهنگ سازی

 

 ارتباطی

 86/0 همکاری

 78/0 ارتباط تجاری

 81/0 انگیزش

 

 سازمانی

 

 85/0 آينده نگری

 89/0 مديريتی

 84/0 ساماندهی

 

 علمی

 88/0 تشکیل كارگروه علمی

 86/0 هدايت آموزشی

 78/0 هدايت پژوهشی

استنباطی، آمار پارامتريک  آمار بخش در و فراوانی، درصد، میانگین نظیر آماری های توصیفی، شاخص آمار بخش در در پژوهش حاضر

بندی گرديد كه اين كار با تشکیل  های آماری خلاصه و طبقه است. در اين تحقیق پس از استخراج اطلاعات، داده شده گرفته كار به

 .صورت گرفت Lisrelو اسمارت  20نسخه  spssافزار  جداول توزيع فراوانی و با استفاده از نرم

 ها یافته

دهد. نتايج مربوط به بعد توانمندسازی دانشگاه كارآفرين پايدار سبز را نشان میمی ير و اوكلین  -، نتايج آزمون بارتلت و كیسر2جدول 

 -های مورد نیاز و مربوط به استفاده از روش تحلیل عاملی رعايت شده است. آزمون كیسردهد كه تمامی پیش فرض( نشان می2جدول )

ها به يکديگر )علیت عاملی( و در توان میزان تعلق متغیریمی ير و اوكلین شاخصی برای كفايت نمونه است. بر اساس آزمون مذكور م

ها را برای تحلیل عاملی تشخیص داد و هم مناسب بودن هر متغیر را به تنهايی مشخص كرد. با توجه به اينکه مقدار نتیجه مناسب بودن آن

 845/0، علمی برابر با 824/0، سازمانی برابر با 865/0ر با ، ارتباطی براب774/0، حمايتی برابر با 892/0آن برای متغیر توانمندسازی برابر با 
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شود. در آزمون كرويت بارتلت، فرض همبستگی بین سوالات مورد بررسی قرار باشد، لذا قضاوت در مورد آن در حد عالی گزارش میمی

1099𝜒و  >01/0P) گیرد. با توجه به مقدار مجذور كای و سطح معناداری برای متغیر توانمندسازی برابر با می
2
(، حمايتی برابر با ) =

01/0P<  461/384و=
2

𝜒 ( ارتباطی برابر با ،)01/0P<  623/564و=
2

𝜒 ( سازمانی برابر با ،)01/0P<  300/633و=
2

𝜒 ( علمی برابر با ،)

01/0P<  742/724و𝜒
2
استفاده از ساير مراحل تحلیل شود كه بین سوالات همبستگی وجود دارد. از اين رو ادامه و ( نتیجه گرفته می=

 عاملی جايز است.

 می ير و اوكلین -نتايج آزمون بارتلت و كیسر -2جدول 

 متغیر
 مقدار پیش فرض

 892/0 می ير و اوكلین)كفايت حجم نمونه( -مقدار كیسر

 آزمون كرويت بارتلت توانمندسازی

 1099 مقدار مجذور كای

 153 درجه آزادی

 000/0 سطح معناداری

 حمايتی

 774/0 می ير و اوكلین)كفايت حجم نمونه( -مقدار كیسر

 آزمون كرويت بارتلت

 461/384 مقدار مجذور كای

 36 درجه آزادی

 000/0 سطح معناداری

 ارتباطی

 865/0 می ير و اوكلین)كفايت حجم نمونه( -مقدار كیسر

 آزمون كرويت بارتلت

 623/564 مقدار مجذور كای

 55 درجه آزادی

 000/0 سطح معناداری

 سازمانی

 824/0 می ير و اوكلین)كفايت حجم نمونه( -مقدار كیسر

 آزمون كرويت بارتلت

 300/633 مقدار مجذور كای

 55 درجه آزادی

 000/0 سطح معناداری

 علمی

 845/0 می ير و اوكلین)كفايت حجم نمونه( -مقدار كیسر

 آزمون كرويت بارتلت

 742/724 مقدار مجذور كای

 66 درجه آزادی

 000/0 سطح معناداری

دهد. توان پیشگوئی ابعاد دانشگاه كارآفرين پايدار سبز ها را نشان میها و درصد واريانس تجمعی آنمقادير ويژه ، واريانس عامل 3جدول 

درصد، ارتباطی  035/73درصد، حمايتی برابر با  631/64ها برای متغیر توانمندسازی برابر با بر اساس مجموع درصد واريانس تجمعی عامل

 درصد است.  166/73درصد و علمی برابر با  834/72درصد، سازمانی برابر با  466/70برابر با 
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 نتايج بررسی سهم واريانس هر يک از معیارهای مربوط به دانشگاه كارآفرين پايدار سبز -3جدول 

 نام مولفه شماره مولفه
 مربعات بارهای استخراج شده

 درصد واريانس تجمعی درصد واريانس واريانس كل

 توانمندسازی

 061/24 061/24 331/4 بسترسازی

 975/25 914/21 944/3 مهارت آموزی

 631/64 656/18 358/3 نیازسنجی

 حمايتی

 414/24 414/24 197/2 ظرفیت سازی

 تسهیلات

 

189/2 3225/24 739/48 

 فرهنگ سازی

 

187/2 296/24 035/73 

 ارتباطی

 439/26 439/26 908/2 همکاری

 223/51 783/24 726/2 انگیزش

 466/70 243/19 117/2 ارتباط تجاری

 سازمانی

 794/32 794/32 607/3 آينده نگری

 306/56 512/20 256/2 مديريتی

 834/72 528/19 148/2 ساماندهی

 علمی

تشکیل كارگروه 

 علمی

934/2 453/24 453/24 

 810/48 357/24 923/2 هدايت آموزشی

 166/73 356/24 923/2 هدايت پژوهشی

 

دو كه اشباع بودن مدل -اند. سطح معناداری آزمون خینشان داده شده 4نتايج مربوط به نیکويی برازش مدل برازش داده شده در جدول 

توان در اين سطح خطا بدست آمده و در نتیجه می 05/0دهد برای اين مدل، بزرگتر از خطای نوع اول آزمون قرار میساختاری را مورد 

 05/0ها را در بر گرفته است و در سطح خطای های آنپذيرفت كه مدل برازش داده شده، تمامی ارتباطات معنادار بین متغیرها و شاخص

های نیکويی شباع بودن مدل، نشان از عدم وجود ارتباطات معنادار ديگر در مدل دارد. همچنین شاخصشود. امدل اشباع در نظر گرفته می

های اند كه نشان از توان بالای مدل در تبیین ارتباط بین متغیربرآورد شده 9/0در اين مدل بزرگتر از مقدار قراردادی  AGFIو  GFIبرازش 

باشد، كه مربوط به مقدار خطای مدل مربوطه در پیش بینی مقادير صحیح مشاهدات می RMSEAو  RMRهای مزبور دارد. همچنین شاخص

ها به صفر نشان دهنده خطای اندک مدل در تبیین ارتباطات می باشد. در نتیجه نتايج مدل قابل اند كه نزديکی آنمقادير كوچکی بوده

 باشد و مدل به نیکويی برازش يافته است. استناد و معتبر می

 نتايج نیکويی برازش مدل -4دول ج

RMR GFI AGFI χ2 P-Value RMSEA 

038/0 092/0 090/0 94/77 693/0 000/0 

نمودار مدل معادلات ساختاری آزمون شده به منظور شناسايی مدل دانشگاه كارآفرين پايدار سبز برای حالت تخمینی استاندارد و برای 

شاهد  Lisrelنشان داده شده است. با توجه به نتايج بدست آمده از مدل معادلات ساختاری در نرم افزار  2و  1های حالت معناداری در شکل
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ها به ابعاد و تعلق ابعاد به بوده و تعلق مولفه 96/1اين بوديم كه كلیه روابط عاملی در نظر گرفته شده دارای مقدار آماره آزمون بزرگتر از 

دانشگاه كارآفرين پايدار سبز مورد تايید قرار گرفته است. در بین ابعاد تايید شده مدل دانشگاه كارآفرين پايدار مفهوم اصلی يعنی مدل 

، 75/0، بعد توانمندسازی با بار عاملی 77/0، بعد ارتباطی با بار عاملی 79/0، بعد سازمانی با بار عاملی 84/0سبز، بعد حمايتی با بار عاملی 

 اند.  ، و به ترتیب میزان تعلق بیشتری نسبت به ساير ابعاد به مفهوم مدل دانشگاه كارآفرين پايدار سبز داشته71/0ملی بعد علمی با بار عا

 
 نمودار مدل معادلات ساختاری آزمون شده مدل دانشگاه كارآفرين پايدار سبز در حالت تخمینی استاندارد -1شکل 
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 شده مدل دانشگاه كارآفرين پايدار سبز در حالت معناداری نمودار مدل معادلات ساختاری آزمون -2شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 

بعد كلی توانمندسازی،  5نتايج اين مطالعه در خصوص مدل دانشگاه كارآفرين پايدار سبز در دانشگاه پیام نور استان مازندران نشان داد كه 

مولفه بسترسازی كارآفرينی، مهارت آموزی كارآفرينی، نیازسنجی  15حمايتی، ارتباطی، سازمانی و علمی شناسايی شد. همچنین 

كارآفرينی، ظرفیت سازی كارآفرينی، تسهیلات كارآفرينی، فرهنگ سازی كارآفرينی، همکاری كارآفرينی، انگیزش كارآفرينی، ارتباط 

ی، تشکیل كارگروه علمی كارآفرينی، هدايت تجاری كارآفرينی، آينده نگری كارآفرينی، مولفه مديريتی كارآفرينی، ساماندهی كارآفرين

بعد اصلی توزيع شدند. به هر  5های دانشگاه كارآفرين شناسايی و بین  آموزشی كارآفرينی و هدايت پژوهشی كارآفرينی نیز به عنوان مولفه

. نتايج حاصل از اين شدها توزيع  شاخص بین اين مولفه 61هايی اختصاص يافت كه در مجموع  های شاسايی شده شاخص يک از مولفه

بیان داشت از آنجا كه ( در مطالعه خود 1401) حجاريانباشد. پژوهش با نتايج تحقیقات رحمانی و همکاران از بعد سازمانی همسو می

داشتن های كارآفرينی، ضعیف و درحد دانشی و هنجاری هستند، با اينکه جامعه ما نیز به لحاظ ها در تطابق با مولفهاكثريت دانشگاه
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هايی، با ظرفیت بسیار بالايی جهت استفاده از مزايای دانشگاه ازجمله نبروی انسانی متخصص و متعهد به خصوص پرسنل كارآفرين دانشگاه

( 1398)و همکاران  مصطفائیباشد. همچنین نتايج اين پژوهش با نتايج تحقیقات اعضای هیات علمی برای توسعه بیشتر در ابعاد مختلف می

ی سیر تحول و تکامل در مقاله خود با كنکاشی منظم در زمینه 1396باشد. فرامرزی نیا و همکاران در سال د علمی و ارتباطی همسو میاز بع

های ها و مولفهها، ويژگیها به دانشگاه كارآفرين پرداخته و با بررسی مدلهای دانشگاهی، به بررسی علل و عوامل تبديل دانشگاهمدل

 زيوریانشگاه كارآفرين، درصدد است درک و شناخت بیشتری از اين مفهوم ارايه نمايد. نتايج اين پژوهش با نتايج تحقیقات های دنظريه

شود، مدل دانشگاه كارآفرين از منظر كار ( چنین استنتاج می1399و همکاران ) زيوریاز نتايج مطالعه باشد. ( همسو می1399و همکاران )

های علمی، جذب منابع مالی، قرردادهای پژوهشی، ثبت اختراع، های كیفیت دانش آموختگان، انتشار يافتهلفهآفرينی سازمان شامل مؤ

ی ايجاد كسب و كارهای زايشی، ايجاد پارک علم و فناوری، فرهنگ سازمانی كارآفرينانه، ساختار سازمانی منعطف، رويکرد كارآفرينانه

ی كشورهای در ها و اهداف كلیههای دانشجويان است. رسیدن به توسعه ملی از برنامهژگیاساتید، مديريت كلان، محتوای دروس و وي

باشیم. های درونی با مدل های علمی مبتنی بر دانش میباشد، برای رسیدن به اين امر مهم ناگريز به استفاده از توانمندیحال توسعه می

باشد. صنعت و دانشگاه كارآفرين، مرتبط و هماهنگ با هم از بسیار می اقتصاد نوظهوری كه تأكید آن صنايع كوچک با درآمدزايی

دهد كه كارآفرينی برای توسعه مناطق  . تجارب كشورهای توسعه يافته نشان می(1400و همکاران،  دری سده) باشدابزارهای رسیدن به اين هدف می

ها و  برانگیختن افراد جامعه به سوی كارآفرينی با استفاده از تشويقتوان با  های مختلف يک كشور ضروری است؛ بنابراين می و بخش

تواند در توسعه و ارتقای  های مختلف، تعداد كسب و كارهای كارآفرينانه را افزايش داد. دانشگاه به مثابه نهادی محوری در جامعه، می اهرم

. اما افزون برنقش عمومی تربیت نیروی انسانی (1398و همکاران،  يزدیمدرسی سر) كارآفرينی مشاركت حیاتی و نقش تعیین كننده ای داشته باشد

-ها پرداخته شود كه صاحب نظران به بررسی و تببین آن های ويژه ای هم برای دانشگاه كار آفرين تعريف می متخصص و تولید دانش، نقش

ها نقش  ر شده است كه با كاركرد جديد، دانشگاهاند. برای دولتمردان و تصمیم گیران كلان جامعه در كشورهای توسعه يافته آشکا

ها در نقش جديد با تجاری ساختن دانش و همچنین راه اندازی  مهمتری در توسعه اقتصادی و فناوری جامعه خواهند داشت؛ زيرا دانشگاه

های فوق  ها و فعالیت فرصتهای دانشگاهی به طور مستقیم، منابع درآمدی جديدی برای خود ايجاد و با افزايش شهرت از طريق  شركت

وری بالاتر از طريق نفوذ تجاری در كنند و همچنین با داشتن اعضای هیئت علمی بیشتر و با بهره برنامه، دانشجويان مستعدی را جذب می

های معروف و معتبر دنیا مهمترين و  (. بعضی از دانشگاه2022، و همکاران 1زِنگكنند )دنیای كسب وكار، نقش مستقیمی در توسعه ايفا می

                                                           
1-Zeng 
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دانند. امروزه نوآوری در تولید محصولات برای  بزرگترين افتخارات خود را ايجاد نوآوری در كالا و يا تولید محصولات جديد می

 شود.  ها بزرگترين افتخار محسوب می دانشگاه

هايی در دانشگاه با مضمون دانشگاه كارآفرين برگزار گردد و همچنین  پیشنهاد  سها و كنفران شود همايش بر اساس نتايج پیشنهاد می

شود تدابیری انديشیده شود  شود رويکرد كارآفرينی در منشوری تحت عنوان منشور كارآفرينی سازمان قرار داده شود و نیز پیشنهاد می می

ع رسانی شده و همچنین ارزيابی عملکرد كارآفرينی هر واحد بصورت های مختلف دانشگاه وظايفشان در زمینه كارآفرينی اطلا تا به بخش

 مقطعی مورد توجه قرار گیرد.
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